
V

Ministerio de Minas y Energía

EL SECTOR

ENERGETICO

COLOMBIANO

/

333.79 /
1C718S

1985

ín IDuque Escobar

' A65/







EL SECTOR ENERGETICO COLOMBIANO

Es un grato privilegio el tener la oportunidad de ins
talar el Seminario sobre "EL ESTADO Y EL SECTOR
ENERGETICO", en el cual tendrán la" oportunidad de intér-
venir destacadas personalidades colombianas y expertos reco
nocidos en el tema. Afortunada es la idea de la Institución
Universitaria Sergio Arboleda de propiciar la discusión, el
análisis y la evaluación del sector energético colombiano, sin
lugar a dudas uno de los más dinámicos y de más positivas
realizaciones en las últimas décadas. Trataré, dada la impor
tancia del tema, de puntualizar los aspectos más relievantes
de los sectores eléctrico, petrolero y carbonífero, en los últi
mos años, empezando por los lineamientos contenidos en el
plan de Desarrollo "Cambio con Equidad".

EL PLAN DE DESARROLLO

El PlanNacional de Desarrollo "Cambio con Equidad"
establece las bases en que se apoya la política energética co
lombiana, cuyo objetivo primordial es buscar la autosuficien
cia de nuestra producción de energéticos y petroquímicos bá
sicos, avanzar en la expansión eléctricay su uso eficiente, fo-



mentar nuestro desarrollo económico mediante la aportación
de divisas y la sustitución de importaciones y la necesaria ac
tualización técnica del sector, teniendo en cuenta el mejora
miento del nivel de vida de la población y el fortalecimiento
de nuestra soberanía nacional. El desarrollo de los conceptos
anteriores, con sus consecuencias económicas e instituciona
les, ha sido el denominador común de nuestro país en los úl
timos años. Ello ha permitido políticas futuristas en el sector
que han facilitado que el patrimonio real energético de cada
colombiano se haya superado en 13 veces partiendo del año
de 1974 hasta hoy. Igualmente debo resaltar el gran avance
obtenido en la investigación realizada por los organismos del
Estado para detectar los recursos naturales no renovables y
establecer las necesarias inquie^des sobre los aspectos de
explotación, comercialización interna y externay los supues
tos financieros a corto y largo plazo.

EL SECTOR ELECTRICO

LINEAMIENTOS GENERALES

El Plan de Desarrollo "Cambio con Equidad" deter
minó las metas a alcanzar en ehcuatrienio de la administra
ción del Presidente Betancur. En él se detallaron siete puntos
básicos de políticas a seguir. Por lo tanto, es conveniente un
análisis retrospectivo para evaluar los avances al día de hoy y
deiar sentadas las bases para entender elpor qué hubo necesi
dad de revisar algunas metas, que no lapolítica general, en el
corto plazo.

Se filó como primer punto la enervación a500 kilovoltios
ÍKV) de la línea San Carlos-Saban£rra, que mterconecta eSLrcentral con el de la Costa Atlántica yel diseño del
^rarcuito metas que estamos logrando puesto que en el se
gundo semestre de este año la lín^ S^. Carlos-Sabanalarga,
Stualmente energizada a 220 kÜovoltios (KV), lo sera a
500 KV. Igualmente se avanza en la preparación de licita
ción ypliegos para el diseño del segundo circuito.

El Plan de Expansión de la Generación, concebido con un
crecimiento promedio de la demanda del 7.9%, hubo de revi
sarse porque los últimos análisis muestran que la demanda no
está creciendo a ese ritmo sino a uno más bajo (6% }, razón
por la cual hubo de redefinirse, sin excluir ningún proyecto,
sino postergando suentrada para unafecha acorde con el cre
cimiento de la demanda, lo cual alivia también la situación
financiera de las empresas hacia el futuro. Esta política ha si
do positiva para el país. Se avanza actualmente en la ejecu
ción del plan de transmisión en la medida en que los recur
sos económicos lo permitan. Es en este aspecto en el que de
ben realizarse los mayores esfuerzos en el corto plazo.

En electrificación rural, el Plan Nacional de Electrificación
Rural —PNER— y el Programa de Electrificación Rural de la
Costa Atlántica y San Andrés y Providencia —PERCAS-, que
beneficiarán en sus primeras tases a 145.000 nuevos usuarios
el primero y a 58.200 nuevos usuarios el segundo, además de
los beneficios que recibirán 104.000viviendas por su remode
lación, avanzan en susejecuciones a un ritmo moderado debi
do a que el componente de moneda nacional para estos pro
gramas proviene de transferencias del Presupuesto Nacional y
los problemas fiscales que todos conocemos no han permiti
do situar las partidas en las cuantías requeridas. Los recursos
que destina la Ley 56 de 1981 para este fin aumentan cada
año, de acuerdo con el crecimiento de la generación. Para
1985, por concepto de lo causado en 1984,se debeninvertir
más de $600 millones.

En cuanto al plan de estudios para el sector, se está analizan
do su actualización y reformulación. Es posible que en una
o dossemanas se tenga una definición al respecto.

Se ha venido cumpliendo con la política de adelantar losCen
tros de Control; fue así como ya se inauguró el de ISA y se
avanza en la construcción y diseño de los centros de los so
cios de ISA. Se prosigue igualmente con los estudios tendien
tes a disminuirlas pérdidas eléctricasa niveles racionales.





En cuanto al plan de expansión, consideramos que en este
mes debe estar concluida su revisión, ajustando ese plan al
real crecimiento de la demanda, la cual no superará una tasa
promedio anual del 6.5% . Por consiguiente, el plan de expan
sión de la transmisión debe estar acorde con el de la genera
ción y, a su vez, el de subtransmisión y distribución, respon
der a los dos anteriores, buscando de esta manera un desarro
llo armónico y equilibrado.

Es importante destacar que la actual administración recibió
4.997 MW instalados yel plan de desarrollo previó que en los
4 tóos deberían entrar en funcionamiento unos 3.589 MW
adicionales, o sea, aumentar en un 71% loexistente. Esta me-
ta la vamos a cumplir al termino del período del Presidente
Belisano Betancur. Los avances del sector eléctrico se deben a
^ esfuerza de las administraciones anteriores y al impulso
dado por el Presidente Betancur alos proyectos en ejecución
al micio de su mandato y ala planeación que se ha tenido en
el tiempo para la expansión eléctrica regional.

'̂̂ lcaremos todos los esfuerzos para la conclusión de las
obras actualmente en ejecución. Los grandes proyectos se
desplazarán para después de 1990.

En cuwto a tarifas para el sector eléctrico, se estableció co-
que sus incrementos anuales estén en el horizon

te de la inflación, siguiendo los lineamientos expuestos enel
decreto 2545 de 1984, el cual,estableció un sistema único pa
ra suaplicación. Tarifas racionales y dinámicas seconstituyen
en fector sustancial para laexpansión futura del sector.

Continuaremos con el análisis de posibilidades paraestablecer
mecanismos financieros tendientes a defender las entidades
del sector eléctrico de la devaluación.

Extenderemos nuestra acción a las electrificadoras departa
mentales, para lo cual se harán los ajustes en los programas de

expansión, evitando cualquier gasto que no corresponda a
una programación global, previamente autorizado.

Es este el panorama y las políticas para el sector eléctrico,
ajustado a la difícil situación por que atraviesa la economía,
mundial y en particular la colombiana, consultando para ^b,
además, la capacidad de pago de las empresas, del usuano y
la disponibilidad de recursos presupuéstales nacionales.
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CVC
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TOTAL

NOTA:

«*

SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO
CAPAaDAD INSTALADA EFECTIVA DEL SISTEMA

A MARZO DE 1985

HIDRAULICA

MW %**

548

974

545
344

O

1620

4031

80.8

100.0
92.4
40.8

0.0

89.1

69.5

TERMICA

MW %♦*

130
O

45

499
894

199

1767

19.2

0.0

7.6

59.2

100.0

10.9

30.5

MW

678
974

590

843
894

1819

5798

En estas capacidades noseincluyen autoproductores, capacidad diesel y las pequeñas
plantasque abastecenlosTetritoríos Nacionales.

EEB

EEPPM -

CVC

ICEL

CORELCA -

ISA

Empresa de Energía Eléctricade Bogotá
Empresas Públicasde Medellfn
Corporación Autónoma Regionaldel Cauca
instittitoColombiano de Energía Eléctrica
Corporación Eléctrica de la Cosca Atlántica
Interconexión Eléctrica S.A.

DistribuciónHidráulica-térmica respectoal total por subsistema.
I&tribución por subsistemas respectodel total.

TOTAL
°/o**

100.0

100.0
100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

o/o '

11.7

16.8
10.2

14.5
15.4

31.4

100.0

SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO
DATOS HISTORICOS DE LA DEMANDA DE ENERGIA,DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO V EL

INGRESO NACIONAL BRUTO
1970-1984

Año Demanda(^) Racionamiento(^) Demanda Tasa Demanda Tasa Acumulada de Tasa PIbCI) Tasa ,
Real (GWh) Estimado (GWh) TOTAL de Energía inb('I)

1970 7450 7450
1971 8192 8192 10.0 10.0 6.0 6.3
1972 9225 9225 12.6 11.3 7.7 7.6
1973 10263 10263 11.3 11.3 6.7 6.8
1974 11251 11251 9.6 10.9 5.7 6.5
1975 12192 J2192 8.4 10.4 2.3 1.8
1976 13540 13540 11.1 10.5 4.7 4.6
1977 14184 426 14610 7.9I®) 10.1 4.2 4.8
1978 16190 16190 10.81°) 10.2 8.5 8.7
1979 17875 17875 10.4,,, 10.2 5.4 5.7
1980 19481 124 19605 9.6 5 10.2 4.1 4.3
1981 19488 1006 20494 4.5(5) 9.6 2.3 2.1
1982 21550 21550 5.2(5) 9.3 O-',-. 0-2,„
1983 23073 23073 7.1 9.1 0.8(') ND(8)
1984 245901°) 24590 6.6 8.9 ND ND

NOTAS:

(1) Incluye las Demandas Industriales Deterministicas, Pérdidas en laRed de Interconexión a 230 KV yelConsumo Propio deISA.
El término 'Demanda de Energía' se refiere eneste informe a la'suma de Generación Bruta c Intercambios Netos (Importaciones
menos Exportaciones). Porlo tanto incluye elConsumo Final, las Pérdidas Totales (Transmisión, Distribución y Negras) y el
consumo Pro- para Generación,



SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO

DATOS HISTORICOS DE LA DEMANDA DE ENERGIA,
DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO Y EL

INGRESO NACIONAL BRUTO
1970-1984

Continuación NOTAS:

(2) Fuente, ISA,

"SistemaEléctrico Colombiano, Balance Energético-Histórico, Actualización 1983'

(3) Estimativos de ISA.

(4) Fuente: DAÑE, "Cuentas Nacional de Colombia, 1970- 1982"

(5) Obtenidas a partir de las demandas corregidas porracionamiento.

(6) Cifra preliminar.

(7) Cifra preliminar DAÑE.

(8) Cifras no disponibles.

SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO
PROYECCION DE DEMANDA

DE ENERGIA ELECTRICA

AÑO ENERGIA CAPACIDAD INCREMENTO
GWh REQUERIDA* QUINCENAL

MW MW

1984** 24590 5060
1985 26100 5410
1990 36850 7800 2390
1995 50500 10780 2980
2000 67300 14410 3630

* Incluye una reservadel 20°/o.
** Datos históricos preliminares.
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TABLA No. 2

LAS COMPAÑIAS EXTRANJERAS (ASOCIADAS)

EN EXPLORACION

(Millonesde Dólares)

AÑO VALOR INVERSION

1973 y anteriores 29.5
1974 25.2
1975 17.4
1976 14.6
1977 24.1
1978 53.0
1979 110.4
1980 156.7
1981 226.9
1982 239.6
1983 97.6
1984 102.0

TOTAL 1097.0

Bogotá, 31 de mayo de 1985

TABLA No. 3

DEMANDA DE ENERGIA PRIMARIA

°/o

1980 1985

Petróleo 44.2 40.5*

. Gas Natural 16.6 18.9*

Leña 19.0 17.1

Carbón 11.9 14.7

Hidroemergía 7.6 8.2

Otros 0.7 0.6

TOTAL 100.0 100.0

(*) Sustitución de combustibles líquidos por gas.









En éste sentido Carbocol viene adelantando labores deexplo-
radón preliminar cuyo propósito es cuantificar volúmenes y
definir la calidad de los yacimientos y la factibilidad de ex
plotación comercial. Se han establecido zonas prioritarias te
niendo en cuena la localización de sus posibles mercados y
as características mismas del yacimiento. Estos esfuerzos se
concentran en la región del Alto San Jorge en el departamen
to eCórdoba yen La Loma, departamento del Cesar.

mercado interno

En cu^to al mercado interno se ha preferido atender
US necesi a es prioritariamente con el carbón proveniente de

la minería existente. Para ello, Carbocol, con recursos prove-
es e ondo Nacional del Carbón ha iniciado el montaje

arn?*! de fomento cuyo objetivo es transformar la
mir-i una minería más técnica y econo-
máxitnr.^°'̂ ^ ^ mínimo de impacto ambiental y u"
accionen n la operación. El programa contempla
para —• la demanda de carbón en el país.
sucomercSLadón""" '̂"""" explotación ypara afianzar
CONCLUSIONES

erar harfa^^f dinámicamente sus políticas para lograr hacia el futuro su autosuficiencia energética.

en ermJrr!f sometido aun severo análisis
metas de ev ^ inversiones, su capacidad de pago.
SÍ y tariferio, para tener clarasP "leas de crecimiento en la próxima década.

sector Vdeb^r '̂̂ ^^y '̂̂ fuente principal de recursos <1®|
rantice el ner» incremento racional anual qne 8^«fe acuerdo cord°r " expansión que el
y futura. ^°mportamiento de la demanda actu
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- La política devaluacionista incidirá fuertemente sobre el
sector en razón de la alta deuda pública contraída.

- Son necesarias acciones administrativas en las electrificado-
ras seccionales para garantizar una adecuada política de
austeridad y racionalización del gasto público.

- Debemos prepararnos con responsabilidad y previsión pa
ra manejar nuestra condición dé país exportador de pe
tróleo.

• Debe continuarse con agresividad en la política de expan
sión petrolera. El Contrato de Asociación es la base parala
obtención de efectivos resultados en la vinculación del
capital extranjero.

' Debe necesariamente insistirse en la racionalización de
nuestro consumo de energéticos.

Debe procurarse un fortalecimiento financiero de la Em
presa colombiana de Petróleos —ECOPETROL— para que
pueda atender las grandes inversiones futuras én la explo
tación petrolera.

Es claro que el proyecto del Cerrejón Zona Norte ha sido
un proyecto fevorable y ampliamente conveniente para
el país.

El futuro del precio del carbón nos permite presumir in
crementos sustanciales a partir de la próxima década.

El mercado carbonífero mundial brindará amplias posibi-
dades al carbón colombiano por su calidad y posición es
tratégica.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
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POLITICA DE MINERIA E HIDROCARBUROS

"En el casocolombiano el reto energético es también el reto
del sector externo y de su comercio exterior, eselreto desu
ahorro interno, es el reto de la estabilidad de precios, es el
reto de una adecuada utilisación de recursos humanos, es el
reto de una racionalutilisaciónde recursos naturales .

Belisario Betancur

INTRODUCCION

El desarrollo de la minería, el carbón y los hidrocar
buros es uno de los ejes de la consolidación de laeconom íaa
largo plazo. En primer término, porsu contribución a la gene
ración de empleo y divisas. En segundo término, debido a que
las inversiones en el campo energético y minero son un ele
mento importante para el surgimiento de nuevos sectores in
dustriales, especialmente de la producción de bienes de capi
tal. En tercera instancia, porsu aporte en la reducción progre
siva de la dependencia del país en la importación de niinera-
les básicos. Además, dicho desarrollo permite racionalizar la
utilización de fuentes de energía, al aproveclwr
reconocida abundancia como el carbón y lahidroe ec ici a ,
en contraposición con las más escasas como e petro eo.

En síntesis, la interdependencia de la
la provisión de energía y de ésta con la activida . _
agropecuaria, ponen de relieve su ^
requiere entonces intensificar ^^f^arzos de inve ^
exploración en el marco de una planificación i ^
aprovechamiento delas fuentes y delaexplotación
general.



MINERIA

Durante la década pasada, la minería experimentó un
crecimiento anual promedio del 5% , cifra ligeramente infe
rior a laregistrada por laeconomía. Laparticipación sectorial
en élPIBentre 1970 y 1979 se mantuvo alrededor del 0.45%,
pero posteriormente, en 1981, se incrementó al 0.88%.

A pesar de la relativa abundancia de recursos minerales, du
rante los últimos cinco años se ha producido un incremento
progresivo de las importaciones de metales básicos. Actual
mente la minería es un sector deficitario en lo que se refiere a
la balanza de pagos.

La mayor parte de la producción minera del país se origina
en explotaciones pequeñas y rudimentarias, con bajos niveles
^ productividad. Tanto la explotación de metales preciosos,

^ ^ '̂̂ ^rales no metálicosse realizan mediante méto-
caan"ri grado de tecnifícación. Sólo en el
fpnii ^• I®'"''® ^ ^^cientemente en el níquel, se observa unatenaencia hacia la producción tecnificada en gran escala.

'•esWccíones al desarrollo''de la actividad mi-
su cnnfnJ^ -'̂ '̂ conocimiento que se tiene sobre
mayoría >1^°^ Seológica, la deficiente infraestructura en la
ntd en loa a elarraigo de tecnología artesa-
legislación V pequeñas y medianas, la inadecuaday Jaita de mecanismos financieros adecuados.

uar ina^ dirigirse en primera instancia, aelimi-
fniento del básicas, cual es la falta de conoci-
Adefnás « términos de recursos y ubicación,
ción y forfnia^^^? perfeccionar los mecanismos de planifico-
son los arnnAJt Instituciones de apoyo del sector. Tales
rrollo Minerrx ' ^ PJ^ucipales del Estudio Nacional de Desa-oMinero, actualmente en elaboración.
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El Estado, a través de Ingeominas, con la cooperación inter
nacional o en asociación con empresas nacionales y extran
jeras, deberá adelantar un agresivo programa de exploración,
particularmente en el campo de los metales básicos.

Especial prioridad se le asignará a la puesta en marcha de los
proyectos mineros que actualmente se encuentran en la etapa
de factibilidad, como en el caso de la explotación de oro de
Marmato (Caldas) y la industrialización de la roca fosfórica.
Asimismo, deben agilizarse los estudios de exploración y pre-
factibilidad en proyectos como el cobre de Mocea, el azufre
del Suroccidente del país, la bauxita y el tungsteno.

Para la instrumentación de los programas de fomento minero,
particularmente crédito y asistencia técnica, se propenderá
por la descentralización administrativa e institucional de las
regionales o zonas mineras. Asimismo, se impulsarán progra
mas de cooperativización y otras formas asociativas que lle
ven a la transformación de una minería artesanal a una más
tecnificada. A su vez, el Gobierno crearáun mecanismo finan
ciero que consulte las características de riesgo y necesidades
rfe capital del sector y, además, aplicará rigurosamente las
normas y disposiciones vigentes en materia de preservación
del medio ambiente.

PETROLEO

La característica principal del sectorpetrolero duran
te la década pasada fue la progresiva caída de las resera^, las
cuales pasaron de un nivel de 857 millones de barrí es en
Í970 a 533 millones en 1981. Este descenso fue consecuen
cia especialmente del bajo nivel exploratorio ya que, en pro
medio, apenas seperforaron 23 pozos poraño.

Sin embargo, las medidas adoptadas en materia de precios del
petróleo crudo fiieron decisivas para reactivar la ac ivi a
Ploratoria y para el descubrimiento de nuevos yacimien os
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con posibilidades de producción. En efecto, de 26 pozos
exploratorios en 1978, se pasó a 72 en 1982, lo que significa
un incremento del 177%.

La producción de petróleo hasta 1970 mostró una tendencia
creciente y alcanzó un nivel de 80 millones de barrilesduran
te ese año. Posteriormente empezó ladeclinación, hasta llegar
en 1982a un nivel de 51.8 millones de barriles. Sóloapartir
de los tres últimos años se registró crecimiento (2.5%, 6.3% y
6.0% en 1980,1981 y 1982, respectivamente). El déficit de la
producción doméstica fue cubierto con importaciones cre
cientes: 6.7 millones de barriles en 1976 y 7.3 millones en
1982, con un pico de 9.4 millones en 1977.

Esta situación, unida al alza de los precios internacionales del
I mayores egresos de divisas: mientras en1976 el valor de las importaciones de crudo fue de84 millo-

«on ^on volúmenes apenas superiores en
oyfo" -n erogacionespor este concepto fueron de248 millones de dólares.

En lo que hace a la gasolina motor, hasta 1973 mantuvo una
^ demanda. Sin embargo, a finalesae 1974 fue necesario importar cerca de 207.000 barriles,

con e objeto de cubrir el déficit de suministro ocasionado
por la limitada capacidad de producción interna. En 1982
as impor^iones de gasolina corriente ascendieron a 353 mi

llón^ de dolares.

^fectn^t^^^ /o política de precios adoptada tuvo como
mo aue ^ crecimiento de consu-
aumentos " fxperimentando en el paú. Apartir de los

w/ iniciados en octubre de 1978, el incre-
1.6% 5.4% en 1977 a
precios dicha V " a j' hubo aumentos deprecios, dicha tasa fue de 3.5%.
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La infraestructura de refinación ha venido ajustándose a los
requerimientos nacionales de derivados delpetróleo;en 1981
la capacidad de diseño de las refinerías erade 203.000 barri
les por día, en tanto que en 1978tansólo alcanzaba a 173.000
barriles. Al entrar en este año la ampliación de la refinería de
Cartagena el país incrementará su capacidad a 223.000 ba
rriles.

Los pronósticos de producción petrolera efectuados por Eco-
petrol indican que no obstanteel incremento progresivo espe
rado durante 1983 - 1986, será necesario continuar con las
importaciones para atender los requerimientos del pafá. La
demanda de crudo para cargaa las refinerías se estima que pa
sará de 65.8 milones de barriles en 1983 a 76.5 millones en
1986, mientras que el suministro interno secalcula en 54.4 y
70.0 millones de barriles, respectivamente.

Es oportuno señalar que en 1984, conlaplena operación del
ensanche de la refinería de Cartagena, será indispensable in
crementar el volumen de importaciones de crudo, hasta alcan
zar 19.2 millones de barriles.

La producción futura depetróleo se obtendrá, en su mayor
proporción, de los campos actualmente enexplotación, entre
los cuales se destacan los de Dina, Casabe, Barco, De Mares y
Orito; de la producción probable de nuevos campos producti
vos como Apiay, Casanare, Arauca y Nare;y delos programas
de recuperación secundaria en Casabe y el desarrollo de los
crudos pesados en Cocomá.

Las proyecciones de requerimientos de combustible
das con base en las tendencias del consumo yen la capaci^d
de producción de las refinerías, presentan para el periodo
1983 - 1986 un balance más favorable que el del Petróleo
crudo. En efecto, los pronósticos indican que en 1983
importaciones de gasolina llegarán a los4.2 mt ones ®
les, en tanto que en 1984, con la ampliación de la refinería
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de Cartagena, tan solo seránecesario importar584.000 barri
les. Sin embargo, para 1985seproyectael mantenimiento de
parte de laantigua unidad de la refinería de Cartagena, lo que
exigirá la importación de volúmenes similares a los de 1983.
Posteriormente, en 1986, se normalizará el suministro exclu
sivamente conproducción interna.

De acuerdo con el diagnóstico y las proyecciones antes ex
puestas se establecen las siguientes políticas en materia de
exploración, producción, refinación y suministro de petróleo:

1. Exploración

~ Revisar el plan exploratorio de Ecopetrol buscando cum-
p ir con unas metas mínimas que permitan avanzar en el
propósito del autoabastecimiento.

Definir las áreas de exploración que Ecopetrol tiene inte-
^ y cap^idad de adelantar directamente o a través de
contratación deservicios.

Crear un mecanismo de financiación que garantice ypermi
tata labor exploratoria directa del Estado.

Establecer prioridades de áreas en las cuales se adelantará
a exporación mediante el sistema de asociación, particu-

WTOenfe en las cuencas de los Llanos Orientales, Costa
Atlántica yMagdalena Medio y Alto.

Continuar con el sistema de asociación como el mecanismo
omp ementario más apropiado para incrementar la labor

^Pjoratom, intensificando la injerencia de Ecopetrol en
ta supervisión de inversiones desde lainiciación delos con
tratos.

2. Desarrollo yproducción

Mantener la política de precios que en la actualidad riga
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para el petróleo, como mecanismo para alcanzar un progre
sivo aumento de la producción nacional de crudos.

Con el objeto de lograr el autoabastecimiento decrudos se
le asignará prioridad a la producción de loscampos de Co-
corná y Nare, a la recuperación secundaria de Casabe enel
Valle Medio del Magdalena, al desarrollo de las reservas re
cuperable en los Llanos Orientales (Arauca, Apiay, Trini
dad, Caño Garza, Tocaría y Cravo Sur), y al incremento de
la producción de los campos existentes.

Intensificar el Plan de Perforación de Pozos de Desarrollo,
tanto en las explotaciones asociadas como en las áreas
manejadas directamente por Ecopetrol.

3. Refinación y transporte

La decisión de construir una nueva refinería estará supedi
tada a la cuantificación definitiva de los actuales hallazgos
en los Llanos Orientales, así como a la evaluación de su
factibilidad frente a la alternativa de construir un oleo
ducto.

-Dada la tendencia de deterioro del mercado internacional
de fuel oil a mediano y largo plazo, se deben adelantar
estudifx técnico-económicos para aumentar laproducción
de productos blancos y, a la vez, reducir el volumen de
fuel-oil residual.

- Es necesario emprender un programa masivo de "
gradual del cocinol por briquetas de carbón, .
electricidad, que proporcione, ademas de un
confiable, una mayor seguridad a los usuarios y u
más apropiado de cocción para atender los p
de vivienda en el futuro inmediato.

~Se adecuará el tramporte de hldrocarburae a los
Previsibtee en la demanda nacional de crudo» yP
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4. Suministro

El Estado garantizará a través del fortalecimiento de Eco-
petrol un suministro confiable de crudos y combustibles
acorde con los requerimientos del proceso de desarrollo
económico.

Se iniciará el desmonte de los subsidios que por distinto
concepto vienen afectando la estabilidadfinanciera de Eco-
petrol. Como primer paso, se acelerará la sustitución de
gas natural por carbón en la Costa Atlántica.

Se ajustará ¡aestructura deprecios de loscombustibles a la
realidad económica en cuanto aproducción, refinación y
transporte de derivados

gas NATURAL

A finales de 1981 las reservas remanentes de gas natu
ra en e país ascendieron a 4.214 billones de pies cúbicos, de
los cuales cerca del 82.5% corresponden a los yacimientos de
a ^uajira. Con el descubrimiento de campos enesa zona del

pars la produccióri ha venido aumentando hasta alcanzar 174
millones de pies cúbicos diarios en1982.

° potencial de producción de 450 mi-
dad df doJ^ por día en la Guajira, se está en capad
la urspnoin I ^óximo 220 millones, lo que indica
este recumn n de aprovechamiento para
partir de IQíia ^cedente sepodrá incrementar a
bZZ torcatbón"''' ^sustitución de hidrocar-^r(^ por carbón en la industria del cemento yel desplaza-

me^ -fe mZTX
quiUa yTemuyCameeZ Termo-Bamm-
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Guajira (Ballena, Chuchupa y Riohacha) y, en menorpropor
ción, de los campos de El Difícil, Cicuco, Jobo-Tablón,
Chinú y Sucre/Castor. Los déficit previsiblesen el Magdalena
Medio y lasposibilidades de utilizar gas natural en laproduc
ción de combustibles líquidos en Barrancabermeja, han dado
lugar a plantear como alternativaconstruir un ramal delgaso
ducto de la Costa hasta Barrancabermeja. No obstante, de
berán esperarse los resultados de la exploración en las áreas
de Payoa y Provincia.

Con el propósito de utilizar en forma óptima los actuales ex
cedentes de gas natural, particularmente en la Costa Norte,
es necesario definir la ejecución de proyectos, como por
ejemplo la construcción de laplanta de amoníaco-úrea.

La utilización de este recurso para generación eléctrica, aun-
<iue no es eficiente desde elpunto de vista energético, deberá
evaluarse dentro del programa de expansión de la capacidad
Instalada del sector eléctrico.

dentro del criterio de sustitución de combustibles líquidos,
se deben impukar los programas tendientes a utilizar este re
curso para el consumo doméstico, asícomo el uso del g^ na-
^ral comprimido en automotores. Para este proposito se
desarrollará un programa a nivel nacional en todas las areas
donde exista la disponibilidad de gas, estableciendo como zo-

piloto la Costa Atlántica.

L>e otra parte, para procurar un estímulo ala búsqueda yex
ploración de esta fuente energética, se revisara su '
fructura de precios y se definirán sus usos dentro del con
texto energético ^obal del país.

CARBON

El país dispone de cuantiosas
aprovechamiento le permite impulsar su
'"feo y buscar un equilibrio en su desarrollo regional, bin
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embargo, existen obstáculos que impiden un manejo integral
y coherente del recurso, talescomo el desconocimientode su
potencial, los bajos índices deproductividad de las explota
ciones, la proliferación de minifundios mineros, y la inade
cuada infraestructura y legislación vigente.
Apesar de haberse comenzado aprincipios del presente siglo
una exploración y cartografía geológica en áreas de trayecto
ria minera, la evaluación del carbón tan sólo ofrece a la fecha
datos parciales en cuanto a la magnitud real de las reservas.
Ingeominas ha inventariado las reservas de carbón en siete
áreas de las 35 potencialmente poseedoras de este recurso,
llegando a cuanüficar un volumen de 16.552 millones de to
neladas, de las cuales el 64% corresponde a carbón térmico,
el 6% a coquizante y aglomerante y el 30% restante aún por
clasificar y estudiar.

Como parte de la política minera del Plan de Desarollo, se
han intensificado las actividades exploratorias en zonas dis
tintas del Cerrejón. Recientemente se dio comienzo a la ex-

^ C^ndinamarca; en laszonas de Antio-q la, Norte de Santander y Valle, se adelantan investigaciones
^ e/ííídades oficiales como Ingeominas y

^ segundo semestre de 1983 se iniciaráun ambicioso plan exploratorio en la Costa Atlántica.

urn^L^ en ¡os últimos siete años un incremento
JemMdnt? ^os niveles de la demanda no han
la^oU¿ríS^d^T*° sino
Durante In dán . ® "minifundios mineros",

f f ^ consumo se concen-
energía eléctrica y fabricación de cemento y ladrillo.

«adecuada utilización y aprovechamiento del
<'arbones coquizables en ter-

Ttente antitécmca de eete olese de yeel
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En lo que se refiere a desarrollos carboníferos, elproyecto de
El Cerrejón Zona Norte tiene fijada como meta de produc
ción, a partir de 1988, un volumen de 15 millones de tonela
das anuales de carbón térmico, comenzando en 1986 con más
de siete millones, que serán destinadas en su totalidad a la c*-
portación. Por su parte. El Cerrejón Zona Central, o/candara
una producción escalonada de aproximadamente 1.5 mu o-
nes/toneladas por año. Existen otros proyectos de la iniciati
va privada nacional, como el de Carbones del Caribe, que es
pera entrar en producción en 1984.

Paulatinamente, el país ha empezado a establecer una polí
tica encaminada a desarrollar su potencial carbonífero,
embargo, existe la preocupación de que la oferta no se
mode a los requerimientos del mercado intemacioníü. Mta
incertidumbre genera en los sectores consumidor^ la natum
desconfianza sobre la oportunidad del abastecimiento y obs
taculiza el cumplimiento de las metas ^
cuales está empeñado el país como principio de política ener
gética.

el cuatrienio 1982 - 1986 los objetivos generales de la
política referente al carbón buscan

una importante fuente de divisas, fomentar el uso de/ c^&<5n térmico, eimpulsar la sustitución de Mdrc^^^rosen ^
actores eléctrico, industrial y .^fJ^ZntTXti-
S^ndes proyectil carboníferos deben ser
"O del desarrollo regional, especialmente med^^
regalías para el financiamiento de las continuar
®jeas marginadas. Adiciondmente, es^ desarrollar
ei estudio de las posibtiidades tecnolo^ ^
en el país la industria carboquimica. A obstáculos y

las acciones de política dirigidas a P actividad ex-
« garantizar el desarrollo que se espera de esta activiaa
tractiva.
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1. Fortalecimiento de Carbocol

Uno de ¡os requisitos esenciales para ellogro de los menciona
dos objetivos los constituye elfortalecimiento deCarbocol en
íw aspectos jurídico, fiscal, administrativo, técnico y finan

ciero. Como paso inicial, se le convertirá en titular de todos
los (gjortes de las zonas carboníferas del país.

Carbocol se encargará de promover el desarrollo de nuevos
proyectos en asocio con capitales públicos oprivados, nado-
n es y/o extranjeros, de tal manera que se garantice la satis
facción de la demanda interna y se logre para el año 2.000 la
meta de exportar SO mülones de toneladas anuales; coordina-
ra el merejo interno yextemo de los carbones colombianos;
fomentara la sustitución de hicrocarburos por carbón e iden-

cara proyectos para su transformación; impulsará empresas
piíbKca# o mixtas subordinadas, participando con

Vn cuando sea titular de ellas o con capital ene I en que elloseaconveniente, preparará unprograma

en recursos humanos requeridos
de Planonn '^ el Departamento Nacional
desamol¡Tf"i ^ entidades estatales en el
mnlltaria l M-P'-oyecío.; ycolaborará con el
cación reoupnVí'"''* ^ ^uergía en la sistematización y tecnifi-
de las áreas m '̂Nulificación ordenada y completa
rídica ^ oniferas, y la definición de su situación ju-

2. Reglas de juego para la contratación

ceros ^bri^coM^^*"^ oportes que desee explotar con ter-
expl¿ración-explot^tón ^ra' directamente con las 'fí^lJ silentes casos, contratar
Ploración-explotación de anorte, ° extranjeras la ex-les en donde la participacZ de/ L ''̂ Siona-
refleje en la administración deflr^ZI ""'y '̂̂ Nria ysef-fon aei proyecto; con pequeños y me-

42

dianos mineros para clarificar su situación legal; con titulares
de licencias o concesiones cuando por virtud de disposiciones
legales se acojan al sistema de aporte;congobiernos extranje
ros y paraestatales cuando existan convenios o acuerdos bila-
tercdes, o cuando el Gobierno lo considere de interés nacio
nal.

Para la explotación del carbón en las áreas de aporte de Car
bocol, se firmarán con las empresas particulares contratos de
servicios, de asociación, deproducción compartida o decu<u-
quier otro tipo quejuzgue conveniente para los intereses de la
Nación.

I'Os contratos que no respondan a la categoría deprestmión
de servicios, deberán tener en cuenta las siguientes condu:i(>
ues generales: la comercialización será libre sobre la parte
de laproducción que le corresponda al país; laparticipación
estatal en la inversión será determinada por las condiciones
específicas del proyecto y las circunstancias económicas y
financieras del el Ministerio de Minas^el DNP y Carbo-
col estudiarán la fórmula para que la totalidad de los aportes
del inversionista extranjero sean registrados como capiw y,
en esta forma, pueda remesar la mayor parte dejas utium-
Ns; exigirá regaifas y otras compensaciones;y todo contrato
^querirá de la inclusión de cláusulas que aseguren programas
N capacitación de personal y transferencia de tecnología.

(^ndo se definan contratos con particulares dentro de los
'updalidades antes señalados, se deberá pactar {a devolución^ortejia de las áreas cuya explotación no se contemplo dcn-

Prevene P '̂̂ yecto. Aslmismo, dcbcrd
en el diS^Jn^ * Ningeniería yde la industria na-

^.queridas De otrann ^ ®interventorjd de las obras

forf 'nomento mismo df / la toma de decisiones
de ty.^ contratos se fíim-' del contrato. En^"sferencía. fijcran clausulas que eviten los precios
^ara ^

^ inversiónos a desarrollarse en área¡
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extranjera en proyectos
áreas otorgadas a particulares.



i. Fortalecimiento de Carbocol

Uw de íw requisitos esenciales para el logro de los menciona-
objetivos los constituye elfortalecimiento de Carbocol en

^ yurídíco, fiscal, administrativo, técnico y finan-
loa /iñorf"j inicial, se le convertirá en titular de todoslos aportes de las zonas carboníferas del país.

«ncar^ard de promover el desarrollo de nuevos

nalea ®*ocío Con capitales públicos oprivados, nació-
facción ww tal manera que se garantice la satis-
meta do i, ° interna y se logre para el año 2.000 la
rá el T i^üiones de toneladas anudes; coordina-
fomentarn i°<^6los carbones colombianos;
tificará *^tución de hicrocarburos por carbón e iden-
resionaloa i^*i^formación; impulsará empresas
el anorte íif° "tintas subordinadas, participando con
la medida en «eo titular deellas o concapital en
de cm -t " conveniente, preparará un programa
en los recursos humanos requeridos
de Planeación i' Departamento Nacional
desarrollo de in^ °*^ciones de las entidades estatales en el
Ministerio de ^ lo^ Proyectos; y colaborará con el
o^tón^eaueZT ^ ^sistematización ytecnifi-
de las áreas carbón^ identificación ordenada y completa
rfdiZ y la definición de su situación ju-

2. Reglas de juego para la contratación

ceros, fbri^conmlZf^c explotar con ter-
exploración-explotación Pam^T • ^rá directamente con inafs^ los siguientes casos, contratar
P Wles en donde la participación delEtmd^ empresas regona-
refleje en la administración deTL^tt ^etproyecto; con pequeños y me-
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dianos mineros para clarificar su situación legal;con titulares
de licencias o concesiones cuando por virtud de disposiciones
legales se acojan al sistemade aporte; con gobiernos extranje
ros y paraestatales cuando existan convenios o acuerdos bila
terales, o cuando el Gobierno lo considere de interés nacio
nal.

Para la explotación delcarbón en las oreos de aporte deCar
bocol, se firmarán con las empresas particulares contratos de
servicios, de asociación, de producción compartida o de
quier otro tipo que juzgue conveniente para los intereses de ¡a
Nación.

Los contratos que no respondan a la categoría depresttúión
de servicios, deberán tener en cuenta fas siguient^ condu:u>
nes generales: la comercialización será libre sobre la parte
de la producción que le corresponda alpaís; la participación
estatal en la ínocrsidn será determinada por las condiciones
específicas del proyecto y las circunstancias económicas y
financieras del pofe; el Ministerio de Minas, elJDNP y Carbo
col estudiarán la fórmula para que la totalidad de losaportes
del inversionista extranjero sean registrados como capital y,
en esta forma, pueda remesar la mayor parte dejas utiMa-
des' exigirá regalías y otras compensaciones;y todo contrato
requerid de la inclusión de cláusulas que aseguren programas
de capacitación de personal y transferencia de tecnología.

Cuando se definan contratos con p^ttaulares
rribdalidades antes señaladas, se debem pactar la devolución
oportuna de las áreas cuya
tro del programa objeto del proyecto. Asirnismo, jebera"O aei progruuiu ' . ingeniería y de la industria na-

desde e/ momento que eviten los precios
todos los contratos se fijaran ciausuias «««
de transferencia.

Para la aprobación ^
carboníferos a desarrollarse en are
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se regueriro; gue la participación nacional mínima sea del 50%
el total de la inversión; que los socios nacionales y extranje

ros sometan a laaprobación del Gobierno Nacional el tipo de
conUato a celebrarse; que el Ministerio de Minas, DNP y
Carb^ol, estudien la fórmula para que la totalidad de los
'ZZtf 1 inversionista extranjero sean registrados comoforma, pueda remesar la mayorparte de las
umiaades; y que se exijan participaciones, regalías y otras
compensaciones. > u j

3. Provisión de infraestructura

w® deberán financiar proporcional-
rewerLrf w infraestructura, yasu terminación, ésta
Vfe'rmmosdel contrato o convenio
utilizados spi!i^!^^ Pi'̂ eio de los terrenos baldíos

los intereses ^ construirá en concordancia con
y y. por ¡o tanto,

aue se hPnpfí ^ """^orización a aquellas propiedades-^^^P^ndo lí raciona.

4. Apoyo a la pequeña y mediana

STmotífr'"«ornine-
nisterio conjuntamente con qlMi
ra definir la sítunMAn^^^ entidades del Estado, programas po
de foment m^ZÍT «/ crédito
Garan7Z deTnt^Z f""fos del Fondo Nacional de

<l¡c.W <te trniaio,

^obZno\foS^as°£^fP°^tZ^°^ entidades delyla infraestructura física v^sSz""'"' construcción de vías
cas de minifundio niinero. requerida en las zonas típi-
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minería

5. Plan de acción

Carbocol deberá concentrar sus esfuerzos en los siguientes
proyectos:

~~ Exportación de carbón deEl Cerrejón Zona Norte apartir
de 1986. Para ello gestionará ante las agencias de/ Estado
81* concurso en la agilización de los trámites, /icencios y
permisos requeridos, con el objeto de llevar a cabo es e
proyecto en el menor tiempo posible.

-Iniciación de la ampliación de ^ Pro^^l^^
Zona Central de 300.000 toneladas en 1983, a 1.5millo
nes en 1986, hasta alcanzar 10millones en 199U.

—Exploración de las siguientes áreas carbonifetw.
Departamento del Cesar; Alto San ^crge, ^n
Uré y Ciénaga de Oro, departamento de Córdoba, ySan
dacinto, departamento deBolívar y Sucre.

—Asesorar a Procarbón de Occidente S. A,
del montaje de proyectos eri
Inguito-El Tambo, ^^Sidas id ob^tecimiento
Cauca. Asimismo, ® f'térmica de Tasa-
tecimiento a mediano plazo de la planta térmica
iero.

tiendan _ ,
térmicas y » uo»""-' ;
departamento de Antioquia.

•4 tmvés del convenio minero qi*e
tibilidad técnico-económica de un P térmicas de
pueda abastecer las demandas de actual quema de
<Iiindinamarca y Boyacá, para eliminar ta ac
*^arbones coquizantes.
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• determinará la ^¡gl^^gl^nuevas plantas





En contraste con ¡a diversidad institucional mencionada, el
sector ha desarrollado un proceso de interconexión que se
[o^o en 1967 con la creación de ISA, entidad conformada
inicuamente por EEEB, EPM, CVC-CHIDRAL e ICEL-CHEC.
Mas tarde, en 1976, con la vinculación de CORELCA secon
solido un proceso que culminó en 1982 con la unificación de

eléctricos del interior del país y de la Costa
^fteníica el primero primordialmente hidroeléctrico y el
semn^ totalmente térmico. De otra parte, con la interco-
wf í? «'«Pfairon aconstruir, a tmvés de ISA proyectos
del sector concurso de todas las empresas

'08 enormes perspectivas que ofrece el país
Mdroelectricidad.

Sw ddnnLr^f'^ potencial de 93.086
^tor El^tí^f desarrollo futuro del

'"''T ^ <^onveniencia de construir
P^mdZ^^^ ''<r°f<'̂ P^mento ala hidrogeneración,

'**f Kctor.para elpe-
pensión rt>d d f?' interconexión, plan de ex-

S Proe¿L de ene^
Ice relacUmedoe. y oíWMpee-

1. Sistema interconectado

t ^ " A>™ubci<Sn de
«eo, predomine el <tel eUtemo elée-
Óptimo de los recursos. ^^fuimos costos y del uso

SZ "fa'S." «»<« e< ee»<™ delAtlántica, energizando a 500 KV el circuito
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San Carlos-Sabanalarga, y ampliando la ccqracidad de transfor
mación en las subestaciones terminales. Durante 1983 se dise
ñará el segundo circuito de interconexión a 500 KV, que
entrará en operación en 1988. De esta forma, será posible
colocar excedentes de energía hidroeléctrica del centro del
país en la Costa Norte, con un ahorro neto de combustibles.

2. Plan de expansión

La demanda de energía eléctrica tiene una alta correlación
con el crecimiento económico y se ve afectada por factores
demográficos, de cobertura del servicio, de tarifas y de susti
tución entre energéticos. Por ello, para las proyecciones de
demanda, se ha utilizado un modelo desimulación desarrolla
do en el Estudio Nacional de Energía, que involucra tales
variables.

Con supuestos optimistas de desarrolloeconómico, se encon
tró un crecimiento promedio anual de la demanda de 7.9%
para el período 1983 - 2000. En consideración a este estima
tivo, se estableció la siguiente secuencia de proyectos que cu
bre de manera confiable las necesidades de demanda en los
próximos años.

Central

Cerrejón I
Barranca IV
Zipaquirá V
San Carlos I

Paraíso - La Guaca
Tasajero
Salvajina
Jaguas
San Carlos II
Calderas
Guadalupe IV
Cerrejón II

Fecha en Operación

Mayo 1983
Julio 1983
Diciembre 1983
Febrero 1984
Marzo 1984
Julio 1984
Diciembre 1984
Febrero 1985
Febrero 1985
Marzo 1985
Abril 1985
Julio 1985
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San Carlos-Bogotá
Cerrejón-Santa Marta
Santa Marta-Fundación
Paraiso-La Guaca
La Guaca-La Mesa
Parafáo-Circo
Paraíso-Sur
Torca-Circo

Torca-Tunal
Tunal-Sur

Cerrejón-Cuestecita
Esmeralda-Cali
Popayán-Cali
Bucarammiga-Ocaña
San Carlos-Ancón Sur
Ancón Sur-Miraflores
Sabanalarga-Fundación
Sabanalarga-Barranquilla
Salvajina-Cali
Gudalupe IV-Barbosa
La Mesa-lbagpé
Popayán-Pasto
Betania-Popayán
San Carlos-Barranca
Barranca-Bucaramanga
Esmeralda-Pereira

* Doble circuito.

Longtud Año en Empresa
(Km) Operación

210* 1983 ISA
75* 1983 CORELCA
80* 1983 CORELCA
6* 1983 EEEB
5* 1983 EEEB

66 1983 EEEB
32 1983 EEEB
24 1983 EEEB
44 1983 EEEB
14 1983 EEEB

100* 1983 CORELCA
194 1983 ISA
112 1983 ICEL
140 1983 ICEL
100 1983 ISA

15 1983 EPM
95 1984 CORELCA
39* 1984 CORELCA
65 1984 ... CFC

45* 1984 ' EPM
110* 1984 ICEL
190* 1984 FCEL
180* 1984 ICEL
185* 1985 ISA

96 1985 ICEL
31 1985 ICEL

ne«, de t^mn. í. <¡el oo,tfun,o & U-
pidamente posible el seeundn /.• • <^°nsi^^ir, lo más rala Costa Atl^Z' interconexión con
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4. Electricidad en el sector rural

Como extensión del sistema interconectado, se continuaran
los trabajos de electrificación en áreas rurales mediante las
obras del Plan Nacionalde Electrificación Rural y delPlan de
Electrificación de la Costa Atlántica.

Para rejones donde no es económico extender la red de in
terconexión, como en el caso dealgunas partes de los Territo
rios Nacionales, se buscarán soluciones que aprovechen fuen
tes renovables de energía en instalaciones depequeña magni
tud. Se pondrá en marcha un programa de construcción de
microcentrales.

Un elemento adicional en el desarrollo de la electrificación
rural es el cumplimiento de la Ley 56 de 1981, según la cual
un 2% de las ventas de energía de centrales generadoras ma
yores de 1OMW, se destinará a extender el servicio, preferen-
cialmente en áreas aledañas a esas centrales.

5, Estudir^ de nuevos proyectos

Se apoyarán los estudios de proyectos hidroeléctricos gue se
desarrollarán en el futuro. Al mismo tiempo, en el diseño de
nuevas redes de transmisión y distribución, se buscará el cum
plimiento de las recomendaciones contenidas en el Estudio
de Pérdidas de Energía y en elPlan Maestro de Distribución.

Acorto plazo, se hará una revisión de los s«temas de planea-
ción utilizados por el sector eléctrico, tenien^ en cuenta
modelos actuales y los resultados del Estudio del ^
Energía Eléctrica y del Estudio Nacional de Energía. Ademas,^
se adoptarán mecanismos que permitan analizar las conse
cuencias financieras de los planes de expansión, como com
plemento al planteamiento técnico.
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Durante el periodo 1983 -1986 sepondrá enmarcha elCen
tro de Control Nacional para el sistema eléctrico, como or^-
nismo de coordinación de la red interconectad^ bajo criterios
de optimización en el control y la opeiwión. Tarnbtón se
establecerán otros centros de control a nivel regona, que
faciliten la supervisión de redes locales en coordinación con
los objetivos del centro nacional.

7. Aspectos institucionales

Razones de orden técnico y financiero, principalmente, haceti
necesaria una reorganización institucional en el sector electri
zo, que seadecúe a suactual nivel de desarrollo, y ala mapii-

e importancia de las obras que tienen que emprender en
el futuro.

Desde el punto de vista técnico, es necesario ^rantizar que
los planes de expansión se elaboren con perspectiva nacional,
para así programar la utilización más eficiente de los recursos^
energéticos. Con la planeación de carácter ^obal se logrará
combinar mejor los sistemas térmicos e hidr^léctriax y re
solver en forma técnica y económica, mediante la interco
nexión, los desajustes estacionales que afecten auna determi
nada región.

DI reto financiero que representan los grandes proyectos elé<>
Mcos, es el problema más importante que debe resolver et
sector para alcanzar sus objetivos. La falta de correspo
cia existente entre la capacidad financiera de las e p
sus responsabilidades de servicio y de nuevas_

necesario pensar en una reorganización que permita p
los problemas y las soluciones financieras dentro e
texto nacional. Sólo de esta manera se podran I®"®'" . '
sin atrasos, inversiones superiores a 450.000
sos que se requerirán durante elperiodo 1983

Ya se han adoptado algunas medidas. Dado «/.ureos
citaciones al desarrollo del sector hasido la falta
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