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POLITICA SECTORIAL

La economia y la sociedad colombiana han experimentado reformas profundas durante la presente
década. La Constitucion de 1991 consolidé la descentralizacion politica, abrié multiples espacios a
la participacion ciudadana, redefini6 los derechos econdmicos y sociales de los colombianos e
incorpord por primera vez los principios de proteccion al medio ambiente dentro de la Carta
Politica. En respuesta al nuevo mandato constitucional y al actual modelo econdmico del pais, fue
necesario introducir reformas estructurales en la organizacién administrativa y financiera del sector
minero energético que atendiera por una parte los parametros de la carta fundamental en cuanto a
los principios y finalidades de las entidades del estado y por otra las exigencias del mercado
internacional dentro de un contexto de apertura econdémica.

A su vez y teniendo en cuenta lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo del Presidente
Emesto Samper, la politica sectorial se orienté en materia energética a racionalizar el uso de los
energéticos, garantizar una oferta confiable y eficiente de los energéticos, reducir los costos de la
canasta energética, aumentar la cobertura del servicio, proteger a los usuarios y promover la
competencia en aquelias actividades que lo permitan.

En materia minera en la actualidad la politica gubemnamental se orienta a fortalecer la estructura
institucional del sector, modernizar los instrumentos para el fomento y la financiacién del mismo,
garantizando un adecuado conocimiento del potencial geolégico minero y promover la participacion
privada en las actividades sectoriales.

El logro de estos objetivos supone la consolidacion de una politica energética integral que incluye:
i)sostenibilidad ambiental, técnica, financiera y administrativa del sector; ii) la creacién de
incentivos al uso racional de los recursos energéticos, mediante sistemas apropiados de
distribucion y la aplicacién de esquemas tarifarios y de precios que reflejen los costos de
produccion y distribucién; iiijJun marco institucional, legal y regulatorio apropiado y un sistema de
informacion que permita a los diferentes agentes actuar en un mercado libre, al tiempo que proteja
a los usuarios de actividades monopdlicas e incentive la eficiencia a través de la competencia; y iv)
ol fomento al desarrollo cientifico y tecnoldgico, especialmente en las areas de planeamiento
energético, desarrollo de recursos humanos, transferencia tecnolégica y adopcién de normas de
calidad.

Con el objeto de establecer las directrices sectoriales, el Ministerio ha venido trabajando en los
Planes Energético y Minero, orientados a consolidar el desarrolio del régimen legal y regulatorio, el
saneamiento financiero y el ordenamiento institucional de los sectores minero y energético. En
cuanto al sector minero se refiere, la politica se orienta a corregir el limitado conocimiento y gestién
de los recursos naturales del pais, fortalecer el papel del Estado en la fiscalizacion y control de las
actividades sectoriales y mitigar el impacto ambiental que pueda ocasionar este sector.

Por lo anterior era indispensable rescatar la misién fundamental del Ministerio como ente rector del
sector en la formulacion de politicas, planes y programas, el cual se reestructuré desde 1992 a
hasta 1994. La nueva Estructura Organizacional cre6 las Unidades Administrativas Especiales:
Comision de Regulacién de Energia y Gas -(CREG)-, Unidad de Planeacién Minero Energética -
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(UPME)-, Unidad de Informacién Minero Energética -(UIME)- ordenadas por el Decreto 2119 de
1993 y la Comision de Regalias creada por la Ley.

En aras a contribuir al proceso de modemizacion de las entidades estatales y de racionalizacién
del gasto publico puesto en marcha por et actual Gobierno y con la coordinacion de ta Consejeria
respectiva, se inici6 el Plan de Desarrolio Institucional, el cual cubre todos los niveles del Ministerio
y de sus entidades adscritas y vinculadas, teniendo en cuenta los siguientes factores principales:

e EIl proceso dinamico de crecimiento de las exportaciones requiere politicas sectoriales activas
orientadas a mejorar las condiciones de competitividad.

e La creciente preocupaciéon sobre la utilizacién racional de los recursos naturales no renovables
dentro de un manejo ambiental adecuado.

¢ La doble responsabilidad de consclidar las reformas econdémicas y politicas de los Gltimos afos,
asl como de garantizar al mismo tiempo que sus beneficios se extiendan al conjunto de la
sociedad.

e Aprovechar los beneficios de una mayor especializacion, que permita explorar las economias de
escala y orientar los recursos productivos hacia aquellos sectores en los cuales el pais tiene

ventajas competitivas.

La importancia de la dptima utilizaciéon de los recursos minero-energéticos es innegable. Como
ejemplo de ello, se tiene que Colombia alcanzd una produccion minera incluyendo hidrocarburos,
del orden de los US$4.000 millones durante 1994. Su contribucién al PIB fue del orden de 56% y
representod entre el 30 y 40% de las exportaciones nacionales.

Colombia sufrié esa experiencia cuando, por falta de una politica de apoyo a la exploracién y
explotacion petrolera, agoté sus recursos conocidos y debié resignarse a importar este recurso con
ol consiguiente deterioro de su economia. Finalmente pudo superar esta etapa mediante la puesta
en practica de una politica petrolera mas clara, apoyada en el impulso a la exploracién dentro de
una accién conjunta del Estado y el sector privado. Lo anterior permitié recuperar la capacidad
productiva y generar excedentes para la exportacion,

A pesar del ordenamiento institucional del sector energético, ain persisten importantes problemas
que se concentran en la inadecuada composicion de la oferta de recursos energéticos, la
Ineficiencia en su uso, las distorsiones de precios, las limitaciones en la infraestructura de
produccién y transporte, y ios vacios en los esquemas institucionales, regulatorios y financieros.

El propdsito es comregir estos aspectos negativos y limitantes mediante una adecuada politica de
manejo de nuestros recursos energéticos y mineros, que se enmarco dentro de los planteamientos
generaies axpresados en el Plan Nacional de Desarrollo, con las consideraciones particulares para
cada subsector asi:

Energia Eléctrica

Como politica el Ministerio de Minas y Energia continué con las acciones tendientes a corregir la
excesiva dependencia del suministro de energia con respecto a los recursos hidroeléctricos, las
distorsiones en el esquema tarifario, los altos niveles de pérdidas de energia eléctrica y las
deficiencias en la gestion empresarial, especiaimente en algunas de las empresas distribuidoras.
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El Gobiemo Nacional con su politica orientada a la desintegracion vertical de las empresas en las
que tiene alguna injerencia y la separacién contable de los negocios en las que no existe injerencia
con el objeto de evitar los abusos de posicion dominante. Se considera que estas medidas dan una
mayor transparencia, minimizando las posibilidades de competencia desigual entre los agentes del
mercado y mediante la apertura de la bolsa de energia, dar la oportunidad a los generadores para
fijar libremente el precio a sus recursos en forma diaria y horaria.

La politica tarifaria que adelanté este Gobierno se orientd a desmontar los subsidios extralegales
que venian entregando las empresas y a continuar el proceso de ajuste tarifario hasta lograr que
las tarifas reflejen los costos de prestacion del servicio, bajo un ambiente de eficiencia en el que las
empresas so6lo otorguen el nivel de subsidios determinados por la ley y la Constitucion.

Dentro de la politica del Gobiemo se promovid la vinculacion del sector privado a la expansion,
operacion y mantenimiento del sistema de generacion y distribucion, se tuvo como objetivos:

s Liberar al Estado de los compromisos de inversion en nuevas plantas de generacion, creando
canales adecuados para que los inversionistas privados entren al mercado asumiendo la mayor
cantidad posible de riesgos, por ellos manejables.

& Promover la libre competencia entre empresas de generacién y distribucién de energia

- giéctrica, con el fin de lograr la minimizacién de los costos totales ai usuario y mejorar la calidad

.y confiabilidad en la prestacion de este servicio.

¢ Incentivar la permanencia y creacion de empresas de tamarios apropiados, con la capacidad
técnica y financiera suficientes para responder por las nuevas inversiones y por los
compromisos ya adquiridos dentro del sector.

Finalmente fijar el mejor precio, en el caso de venta de activos de generacién a privados.

A -su vez, es necesario continuar con las acciones tendientes a corregir la inadecuada
concentraciéon de la demanda de energia eléctrica de los usuarios residenciales, la excesiva
dependencia de los recursos hidroeléctricos, las distorsiones en el esquema tarifario, los altos
niveles de pérdidas de energia eléctrica y las deficiencias en la gestion empresanal, especialmente
en sigunas de las empresas de distribucién eléctrica.

£n el marco de la politica de racionalizacion det uso de energéticos se estd fomentando el ahorro
en ol consumo, se esta promoviendo la utilizacion del gas como combustible de uso doméstico en
zonas rurales y urbanas y la penetracién del gas como combustible de transporte.

La Comision de Regulaciéon de Energia y Gas-CREG ha venido disefiando el marco regulatorio de
los servicios de energia eléctrica. Durante el periodo 94-98 se avanzé en la definicion de la
regulacion de las actividades de generacion, transporte, distribucién y comercializaciéon de energia
eléctrica.

Al respecto, la CREG aprob6 una serie de resoluciones que permiten intercambios de energia
entre empresas eléctricas y comercializadoras en todo el sistema interconectado nacional. Se.
aprobd la conformacion del mercado eléctrico mayorista, con participacion de generadores y
comercializadores. Se permiti6 la negociaciéon libre de tarifas y contratos a los grandes
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consumidores de energia y se les permitio el acceso a distintas fuentes de generacion con el fin de
lograr menores costos y mas eficiencia en los suministros para la industria, se desreguld la tarifa
de generacion de tal manera que las empresas distribuidoras, comercializadoras y generadoras
pueden negociar, en un ambiente competitivo, los precios y las condiciones para el suministro de
energia.

También se establecieron por medio de resoluciones, los cargos maximos aplicables a la conexién
y uso de la red de transmisién nacional y las redes de distribucién, los cuales comenzaron a
aplicarse desde el 1° de enero de 1995, lo que significa un cambio de gran importancia en la
organizacion institucional y el suministro de electricidad, eliminando mercados cautivos y

proponiendo un esquema competitivo que finalmente redundard en menores costos para el
usuano.

Con el objeto de conciliar los ajustes tarifarios programados con los objetivos que busca el
Gobiemo con el Pacto Social, se revisé el programa de ajuste de las tarifas para usuarios
regulados vigente durante 1995. En los afios 1996 y 1997, se definieron los planes de ajuste ai
régimen de tarifas y subsidios residenciales de acuerdo con las prescripciones de las leyes
aprobadas recientemente por el Congreso.

Se avanza en la expedicion de los codigos técnicos que regulen la planeacion, operacion y
mantenimiento del sistema eléctrico, y las condiciones para la conexion de las redes, mediante un
proceso de consulta y discusion con las empresas del sector y los consumidores mas
representativos.

La intervencion estatal en este sector se realiza a través de (23) empresas de generacion
eléctrica, (7) que poseen lineas de transmision que hacen parte del sistema de transmision
nacional y mas de (30) empresas distribuidoras y comercializadoras de energia.

Petréleo

El crecimiento del sector petrolero colombiano en los Ultimos afios desbordd las expectativas que
se tralan del pasado, debido al imporiante aumento del volumen de las exportaciones y el
posicionamiento del crudo de Cusiana en los mercados intemacionales. Estos cambios se han
reflejado en el mayor dinamismo y participacion de este sector dentro de la economia nacional. Sin
embargo, la industria petrolera requiere de continuidad en las inversiones para su desarrollo, para
mantener los niveles de autosuficiencia y de exportacion, ser mas eficiente y competitiva de
acuerdo con las exigencias y nuevas dimensiones del mercado nacional e intemacionat.

A su vez y como politica del Gobiemno Nacional se disefiaron estrategias para fortalecer el
liderazgo industrial del sector petrolero como uno de los pilares para el desarrollo social y
econdmico del pais, a través de grandes esfuerzos financieros y técnicos orientados a:

+ Fortalecer el conocimiento del potencial de hidrocarburos del pais y orientar la actividad
exploratoria para la evaluacion de las reservas, incluyendo la promocién internacional de areas
potenciales.

» Aumentar la produccién para la generacién de mayores ingresos a la economia y autoabastecer
el consumo intemo.
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Gas

En cuanto al gas natural el Gobierno Nacional mantiene la estrategia del Plan de Masificacion del
uso del Gas con el fin de promover una estructura de consumo de energia mas eficiente y
conveniente para el pais, mediante la sustitucién por gas de recursos energéticos de menor
eficiencia. Este esfuerzo requiere de inversiéon privada y del Estado en todas las actividades de
exploracién, produccion, y transporte.

En este sentido se cuenta con las siguientes politicas:

o Construir y operar el sistema de transporte a través de Ecopetrol directamente y con
inversiones del sector privado por medio de sistemas BOT o similares, y por concesiones
otorgadas mediante procesos de convocatorias adelantados por el Ministerio de Minas y
Energia.

o Realizar la construccion y operacion de las redes de distribucion urbana a cargo de empresas
privadas o mixtas, en las que podran participar los departamentos o municipios.

o Establecer un sistema de regulacion especial y elaborar una propuesta de legislacion
independiente para el subsector, con el objeto de que el gas esté al nivel de los otros recursos
energéticos.

» Fijar los volomenes necesarios para atender al sector residencial, sobre los cuales se mantiene
el control de precios al productor.

o Establecer los mecanismos para que los productores y los grandes consumidores puedan
acordar libremente los precios de venta.

Dentro de los programas de uso racional de energia se incentivo la sustitucién de gasolina y diesel
por GNC (Gas Natural Comprimido) y GLP —(Gas Licuado del Petrdleo) - {(propano}. Para
atender los problemas de suministro de energéticos en el sector rural, se impulsaron programas de
distribucion de gas propano, que se complementaran con fuentes altemnativas de energia y
briquetas de carbén mineral. Finaimente, con Presidencia de la Republica, se definié que el
abastecimiento domiciliario de gas propano es un servicio publico regulado por la Ley 142 de 1994.

Con el objeto de tener un manejo mas apropiado del recurso gas y acorde con la politica central
del Plan de Desarrollo “El Salto Social®, de llegar a una cobertura del servicio de gas domiciliario de
900.000 nuevos usuarios, se considerd fundamental la separacién del manejo del gas de
Ecopetrol, mediante la creacién de una empresa de dedicacién exciusiva a la construccién y
operaciéon de gasoductos, Ecogas la cual trabaja en, la consolidacion del sistema de gasoductos y
el desarrollo del régimen regulatorio subsectonal, recientemente expedido.

Mineria

Esta administracién buscé consolidar y fortalecer el papel del Estado en el sector minero, dando
continuidad a la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo Minero, con el cual se busca dotar a la
mineria de una carta de navegacién consecuente con las actuales politicas econémicas del pais,
propiciando la inversion privada y orientando al estado en su papel planificador, regulatorio, de
supervision y control, y no de inversionista u operador directo de proyectos.

Con base en esta premisa, el Gobierno Nacional dio a la actividad minera una marcada orientacion
comercial y de mercadeo, por medio de la actualizacién de la legisiacion, la evaluacién del entorno
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economico, la investigacion basica en infraestructura, el programa permanente de exploracién
geoldgico - minera y el andlisis del proceso minero y su manejo ambiental en el pais, que
permitiera hacer andlisis e interpretacion que sea aplicable a tareas de identificacion y
diversificacion de la oferta intemacional de minerales.

La actualizacion de la legislacion minera, ubicoé el marco minero en condiciones de competitividad
en el contexto latinoamericano, y hacer de este sector un gran atractivo a la inversion privada,
nacional y extranjera, para la cual se presenté un nuevo Cédigo de Minas este proyecto de ley se
encuentra en la actualidad a consideracion del Honorable Congreso de la Republica.

En relacién con la mineria, la Constitucion cambié el régimen de regalias reglament6 el desarrollo
de actividades mineras en temitorios indigenas y de comunidades negras, dandoles a estas
bastante autonomia y autoridad, tema que genera algunos problemas graves y que amerita
estudios especiales.

El Gobiemo Nacional, a través del Ministerio de Minas y Energia, disefi6 el programa de
legalizacién de explotaciones mineras de hecho, en cumplimiento del Plan Nacionai de Desarrollo
“Salto Social”, en el cual se incluye el sector informal de la mineria en programas de asistencia
técnica, seguridad minera, crédito asociativo, manejo ambiental y capacitacion.

A su vez, el Estado continud con ia politica de retiro de su intervenciéon como empresario y de
apertura a la participacion del sector privado en proyectos de explotacion minera. Para el caso
Cerrej6n, antes de proceder a la enajenacion, se adelantan importantes decisiones prioritarias para
resolver asuntos relacionados con la infraestructura férea y portuana.

El potencial minero del subsuelo colombiano ofrece grandes posibilidades. El hecho de estar sub-
explorado, paradoéjicamente representa una excelente oportunidad para mineros e inversionistas
nacionales y extranjeros, particularmente en la actual coyuntura de apertura econémica. Estas
politicas de intemacionalizacion son las que posibilitardn el desarrollo dei sector minero y de
productos de valor agregado en una primera etapa de integracion vertical, para lo cual son muy
importantes tanto la participacion de capital y tecnologia extranjeros, como el conocimiento y la
presencia que tienen las empresas intemacionales en los mercados mundiales.

La pequefia y mediana mineria generan mas de 50.000 empleos directos, contribuyen al
abastecimiento de los mercados locales y abastecen gran parte de las necesidades industriales en
materia de carbén, matenales de construccion, oro y esmeraldas.

Para lograr el adecuado desarrollo de esta actividad, se promueve la legalizacién y conformacién
de organizaciones solidarias para la pequefia mineria. A través de éstas se trabaja en programas
de asistencia técnica, titularizacién de explotaciones, acceso a lineas de crédito asociativo,
seguridad e higiene minera, manejo y conservaciéon del medio ambiente, divulgacién y
capacitacion.

Por otra parte, existia una alta concentracién en los expedientes manejados por el Ministerio que

representaba una gran congestion y una demora en los trAmites de legalizacién, que provocaba un
fuerte descontento de los titulares de los derechos mineros y un alto desestimulo a su legalizacion.
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A su vez, la asistencia técnica que se le ofrecia a los pequefios mineros era precara y el
conocimiento del suelo y el subsuelo colombiano era muy deficiente lo cual impedia ser mas
agresivos frente a una politica de estimulo a la inversion privada en el sector.



EJECUCIONES Y AVANCES

SUBSECTOR ELECTRICO
Expansion de la Generaclén

Plan de expansion de generacidon: ei Plan de Expansion de Referencia de Generacion fue
aprobado por el CONPES en febrero 15 de 1995. Dentro de sus estrategias el plan establece la
necesidad de instalar 2696 MW en el perlodo 1995-2000, de ios cuales, 1139 MW en plantas
térmicas a gas (entre ellos 300 MW que pueden ser a gas o a carb6n), 450 MW en térmicas a
carbén y 1107 MW en plantas hidraulicas.

Estado de los proyectos de generacién: durante este cuatrenio se adelantaron acciones para
garantizar el cubrimiento de la energia en numerosos proyectos de variada naturaieza como
proyectos nuevos de alta capacidad de generacion, compras de energia, desarrollo de proyectos

de capacidad restringida para atender programas de electrificacion locales y programas de
modemizacién y readecuacion.

Los proyectos inciuidos en el plan de expansion y algunos otros, a la fecha de elaboracién de este
informe, presentaban la siguiente situacion:

PROYECTOS TERMOELECTRICOS:

Proyecto de renovacién de la planta de Termobarranquilia (TEBSA): este proyecto, con una
capacidad de 747 MW, de ios cuales 507 MW son netos adicionales, lo ejecuta CORELCA vy el
consorcio privado ABB-Distral-LasCaster- Steel-Energy initiatives. Ei proyecto comprende la
instaiacion en predios de Termobamanquilia de una nueva central que contard con 5 unidades de
turbogas y 2 unidades de vapor, Durante 1998 entraron 3 unidades con 97,7MW (c/u), en agosto
de 1997 entrd la unidad 4, en septiembre la unidad 5 y en noviembre la unidad 6 del mismo afio.

Proyecto Termopalpa IV: en marzo de 1995 se present® el estudio de impacto ambiental y se
iniciaron ias iabores de construccion, en la actualidad se encuentra en montaje, se espera que entre
en operacion en marzo de 1999.

Planta a gas en el centro del pais - Termocentro: iISAGEN adelanta la construccion de una
planta termoeléctrica a gas de cicio simple, con una capacidad instalada de 200 MW, localizada en
el corregimiento de Puerto Olaya, Municipio de Cimitarra, departamento de Santander, la cual inicio
operacion en marzo de 1997.

Termodorada. E! BID, a través de la Corporacion interamericana de Inversiones (Cli), le otorgd un
crédito de US$1,3 millones. El proyecto consiste en el disefo, construccion, establecimiento y
operacion de una central termoeléctrica de gas de cicio simple de S0 MW ubicada en el municipio
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de La Dorada, Caldas, la cual tuvo un costo total de US$$28,5 millones , y entr6 en operacién en
septiembre de 1997.

La Sierra (300 MW). Se concluy6 el movimiento de tierras de las obras principales. Los planos de
las obras civiles fueron concluidos. Entré en operacién la unidad | en febrero de 1998 y en marzo
de 1998 la unidad II.

Mamonal 3 {La Candelana). Planta con una capacidad de 150 MW, ciclo combinado, cuya licencia
ambiental para lo primeros 95 MW se obtuvo en agosto de 1996, Cuenta con acuerdo para la
financiacion . El inicio de construccion se estima para el mes de agosto de 1997 y su entrada
temprana para el mes de julio de 1998 (98 MW ciclo abierto).

Termogas de Casanare (Cusiana BP). Planta de ciclo abierto dimensionada a 160 MW. Esta
pendiente la aprobacion de la inversién, la fecha prevista de entrada es diciembre de 1999.

Termopacifico. En el primer semestre del presente afio finalizaron las negociaciones técnico
comerciales para la construccion. La obra esta programada para iniciar en agosto, y la entrada en
operacion de 200 MW seria en el segundo trimestre del afio 2000.

Termoemcall. La firma Westinghouse Eilectric Corporation obtuvo una orden de compra para

proveer el equipo para la nueva planta de 220 MW de potencia. Se espera iniciar operaciones en
enero de 1999,

Termo Santander Opén (200 MW). En preparacion del sitio de obra, se encuentra en
construcciéon la linea de transmision. En el mes de marzo de 1997 se fimé el contrato de
suministro de gas. Entr6 en operacion en febrero de 1998.

Termofiores. Entraron en operacion los primeros 100 MW en 1996.

Termovalle. La unidad | estd generando a plena carga sin inconvenientes y la unidad Il esta
proyectada para que entre el préximo julio de 1998.

Termocesar (300 MW). Se estan estudiado mecanismos para hacer viable el proyecto. Isagen
aprobd la apertura de la convocatona.

PROYECTOS HIDROELECTRICOS

Miel | (375 MW): Durante 1995 ISAGEN suscribié y pag6 acciones a la Sociedad Hidromiel S.A.
por un monto de $8.348,6 millones. Asi mismo el 30 de noviembre se fimoé el contrato de compra
de energia con Hidromiel S.A. y la firma del acuerdo de accionistas se protocolizé en febrero de
1996. Las fechas de entrada se han reprogramado para enero, abril y junio del 2002.

Porce ll. Entrara en operacion en abril de 1999, con una capacidad de generacion de 392 MW;
actualmente el avance de la obra va en un 30%.

Proyecto recuperacion Calderas (25 MW): en 1995 se adelantaron los montajes del equipo
electromecanico en la Central. La primera unidad entré en operacién en junio y la segunda en julio
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del presente afio, después de la avalancha que sepult¢ la casa de maquinas, contribuyendo esto a
reducir la vulnerabilidad del sistema.

Proyecto Hidroeléctrico de Urra: esta localizado sobre el rio Sind en el Departamento de
Cérdoba, cuenta con una capacidad de 340 MW -cuatro unidades de 85 MW cada una- y con
energia media de 1.412 Gwhvafio. En 1994 el proyecto continué con la contratacion de créditos, la
construccién de las obras civiles principales, la compra de tierras y las negociaciones con
Energomachexport -EME- para el suministro y financiacién de los equipos no adquiridos.

En este sentido en 1995, el proyecto multipropdsito Urra el cual pretende generar 340 MW a través
de ISAGEN suscribié y pagé 1'300,000 acciones de la Sociedad Multiproposito Urrad S.A y se
continué con el desamolic del proyecto por parte de Urra S.A. Se contraté una monitoria
internacional con la fiima MONENCO AGRA de Canada, para el seguimiento de los aspectos
técnicos, econémicos, financieros, ambientales y administrativos.

En la actualidad se realizan los trabajos de colocacion de rellenos en la presa, dique y estructura
de toma, asi como los trabajos en el tunel de descarga y el rebosadero. Las fechas de entrada en
operacién comercial se estiman para los meses de marzo, mayo, julio y septiembre de 1999.

Proyecto de compra de energia: Compra en flrme de energia y potencia -B.0.0.M- 15 afos
(Build Operate Own and Maintenance) -Termofiores I-

CORELCA contraté con la firma Consorcio Sevillano de Electricidad la compra de energia y
disponibilidad de potencia hasta 150 MW. Para esto el consorcio construyé una central
generadora en ciclo combinado de 150 MW, la cual vendera a CORELCA energia y disponibilidad
de potencia durante un periodo de 15 afios.

A diciembre 31 de 1994 se habla cumplido con la primera fase del proyecto, al tener el consorcio
una disponibilidad de potencia de 98 MW con una unidad turbogas, trabajando en cicio abierto, y
se encontraba en ejecucién la segunda fase, consistente en incrementar la potencia para
conformar un ciclo combinado capaz de suministrar una potencia de 147.4 MW. En marzo de 1995
entrd en etapa de prueba la primera unidad de vapor de 50 MW. Durante 1996 entr6 la segunda
unidad con una capacidad de 100 MW. La tercera unidad se encuentra funclonando a plena carga
con 150 MW, esperando su declaracion ante el CND de operacién comercial.

FENOMENO DEL PACIFICO

De que manera se afecta el sector eléctrico: para entender los efectos del fenébmeno en el sector
eléctrico se necesita comprender el funcionamiento del sistema y la relacién del mismo con el
clima. Esta relacién se presenta en dos niveles: el de la oferta y el de la demanda de energia
eléctrica.

Desde el punto de vista de la oferta, la Infraestructura de generacién se basd, hasta hace poco
tiempo, en la utilizacion de plantas hidraulicas; éstas representan hoy el 69% de la capacidad
instalada y son, en su mayoria, plantas filo de agua, condicién que hace vuinerable el sector ante
las imprevisibles condiciones ciimaticas.
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En épocas de abundante lluviosidad, el sistema se beneficia con una generacion a bajo costo, y en
temporadas secas (menos frecuentes que las primeras) se utiliza el recurso térmico para atender
la demanda. Sin embargo, si las condiciones de sequia son extremas o muy prolongadas, puede
afectarse la confiabilidad de la atencién de la demanda y llegarse incluso a la necesidad de
racionar.

En los andlisis de desempeifio del sistema se considera que el pais presenta dos estaciones una
de verano (registrada entre los meses de diciembre y abril) y otra de inviemo (entre mayo y
noviembre) atras.

Temperaturas altas acompafian por lo general la temporada seca de modo que se intensifica
durante su permanencia el uso de equipos de riego y aire acondicionado, el resultado es un
incremento en la demanda de energia eléctrica lo que también puede disminuir la confiabilidad del
sistema.

Puesto que una consecuencia del Fenomeno del Pacifico es la disminucién en los regimenes de
lluvias durante periodos de dieciocho o incluso veinticuatro meses, se prevé la reduccion de la
confiabilidad de abastecimiento pleno de la demanda, ademas son muy exigentes los
requerimientos sobre el resto de los recursos disponibles de generacion que, en nuestro caso, son
las planias de generacion térmicas a carbon y gas natural.

INTERCONEXION Y TRANSMISION

Transmisién eléctrica. Plan Putumayo. De ios recursos disponibles por valor de $3.500 miliones
para el plan de electrificacion (interconexion al S.I.N.) se adquirié el conductor para la linea 115 kV
Mocoa Puerto Caicedo, y los equipos electromecanicos y de caseta requeridos para las
subestaciones de Puerto Caicedo y El Yarumo 115/34.5/13.2 kV, 12MVA. lguaimente se contratd
el disefio de la linea Mocoa-Puerto Caicedo - El Yarumo 115 kV, 90 Km asi como los estudios de
impacto ambiental que faciliten la obtencidn de la respectiva licencia ambiental.

interconexion Venezuela-Puerto Carrefio. Utilizando las facilidades y facultades ofrecidas por la
Ley de fronteras, el ICEL transfirié recursos por vaior de $1.411 millones al departamento del
Vichada con el fin de adelantar el estudio de disefic de las obras que permmitan interconectar el
municipio de Puerto Carrefio al sistema interconectado venezolano. En cumplimiento de lo
anterior, el 18 de noviembre de 1995 se fimé en Caracas el convenio No. 96-0338-1336 entre la
Compafila Andémima de Administracion y Fomento Eléctico CADAFE y fa Gobernacion del
Departamento del Vichada.

Subestacién Primavera a 230 kV. Este proyecto, ubicado en el Magdalena Medio, inciuye obras
de ampliaciéon de la red y la construcciéon de lineas de transmision asociadas a la subestacion, y
ofrece el servicio de conexion a los generadores que instalaron plantas térmicas en la regién como
Termocentro y Termo Opon. El proyecto alcanz6 una inversion de US$23,9 millones.
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Subestacién Purnio a 230 kV. Localizada en el municipio de La Dorada - Caldas -, Pumio es una
subestaciéon con ocho campos de linea a 230 KV que hace parte del Sistema Interconectado
Nacional. La Subestacién Purmnio mejora la calidad de la evacuacion de ia energia generada en el
Magdalena Medio y aumenta la capacidad de transporte de la regién. En un futuro sera un nodo de
conexion para evacuar la energia de la Central La Miel. El proyecto alcanzé una inversion cercana
a los US$15,3 millones.

Variantes a La Subestacién La Sierra a 230 kV. Localizada en el municipio de Puerto Nare -
Antioquia -, esta subestacion tiene 4 campos de linea de propiedad de ISA y 2 campos de
generacion de propiedad de Empresas Publicas de Medellin, todos a 230 kV El proyecto fue
ejecutado por EPM, y una vez terminado fue transferido a ISA para su manejo. La Subestaci6n La
Sierra entra a fortalecer la transmisién de energia en el Magdalena Medio y permite la conexién de
la Termoeléctrica La Sierra (300 MW), facilitando el transporte de energia en forma confiable y
segura. En diciembre de 1997 la subestacion se conecté al circuito San Carlos - Primavera. Las
obras de propiedad de ISA tienen un costo de US$8.8 millones.

Ampliacién Subestacién Comuneros a 230 KV. Localizada en Barrancabermeja - Santander -,
la Subestacion Comuneros fue ampliada en un campo de conexién que incluye el nodo de
conexién para la planta termoeléctrica de 160 MW, propiedad de Merieléctrica S.A., la cual, una
vez entre en operacion, sera un refuerzo energético para la zona de Santander. La inversién total
de la obra fue de US$3,3 millones.

Linea Guatapé - Jaguas a 230 kV. Esta localizada entre las subestaciones de Guatapé y Jaguas
en el municipio de San Rafael, Antioquia. Es una linea de circuito sencillo y 16 km. El proyecto
inciuye la ampliacion de campos de linea en las subestaciones Guatapé y Jaguas 230 kV. Estas
obras garantizan la evacuacion confiable de los 862,5 MW que se encuentran con contrato de
conexién en el Magdalena Medio, y reducen pérdidas en potencla y energia en el Sistema
Interconectado Nacional. La linea alcanzé un costo de US$7,9 millones.

Linea Los Palos - Ocaila - San Mateo a 230 kV. Es una linea de doble circuito que va desde la
Subestacion Palos en Bucaramanga, pasa por la Subestacién Ocafia y termina en la Subestacién
San Mateo, en Cucuta. Esta linea, ademéas de suministrar mas energia y de mejor calidad a Ocafla
- localidad que antes era atendida a 115 kV, incrementa la confiabilidad del sistema del nordeste, el
cual cubre una importante zona del pais; ofreceé un nodo de conexién a la Central de
TermoTasajero para garantizar la evacuacion de su energia; y mejora las condiclones de operacion
y transferencia de energia con Venezuela. Este el proyecto comprendié, ademas, la ampliacién de
los campos de linea hacia Ocafia en las subestaciones Los Palos y San Mateo y la construccion de
la Subestacion Ocaila a 230 kV. La Linea Los Palos-Ocafia- San Mateo alcanzd una inversion de
US$46 millones.
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Compensacion Serle en la Subestacion San Marcos a 230 kV. Con el propodsito de disminuir los
sobrecostos de operacion del Sistema Interconectado Nacional, mediante inversiones eficientes de
compensacion reactiva, se instalé la compensacion senie en la Subestacion San Marcos. Esta obra
mejora las condiciones de transferencia de energia, en particular en época de verano, y la
confiabilidad del suministro de energia en todo el suroccidente colombiano, especialmente en el
Valle y la zona cafetera. Con la compensacion se obtiene una disminucion en las pérdidas totales,
y se mejora la capacidad de respuesta transitoria y dindmica y el comportamiento de las variables
del sistema. La obra, ubicada en el municipio de Yumbo, incluye una compensacion capacitiva de
72 MVAR que incrementa las transferencias de energia al Valle del Cauca en 720 MVA. El costo
fue de US$6,6 millones.

Linea Betanla - Ibagué a 230 kV. Esta linea opera como complemento de la Linea La Mesa -
Mirolindo y conforma un anillo de la red interconectada hacia el sur del pais, permitiendo mayor
confiabilidad ai sistema de transmisién y mejorando las condiciones para la evacuacion de la
energia de la Central Hidroeléctrica de Betania. Localizada entre Yaguara-Huila e Ibagué Tolima, la
Linea Betania-lbagué tiene una longitud de 206 Km, consta de un circuito senciilo y capacidad de
transferencia de 347 MVA. Su amplia capacidad de transferencia aumenta la confiabilidad del
servicio de energla, principalmente en los departamentos de Hulla, Tolima, Caqueta, Cauca, Valle
del Cauca y Narifio. La inversion en la Linea Betania - Mirolindo fue de US$31 millones.

Ampliacién Transformacién Subestacién Chind 500/230/115 kV. Con la conexion definitiva de
nuevos equipos en la Subestacion Chinu, los departamentos de Cordoba y Sucre reciben una
mejor calidad en el servicio de energia eléctrica. Con esta obra finaliza la tercera etapa del
desarrollo del proyecto Ching, el cual amplia ia capacidad de transformacién, al adicionar un
segundo banco de autotransformadores que garantiza la atencién de la demanda a los usuarios de
Electroctrdoba, Eiectrosucre y Electromagangué. En el proyecto se hizo una inversion cercana a
los US$ 9 millones

Obras de distribucién eléctrica. En el afio de 1996 el ICEL adelantd obras de construccién de
redes de distribucién, y adquisicion e instalacion de plantas diesel en diversas localidades de las
zonas no interconectadas por valor de $8.400 millones provenientes del F.N.R., Presupuesto
Nacional y recursos propios.EL ICEL ha adelantado la gestion ante el Gobiemo Nacional para la
asignacion de recursos tendientes al cumplimiento de su objetivo social. En ese sentido y
mediante proyecto de Ley de presupuesto 1997 se han asignado $42.383 millones de los cuales
$8.028 millones corresponden a generacion eléctrica destinados a la continuacién de las obras de
las pequefias centrales de Bahia Solano y MitQ, la construccién de una nueva central en el
municipio de Jurado (Chocd) vy la repotenciacion de la pequefia central Hidroeléctrica de
Guacamayas (Caqueta); $27.600 millones corresponden a transmision eléctrica destinados a
construccioén de la linea Mocoa - Puerto Caicedo - Yarumo en el Putumayo, remodelacion de redes
en el municipio de Mitad y la implantacién del programa de electrificacién rural mediante la
tecnologia de subestaciones capacitivas, y $6.755 millones se destinardn a obras de
subtransmision eléctrica, sistemas de distribucidén y plantas diesel, y generacién de energia
eléctrica no convencional mediante la instalacion de sistemas de energia solar.
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OTRAS ACTIVIDADES

Plan de Obras Prioritarias de la Reglén Caribe -PLANIEP-

OBRAS UBICACION FECHA
ESTIMADA
FINAL. DE
OBRAS

Electrificacion Veredas de Tamalameque Cesar 15-Mar-98
Construccion dos Circuitos Primarios Riochacha Guajira 15-Mar-98
Proyecto de electrificacion Remolino Magdalena 30-Mar-98
Remodelacion Linea 34.5 KV. Riohacha-Camarones Guajira 30-Marz-98
Subestacion Covefias 110/34.5 KV 14 MVA Encapsulada Sucrs 31-Marz-98
Lineas Chini- San marcos 110 KV (60 Kmts) Cérdoba-Sucre 30-Abr.-98
Linea San Marcos —Majagual (90 Kmts) Sucre 30-Abr-98
Electrificacién localidades Achi y Montecristo Bolivar 30-Abr-98
Segundo Circuito Chini-Boston (Sincelejo)110 KV (20 Cérdoba-Sucre 30-Abr-98
Kmts)
Cambio Calibre conductores Richacha y Maicao Guaijira 30-Abr-98
Ampliacién Subestacién Cerromatoso 30 MVA'y Cérdoba 01-May-98
subtransmision Asociada 34.5 KV
Ampliacién Subestacidn manzanares 14 MVA Magdalena 01-May-98
Linea Toluviejo-El Carmen 110 KV (58Kmts) Sucre-Bolivar 15-May.98
Linea Bostosn Toluviejo 110 KV (26 Kmts) Sucre 15-May-98
Linea Toluvijo-covefias 110 KV (27 Kmts) Sucre 15-May-98
Ampliacién Sbestacion Fundacion 20 MVA Magdalena 15-May-98
Ampliacion S/E Codazzi Cesar 15-May-98
Ampliacion S/E Sabanalarga Atiéntico 31-May-98
Ampliacién S/E Boston Sucre 31-May-98
Ampliaciéon S/E Monteria Cérdoba 31-MAY-98
Linea 34.5 KV Valledupar-Valencia de Jesus Aguas Cesar 31-May-98
Blancas -Mariangola (50 Kms) y Subestaciones Asociadas.
Subestacién 5 MVA y linea San Onofre-Berrugas 34.5 KV | Sucre 31-May-98
{12 Kmts)
Linea Carreto-Calamar 66 KV (30 Kmts) Bolivar 31-May-98
Subestacién rio Sinu (Monteria) 110KV Cérdoba 05- Jun- 98
Adecuacion linea El Banco - Guamal 34.5/13.8 KV Magdalena 05-Jun-98
Lineas Plato- Real del Obispo 28 Kms y Plato - Apure Magdalena 05-Jun-98
Ampliacidn S/E Malambo Atléntico 05- Jun- 98
Linea Codazzi- zona Carbonifera 110 KV(55 Kms) Cesar 10-Jun-98
Subestacién Salamina 30 MVA y linea Sabanalarga Atidntico-Bolivar 15-Jun-98
Salamina 110 KV(25 Kmts)
Subestacion Tierra Alta 30 MVA y linea Tierra Alta Monteria | Cérdoba 15-Jun-98
10 KV (74 Kmts)
Linea Sabanalarga- Malambo 110 KV (32 Kmts) Atidntico 15-Jun-98
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Continuacion

OBRAS UBICACION FECHA
ESTIMADA
FINAL. DE
OBRAS
Subestacién Sincé 110 KV 30 MVA Sucre 15-Jun-98
Subestacion Planeta Rica 110 KV 50 MVA y linea Planeta Cérdoba 30- Jun-98
Rica Cerromatoso 110 KV (53 Kmts)
Remodelacion Redes Primarias y Secundarias Riohacha Guajira 30 -Jun- 98
Subestacién Sierra Flor (Sincelejo) 110 KV Sucre 30-Jun-98
Subestacion Gaira 110 KV 60 MVA y Subtransmision Magdalena 30-Jun-98
Asociada
Ampliacién Subestaciones planta Valledupar 30 MVA y Cesar 30- Jun-98
Salguero Valledupar 14 MVA y Subtransmision
Subestacién Nueva Riohacha 110KV 30 MVA Guaijira 30-Jun- 98
Linea Silencio Nueva Barranquilia 110 KV(3 Kms) Atiéntico 30-Jun -98
Adecuacion Lineas y Subestaciones Sur de la Guajira 34,5 | Guajira 30- Jun- 98
KV
Ampliacion Subestacidn Zambrano 66 KV 48 MVA Bolivar 30- Jun-98
Ampliacién S/E Riohacha Guajira 30- Jun-98
Ampliacién S/E Toluviejo Sucre 30- Jun- 98
Subestacion Cordialidad 110 KV Atlantico 10- Jul -98
Subaestacion El Carmen 110 KV Bolivar 15-Jul-98
Remodelacién Redes Primarias y Secundarias Islas San Andrés 15-Jul-98
Providencia- Santa Catalina
Remodelacién Subestacién zona Bananera Magdalena 15-Jul-98
Construccion nueva subestacion Isla San Andrés (25 MVA) | San Andrés 31- Jul-98
linea (34.5 KV)
Construccion red subterrdnea y remodelacion redes San Andrés 31-Jul-98

Fuente: CORELCA - PLANIEP

ELECTRIFICACION EN ZONAS NO INTERCONECTADAS

Para 1994 las zonas no interconectadas del pais cubrian un érea cercana a 600.000 km?, que
representaba alrededor del 52% del territorio nacional. La cobertura de la prestacién del servicio en
estas zonas no superaba un 50% de los usuarios potenciales y la confiabilidad de la prestacion del
servicio, medida en témminos de su duracién, no alcanzaba un 30%. De otra parte, y teniendo en
cuenta que la oferta de energia, se basaba exclusivamente en soluciones diesel, la cual encarece
los costos de prestacién y limita las posibilidades del Estado y de los usuarios para acceder al
servicio.

El ICEL en desarrollo de la atencién de electrificacién de zonas no interconectadas, adelant6
durante 1994 los proyectos de generacién y transmisién cuyos montos de inversidén ascienderon a
$ 2.243.7 millones de pesos.
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En 1995 ISA tuvo al servicio de sus clientes el 73.33% de la Red de Interconexidn Nacional con 1.065
Km de lineas y 4 subestaciones en el nivel de 500 kV, 5.507 Km y 22 subestaciones en 230 kV y 1.800
MVA de transformacion 500/230 kV ubicados en las subestaciones San Carlos y Sabanalarga.

El servicio de uso del Sistema de Transmision Nacional (STN) es prestado a todos los generadores
y comercializadores participantes del libre mercado de energia. El servicio de uso se remunera
mediante la aplicacion de los cargos por uso del STN a las empresas generadoras y
comercializadoras. Para el afio 1995, el total de ingresos por uso del STN causado a favor de ISA
ascendié a $113 mil millones.

En el aflo de 1996 el ICEL continué con el desarrollo de las obras de construccién de la pequefia
central de Lopez Puerto Sergio en el departamento del Cauca por un valor contratado durante
1995 de $2.329 millones y una ejecucién de $950 millones durante la presente vigencia. La
capacidad prevista es de 500 KW con la cual se suministrard el servicio de energia en las
localidades de Inspeccion de Espafia, San Antonlo, Corrientdn y Lopez de Micay.

Durante la vigencia de 1997 se gestion6 ante el Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio del Interior y
comunidades indigenas del Vaupés los tramites y requerimientos para la obtencion de la licencia
ambiental que permite al ICEL licitar las obras de construccion de la Pequefia Central Hidroeléctrica de
Mitu con una capacidad de 1.800 KW. Iguaimente se gestiond ante el D.N.P. Minminas y Minhacienda
el trAmite de vigencias futuras por valor de $12.258,4 millones, de tal manera que se permita contratar
la ejecucion total de proyectos por un valor estimado de $13.758,4 millones.

Los proyectos mas importantes que se adelantaron en la vigencia de 1997, que seran concluidos y
puestos en funcionamiento durante el afio1998 son los siguientes:

Pequefia Central Hidroeléctrica de Lépez de Micay-<{Departamento del Cauca), con una
capacidad total instalada de 500 Kw y un costo de $ 5.000 millones; actualmente se encuentra en
operacion, desde el mes de abril de 1998,

Pequefia Central l-lldrooléctrlc; de Bahia Solano(Departamento del Chocé), con una
capacidad total instalada de 2.200 Kw y un costo de $18.000 millones. De acuerdo a la
programacion de las obras, el proyecto estara concluido para el mes de julio de 1998.

Pian de Energizacion del Putumayo: actualmente se adelantan las obras comrespondientes a la
construccion de la Linea Mocoa - Purto Caicedo a 115 kV y las subestaciones de Puerto Caicedo a
115 y Puerto Asis a 34.5 kv con una inversién de $6.000 millones. De acuerdo al cronograma de
actividades contractuales, las obras estaran terminadas y puestas en servicio para el mes de julio
de 1998.

Repotenciaciéon de la central Termoeléctrica de Guapi - (Departamento del Cauca): se han
construido las obras civiles de adecuacion de la Subestacion, se repard una unidad generadora de
2.100 kW y se adquirié un nuevo grupo electrégeno de 1.300 kW. El valor total del proyecto es de
$ 1.000 millones y empez6 su operacién en marzo de 1996.
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Microcentral de La Vuelta - Municiplo de Lloré (Departamento del Chocé). Durante 1997 se
procedié a la adquisicion y legalizacion de la Microcentral en el Departamento del Chocé por un
valor de $800 mitlones, la cual sera sometida a un diagnéstico para su reparacion y repotenciacion.

Pequeiia Central Hidroeléctrica de Mitu (Departamento del Vaupés). Durante el mes de
diciembre de 1997 se contrataron las obras correspondientes a la construccion de la Pequefia
Central Hidroeléctrica de Mitd, por un valor de $ 12.500 millones de pesos y se tiene programada la
iniciacion de las obras, una vez el Ministerio del Medio Ambiente defina el recurso de reposicion
interpuesto por el ICEL y expida la Licencia Ambiental.

Interconexién Eléctrica Puerto Rico - San Vicente del Caguan {Departamento del Caqueta).
Actualmente en operacion, comprende dos subestaciones de 34.5 / 13.2 kV y una linea de 50
kilometros a 34.5 kV por un valor de $2.000 millones y 2.500 usuarios beneficiados.

PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO EN GENERACION Y DISTRIBUCION

Con el objetivo de promocionar la competencia y la vinculacién de nuevos agentes a los negocios
de generacion, el Gobiemo Nacional durante 1996 emprendio la tarea de privatizar algunos activos
de generacion, de tal manera que en un futuro sean esos nuevos inversionistas los que asuman los
proyectos de expansion del sistema, tradicionalmente bajo la responsabilidad del estado. Dichos
activos son:

ACTIVOS DE GENERACION OFRECIDOS EN VENTA

Planta Propietaric Capacida Fuentede Entradaen Localizacidn Precic Base
d(MW) Produccion  Operacion US$ Millones

Tasajero Nacion 150 Carbon 1985 Norte de 30,0
Santander

Termocartagena Nacion 178 Carbon 1880 Cartagena 15,0

Betania Nacidon 500 Hidrdulica 1687 Huila 3600

Chivor Isagen 1,000 Hidrdulica 1877/1982 Boyaca 600,0

Gualanday Ecopetrol 41 Gas 1602 Tolima 20,0

Yumbo Ecopetrol 39 ACPM 1902 Valie del 12,5
Cauca

Ocoa Ecopetrol 40 ACPM 1903 Meta 20,0

Fuents: Ministerio de Mings y Energla

Producto de lo anterior, al finalizar el afio 1998, el consorcio chileno CHILGENER adquiri6 el
99,01% de Chivor por un valor de US$645 millones, la también empresa chilena ENDESA adquirié
la central de Betania por US$497 millones mientras que el Consorcio de Electricidad de Caracas
adquino el 14,25% de las acciones de Termocartagena. Es importante resaltar la participacion del
sector solidario que adquiri6 el 85,75% de las acciones de Termocartagena y el 58% de la Central
de Termotasajero. En este proceso de privatizacion quedd pendiente un 42% de fa Central
Termotasajero y las tres térmicas propiedad de Ecopetrol, Gualanday, Yumbo y Ocoa, las cuales
fueron ofrecidas nuevamente durante 1997.

Durante el afio 1997, grandes hechos nacionales en el sector energético hicieron parte de las
actividades a destacar. Igual que en 1996, el Gobiemo continué con el proceso de reestructuracion
de las empresas del sector energético, principalmente de las dedicadas a la generacion
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eléctrica.Tal fue el caso de la venta del 56.7% de la empresa EPSA al consorcio Electricidad de
Caracas y Houston Industries de los Estados Unidos por $535.000 millones.

En el caso de la Empresa de Energia de Bogota después de haber sido escindida en tres
empresas, una matriz EEB y dos subsidiarias, Emgesa dedicada al negocio de la generacion y
Codensa dedicada al negocio de la distribucion y comercializacion, se procedio a su capitalizacion.
El valor capitalizado ascendié a la suma de US$2.176 miiiones siendo los nuevos socios de
Emgesa la empresa Capital Energia S.A. compuesta por las empresas Endesa Chile y Endesa
Desarrolio de Espafia y de Codensa la empresa Luz de Bogot4 compuesta por Enersis de Chile,
Chilectra de Chile y Endesa Desarrollo de Espafia.

Proceso Corelca y Electrificadoras de la Costa

Se contratd el Consorcio CS First Boston - Inverlink. Fecha de iniciacion: 9 de diciembre de 1997,
plazo del contrato: 8 meses. Durante el primer semestre se ha iniciado la fase de recopilaciéon de
informacién y due diligence legal, técnico y contable. El proceso debe culminar con la separacion
total de los negocios de generacidon-comercializacion, transmision y distribucion y con la vinculacion
de capital privado a todas las Empresas. La vinculacién de capital privado se llevard acabo
madiante capitalizacién y/o venta de acciones de las Empresas actuales, 0 de nuevas empresas
que resuiten del proceso de reestructuracion que recomienden i0s asesores y que acoja el
Gobiemo. Se impulsara la democratizacion de la propiedad y el desarrolio del mercado de capitales
colombianos.

Proceso Electrificadoras Del Centro Sur y Pacifico: Tolima, Huila, Quindio, Meta,
Cundinamarca, Caqueta, Cauca, Nariiio y Chocé. )

Se terminé la elaboracion de los términos de referencia para la contratacién del Asesor (Banca de
INVERSION), cuyo objetivo principal es la definicion de estrategias adecuadas para la vinculacion
de capital privado a estas empresas. En este momento se estd haciendo la precalificacion del
asesor que sera escogido para finales de junio. El proceso de contratacion se realiza a través del
Fondo de Apoyo al Sector Eléctrico, administrado por la FEN. El plazo de ejecucion del contrato
seria del orden de 8 meses.

incorporacion de Capital Privado de Isa enfatizando la Participacion Ciudadana.

En diciembre de 1996, la Junta Directiva aprobd la vinculacion de capital privado a ISA con el fin de
convertira en una sociedad andnima abierta, cuyas acciones se transen en las bolsas de valores,
manteniendo su condicién de empresa de servicios publicos en la cual la nacién participa con mas
de 505 de su patrimonio.

Luego de un proceso de seleccion, en el cual participaron destacadas fimas de banca de
inversion nacionales e intemacionales, se suscribié en el mes de mayo el contrato con la Unién
Temporal conformado por J.P. Morgan Schorders y Corfivalle, con el objetivo de realizar las
actividades requeridas para la incorporacion de capital privado a ISA en un proceso desarrollado
conjuntamente con la empresa y sSus accionistas.

En el transcurso del afio, se avanz6 decisivamente en la estructuraciéon de la operacion y en el mes
de octubre se definio, por parte de la Junta Directiva y la Asamblea General Extraordinaria, la
estrategia mediante la cual se realizara la vinculacion del capital privado. Por su parte, la CREG
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expidié en el mes de noviembre la Resolucién 218, con la cual se modifica la regulacion para la
actividad de transmisiéon. A su vez, el CONPES aprobdé en el mes de diciembre el proyecto
desarrollado por ISA, enfatizando el programa de participacién ciudadana.

El programa de Participacion Ciudadana corresponde a un aproximado 40% de la emisién
accionana, cuyo valor total se aproxima a los 200 millones de délares, e Incluye ademas, tramos
para los Inversionistas institucionales y para los empleados y jubilados de la compalfiia.

La presencia de ISA en los mercados de capital no se limita a esta oferta accionaria, también como
parte del programa de vinculacién de capital privado se preparan emisiones de bonos nacionales e
Internacionales, por un monto autorizado hasta 200 millones de délares. Con estas operaclones la
empresa ampliara significativamente sus fuentes de financiamiento, logrando acceder a aquellas
fuentes que le resulten mas favorables, segun las condiclones que presente el mercado en un
momento determinado.

PROMOCION DE LA PARTICIPACION PRIVADA

ACUERDO DE EFICIENCIA EJECUTADO ESPERADO TOTAL
95-97 28
21 entidades con participacion 6 entidades 10 entidades 16 entidades (76%)
privada (28%)
Capacidad de Generacién 5795 MW (48% de la cap. 710 MW 6505 MW
Privada total) (50%)
Distribucion (GWh de demanda) | 15100 GWh (35 % de la 13450 GWh
dem. Total 1997) (1)
(2)
(1) Venta de EPSA y capitalizacién de la EEB.
(2) Electrificadoras en proceso de promocién privada
CREDITOS FEN AL SECTOR

En el afio 1996 el Gobiemo Nacional, a través de ia Financiera Energética Nacional (FEN), aprob6
créditos por aproximadamente US$1.000 millones de los cuales el 44,2% correspondié a créditos
nominados en dblares y el 55,8% en pesos.

Del total de créditos aprobados, el mayor valor 47,2% (US$472,1 millones) fue destinado al pago
del servicio de deuda externa, garantizada por la Nacion, a cargo de la EEB, ISAGEN y
CARBOCOL. Le siguen en su orden los créditos para el Plan de Obras Prioritarias de la Region
Caribe -PLANIEP- en cuantia de US$268,2 millones correspondientes al 26,8% del total, asi como
los destinados a ISAGEN para cubnir faltantes por concepto de obligaciones pendientes con la EEB
para el proyecto El Guavio (US$100 millones) y los comrespondientes al déficit de CORELCA
durante el afio 1996 por US$68,9 millones.

Los créditos restantes en 1996 (US$90,7 millones), tuvieron por objeto la financiacién de
programas de inverslén en generacién de energia eléctrica, remodelacién de redes, construccion
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de gasoductos y adquisicion de acciones de propiedad de ia Nacién en activos de generacién de
energia eléctrica.

Un porcentaje significativo de los recursos (97%), fue canalizado hacia el subsector eléctrico, en
tanto que el 2,4% al subsector de carbon y el 0,6% a inversiones en el subsector de gas.

Durante el afio 1997 la Nacion a través de la FEN aprobé créditos por aproximadamente
US$1.042.8 millones de los cuales el 57.6% correspondié a créditos en délares (US$601.0
millones) y el 42.4% (US$441.6 millones) a créditos en pesos.

Del total de créditos aprobados, el mayor valor por US$658.3 millones, 63.1%, se destind a la
financiacion de las inversiones, intereses, aportes y otros costos financieros y legales requeridos
para adelantar la construccién del proyecto Hidroeléctrico Miel |. Le siguen en su orden los créditos
para financiar inversiones de Ecopetrol en cuantia de US$137.2 millones correspondientes al
13.2%, asi como los otorgados a EEB, Urra, CARBOCOL para pagos del servicio de deuda
externa garantizada por la Nacién (10.8%) y a CORELCA para cubrir el déficit del afio 1997 y para
financiar del Programa PLANIEP por US$103.4 millones. (10.0%). Los créditos restantes (US5$31.8
millones), tuvieron por objeto la financiacion de programas de inversidn en subtransmision y
distribucion de energia eléctrica, instalacién de redes de gas, y adquisicion de acciones de la
Empresa de Energia del Pacifico S.A E.S.P-EPSA.

Un porcentaje significativo de los recursos (83.9%), fueron canalizados hacia el subsector eléctrico,
el 13.4% al sector petrdleo, en tanto que el 2.7% al subsector de carbén y el 0.1% a inversiones en
el subsector de gas. Es importante destacar que el 85.6% de los créditos se orienté a empresas
publicas y el 14.4% a empresas privadas, especialmente para el desamollo de proyectos BOOT en
subtransmision y distribucién de energia y a inversiones en el sector petrolero.

SUBSIDIOS, PRECIOS, TARIFAS.

Subsidios: La asignacion de transferencias del presupuesto nacional por politica de subsidios a
mercados débiles en 1995 por energia 3.794.50 millones de pesos.

El Ministerio de Minas y Energia asigné6 subsidios a las zonas no interconectadas, atendidas por el
ICEL, $ 7.523 millones, para 257 localidades ubicadas en las zonas que se encuentran bajo la
cobertura del Instituto.

La asignacién de transferencias del presupuesto nacional a mercados débiles en 1996 fue de
106.662.12 millones de pesos y en 1997 fue de 109.339.21 millones de pesos.

Bolsa de energia

La Bolsa de Energia es una figura comercial para recibir ofertas y demandas del mercado eléctrico
a través de la compra y venta de energia en un ambiente de competencia. Su objetivo primordial
es permitir que el mercado nacional de electricidad opere mediante un esquema de libre oferta y
demanda, para lograr una mayor economia en los costos de la operacibn del Sistema
Interconectado Nacional -SIN- con beneficio directo para empresas, generadoras,
comercializadoras y usuarios industriales, e indirectamente, para los usuarios finales.
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ISA, Interconexion Eléctrica S.A en cumplimiento de sus funciones contribuyé en 1995 a la
implantacion del mercado mayorista con el mejoramiento de los servicios operativos y con el
disefio y puesta en servicio de la Bolsa de Energia y del Sistema de Intercambios Comerciales,
acorde con las regulaciones de la CREG.

A partir del primero de enero de 1998, entraron en aplicacion las férmulas tarifarias definidas por la
Comision de Regulaciéon de Energia y Gas -CREG.

OTRAS FUENTES ALTERNAS DE ENERGIA

Entre las ejecutorias mas importantes que el Instituto de Ciencias Nucleares y Energias Altemativas

INEA adelanté durante 1994 —1997 se destacan:

e Censo, evaluacidén y caracterizacion de los sistemas solares térmicos pama calentamiento de agua
instalados en Colombia.

¢ Censo, evaluacion y caracterizacién de los sistemas solares fotovoltaicos instalados en Colombia.

o Disefio y construccion de obras civiles y montaje electromecanico de la minicentral de San
Lucas (departamento de Bolivar) con una capacidad de 120 KW.

o Diseflo y construccion de un sistema hibrido solar fotovoltaico-diesel para el Hospital de
Nazareth (Guajira) con capacidad de 12 KW.

e Evaluacién del potencial hidraulico aprovechable para desarrollo de proyectos hidroeléctricos a
pequefia escala en las cuencas del o Chicamocha y el departamento de Cundinamarca.

» Disefio para el aprovechamiento energético de la cascarilla de amoz en Colombia (En
ejecucion).

« Disefo, construccion y evaluacion de un gasificador de biomasa en el INEA. (Se realizé la fase
de disefio).

Uso racional de energia

En la actualidad el subsector adelanta un programa Nacional de uso racional de energia, que
incluye las siguientes acciones prioritarias: i) la sustitucion de electricidad por gas natural y GLP
(gas propano) en el sector residencial; ii) las campafas educativas dirigidas a los consumidores
buscando crear una cultura de uso racional de energia; iii) los programas de uso eficiente
promovidos por el INEA detaltados asi:

Durante 1994, el INEA elabor6 el Plan URE (Plan de Uso Racional de Energia) y adelant el
concurso de méritos para contratar la consultoria en el campo del ahorro, conservacion y uso
eficiente de energia.

Por iniciativa del Ministerio de Minas y Energia y del INEA, se elabord la directiva ministerial de marzo
de 1995, por la cual se indica la conveniencia nacional de Introducir masivamente el uso de las
lamparas de sodio alta presion (1.2 millones), desplazando asi las incandescentes y las de mercurio. iii)
apoyo a la gestién de carga eléctrica en el sector industrial. Este programa utilizara recursos def IFl y
estara encaminado a la introduccion de equipos eficientes en la industria y en la cogeneracion, iv)
campaiias de divulgacion de uso racional de energia eléctrica, v) arquitectura solar. Se introduciran
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normas para que en los proyectos nuevos se aproveche el recurso solar para la iluminacion y el
calentamiento de agua y medio ambiente.

En este campo se suscribié el Convenio de Gestion y la promocion del programa de bombilleria
eficiente, en el cual se lliegaron a identificar dos estrategias: venta de contado para estratos altos,
soportada en una reduccion del precio y en un sello verde y venta a crédito para estratos bajos, que no
pudo ser implementada por imposibilidad de comprometer la cartera de las electrificadoras como era
requerido por la FEN.
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SUBSECTOR DE HIDROCARBUROS-PETROLEO

El Ministerio adelantd varios estudios, otorgd permisos, prepardé y promovid la expedicion de
documentos legales y atendid la reversion de concesiones, como se presenta en el siguiente resumen:

o Por sus propias exigencias ambientales y del Ministerio del Medio Ambiente, se did inicio a los
proyectos de Inyeccion de Aguas Residuales en los Campos de Palagua, Teca, Veldsquez; en €
Valle medio del Magdalena, Trinidad, Tocaria, Los Toros, Sardina y La Gloria en los Llanos
Orientales.

e Di6 aprobacion al proyecto de inyeccion de agua en las arenas K-2A del Cretaceo del Area de
Matanegra en el campo Cafio Limén, con lo cual se espera recuperar volimenes adicionales de
crudo.

o Adelantd los estudios pertinentes para la elaboracion de las nuevos formatos técnicos que deben
ser diligenciados por las compafiias operadoras con el fin de presentar los informes y tramitar los
permisos respectivos para los trabajos a realizar.

¢ FElaboré los prondsticos de produccion de petrdleo por campo y de regalias por municipios hasta el
aflo 2000, con el fin de que los diferentes entes temitoriales beneficiarios puedan proyectar sus
programas de inversion para el desamrolio del pais.

e Aprobd el Plan integral para la explotacion unificada de la estructura petrolifera de Cusiana.

* Aprobd la iniciacién de explotacion del Campo Rio Chitamena como parte del plan integral para la
expiotacion unificada del Campo Cusiana.

e Atendid la reversion de las siguientes concesiones: Jobo-Tablon en agosto de 1994, Neiva-540 que
se realizd el 17 de noviembre de 1994, Zulia en abril 23 de 1995.

» Se decidid aumentar la produccion para la generacion de mayores ingresos a la economia y
autoabastecer el consumo interno, durante el periodo 1995-1998 en 246 Kbd con la entrada de
Cusiana y Cupiagua.

o Se busco asegurar el autoabastecimiento de crudo durante el peribdo 1995-1998 se aumenté
en 10 el numero de pozos perforados.

EXPLORACION

El afio de 1995 marca el inicio de la recuperacidn de los niveles de contratacién petrolera con
respecto a los afios anteriores, como resultado de los ajustes incluidos al modelo de contratacién y
a la politica petrolera realizados durante el mismo aflo, presentandose un incremento de 72
contratos en 1994 a 83 contratos vigentes a finales de 1995.

La perforacion exploratonia presentd disminucion con relacion al afio anterior al pasar de 30 pozos
perforados en 1994 a 16 durante 1995. Sin embargo, otros siete pozos se encontraban en
perforacion al 31 de diciembre de 1995, incluido el pozo Coporo-1 perforado directamente por
Ecopetrol. De 10 pozos exploratorios perforados, 3 de ellos (Gavan de Ecopetrol y Florefia y Pauto
Sur de la Asociada BP) confirmaron el descubrimiento de nuevos yacimientos de hidrocarburos.
Con estos resultados la relacion de éxito para el afio de 1995 fue de 30%, una de las mas altas en
la historia petrolera del pais.
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La actividad exploratoria y los estudios de reevaluacién de yacimientos por los asociados
adicionaron, por concepto de nuevas reservas, 27 Mbis de petréleo, el balance de las reservas
remanentes del pais al 31 de diciembre de 1995 es de 2.948 Mbis de petroleo.

EXPLORACION Y PRODUCCION DESARROLLADAS POR ECOPETROL

Pertenecen a esta estrategia las actividades que se adefantan en el bloque Medina, ubicado en el
piedemonte llanero, aproximadamente 80 kilometros al sur de los Campos de Cusiana y Cupiagua.
Durante 1994, en forma directa, Ecopetrol ejecutd 38 proyectos de interpretacion geoldgica y
geofisica, el reproce samiento de 8.255 kilometros de perfil, la adquisicion de 1.179 kildbmetros de
perfil sismico 2D y la perforaciéon de cuatro pozos. Se invirtieron US$16.3 millones en geofisica y
US$ 9.2 millones en la perforacion de pozos.

Adicionalmente, Ecopetrol concluyé con la interpretacién de los 125 kilbmetros cuadrados de
sismica tridimensional adquirida en el 4rea de Apiay durante el afio de 1993, con resultados
altamente satisfactorios, que llevaron a revaluar e incrementar las reservas recuperables de crudo
en 80 millones de barriles.

OPERACIONES EN ASOCIACION

En 1994 la actividad exploratoria del pais se vio disminuida con respecto a la actividad registrada
en 1993. Durante ese mismo afio las compafiias asociadas realizaron 1.031 Km. de sismica con un
costo de US$ 18 millones, en tanto que se perforaron 26 pozos exploratorios, los cuales
demandaron inversiones de US$ 167 millones.

Dentro de las inversiones en exploracion realizadas en los contratos de participacion de riesgo,
Ecopetrol participo con US$ 1.5 millones, las cuales corresponden a ios contratos Santana en el
Putumayo (Argosy) y Andaquies en el departamento det Putumayo/Caqueta (Repsol).

Durante 1984 Ecopetrol realizé inversiones de desarrollo en los campos en explotacion por un valor
de US$ 272.1 millones, cifra ésta que incluye el proyecto Cusiana, asi como la construccién y
ampliacién de oleoductos. Dentro de este programa se perforaron 39 pozos en desarrollo, de los
cuales el 59% se localizé en la cuenca de los LLanos.

Del total de las inversiones para desarrollo, US$ 67.2 millones comresponden a los contratos de
asociacién en explotacion, dentro de los cuales merecen destacarse los siguientes: el contrato
OXY- Cravo Norte en el cual se invirtieron US$16 millones, destinados a la perforacién de pozos
de desarmrollo y a la construccién de una planta de tratamiento de agua de inyeccién en los pozos
de Cafio Limén; el proyecto Casanare sur, que comprende los contratos de asociacion Casanare,
Estero, Garcero y Orocué, demandé inversiones por US$17 millones destinadas a la construccién
de obras de infraestructura de produccion y de transporte de crudo de los campos del sur hasta
Araguaney; el proyecto Mary Miraflor, desarroilado dentro del contrato Santana con inversiones de
US$ 11.2 millones orientadas basicamente a la construccion de una estacion de tratamiento y
manejo de crudo y la construccién de dos tramos de oleoducto, uno de 12 Km. entre Mary y Linda
y el ofro de 43 Km. entre Uchupayaco y Santana.

Proyecto Cusiana: durante el afio 1994 se continud con la ejecucion de los trabajos tendientes a
lograr los objetivos de produccion de ia fase temprana de desamollo de los Campos Cusiana y
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Cupiagua con la cual se espera llegar a niveles de 185 mil barriles por dia (Kbdp), en el Gltimo
timestre de 1995. Adicionalmente, para Cupiagua se extendi6 el drea de explotacién de 16.5 a
23.9 kilbmetros cuadrados, lo cual permitidé incrementar las reservas probadas del campo de 200 a
300 millones de barriles.

Para la fase de produccion temprana se perforaron cuatro pozos de desarroilo y dos de disposicion
de agua de produccion. Dentro de las instalaciones de procesamiento se inicid la operacién de la
primera unidad de produccion a mediados de noviembre, lo cual implico el adelanto de
subproyectos tales como: infraestructura, plataforma de pozos, lineas de flujo y la central de
procesamiento (CPF).

De otra parte, se ejecutaron los proyectos de transporte previstos para asegurar la evacuaciéon de
la produccion temprana de los campos: oleoducto Cusiana - El Porvenir y ampliacion del oleoducto
Central de los llanos, incluyendo las estaciones de bombeo El Porvenir y Mirafiores. Durante el
aflo 1995 se inici la construccion del oleducto y en agosto de 1997 se termind la ampliacién de la
estacion Vasconia y el sistema de cargue a buquetanques en Covefias.

Estos proyectos permitieron lograr un promedio de produccion para el mes de diciembre de 26.829
Kbdp para una produccién promedio anual de 12,162 Kbdp incluyendo la proveniente de la prueba
extensa de producciéon. Para la fase de desarrolio total de los campos se adjudicaron los estudios
de ingenieria preliminar de instalaciones y oleoductos.

Esta gran actividad exploratoria ha tenido sus frutos en la localizacion de prospectos cuya
perforacion exitosa representaria reservas adicionales del orden de 4.000 millones de barriles de
petroleo equivalente.

Otros proyectos asociados: Ecopetrol y las compafilas asociadas realizaron en 1994 proyectos
que permitieron mejorar la operacién de las dreas en explotacién. Se construyeron instalaciones
de produccién en los campos de las asociaciones Hobo (Ecopetrol/Esso/Total/Texpet), Estero y
Garcero (EcopetroVKelt/Homcol/Hocol), Orocué (Ecopetrol/Keilt/Hocol), y los contratos de
participacion de nesgo Espinal (Ecopetrol/Lasmo/Sun) y Santana (Ecopetrol/Argosy/Neo Energy);
se construyé una planta de tratamiento de agua de inyeccién para los pozos de Cafio Limon por
parte de la asociacion Cravo Norte, que integran Ecopetrol, Occidental y Shell- se construyeron
lineas de oleoductos y gasoductos por parte de las asociaciones Espinal y Cubarral
(Ecopetrol/Chevron); y se present6 por parte de la asociacion Guajira (Ecopetrol/Texas) el estudio
y altemativas para la construccién de una nueva plataforma en el campo gasifero Chuchupa,
localizado en el mar Caribe.

La inversion requerida para estos proyectos se acerct a los 200 millones de délares, recursos que
fueron aportados por Ecopetrol y las compafiias socios de los contratos mencionados.

En 1994 las compaiiias asociadas y Ecopetrol realizaron 2.211 kildbmetros de sismica y perforaron
30 pozos exploratorios, en 1995 realizarén 2.180 kildmetros de sismica y 16 pozos exploratorios,
en 1996 2.171 Kilometros de sismicas y 22 pozos y durante 1997 2.427 kildmetros de perfiles
sismicos y 28 pozos exploratorios y 32 durante 1998.
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REFINACION

Entre los principales logros durante el periodo reportado se destaca la nueva unidad de cracking
catalitica del Complejo Industrial de Barrancabermeja y Cartagena.

La carga total de crudo al sistema de refinacion en 1995 fue de 242 Kbdc y durante el aflo de 1998,
se aumento el 14.0 por ciento con respecto a 1998, lo cual significo un aumento durante este
periodo de 34 Kbdc. El promedio de la calidad del crudo procesado en el CiB fue de 27.9 APl y en
Cartagena de 27.4 respectivamente.

En ei 4rea de refinacién Ecopetrol obtuvo un significativo aumento en el margen operativo de pasar
éste de 2.08 US$/Bbl en el afio de 1996 a 3.01 US$/Bbl en 1997, Actuaimente la capacidad de
refinaciéon del pais estd en 317 Kbdc, significa que aumenté su capacidad de refinacién durante el
penodo 1995-1998 en 69 Kbdc, dicho incremento fue de 27.8% en la ampliacién de las refinerias.

Las cargas de crudo durante 1998 a las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena fue de 317
Kbdc.

TRANSPORTE Y ABASTECIMIENTO

Transporte de crudos: en diciembre de 1894 se formalizé fa constitucion de la sociedad
"Oleoducto Central S.A." - Ocensa, cuyo objeto sera la construccién y operacién del sistema de
oleoductos para los crudos de Cusiana y Cupiagua al igual que la produccién proveniente del 4rea
de los Llanos. La participaciéon de Ecopetrol en el proyecto se realiza, conforme a las directrices
gubemamentales, con los aportes de sus activos existentes en transporte en Cusiana, en el actual
oleoducto Central de los Llanos y en Covefias.

Otros proyectos importantes en matera de transporte de crudos son los cruces subfluviales de ios
rios Magdalena y Cravo Sur.

El transporte de crudo por oleductos paséd de 576 Kbdc durante 1995 a 1016 Kbdc durante 1998,
cuyo incremento en transporte de crudos significo 440 Kbdc. Asi mismo pasé de 5160 Km a 5643
Km duarnte 1998, cuyo aumento durante el periodo 1996 se construyeron 483 Km adicionales de
oleductos para adecuar la infraestructura de exportacion de crudos.

Transporte de productos: para aumentar la capacidad y confiabilidad del suministro de
combustibles hacia el centro, occidente y sur del pals, se acondicioné a la red de poliductos un
tramo de 110 kilometros, entre Galan y Sebastopol de 12 pulgadas de didmetro que antiguamente
operaba como oleoducto. En el aflo de 1995 la capacidad de transporte de poliductos a comienzos
del afo de 1995 era de 245 Kbdc y pasé a 333 Kbdc duamte el afio de 1998, lo cual significa un
aumento de 88 Kbdc. De otra parte se tenian construido a comienzos de 1995 3.052 Km y para el
afio de 1998 el pais, cuenta con 154 Km adicionales para un total de 3.206 Km.

En el sistema Buenaventura — Yumbo, se inici¢ la construccion en 1995, de la reposicién de la
tuberia del sector Gallinero Mulalé y se terminé de construir et 21 de febero de 1998, la inversién
estimada fue de $ 30.000 millones aproximadamente y este sistema permitlé ampliar la capacidad
de suministro de 5 Kbde.
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ALMACENAMIENTO

Se realiz6 el proyecto de ampliacion de capacidad de almacenamiento en las estaciones de
Sebastopol en 220000 Bis. y Puerto Salgar en 215000 Bls. El total del almacenamiento del pais
durante 1998 es de 1.900.000 barriles, lo cual fiGe aumentado durante el periodo 1995-1998 en
435.000 barriles durante dicho periodo.

FINANCIACION

Durante 1994 se invirti6 un total de US$1277.6 millones de los cuales la mayor parte, US$528.2
(41.34% del total) se destind a actividades de explotacion siendo el 42.71% de ese total a cargo del
sector privado; el 21.63% cormrespondientes a US$276.3 se invirti6 en transportre (21.63% del total,
correspondiendo el 79.26% al sector privado), US$205.3 millones en exploracién bésica (82.95%
de ese total a cargo del sector privado), US$202.8 en refinacion y petroquimica, US$9.3 millones
en distribucion minorista y US$ 55.7 millones en otras actividades del subsector.

En materia de refinacién, ejecuté 149 proyectos en las refinerias de Barancabermeja y Cartagena,
con una inversion superior a los 150 millones de dblares.

En los aflos 1995-1988 se han construido aproximadamente 2.781 Kms de gasoducto y a la fecha
ya se tienen interconectados mas de 1.624.000 instalaciones. Durante el mencionado periédo se
realizaron 834.000 nuevas instalaciones.

E! Gobiermno Nacional tiene planeado invertir en los préximos 15 aflos aproximadamente US$ 4.200
millones de dblares para cumplir con el desarrollo de la infraestructura de transporte.

INVERSIONES
La inversion en exploracion durante el periodo 1994-1997 fue de US$ 1.191 millones.

La inversion total efectuada en la explotacién de los campos ascendié a US$ 775 millones, con una
participacion de la empresa estatal del orden de US$ 416 millones, de los cuales el proyecto
Cusiana representd el 79.0%, las otras Asociaciones el 15.0% y los distritos de produccién de
Ecopetrol el 6.0% restante.

Las inversiones en desarrollo durante el periodo 1994-1998 fueron de US$ 3.922 millones de los
cuales se incluyen US$ 211 millones como anticipo para el afto de 1998, para el desarrollo del
proyecto Cusiana.

FONDO DE AHORRO Y ESTABILIZACION PETROLERA - FAEB -

Durante 1995 se cred y reglamentd el funcionamiento del Fondo de Ahorro y Estabilizacion
Petrolera (Ley 209 de agosto 30 de 1895) como un sistema de manejo de cuentas en el exterior y
subcuentas a nombre de la Empresa Colombiana de Petréleos, Ecopetrol, de los departamentos y

municipios receptores de regalias y compensaciones monetarias y del Fondo Nacional de
Regalias.
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Para la reglamentacién del Fondo se creé un comité transitorio conformado por el Ministerio de
Hacienda, el Ministerio de Minas y Energia, el Banco de la Republica y Ecopetrol, el cual proyectd
los decretos reglamentarios 625 y 6809 de marzo de 1998, el primero contempla la liquidacién de
regalias y préstamos o avances de las mismas a municipios productores, en el segundo se
reglamenté el manejo del Fondo por parte del Banco de la Republica y se cre6 el comité directivo
del Fondo.

A partir de su creacion del FAEB, se ha mantenido un saldo de los siguientes recursos: En el afio
de 1996, US$ 49.3 millones, en el afio 97 US$ 143.3 millones y durante el 98, US$ 405.3 millones,
cifras provenientes principalmente de la produccién de los campos de Cafio Limén, Cusiana y
Cupiagua.

GESTION AMBIENTAL

EXPLORACION Y PRODUCCION: en la conservacion del equilibrio del ecosistema en las areas
de influencia de la operacion, se destacan: el proyecto de reinyeccidn de aguas producidas
adelantado en los distritos, con la puesta a prueba de diferentes proyectos pilotos; la construccién
de la planta de tratamiento e inyeccién de aguas residuales en Palagua para dar cumplimiento a
las normas del Ministerio del Medio Ambiente, cuyo costo fue cercano a los US$ 2 millones y las
actividades desarrolladas para el cumplimiento legal sanitario de las instataciones de produccion
para lo cual se elaboraron planes de cumplimiento parte agua, aire y sélidos. La inversion
efectuada ascendi6 aproximadamente a los 6 millones de dblares.

OPERACIONES ASOCIADAS: aunque las compafiias operadoras de los contratos de asociacion
son directamente responsables de la gestién ambiental, se hizo necesario que Ecopetrol verificara
su cumplimiento, para lo cual se cred un indicador informativo (formulario), mediante el cual se
captura la informacion ambiental. Igualmente se desarroll6 la base de datos ELIAS (Estado de los
Indicadores Ambientales Asociados). Con base en los lineamientos de Ecopetrol sobre "Planeacion
Estratégica Ambiental y Programa de Indicadores de Gestion Ambiental para la Industria
Petrolera”, se les exige la presentacion de informes de las compafias asociadas.

REFINACION:Ecopetrol desarrolla programas para la recuperacién y proteccién del ambiente y
sus recursos naturaies entre los que se destacan los siguientes:

Gestion amblental: se incorpor6 la gestion ambiental en proyectos de ampliacion de la capacidad
de refinacién (nueva cracking en el Complejo Industrial de Barrancabermeja, optimizacién y
ampliacién de unidades de proceso en la refineria de Cartagena), capacidad de almacenamiento
en ambas refinerias mediante el trdmite y obtencién de licencias ambientales, concesiones y
permisos en los proyectos mencionados.

Se implementaron procesos de verificacién del cumplimiento de los planes para el manejo
ambiertal: interventoria, auditoria e inspecciones.
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SUBSECTOR DE GAS

RESERVAS Y PRODUCCION: la produccién de gas propano ascendid a 261.22 millones de
galones y los niveles de importacion alcanzaron los 7.03 millones de galones. Se continud con la
ejecuciéon del programa de instalaciones domiciliarias de gas natural con crecimientos importantes
en los departamentos de la Costa Atlantica y en la ciudad de Bogota, contribuyendo a incrementar
el uso de gas natural en el sector residencial.

La produccién neta de gas natural para la venta en 1995 fue de 450 Mpcd, en 1996 477 Mpcd, en
1997 587 y durante 1998 se tiene previsto 671 Mpcd, lo que significd un incrementé en el
suministro de 247 Mpcd adicionales para los sectores residencial, comercial, industnal,
petroquimico y termoeléctrico.

A nivel regulatorio del gas natural la CREG expidi6 normas orientadas a crear o establecer
obligaciones de igualdad de oportunidades a todos ios agentes interesados en las compras de gas,
se establecié el caiendario para la ampliacién del mercado de grandes consumidores de 500.000
pcd a 1.000.000 ped. Al igual se establecieron normas orientadas a flexibilizar la negociacion de
contratos entre comercializadores {0 cual le imprime una mayor dinAmica al mercado de este
energético.

Las reservas de gas probadas a diciembre 31 de 1997 fueron de 7895,6 Gpc, de los cuales

disponibles para venia son de 6.938 Gpc, cuya participacion en asociadas de 39% y Ecopetrol
61%.

REALIZACIONES EN EL PLAN DE MASIFICACION DEL USO DEL GAS NATURAL EN AREAS
EXCLUSIVAS

En desamolio del plan de masificacion del uso del gas natural, en este cuatrenio se dedico
intensivamente a la construccién de la infraestructura de transporte. En este campo se destacan
los siguientes logros:

Estado de los principales proyectos de transporte de gas:

Gasoducto Ballena-Barrancabermeja: en mayo de 1994 se suscribi6 el contrato con Centragas,
transportadora de gas de la Region Central, para la construccion del gasoducto. Se puso en
servicio el 12 de marzo de 1998 con el inicio de entregas de gas al Complejo Industrial de
Barrancabermeja.

Gasoducto Centro-Oriente: comprende los sectores Barrancabermeja-Neiva y Vasconia-Bogota.
La construccién del gasoducto se fimé el 4 de julio de 1995 con la Unién Temporal conformada
por cinco empresas: Condux S.A., Dragados Ausinia Intermacional, Montecz Ltda, Conequipos
Ingenieria Colombiana y Termotécnica Coindustrial. De acuerdo con la reprogramacién de la obra,
se establecieron prioridades para entrar en operacién algunos sectores en 1996, asi: a partir del 15
de noviembre suministro de gas a Termocentro y a partir del 15 de diciembre suministro hasta
Mariquita para alimentar a Termodorada.

Gasoducto de Occidente: este servicio de transporte fue adjudicado a la firna Transgas de
Occidente 8.A. por el sistema de BOMT vy Ia fase operativa serd de 20 afos, al final de los cuales se
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transferira la propiedad del gasoducto al contratante. La fase operativa iniciara en diciembre de 1996. La
inversion estimada es de US$ 295 millones de 1995. El avance a diciembre/96 es del 95.5 por ciento.
Entrara en operacién en el transcurso de 1997.

Gasoducto Cusiana - Apilay: para transportar los 20 Mpcd desde Cusiana se construyé un
gasoducto de 12 pulgadas y 29 Km entre Cusiana y El Porvenir y se convirtié el oleoducto de 10
pulgadas y 12 pulgadas entre El Porvenir y Apiay a gasoducto. El gasoducto esta recientemente
conciuido y ademas de reforzar el suministro a Villavicencio y Bogota abastecera seis poblaciones

en Casanare y Meta. Igualmente abastecera los ramales del Casanare, Meta y jos del Sur Oriente de
Cundinamarca.

Otros gasoductos menores:

Ramales del gasoducto Villavicenclo - Bogota: en 1994 se iniciaron los tramites para la
construccién de los ramales para llevar gas a las poblaciones de Guayabetal, Quetame, Fosca,
Céqueza, Une y Chipaque.

Gasoducto Morichal - Yopal: se terminé su construccion en abril de 1994. Su longitud es de 13
km y 4 pulgadas de didmetro.

Gasoducto Montafiuelo - Gualanday: en 1994 se contraté e inicié la construccion de este
gasoducto de 35 km y 4 pulgadas y 6 pulgadas de diametro, su operacién esta desde marzo de
19985. Las obras de construccion de este gasoducto, que conectard el Campo Montafiuelo, en e
departamento del Tolima, con la ténmica de Gualanday, concluyeron en diciembre de 1995 y el costo fue
de US$ 2.2 millones de 1995.

Ramales de Cundinamarca: se contraté la construccion de los ramales de Cundinamarca, derivados
del gasoducto Villavicencio- Bogota, con el Consorcio Proinfo S.A.,-Entrepozos Ltda, quienes iniciaron
achvuadesmmayode1995ylasconduyemnenma|zode1998 Las poblaciones beneficiarias de este
proyecto seran Guayabetal, Quetame, Fosca, Une, Chipaque y CAqueza y comenzaran a recibir el gas
nammltmpunocomolaﬁmaLlanogasE.S.P.,cmwesbnaiadehsredambmas.Iatengaen
operacion.

Ramal de Boyaca y Provincia de Vélez: se desprenden del gasoducio Vasconia-La Belleza-Puente de
Boyacd, tan pronto como quede disponible el sector La Belleza-Puente de Boyacd, actuaimente
operando como oleducto. Estos ramales se derivan del gasoducto del Centro Oriente en el sector
comprendido entre Vasconia y Puente de Boyaca y beneficiaran a 18 poblaciones. Este ramal se
adjudicé durante el primer semestre de 1998 a la Empresa Promigas por el sistema BOMT por e
término de 10 aflos. Se espera que entre en operacion durante el segundo semestre de 1999.

Ramal de Piedemonte (Casanare): beneficiard a las poblaciones de Bamranca de Upia, San Luis de
Gaceno, Paratebueno y Medina y se desprenderd del gasoducto Cusiana- Apiay. Se encuentra en
proceso la contratacidn del diagnGstico ambiental de altemativas de ruta. A Junio de 1998, no se han
iniciado la ingenieria de construccion. Se espera que para octubre de 1998 se realice la adjudicacién. Si
se realiza la adjudicacion en la fecha anterior se espera que concluyan las obras en febrero de 1999.
Actualmente se tiene la tuberia comprada por Ecopetrol.
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Estacién compresora de Barrancabermeja: para incrementar la capacidad de transporte del
gasoducto hacia el centro y occidente del pais, se construye una estacion compresora la estacion Galan
en Bamancabemmeja, con una capacidad de 60 Mpcd. La inversién proyectada es de US$ 4.6 millones.
El mercado nacional de gas natural ha estado limitado por restricciones de oferta y la falta de una
infraestructura adecuada de produccion y transporte. Los mercados existentes se han desarrollado
en torno a los yacimientos descubiertos con tres areas definidas, a saber:

- La Costa Atlantica en donde se encuentran los campos productores mas importantes de gas libre,
Ballena, Chuchupa, Guepajé y Ayombe, abastecen el 75% del consumo total del pais.

- Los Santanderes que cuentan con los campos de gas asociado, Payoa, Provincia, El Centro y
Cerrito que abastecen el 21%.

- La zona del Huila y el centro del pais que suplen el restante 4% del consumo total, proveniente
de los campos de gas asociado de Dina, San Francisco y Apiay.

La disponibilidad de nuevas reservas de gas descubiertas en Cusiana, Cupiagua, Voicanera y
Opoén, han fortalecido la politica de Masificacién del Consumo de Gas, cuyo objetivo<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>