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INTRODUCCION

En la a;ctualidad la Empresa de Energia Eléctric.a de Bogotd -EEEB-
adelanta la construccién del proyecto hidroeléctrico del Guavio, el
cu_a.l, segin se especifica en el documento ""Expansién del Sistema de
Generacié'nlErléctrica“ DNP.-Z..OOO-UIN'F-Min;ninas, aprobado por" el
' CONPES e_l 27 de mayo de 1983; hace parte del plan de expansién de-l

sector eléctrico y debe entrar en operaci;Sn en octubre de 1989 para

contribuir a la atencién de la demanda de electricidad del pafs.

Los recursos del crédito externo necesarios paz;a.‘ adelantar este pro-
yecto asciendena US$ 1. 039 millones, de loscuales ya se han contrata-
do‘US$ 459 cc-)n'baﬁco's de fo.rnento. 'Se prevén contrataciones futuras
por US$ 240 _n‘;illones co‘h bancos comerciale_s y p;o_veedores, mientras
que los US$ 340 millones complem entari-os prow}endrén de un crédito
adicional del Banco Interan.ericano d‘e Desarrollo -BID, para el cual

se estdn adelantando los trémites correspondientes.

El presente dcscun*. ento t-iene como objetivo presentar al CONPES el
esquemra actualizado de financiacién del proyectoI y solicitar su apro-
bacién y la garantfa de la nacidn al empréstito que suscribiré la EEEB
con el BID por -un total de U$$ 340 rﬁillones, el cual se inclgye en la pre-

’ _
sentacibn que har4 el pais al préximo Grupo de Consulta,
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EL PROYECTO HIDROELEGTRICO DEL GUAVIO

=El proyecto contempla la construccién de una central hidroeléctrica
en la hoya del rfo Gua\.rio para incrementar en 1, 000. 000 kW la capa-
cidad de generaci6n eléctrica instalada y en aproximadamente 5.700
-millones de kWh la energfa anual media del sistema eléctrico colom-

biano.

En &l se incluyen la; con:struccic’)n de una presa con sus estructuras de
toma, obras ;le des—v{o Yy vertedero,‘ la desviacién de los rios Bataté.s
y Chivor al emrba.lse, la conduccién de las aguas mediante un tinel de
15 km, una casa de méquinas subterrénea: cinco grupos generadores
de 200 MW cada uno con previsién para instalar en una segunda etapa
" tres grupos adicion#les,‘ un tinel de descarga de 5 km, dos lineas de
transmisién de 230, 000 voltios y doble circuito y un ceantro de control

que permita optimizar la operacién de la red correspondiente a la

EEEB, en coordinacién con el centro de control nacional,

Al entrar en operacién en 1989, el proyecto del Cuavio significarid una
contribucién de importancia fundamental a ias reservas de energia al-
macenada en los embalses del pais,-afirmando las fueantes de genera-

cién eléctrica y facilitando la operacién econémica del sistema inter-
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conexibn, al cual se integrar4d a través de las lineas y subestaciones
que lo unirdn con Bogot4, . Villavicencio y la central de Chivor,

——
——=

COSTO Y FINANCIACION -

Se han revisado los cronogramas y costos de los diferentes componen-
" tes del proyecto, llegéndose a un costo total de US$ 1. 484. 4 millones,
incluyendb costos'directo;i de construccibn, ingenierfa, administra-
cién, imprevistos, gastos finanhcieros y escalacién de costos, como

se especifica en el cuadro adjunto,

-3

Dentro del costo total, el 69.9% corresponde a gastos en monedé. ex-
tranjera y el.r30. 1% a gas;:os en moneda local, es decir US$ 1 037.3
‘millones y US$ 447. l.m‘il‘lones, respectivamente, La componente ex-
" terna coincide cercanamente con la contratacién de créditos prevista

por US$1.039 millones. La componente de moneda local serd cubier-

" ta a través de la generacibn interna de fondos de 1a EEEB,

Los recursos para financiar la parte de moneda extranjera tendrén

las siguientes fuentes :
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Pré'srtarr.zq . : US$ Millones
Banco Mundial tcontratado) ‘ - 359
BID (cont_rata.do) - o 100
BID (por contratar en 1983) 340
Proveedores (por c<.3ntrata.r en 1983-1984) 1 140

Bancos Comerciales (por contratar en 1987) 100

TOTAL 1. 039

La financiacién de proveedores se asocia con la adquisicidén de turbi-
nas y generadores, equipos para los cuales se cerr6 la licitacibn recien-

temente,cumpliendo las normas de proteccién a la industria nacional,

La financiacién de bancos comerciales se buscari principalmente, pa-

ra-cubrir gastos financieros en los afios finales de construccién del

proyecto.

En cuanto al cronograrria de desembolsos, se ha establecido la si-

guiente programacidn :

US$ Millones

“Afio . ME T ML TOTAL
Hasta 1982 - 62.4 . 67.9 130. 3
1983 99. 5 82,1 181. 6

1984 ~.118.8 85. 4 204, 2

{
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US$ Millones

Afio ME_ ML  TOTAL r
1985 169.0 87.9 256. 9 I
1986 268. 1 7.1 3452 |
1987 187. 6 40, 5 228.1 . il
' 1988 Clze1 T 5.4 129, 5 l

-'1985 7.8 0.8 8.6

TOTAL 1.037.3 447, 1 1.484. 4

Conjuntamente con la revisién de costos del proyecto se ha examina-
do también la evaluacién de sus beneficios, encontridndose que la ta-

sa de rentabilidad econémica es del 12. 7%.
EL NUEVO CREDITO DEL BID

Para asegurar los recursos necesarios para el desarrollo del pi-oyec-
to, se estén a_.delantandp los anélisis correspondientes a un nuevo cré-
 dito del BID, complementario al 77/I1C-CO por US$ 100 xﬁiubnes otor - f
gado a la EEEB para el Guavio, para'el cual el banco ofrece la suma
de $340 milloqes mediante un rﬁue\{o empréstito directo a2 la EEEB |

con l2s siguientes. caracteristicas :

L] . !
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Tasa &e interés 11 3% 1/ . '
Plazo | ' ‘ 15 afios | .
Perfodo de graci-a - 5% afios ;
Com-isién de compromiso 1 3% 2/ '

Se espera que la firma del contrato correspondiente se pueda hacer '
en noviembre del presente afio y que los desembolsos se inicien en

1984 cubriendo un periodo de 5 afios.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES

El proyecto hidroeléctrico del Guavio es fundamental dentro del plan
de expansién de ia generacibén eléctrica del pafs. Su fecha de entra-
da en operacién ha sido aprobada por .el CONPES para octubre de 1689,

a m4s tardar, y las obras correspondientes a su construccién han si-

-
5

do incluidas en el Plan de Desarrollo 1983-1986. .

El nroyecto tiene un cormponente estimado de moneda extranjera de
US$ 1. 037 raillones, de los cuales ya se han contratado US$ 459 millo-

nes y préximamente se contratarin US$ 140 millones méas con provee-.

N

Tasa aproximada que se gtilizé para los estimativos de costo del
proyecto, _ : ' -
. |
Sobre swnas sin desembolsar. e

{{.3

- ‘ : ' . ' i
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dores de equipos eléctricos. Por otra par;‘.e, el BID ofrece financia-
cién complementaria por US$ 340 millones y unos US$ 100 millones se

conseguirin posteriormente con bancos comerciales o mediante cofi-

nanciacién coordinada por el BID,

Dada la situacién del mercado financiero internacional, es importante
para el pafs la consecucién de un crédito tan cuantioso, en especial si
se tiene en cuenta que los recursos provenientes del mismo se desti-

nardn a un proyecto en el que se apoyard en gran medida el cubrimien-

to de la demanda de electricidad en el pafé.

Por lo anterior, se recomienda al CONPES aprobar la contratacién

'por parte de la Empresa de Enérgfa Eléctrica de Bogotad de un crédi-

to del Banco Interamericano de Desarrollo por’ US$ 340 millones des-

tinado a la construccién del proyecto hidroeléctrico del Guavio y otor-

gar la garantia de la nacién al empréstito,

l
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ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO BURVIO
DENTRO DE LA EXPANSIDN DEL
SISTEMA INTERCONECTADO COLOMBIANQ

i. INTRODUCCION

El prapdsita de este estudio es analizar econdmicamente la con-
vaniencia de contirnuwar la construccién del proyecte Guavio vy
determinar su fecha mas oporturna de erntrada en operacién con el
fin de solicitar financiacidn adicional ante la banca multi-

lateral para cdulminar las obras del misma.

El proyecto Buavieo ha sido incluido desde 1377 dentro de las
secuencias de minimo costo que conforma el Plarm de Expansitn
del Sistema Eléctrico Colombianc. Es asi como el proyecto se
incluyéd en el "Pragfama de generacidnm” de 1977 para el periodo
1384-13988 y posteriormente fue confirmado en la verificacion. vy
revisidn de ese programa en Diciembre de 1378. En el andlisis
econdmico realizade ernn 1980 para el EBID, el proyecto quedd
Justificadc. Posteriormente (13983) y con base en éstudims
el aborados por IS8R, en los cuales se consideraban cuatro es-
cenarios de demanda, el proyecto fue confirmads como irntegrante
de la secuerncia de minimo costo y del Plan de Expansidn de
Gereracidn aprobado por el Consejs Nacional de Politica
Econdémica y Sccial (CONPES). Qdicionalmente, y a solicitud del
BID, ISA realizé estudicos de sensibilidad a la fecha de entrada
del proyecto en operacidn y analisis de costo-beneficio del

misme, confirmandose su bondad econdmica.

El presente estudim analiza la conveniencia econdmica de la
inversién faltante gque se requiere para culmirar las obras del
proyecto Buavio dentro del Programa de Expansion Vigente y hace
v estimative de los beneficios y la oportunidad asociados a

esta inversidrn.




gl proyecto hidroeléctrico del Buavio est& localizado a wunos
100 hm. al Oriente de Bogotd y estd dimensionado para una
capacidad instalada firnal de 1600 MW en 8 urnidades de 200 MW
cada una, de las cuales se instalardn inicialmente cinco para
una capacidad de 1000 MW (1). La produccién energética garan—
tizada del proyecto dentro del Sistema Interconectado se estima
en 9200 GWh/ato aproximadamente, con un embalse de regulacion
anunal de 756 Mm3 de volumen 0til. El proyecto estd programado
actualmernte para entrar en coperarcidén, su primera unidad, en Oc-

tubre de 19951.

2. METODOLOGIA

El estudio econédmico del proyecto Guavio ha sido tratado en dos
etapas: La primera, corresporde al analisis de la conveniencia
de continuar o nd con la construccidn del proyecto, dentro del
plari de expansidn actual aprobado por la Junta Directiva de ISR
ern Junio de 1986. La segunda, se refiere al estimativeo
Berneficio-Costo del proyecto y demas indicadores econdmicos que
permiten analizar la oportunidad de la inversion adicional
requerida, con el fin de determinar consecuentemente ia me jor
fecha de éntrada en operacién del proye:to; considerando el
aumento de 1nos costos directos que implicaria urna

reprogramacidn de lés obras.
- 2.1 ARlternativas de Expansién con y sin el Proyecto Guavio

Se tomé como base para el andlisis el Plan de Expansion del
Sistema Eléctrico Colombiano, aprobado por la Junta Directiva
de ISA a.mediados del 1986, considerando dos escenarijos de
proyeccién de demanda: S.8% (escenario de referencia) y 6.2%

{(escenario alte),

1. La decisién sobre 1a instalacién de las tres, unidades adicionales se tosard en el fetwo de acuerdo a
las necesidades de potercia pico del Sistema Intercomectado.

2

-




La metodologia empleada consiste en someter las secuencias de
proyectos del plan actual (con o sin Guavio) a un proceso
iterativo de optimizacidn-simulacién estocastica, buscande as-—
tablecer el programa de entrada en operacién de los proyectos
integrantes de cada secuencia analizada que satisfaga las . |
demandas de energia y potercia er el sistema con un nivel de
confiabilidad del S3% y mirnimice los costos de inversidn y
operacién (Combustible y Mantenimiento) durante el periocde de

planeamiento (1990-2002).

Posteriormente, las secuencias asi ajustadas sor evaluadas
econdmicamgnte mediante el método de Valor Presente Neto (VPN) [
de los costos de inversién y apera¢idn, considerando las co-—
rrecciones terminales gue eliminan desequilibrios entre las al-
ternativas al final del periodo de evaluacidén, con el objeto de
hacer ura comparacion entre las alternativas evaluadas que in-

cluyen a Buavio y las que lo sustituyen por otros proyectos.

Se formularon dos secuencias sin Guavio, ajustando la entrada
de los proyectos del planm vigente y adicionando proyectos
tévrmicos al inicio del periodo de expansidén (limitados por sus

fechas mas tempranas) o agregandolos al final del herizonte de

planeamiento.

2.2 Andlisis Costo-Beneficio y Oportunidad del Proyecto

La metodologia empleada para realizar los analisis Costo—
Beneficio del proyecto Guavio es la sugerida por el BID para la
evaluacién de proyectos ‘de generacidn (2), la cual se fun—
damenta en la teoria del excedente al consumidor para la
valoraridn de los bereficics y en los precios de cuenta de los

diferentes costos y beneficios para la evaluacién en términos

econdmicos del proyecto. ;

!
2. Comunicacidn enviada por el BID a ISA'en fbril de 1987.

N
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El procedimiento éstablece una comparacién con y sin el
prn}ecto Guavio, dentreo del Plan de Expansién, y se tomarn en
cuenta tres beneficios: Disposicidrn a pagar de los consumidores
por la energia adicional suministrada can el proyecto, ahorro
en la oﬁeracién del sistema cuando se tiene el proyecto y el
valor del raciornamiento evitado. La base del estudio son los
resultados obtenidos de los analisis energéticos realizados
entre las secuencias gque incluyan a Guavio (en su fecha y con
atrasos de 1, 2 y 3 afos) y la que no lo incluye.

Enn el Plan de Expansidén €in BGuavio, se varia parameétricamente
la demanda hasta alcarzar un nivel de confiabilidad semejante
al de la secuencia con el proyecto (el valor de la demandg_ in—

cremental fue estimado en 5395 GWh/ano).

l.a energia adicional estd dada por la diferencia entre el_con—
sumo atendideo por el plan actual con Guavio (en sﬁs cﬁatro
fechas diferentes) y el que se atiende con el plan sin Guavio a
un nivel de confiabilidad semejante. Esta energia se valora
como el area bajo la curva de demanda, esto es, la disposicién
a pagar de los consumidores por la energia incremerital o

adicional (ver Figura No. 1).

7ARIFA +
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El estimativo de la ‘energia adicional praporcionada con el

proyecto Guavio se efectud desde el punto de vista del consumo

incremental (incluyerndo las pérdidas negras), desagregado sec—
torialmente. Los eoostos marginales de largo plazo promedicos
(tomados coyio tarifa) y las elasticidades precio son los
parametros gue determinan las curvas de demarda para cada sec-—
tor suponiéndolas lineales y por consiguiente permiten valorar

la energia como el Area bajo la curva tal como se aprecia en la

Figura No. 1.

Los ahorros en la operacidn del sistema cuando se tiene el
oroyecto se calculan como la diferencia entre 1los costos de
operacidén del Sistema Intercorectado, considerando los planes

de expansitn corn y sin £l proyecto.

El valor del racionamiento evitado, se estima como el producto
del costo de racionamiento vy la diferencia de la energia no

servida por falla en las secuencias con y Sin el proyecto.

El flujo de costos estimade para el andlisis se compone de: el
programa de inversiones adicionales del proyectao, la diferencia
de costes de mantenimiento y los costos marginales en la
trarsmisiér, subtransmisidén y distribucién ascciados al consumo

incremental aterndido por el proyecto.
3. INFORMARCION BRASICA
3.1 Proyecciones de Demanda

La evaluacidén del proyecto Guavio se ha heche baje los es-
cenarics de demarnda de referencia (tasa de crecimiento del S.8%
1

en el periodo 1985—20Q0); y el escenario alto (con tasa de

crecimiento del E€.8% en el mismo periodo).

5
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Los cuadros No. 1 v No. 2 oresentan las proveccicones de demanda

de estos escenarios. Los cuadros No. S v No, 4 contieren las

i
proyecciones de caonsumo (ventas) oor sectores para ambos

gescenarias.
3.2 Plan de Expancsidn

El programa de expansion considerado opara el analisis es el
aprobade por la Junta Directiva de ISA en Junio de 1986 bpara un
escenario de demanda ecn crecimiento ael S.8% en el -periodo
1385-2000. El cuadro No.l o muestra el programa de entrada en

operacidérn de los provectos que conforman dicho plarn.

3.3 Costos de Inversidon del Droyectolsuavio

3

Los programas de inversiornes de gereracién para el proyecto
entrando en Octubre de 1991, 1372, 1993 v 19924, suministrados
por la Empresa de Energia Eléctrica de EBogotd —-EEEB- (30, com-—

prendern la inversidn faltanmte v la transmisidn para cornexidbh s

la red de interconexidérn con lineas a 230 kV.

Estos presupuesteoes fueron tramsformados mediante la eliminacidn
de impuestos, aranceles e intereses (ver cuadros Nos. R1, Az,
AZ v A4) y posteriormente, los flujos en moneda local y extran—
Jjera gue inicialmerte estabarn expresados en US$ comstantes de
Diciembre de 1986, se expresarcn en US$ constantes de Dic./
1384, con el finm de ser consistentes con el resta de

informacidn referida en esos términos (ver cuadros No. G y 7).

La estructura de costos de refuerzos de trarnsnision,
subtransmisidn vy distribucidn requeridos para atender final-

mente al consumidor a partir de la energia gernerada por el

3. Documentos "Cronogramas de [nversidnm y Esquéua de Financiacién al desplazar la Inversidn en Guavio umo,

dos o tres akos”, de Mayo de 1987 y "Esquesa de'Financiacidn, Proyecto Buavio, Diciewbre de 1986, fecha de
Iniciacién del Proyecto: Octubre de 1391°, de Abril de 1987, publicados por la -EEEB-

6




proyecto, es tomada de estudios de costos marginales realizados
por ISA. Dicho costo es de 27.3 US mills/kWh, en promedioc ex—

presado en US$ de Diciembre de 1984 (4),

3.4 Costos de Combustibles y Mantenimiento

3

La estructura de precios de combustibles utilizada para’efectos

del aralisis fue la sugerida por el BID:

Carbdérn Exportable (Dic. /785) US$® 25/Ton.
Crudio (Dic. /83) us#¢ z=2/Barril
Fuel 0i1l (Dic. /85) UsS$¢ l8/Barril
Gas (Dic./B84) US$ 0.80/103PC
Costo racionamiento (Dic. 784) Uss 9Q.30/kWh

El carbén no exportable se valord a precios de mercado.
El costo de Mantenimiento anual se supuso US$ 4/klW para los
proyectos hidroeléctricos y US% 18/kW para los proyectos

térmicos, tal como se ha vernids considerando en los (ltimos es-—

tuwdios de expansion,

3.5 Costos Incrementales, Elasticidades Precio y Razones de

Precios de Cuaenta

El Costo Incremental Promedico de Large Plazo (CIPLP) de
generacidén e interconexitém ern el Sistema Colombiaro es de 39.3
US millg de Dic. de 1984/kWh, ern promedio para el periodao
cubierte por el actual plan de expansion. Los costos mar-

girales para consumidor final por sectores sorn los siguientes

{4}z

i
4, Dorumento ISA OPUN 11/11/86 139 °*Estructura de Costos del Sistesa Eléctrico Colowbiano®.
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Sector ' US mills Dic.B84/kWh

Residencial 6E. 6
Industrial . e£1.5
Comercial y Servicios 63.3

Oficial 63. 3

Para el Sector Alumbrado se asume el mismo Costo Marginal del
Sector Comercial y para el Sector Otros se asume el mismo del

Sector Residencial.

El carnijunto de elasticidades fué obtenido de estudios

econométricos realizados por ISA (3). A contirnuacidn se prasen-

tarn las elasticidades rnaciaonales por sector de consumc.

Sector * Elasticidad-Precio
Residencial - 0.281
Irdustrial - 0,130
Comercial - 0.270
» .

Las Razores de Precios de Cuenta (RPC) empiaadas en el analisis
fueron extraidas de estudios realizados por el Centro de Es-
tudios sobre Desarrcllo Econdmico (CEDE) de la Universidad de
los Andes, bajo el Conveniso BID-UNIANDES (6). Se utilizaron los

siguientes valores:

S. Revisién de] Modelo Econométrico de Desanda.

£. "Evaluacién Econdmica de Proyectos Industriales y Razomes de Precio de Cuemta para la Industria
Colombiana®, de Emerc de 1987.
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g
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Factores
Divisas 1. 000
Inversién Moreda Local 0.732

Cornsum> Electricidad 0.714

4.  RESULTADOS
4.1 Resultados de los Analisis de Expansién

La alternativa con el proyecto Buavio asume que este comienza a
entrar en operacidn ern Octubre de 1991 y contiene el restn del
plan actualmente vigente. Se ajustaron dos alternativas
adicionales sin Guavio agregandn 450 MW termicos, con estudios
de factibilidad termirados, al comierzo del periodo 2n una y al
fimal del periodo de -plameamiernta en la cotra, tanto para el es-
cerario - de demanda de 5.8% como para el del 6.2%. El cuadro
Nao. 8 presenta el resumern de la evaluacidn econdémica de las
secuencias corp y sin  Buavio asi  ajustadas, ubicanda en el
Horizonte de expansién los proyectos gue conforman a cada una
de ellas. La evaluacién corsidera el VPN, a Diciembre de 1985,
de la inversion ern pgeneracidn, del costoc de operacidon
{combustible y mantenimiento), de la corvéccién terminal y del
costo total de cada secuencia amalizada dentro del Sistema In-

terconectado en el escenarioc de referencia.

La evaluacidn ademids tiere en cuenta, el costo de las indem-
riizaciones Qque se deberian pagar a los contratistas por
interrupcién de los contratos y el valor de salvamento de los
activos existentes, para 21 caso de suspender la construccidn

y abardorar la cbra el 31 de diciembre de 1986 (7).

7. E1 valor de la indesmizacitn fué estisado por la EEEB en 70 millones de dilares de Diciesdre de 1986. El
valor de salvamento se calcula aproximadamente en 24 millones de ddlares de diciembre de 1986 (3X de 797
nillones de ddlares del inventario de activos revaluades).




A

El cuadreo MNa. 9 presénta el resumen de la comparacidn de alter-—

nativas para el escenario alto, de manera semegjante al descrito

para el escenario de referencia.

Como se  observa, en ambos escernarios la alternativa de con—

tinuar conm el proyects BGuavio se conmstituye em la de minime

costo con diferencias significativas, del orden del 14% y 15%
cont respecto a los planes alternatives en el Escenario de
Referencia y del 8% en el Escenario Rlto. Se concluye entonces
que la mas conveniente en este momento es continuar con la
construccidén del proyecto Buavio vy realizar la inversion

adicional reguerida para su terminacion.

Por otro lado se realizaron sensibilidades a la fecha de
entrada en operacién del proyecto dentro del marco del Plan de
Exparmsidn Vigermte con el fin de determinar la fecha para la
cual se reguiere por nivel de confilabilidad (95%) en la
atencidn de _ la demanda. Se encontrd gue en el Escenario de
Refererncia (5.8%) el proyveaecto deberia egtar iniciando
cperaciones en el segundo semestre de 1393 y en el Escenario

Alte un afo antes, o sea en el segundo semestre de 1992.
4.2 Resultados del Andlisis Costo—Beneficio

Los cuadres Nos. 10 y 11 presentan un resumen de los resultados
encontrados al evaluar econdmicamente los éostos y beneficias
del proyecto en los Escenarios de Referencia y Rlto respec-—
tivamente. El arndlisis se hizo para cuatro diferentes fechas
de entrada del proyecto en operacién {(Oct. /9%, 0Oc&t. /92, Oct./S3

y DOct./%4), con el fin de determinar la mas oportuna.

Se calcularon la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Valor
Presente Neto (VPN) y la Relacién Berneficio-Costo. Adicional-
mente se incluye en los cuadros el VPN de los beneficios, de la
inversién adicional en el proyecta vy de los costos totales

{Inverslidin en Generacidn, Transmisidnr, Distribucidn Y
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Martenimiento). La - tasa de descuento utilizada fue del 13%

.anual.

Eri el Escenarioc de Referencia se observa que para las cuatro
fechas, la irnversidnm adicicral en el proyecto Guavio présenta
beneficios netos positivos, terniendo como pericdeo de opor-—
tunidad econémica el que va erntre finales de 1992 y finales de

1993, resultado gue coincide con los andlisis energéticos.

Igualmente, en el Escernario Alto se encuentra gque para las
cuatra fechas analizadas hay bereficios netos positivos y
mayores gque en el Escenarioc de Referencia, lo cual era de
esperarse por la mayor tasa de crecimiento de la demanda que en
el primerc de ellos. Ademas, se encuentra en este escenarioc
gue la fecha de oportunidad econdmica estéa localizada a finales

de 1992.

S- CONCLUSIONES Y RECOMENDACION

El estudio realizadoe permite concluir que a partir de la

informacidn basica utilizada:

- La alternativa de concluir el proyecto Guavio es la de
minimo costo dentre de las factibles actualmente en la
exparisidn de generacidn del Sistema Ihi:erconectado Colam—
biana, tanto en el Escenaric de Refererncia (5.8%) como en

el ALto (B&.2%)

- Por riecesidades de confiabilidad (95%) en la atencién de

la demanda, el proyecto se requeriria para 81 segundo
semestre de 1993. en el escenario del 5S5.8% y para el
segundo semestre de 1992 en el escenario del 6.2%, lo gue
muestra la sensibi llidad de esta fecha a pequeras

variaciones en la tass promedic  de crecimiento de la

demarida.




- La inversidén adicional reguerida para concluir el proyecto
presenta berneficios netos positivos en los dos escenarios
de demanda para cualguiera de las fechas de entrada en
mperacidn analizadas (Oct. /91, Oct. /922, Oct. /93 vy
Oct./294), estando la mas oportuna entre Octubre de 1332 y
Octubre de 19953 en 1 Escenarioc del 5.8%4 yv a finales de
1992 en el escenaric del 6.2%, anotdndose que no se

hicieron andlisig con aplazamientos menores de 1 awno.

Ern vista de lo anterior, de la evolucién gue ha tenido la
demarida en los daltimos 24 meses (con crecimientos superiores a
las proyectades para el mismo periodo) y de las expectativas
que tiene el pais para los préximos afos, circunstancias gque se
har reflejado en los estudios que se han vernido realizando para
la actualizacibén de las proyecciones de demanda, se recomienda
que el proyecto Guavio continde su construccidn y se busque que

comience a generar ern el gsegundo semestre de 199&.
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Coadro No. ]
SISTEMA ELECTRICD CGLOMBIAND
PROYECCION DE DEMANDAS DE ENERSIA(GWh) Y POTENCIA (M)
ESCENARIO DE PROYECCION DE DEMANDA CON TASA DE CRECIMIENTO DE 5.8 %
EN EL PERIODD {983 - 2000 (O
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{0) Afo de referentia : 1984 ( Demanda = 24588 6Wh ) . La informacidn para 1983 es historica.
(1) Incluye, Eggota,_Cundinalarca y Meta

{2) Incluye

ellin, Antioguia y Chocd

{3) Corresponde al Valle del Caueca

{4) IncluEL

y CE

CAR (Caldas,Buindio y Risaralda),Tolima,Huila y Caguetd,NORDESTE (Boyacd,BSantander y Norte de Santander)
CA/CEDENAR (Cauca y ‘ariﬂo)

{5) Incluye a Rtldntico,Bolivar,Magdalena, Cdrdoba, Cesar, Sucre y Guajira .
(6) Incluye el consuso propio en plantas de ISR y pEndidas en la Red de Intercorexion
{7) Demanda agregada de los submercados con diversidad :

{8) Demanda pice agregada con diversidad (incluye pérdidas)




CUADRO NO 2

SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO

PROYECCION DE DEMANDAS DE ENERGIACGWR) Y POTENCIA (KM)

ESCENARID DE PROYECCION DE DEMANDA CON TASA DE CRECIMIENTO DE 6.2 %
EN EL PERIDDO 1985 - 2000 (0}
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{0) Ano de refernc:a 1 1984 ( Demanda = 24588 G¥h). La informacion para
(1} Incluye geaata (Cundinamarca y Meta

(2) Incluye 111n ﬁntloqu1a y Choco

(3) Corresponde 1 Caue

1985 es historica.

(4) Inclu‘eLCOR (Caldas ﬂu1nd10 !1saralda) Tolima,Huila y Cagueta,NORDESIE (Boyaca,Santander y Norte de Santander)

ELCA/CEDENAR Cauca 2rino)
(5 Incluye a Atlantico Bollvar,ﬂa dalena,Cordoba, Cesar ,Sucre y Guajira

{6) Incluye el consumo propio en plantas de ISA y perdidas en la Red de Interconexion

(7) Demanda agregada de los submercados con diversidad
(8) Demanda pico agregada con diversidad (incluye perdidas)
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CUADRO No. 3

BASE TENDENCIA 87 - 2000

ESCENARIO DE REFERENCIA

PROYECCIONES DE VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA
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CUADRC No. 4

PROYECCIONES DE VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA

BASE TENDENCIA 87 - 2000
ESCENARIO DE PROYECCION DE DEMANDA CON TASA DE CRECIMIENTO DEL 6.2 %
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Cuadro No. 5
SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO
PROCEANA DE ENTRADA EN OPERACTON DE LAS CENTRALES
Y PROYECTOS EN CONSTRUCCION Y DISENO

toe) edo

.....

mmmmmmmmm

I: 4x215 W

1.7 m3/s.

"5.1 m3/s. en promedio
en promedio

LOCALIZACION

il

LOCALIZACTON
(DEPTO)

Antioquia
Antioquia

ESTADO
(2)
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c

LETLEEE - |
yssegadddidny | | 9 3
——lf | 1
g o
4
s 8
" %gg
mrEat
s >
55555;5 'Eagg

NOTAS:

- (1 H

/87,1as dos restantes en Jul/87 y Ago/87.

6] ler. semestre de 1990.

dos centrales:

s

sefio; P - Pactibilidad
en oporrac'iéng desde

del Rio Grands

2.5 W) ,

- Oentral Hidréulica
T ¢ - Central Térmica a carbén

© &W

~ Junio ds 1987

{2) C - Construccién; D - Di

() &l




PROGRAMA
spwp DE ENTRADA i 1987 ¢
;uey:0 EN OCTUBRE DE 1991 :

soneda locai i 72200
wgnega extraniera C9TE2E

. Tptal + 1469625

wevI0 En DCTUBRE DE 1992 H
*gneca local o 67626

| Monega extranjera v 97479

| Total * 145105

flavi] En OCTUBRE DE 1993 :

' “onega locai v 66605
Moneoa extranjera i 97445
“otai + 143890

uhYID EN OCTUBRE DE 1994 : )
“oneca :0Cal i 69494
Moneca extranjera P 97420
Total o 162914

MiTA:

. CUADRO Ne. &

DE INVERSIONES SEGUN LA FECHA DE ENTRADA DE vt
(Miles de US $ constantes de 1986 ) (1) o EC10 BUAVID

P 1988 0 1989 ¢ 1990 1 1991 ¢ 1992 1 1993 1 1994 |TOTAL DE.
] 1 : : ; : i | PERIDDC
| 58103 i 28075 | 19053 | 14826 | ' i ! 197297
. §798z . S4BBS ! 32225 . 17779 ; : : L2979
* 146085 *  B4940 ¥ 51278 % 32605 # ¥ ' $ LBAES]
| 53043 | 16734 | 23216 ¢ 18771 ¢ 18707 ‘ { o
o T86RY | 43322 1 27653 ¢ 28825 | 17470 | | Sk
# 131732 % 60056 *  S0869 + 4759 ¥ 34177 & % + 439535
| SZ380 14633 10280 i 20667 | 18714 ¢ 1739 200273
i 788B& 1 402:3 &884 . ZGZIT ¢ 28509 . 17472 ' . 293438
¥ 131066 % S4Bhh + 17164 * LG94 ¥ 47203 % SiBbs + ¢ 493709
{51886 . 15326 917 ¢ 7130 | 21406 ; 1855 ! 17805 204675
i 78683 ¢ 40237 | 3745 ¢ 3460+ 23917 ¢ ZBS0T 0 17472 297437
# 130567 % 59557 # 10662 # 10590 * 45523 % 47032 ¢ 35977 & iogen

-

(i) Infarmacion obtenida de los documentos: "Escuema e Financiacion, Proyecto Guavic,Diciemore ce (956,
Fecna de Iniciacion de Operacion del Proyecto : Octubre age 1991", Abril de 1987 y "Cronogramas de Inversion
y Esguemas de Financlacion al desniazar ia Inversion en Guavio Uno, Dos g Tres anos “. oo ™avo ce 937,
oublicados odr la EEEB, La informacion extraida de estos oocumentos fue transformaca eliminandole :mousstos.
aranceles e 1ntereses sequn los Cuadros anexos Nos. Al, A2, AS y A4,




CUADRD No. 7

PROGRAMA DE INVERSIONES SEGUN LA FECHA DE ENTRADA DEL PROYECTC GUAVIO (i),
i : {Miles oe US % constantes de 1984 )

<A DE ENTRADA : 1987 ;1988 1 1989 0 1990 : 1991 ¢ 1992 % 19931 19% (TOTAL DE
Jopuic B OCTUBRE DE 1991 : ‘. : : ': : ;  PERIODC
Ygneca ;ocal V93726 1 79425t 36445 ¢ Z473T 1 19246 i H L24957
moneca axtrantera Y Q4971 0 B976L ¢ 55452 ¢ 613 17331 ¢ ! ' Y VA=
Total h * 188695 # 161191 * 918397 * ShlL6 ¥ 34577 + * * ¥ 534505
|aavio v ocrupse oe 1992 :' :' : :' i :' i
Moneca idca. i B77B&6 i 4BBSL i 21723 % 3J0IIT ¢ 24367+ 21688 ¢ : TR
“onega extranlera V95023 1 THTOT o LZ231 1 26996 1 28099 ¢ 17030 i  2B&0LE
“otai * 182809 * 145563 % 63954 % ST03 4 T2466 % 18718 * * ¥ 54060-
4AVID EN OCTUBRE DE 1993 : [ ': ; ': 3
Yoneca local L BA201 : 67995 i 18995 ! 1335 ! 26969 ¢ 26293 ¢ 22579 : | 29978
Monega extran)era i 94990 ¢ 76704 T Z9200 &711 v 23617 ¢ 27791 ¢ 170%22 . 28404S
“gtal + 1BI191 # 144699 ¥ 58195 ¥ 20056 * 50186 * 52084 + 39611 » 564073
WAVI0 N OCTUBRE DE 1994 | :' ; E : : z : ,
Moneca ioca: P BS019 ' AT7352 19892 8979 ¢ 9256 ¢ 28047 1 26035 ' 231tz ¢ 205697
“Oneca exiranjera T 94%64 1 7H701 1 39219 3651 ¢ 3373 0 23314 1 277BF Y 1703z 1 2B404S
Total ¥ 179985 ¢ 144053 ¥ 59111 ¢ 12630 ¢ 12629 % S1I6L *  SI1B2L ¥ 40T & 55.777

Jtas:
{1} M™iles de US $ constantes de 1984 , 1 US% = :13.B% COL % - .
{2} informacion obtenida.a partir del Cuadrc No & y transtormada a dolares de Dic /84, mediante i6s siguientes

z2arametros:

Ano 1985 1986
Inflacion Interna(%) . 22.7 20.7
Inflacion Extarna(X) 1.292 1.276
Devaluacion (%) ’ 51.2 27.2




(1)
(2
(3)
{4)
{3)
(6)

{7

[ o VL T [T )

SISTEMA ELECTRICO LOLOMBIAND
v EVALUACION Y JUSTIFICACION ECONDNICA DEi PROYECTD GUAVID
SECUENCIAS DE GEMERACION (1)

_ ESCENARID DE REFERENCIA JUL10/87
! AND | ALTERMATIVA | © ALTERMATIVA © | ALTERMATIVA 3
| DEWWDA (GWH) | CON GUAVID/SY | SIN BUAVIO @ GIN GUAVID
E 1994 ; ; ! IIP6 RBR |
! #2488 : ; H ;
5 5 ioooM3 O0T i TAM 0T !
; ; L OMIEL ENE ! ;
: 1395 : ; ! CAL3 ABR .
P 45124 : T T ;
5 ; | URR W i WEN KT
; 1996 ; : E ;
Y T4 A S TR ! URRL OCT
5 5 5 bR 0T
E 1997 ! MIEl RBR : ;
L 50835 ' ORI QWL 1 oANA JUL ! ;
; ! URRR ML ; ;
; ; X L AR BE |
: 1998 : ; ! |
{53729 : COMIE2 ML :
; ' A ENE i PORC ENE | MIEZ ENE
; 1999 : P ; ;
| 57055 ; : 5 ;
; 2000 ; : ; S
P 60483 ; 5 5 ;
: L NIEE B L OPORC DNE
; 2001 | PORC ABR 1 ; ;
I B35S ; : ; :
P : A ;
E s LI BN ! |
1 2008 H ! H H
P e ; ; : ;
; EVALUACION ECONQICA ;
; VALORES PRESENTES A DIC. 1985 (2) ;
: { US X 1000 ) :
5 TRSA DE DESCUENTO = 12.0% .:
! INVERSION () ! 1647020 ! 167745 | 1644815 !
! OR.Y COMB (4) ! 235707 | 247839 ! 302595 |
! GCORTER | 0! 176795 | 162594 !
VIKDOMN-BALW (5) 0 A1133 | 41139 !
LOTOTAL () 1882727 2143065 2171073 |
L DELTA (D : 260538 | 26856 !
i 1 ; 0.00 | 13,84 | 15.32 |

CAL3: Calima P11, CANR: CaRafisto, MIEi: Miel I, WIE2: miel II, PORC: Porce 3,

URRL: trrd I, URRR: Urra 11, 1IP6: Iipa VI, TAM3: fmags 300,

Tasa de cambio : USS! = $113.8% (Diciesbre ge 1384), , )

Incluye inversién en proyectos de gemeracion y comexitn de los mismos a la red de transmisién.
Incluye los costos de mantenimiento y operacitn de todas las centrales térmicas e hidroeléciricas
gue entran en operacidn en el periodo de andlisis {1930 - 2002), y los de combustible para todas
las centrales tersmoeléctricas del Sistesa Interconectado. :

La suspensidn de la construccién de Buavio, ocasionard un costo por la indeanizacién penos

el valor de salvamento de algunos actives. )
valor Presente Total = Valor presente de la inversién + Valor presente de costos de operacidn,
mantenimiento y combustible + Incremento en valor presente por correccidn terminal,

El incresento se calrula con respecto a la alternativa de menor valor presente.




CURDRD No. 9
SISTEM? ELECTRICO COLGMBIANG
EVALUACION Y JUSTIFICPACION ECONOWICA DEL PROYECTD EUVID
SECUENCIAS DE GENERRCION 1)

ESCENARID ALTD. JULIO /87
! AN ! ALTERNGTIVA 1A ¢ ALTERMATIVA 28  ACTERNATIVA 3R |
| DEWADRA (GM) - | CONGUAVIO /91 | SINGUWIO | SIN GWVIO |
; ! { OMIEL ENE : IIP6 ENE
! 1594 ; ; ; ;
I akRal ; fOCM3 JW ¢ CA3 QUL
; ; i LRIl OCT
; ; © ORI ENE i TAM3 EME !
: 1355 ; L OURRR ENE ! ;
L §720% R | uRRL L
: POWEL T ! CURRe WL
i ; : (R BN :
! 199 i URRI RER : |
I 50328 | URRS ABR ! | ;
; 1597 ' : < ;
| 535 : : R TR
; : | W2 oor :
; | CANR BN ! POCR ENE ! i
; 1998 : : I OMIE2 ABR !
- ] 5 ! 5 5
i 1999 : 5 i E
b 5092 ComER W : ;
! Lo ! ! PORC OCT
E : | MDA EM | NECR EME
; 2000 | PORC REBR ! : :
41 ; Coouee JL ;
; : boTAME I ;
2000 ! NECA BRI ; :'
b 6857 ; : | ;
; 2002 ; : ; :
b Ti8e3 ; i i ‘.
; EVALUACTON ECONCMICA :
; VALORES PRESENTES A DIC. 1985 (2) ;
: (1S ¥ 1000 ) ;
; TASA DE DESCUENTD = 12.0 % 5
i y T T !
| INERSION {3 | 1968877 | 2033148 | 1961776 |
! OP.Y COMB (4} ! 241451 263126 | 314385 |
L BCORTER ! 0! £A109 ! EBASS !
{INDEWN-SALVA (5) 0} 41139 ! 41139 |
LOTOTAL ) ! 2210328 ! 2401513 | 2385755
L ODATR (D 01 191185 ! 75427
-: 1 : 0,00 | 8,65 | 7.3 |

{1) CAL3: Calima III, CANA: CaRafisto, MIEl: Miel I, WIEZ2: Miel [I, NECA: Nechi A, PORC: Porce 3,
URRL: Urrd I, UAR2: Urrd I, IIPG: Zipa VI, TAW3: Amagd 300,

(@) Tasa de cambio : USS1 = $115.89 (Diciestre ce 1984), _ ‘

{3} Ircluye inversidn en proyectos de generacidn y conexidn de los miswes a la red de transmisién.

{4) Incluye los costos de mantenimiento y operacidn de todas las centrales térmicas e hidroeléctricas
que entran en cperacidn en el periods de andlisis (1990 - 2002), y los oe combustisle para tcdas
las centrales termoeléetricas del Sistewa Intercomectado.

{5) La suspemsitn de la construccidn de Buavio, ocasionard un costo por la indesnizacién menos el
valor oe salvamento de algumos actives, )

{6} Valor Presente Total = Va?or presente de la irwersidn + Valor presente de costos de operacion
santenimiento y rombustible + Incresento en valor presente por correccidn termrnal.

(7} E] incresento se calcula con respecto a2 13 alternativa de senor valor presente.
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CUADRD  No 10

EVALUACTON ECONOMICA DEL PROYECTO GUAVIO
INDICADORES ECONDMICOS

ESCENARIO DE REFERENCIR

PROCEDIMIENTO : Elasticidades y consumos representativos de rcada secibr

Fecha de entrada | TIR | VAN (1) 1 Relagibn ! VPN {1) 1 VRN (1) 1 VPN (D)
proyecto Guavio | ; Flufo Neto iBen./Cost. iBereficios! Inv Buavio, | Costo, (2)
: ' dmillomes) 1) i(millomes)! (miliores) ! (millomes)
Octubre de 1991 | 15.62§  189.9 | L2759 | @78,38 | 38619 |  688.4
Gctubre de 1992 | 16,03 | 215.08 ] . L3166 | 89433 |  3SA.81 ) 679.3
Dctubre de 1993 | 16,22 |  215.43§ L3e02 | 88693 | 2% 6718
Octuore de 1994 | 1577 |  190.05} L2857} 635.26 ] W79  665.2

S

N

st
Ty
-

ddlares constantes de 1984. Tasa de descuento del 12 % .
to Total de Inversidn ¢ Mantenimiento + Transmisidn




CURDRD Mo 1
EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTD BUAVIO
INDICADORES ECONOMICOS
ESCENARID ALTC

PROCEDIMIENTO : Elasticidades y consusos representativos de cada sector

Fecho de entrada | TIR | VAN (1) @ Relacabn  VEN (1) © VPN (1) | VPN (D)
proyecto Buavio™ | i Flyjo Neto iBen./Cost. Bemeficics! Inv Buavio. | Costo. (&)

; i tlelonesl ! {1) iimillones}! (millones)  isiliones)
Octutre de 1991 | 16,83} 253931 13556 | 96803 | 3619} b
Octubre de §992 | 17.05 1  256.39 | 13646 | 96192 358.81 } 704.9
Octubre de 1993 | 16,95 | 260 | L3564 0B 395 8975
Octubre de 199 | 16,27 | 2426 | L3101 ] 513 WRTI ! 63.9
Nota:

{1} En délares constantes de 1984, Tasa dé descuento del 12 % .
{2) Costo Total de Inversién + Mantenimiento + Transmisiin

. -




(1)

GUAVIC EN

JCTUBRE /91
INFRAESTRUCTURA
Costo base ME
ML
imorevistos ME
PRESA Y OBRAS ANEXAS
Costo pase ME
L
imorevistos ME
by
CONDUCCION v CENTRAL SUB™.
Costo Jase ME
HL
morevistos mE
ML
EQUIPD MAYOR
Costc nase me
ML
Imprevistos mE
ML
ZRUIPO ADICIONAL
fosto zase ME
Mo
Imorevistos nE
Mt
=RU-P0 MENOR
Costo nase ME
m
morevisios g
ML
© TRANSMISION
Costo hase ME
ML
.morevistos ME
ML
SUBTOTAL COSTO DIRECTOD
Costo base
ML
Ieprevistos ME
ML
TOTAL ME
ML
T
INGENIERIA Y ADMINISTRAC
Costo base ME
ML
T0TA. menos IMPUESTOS
ME
ML

v}
s
0

JMEZZ
LS00
2278

1997

17198

1

1814
1038
7137

37381

bl
-

t.
i

21364

3758
2136

97¢&

0721

797a
1072

2981
4716
298
&9

0

3463

1606
343
141

0937

u

50421

841
4597

99347

5

50:8

1543265

2

g

T45
1277

7423

72200
169625

Miles de délares de Dic./86

1

!

CUADRD No A.: (1)

Impbuestos aor Remesa +Renta +

1MDUesSTOs en moneca Local

3%

Timore ¢ 2.22 %)

.Mouestos 20r nacionalizacion ge eguloes

1588 1989 1990

25
3785
562
236
22302 1280 -
12508 820
223t 130
1251 2
204605 8162
7357 4’.9‘&\4
2041 g16
735 295

14095 19831 2490
3:7 3619 1350

1418 1984 349
Iz 362 136
0 750 3991

[\ Q

95 399

0 G

15762 9273 14839
15568 4488 10082
1977 928 1484
1558 469 1009

0 13292 7589

0639 5173

1372 809

1286 176

81990 52788 29909
43333 2272 16607
78’9 9323 3041
4413 2694 1921
87819 38113 32930
45948 25233 18528
139767 83336 51478
4id 163 17
17866 11485 4887
87982 56883 32225
58103 28073 19053
146083 84959 51278

1991

5706
2196
571
220

631
1693

170

7047
8106
909
810

1076
2799
108
280

16530
14796

1653

1480
18183
16274
34459

3009

17779
14826
32605

TOTAL DEL
PERIODD

292294
192236
484532




CUADRO No A.2 (1)

0.0322 Impuestos por Aemesa +Renta + Timpre ( 2.22 %)
0.0300 Imguestos en monega igcal I %
0.2278 Imouestos oor nacionalizacion ae BgULDOS

BUAVIO EN ' -UvAL DE.

) OCTUBRE /92 1987 1988 1989 1990 1991 1992 FERIODC

INFRAESTRUCTURA

Costo base ME 17198 9425
M, 11Bl4 3785

iMOrevistos ME 1038 562
M 737 236

PRESA Y GB. ANEXAS -

Costo nase mE 7767J 16573 4914
M 194632 11716 3342

Iimoreyistos ME a7&8 1658 1863
M 1963 1172 I3

CONDUCCION Y CENTRAL SUBV.

Costo base ME 29734 20605 g2
ML 10721 73357 2943

‘morevistos ME 2973 2041 - 8!

.. ML 1072 736 295

EGUIPOC MAYOR

Costo base ME 2981 14095 18465 4353 590 5419
ML 4916 8217 3619 1359 0 2196

imorevistos "E 298 wsig iB&7- 436 59 S42
M. 491 32 J&2 136 0 220

EOUIPO ADICIONAL

Costo nase “E 0 0 0 350 3990 &5z
ML 1695

Imorevistos mME 5 399 &5
ML 0 0 170

SRIIP0 mENDR .

Costo nase “E J443 12858 5294 7043 16581 096
ML 1606 13301 3190 079 Q854 8022

morevistos ME Jhb 1284 539 703 1458 Q09
ML 163 133 Ji9 408 987 g0z

TRANSMISION

Costo base . mME -0 0 0 13292 75689 1076
ML 10639 5175 2799

Iimorevistos ME 1372 809 108
ML 1286 776 280

SUBTOTAL COSTD DIRECTO

Costo base ME 71031 73356 39135 25638 26730 16243
ML 4BA70 L2674 13094 16088 15029 16712

imprevistos ME B4z 4965 5083 2608 2725 1624
ML 4424 4106 130 1830 1763 1472

TOTAL ME 99452 BOZZ1 L4220 28246 29475 17847

ML 53114 46582 S AANA 17918 16792 16184
T 1592566 126903 3BEZ4 A Y-11 46247 34051

INGENIERIA Y ADMINISTRAC .
Costo base ME 419 399 220 B9 11 0
ML 18481 15228 9:74 2169 7512 L9466

TOTAL menos IMPUESTOS
ME 97479 78489 KAV 276933 28825 17670 - 293439
ML &7626.  S304T .b?a& 23214 18771 16707 196097
T 185105, 131733 &£0056 508469 47596 346177 489934

!

(1) Miles de dflares de Dic./85




CUADRD No A3 (1) !

(,0222 Impuestos gor Remesa +Renta + Timbra f 2.22 %)
0.2300 Imouestos en moneda .oca: 3
¢,2278 Imouestos oor naclonailzacion de eoulbOs

Fi3

3UAVI0 EN TOTAL DE. LT
OCTUBRZ /93 1987 1988 1989 1990 199 1992 1993 2RI |
INFRAESTRUCTURA l
Costo base ME  17:98 9625 |
w  118l4 3785
imorevistos ME 1038 S&¢
ML 737 236
PRESA Y OBRAS ANEXAS -
Costo pase ME 37575 16573 8914
M_ 19623 11716 I342
Imorevistos ME 768 1658 1843
ML 19463 1172 RATA :
CONDUCCTON Y CENTRAL SUBT.
Casto pase ME 29734 20409 8162
ML 10721 7357 2943
morevistos ME 2973 2041 - Bl
LIS 1672 736 295
CLTPG MAYOR
Costo pase E - 2981 14095 18465 3187 1453 303 5419
ML 4916 6317 3619 1350 0 0 2196
IMDrevisios ~E 298 1418 1867 319 146 30 S42
ML 49 32 362 136 ¢ ) 220
ZQUIF0 ADICIONAL
Losto jase s 0 0 0 0 950G 990 852
Mo 0 ¢ 1695
Imprevistos ME ' 0 95 399 © A5
: M 0 0 0 170
SOUIPO mENDR :
Costo nase ME RIS 12858 2489 3164 4785 146577 9097 'f
ML 1604 13301 923 2581 3849 9771 8023 [
‘morevistos ME J4h4 1286 249 3lé 679 1457 910
ML 161 1330 9z 298 385 978 g0z
TRANSMISION
Costo pase ME 0 0 0 0 13292 7589 1076
M 0 10659 5179 2799
imorevistos ME 0 1372 809 108
ML 0 1284 775 280
SUBTOTAL COSTO DIRECTO
Costo base ME 91031 73356 56230 46351 22480 26459 16264
M. 4B&90 L2476 10827 3931 146308 14946 1473
Imorevistos ME B4zt &963 4795 635 2292 2695 1625
. ML 4424 4104 1083 394 14671 1784 1472
TOTAL - ME 99452 BO3Z: £102% 6984 24772 29154 17869
ML S3il 46582 11910 4325 16179 16700 16285
T 152566 126903 g2935 113t 40951 45854 I4054 i
INGENIERIA Y ADM
Costo oase ME 529 z8e 260 141 12 ) 0
ML - 17223 16544 g706 7923 7254 7470 5674
TOTAL menos IMPUESTOS
ME 97445 78686 40213 £884 26227 28509 17672 193436
ML . &640S 52380 14633 10280 204467 18714 17396 200274
T 163891, 131086 S54B4b 17164 444694 47222 I4Be6  A9ITID

. !
(1) Miles de délares de Dic./88
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0.0222 Imouestos nor Remesa +Renta + Timore ( 2,22 %)
0.0300 Imouestos en moneda ioca. J %
0.2278 Impuestos 20r naclonalizacion oe eguinaos

GUABVIC =h T0TAL DEL
OCTUBRE /94 1987 1988 1969 1990 1991 1992 1993 1996 ~=xI000
INFRAESTRUCTURA
{osto nase ME 17198 9425
ML 11Blé4 I785
mprevistos mE 1038 %62
| ML 737 236
: © PRESA Y JBRAS ANEXAS
! Costo base ME 37475 16573 4924
WL 19632 11716 3342
Imorevistos ME 3768 1458 1863
"L 1963 1172 334
CONDUCCZON v CENTRAL SUBV.
: Costo Jase mE 29734 20605 8162
| HL 10721 1357 2943
imorevistos ME 2973 2041 B14
ML 1072 736 293

ZQUIP0 mAYCR

Costo nase mE 2981 14005 18645 3187 287 1166 303 2419
ML 4916 _&37 3639 1350 0 0 0 2196
Imorevistos ME 298 1418 1847 31 29 117 R 542
ML 491 832 362 134 0 0 0 220
EALIPC ADICIONAL
Costo aase ME 0 0 0 0 0 950 3990 652
| Mi. 0 0 0 1695
| IMDrevistos L3 0 0 93 399 5
) ML 0 ] 8] ¥] 70
1 ZRUIPO MENDR
| {osto base ME J463 12898 '689 259 2904 4784 14577 9097
ML 1606 13301 922 314 2351 37466 9749 8023
Imorevistos mE 34b 1286 249 26 291 &79 1457 q:0
ML 161 1330 2 31 235 I 77 802
TRANSMISION
Costo sase ME 0 0 0 ) 0 13292 589 1078
TOML 0 0 10659 5179 2799
Lmorevisios ME 0 0 1372 809 108
ML 0 1] 1286 774 280
SUBTOTAL COSTO DIRECTO . .
Costo base ME 91031 73I56 36230 KIAA 3193 2192 26459 18264
HL 48690 42475 1082 1664 2391 14425 14944 16713
Imorevistos ME B421 6965 4795 345 320 2263 2695 1625
ML 4424 4106 1083 1467 235 1663 1753 W7z
TOTAL ME 99452 B0321 41025 3791 3513 26455 29154 17849
ML S3lid 46582 L1 1831 2586 16088 16697 16185

T 152566 126903 52933 5622 6099 40343 45851 36054

INGENIERIA Y ADMINISTRAC
Costo pase ME 463 382 313 01 b4 12 ) 0
ML 14280 14033 9418 6194 5395 8444 7268 6098

TOTAL menos IMPUESTOS
ME 97420 78683 40223 3745 440 23917 26507 17472 293437
ML 65494 51884 15324 8917 7130 21606 18915 17805 206874
T 162914 130547 0 95557 10642 10590 45522 67022 35278 agBill

{1) Miles de délares de Dic./86

——




S

11-

I




12

Wi

ol mme sl Sel,, L e LA - = == = % = 5 s s s s s s s

INTERCONEXION ELECTRICES S.A.

-

PROPUESTA PARA LA ASIGNACION DE GASTOS

DE ADMINISTRACION CAPITALIZADOS

PROYECTO HIDRELECTRICO DEL GUAVIO

GERENCIA FIMANCIERA

TTTTTASISTENDIA- BERENEIA- FINANDIERA

* MEDELLIN, 1.990.
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DE ADMINISTRACION CAPITALIZADOS

PROYECTO BIDRELECTRICO DEL GUaAVIOD

GERENCIA FINANCIERA
ASISTENCIA GERENMCIA FINANCIERA
MEDELLIN, 1.990.
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GASTOS DE ADMINISTRACION DE EEB CARGADCS AL FROYECTO GUAVIQ

~ PANTECEDENTES

Por acuerdo entre las empresas socias del provecte (FER e
I3A), 1a responsabilidad en la construccidn del provecto GBuavio
le fue asignada a la EEE. Esta empresa ha venido cargando al
proyecto los costous de sdministracien en que ha incurride
durantee la construccidn, los cualss: z2 clazeifican en:

a. Gastes directns. Corresponder a los valores gue la

empresa tiene en esta actividad y aue sorn claramente asigrables

al proyecto Guavio.

br. Costos indirectos. Corrgesponden a la asianacidrm de wn

porcentaje sobre el tetal de nastes de adninistracidn de la EER,
que se estima pertemece & gastos imputables por la construccidan

deel proyvecteo Guavio.

A pesar de que, a través de les contratos firmados entre 1:-
empresas compreometidas en el provecto, «€e establece 1=

cbligatoriedad por parte de la EEE de llevar una contabiliad

separada del proyvecto, se presentan algunos gastos, que dada su
naturaleza, dificultan su asignacidn razeonable al proyecto, para

los cuales, hasta el momento ng existe una definicidn preciza
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spobre la forma vy metodologia de aplicacidn de gsstos de

adminjistracion al Froyecto.

£n el presente documento se Pard urna revisioem de la
informacitn histdrica correspondientes a estos gastos, sobre 1los
cuales e hara una descripcidn, en forma general, de los
conceptos v metodelagias wsadas por la Empresa para cargar estos
costos al Frayecte vy por otro lado se planteard una revision de
los mismos. Igualmente gersd necezario definir algunos criterios
que permitan disefar una metodologia para seguir cgargando estaos

costps al FProyerto.

A. METODOLOBIA ACTUAL PARA CARGAR BASTUSE DIFRECTOS AL PROYECTO

Los gastes direclos del Proyecio =on aquellos gue se

identifican en forma clara v precisa,., se dividen @ng

- Bervicions Fer=zonales
r Materiales v Suministros
. [Bastoszs tenerales

« Bervicios de Epergia

1. Bervicios personales. Esta cuenta comprende &! valor de losz
sueldes v salarios (incluyendo horas extras), subsidios,
auxilios, prestaciones soclales, esetc., que en virtud de normasz
legales establecidas o convenciones pactadas con 1os empleados vy

trabajadores, la gnhpresa wsta pbligada a cancelar periddicamente
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cemo page por servicios prestados, al persomal gue labora en

forma directa v exwelusiva para GBuavio.

Z2: Materialeg vy =uministros. Esta cusnta comprende el costn dg

los elementns de consumo que sean empleados en las operaciones i
propias de Guavio.

3. Rastos generales. Esta cuenta comprende =1 costo de los
honorarios, portes y telegramas, papeleria y Gtiles de
escritorio, segurecs vy demids pastos en los cuales se incurre para

el normal funcionamientn de la organizacitn administrativa de !

Cuavia.,

4., Servicio de energia. Corresponde al valor de la energia
guministrada por la empresa vy requerida &n la construccidén de
Guavio. Esta ernergia ez facturada mernzualmente al costo de

tarifa industrial de la enmpresa.

Los gastos directos de admimistracidn cargados =1 Frovecto
se discrimimnan, =zegun los conceptos sefalados anteriormente, de

la siguiente forma:
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GASTUS DIRECTUS DE ADMINISTRALION

DPODLARLES
FECHA SERVICIOS  MATERIALES GASTOS SERVICIO TOTAL
FERSONALES SUMINISTROS GENERALES ENERGIA

1981 518,798 5,592 85,435 407,775
1982 968,120 44,973 103,295 1,114,348
1983 1,574,292 28,039 79,989 . 1,482,320
1984 1,225,694 30,771 460,549 - 1,717,014
1985 632,885 2,767 185,966 3,017,558 5,839,058
1986 8L, 392 14,719 147,757 8,352,256 6,576,124
1987 948,220 3,860 846, Y5R 7,558,159 9,477,297
1988 1,148,821 14,159 871,221 B, 716,211 10,750,405
1587 1,534,236 15,029 634,303 6,871, R69 8,855,437
TOTAL 5,037,458 157,852 3,112,43 31,914,033 44,221,774

BR. METODOLOGIA ACTUAL PARA CARGAR BASTOS INDIRECTOS AL PROYECTD

La empyresa ha considersdo conveniente que la capitalizacién
de los gastos de administracidn inditrectos imputables a2l Provecto
Guavio se efectue con base en ls participaciédn proporciconal de
gastos de la empresa durante cada afme, los cuales se causan como

consecuencia de la construccidn del Froyecto Guavio.
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Los gastos totales de administracidn de lz emprasg se
dividen en dos concsptos: a.— Gastos Distribuibles (o inﬂireﬂtogj
¥y b.=~ Gastos no Distribuibles. La asignacion para cada uneg de
rstbs dos grupos se hace de acuerdo con Ja proporcidn que
represente, en cada aho, el total de egrescs de la Empresa, Bhtra
ggresns atribuibles a conceptos de operacion v 1os atribuibleg A
conceptos de inversion respectivamente. Leos distribuibles ep
asignan a cada proyecte de acuerde con el montn de inversiones

gue se presentan @n cada afo para cada provecto.

El total de Gaztas Distribulibles (o Indirectos) cargadoes al

Proyectn es 21 siguisnte

FECHA DOLARES
1981 331,447
1982 2,382,708
1983 4,488,047
1984 11,748,454
1985 10,500,614
19846 13,968,169
1987 18,282,574
1988 17,040,849
1989 14,468,995
TOTAL Q0,251,852

b3
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lLos gasteos totales de adminitztracidn de la empresa se
dividen eM dos corecaptos: a.— Gastos Distribuibles (o indirectos)
y b.- BGastoz po Distribuible=. La asignacion para cada uno de
e=ztos dos grupos se hace de acuerdo con la propercién que
represente, an cada ano, el total de egrescs de la Empresa, entre
egresos atribuibles a conceptos de operacion v los atribuibles a
econceptos de inversion respectivamente. Loz distribuibles se
asignan a cada proyecto de acuerdo con el _monto de dnversicnes

aque se presentan en cada afo para cCada proavecito.

El total de Gaztos Distribuibles (o Indirectos) cargados al

Pravecto es el siguiente

| FECHA DOLARES

|

| 1981 331,447

! 1982 2,382,708
1983 4,488,042
1984 11,748,454
1985 10,500,614
1984 175,968,169
1987 15,282,574
1988 17,060,849
1989 14,468,993
TOTAL 90 2HL,B52

44
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GASTUS TOTALES DE ADMINISTRACION CARGADOS AL FROYECTO

En resumen, los gasinge tolalez de administracidén gque la EER
le ha cargado al proyecto desde 1981, lo podemes observar en las

siguientes cifras:

FECHA DIRECTOS INDIRECTOS TOTAL

1981 407,775 I, 447 739,222
19872 1.lik,348 2, IR, 708 %,499,056
1983 1,682,320 4,488,042 8,170,342
1984 1,717,014 11,748,454 1%,465,468
1985 =,839,056 10,500,414 14,339,570
1986 b, B76, 124 13,968,169 20,344,293
1987 G AT 297 18,282,574 24,755,873
1988 10,750,408 17,060,549 27,811,254
1989 g,855,437 14,466,995 23,324,430
TUTAL 44,221,776 FOLEEL, B8 174,455,628

Un asgecto muy

importante parsa tener en cuenta es

la

relacidn qQue existe entre los Gastos de Adminiskracion cargades

al Froyecto comn respecto af total de GCo=tos Directos del

Provaecto,

podemos analizar en la siguiente forma:

tanto en moneda externa como en moneda local, este

lo
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GTOS. ADMON/COSTO DIRECTO
FECHA FORCENTAJE i
1581 1.35%

1982 10.05% |
1583 12.25Y%

1984 9.12% . |
1985 10.22%

1986 16.61% |
1987 24 . 35%

1988 18.18%

1987 J2.0L4

Los porcerntajes relacionados antericrmente, por =i soles,
astan mositrando unas magnitudes demasiado altas, las cuales
producen como consecuencia de la aplicacién dae laz peliticas o, .
tiene la Empresa para distribulr sus gastos de administracidén, y

que ameritan un replanteamniento.

ANALISIS DE LAS IMFUTACIONES DE BGASTOS DIRECTOS

En cuanto al concepto de Servicioz de Energia, Cargados como
costos del proyvyecto., se ha utilizadeo la tarifa ague tiene
establecida la empresa para e) suministro del servicio al sector
indugtrial, tarifa gue a8 considerablemente maveor a las de
intercambio de energia utiliredac para las trangacciones entre

empresas del sector, tal come se puede apreciar a vontinuacidn:
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ARa

1984
1786
1287
1288
1789

(HONY 11,19,798 13:(2

TARIFA $/kwH

INTERCAMBIO

3.11

11.98
16.24
2. 47
20.23

41.32

INDUSTRAL. EEER

ND. 2083283819

£i la energia para el Proyecto se hubiera facturado a la

tarifa dg intercambio del Sector.,

hubiera sido el siguiesnte:

Al

1985
1986
1787
1288
ioge

TOTAL

cosTo
CARGADO

£

Lo

Lr
L5 1] Sl
~

cn
o
m

L] )

-
E

Nak
N
1w
&

A

PR
7 956 4 15%
H,716,211
&, E71 .84

=

21.%14,033

A

INTERCAMEIO

gl costo por este concepto

TARIFA

783,351
1,295,219
2,075,820
2,538,833
1,413,623

7,906 548

DIFERENCIA

2,244,187
4,087,037
5,880,439
6,577,378
5,450,244

24,007,487

PRGE 18
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For lo tanto, =i considerameos la tarifa de intercambio para
2l suministro de energia y no la aplicada por la enpresa,
encontramos una diferencia de US$X4.007.487, nque se explica
solamente por efecto de la tarifzx tue se utiliza. Este concepto
debe revisarse puesto gue el Gector Electrico tiene establecidas
unas redlas de jueqgo para efectos de considerar las tarifas de
intercambio entre las empresas.

L demas conceptos de Gastos de Administracidrn Directos del
Froyecto, gue aparecen reglatrados en la contabilidad, se estima

gue =on los efectivamente ba incurrideo la EEER.

ANALISIS DE LAS IMPUTACIONES DE BABTIS INDIRECTOS

Si la contabilidad del Proyvecto que lleva la Empresa esté
disefiada =n forma completa; =se deberia esperar gue los gastos
indirectos imputables al FPrevecto fueran los minimes, es decir,
tdeberian ser solamente aguellos que no se havan podido asighnar en
forma directa. Decde este punto de wvista en egste concepto de
gastos o =2 deberian considerar la participacidn que corresponda
a gastos generales y materiales y suministros, puesto que estas
geben guedar incluides dentreo de los gastos directos. Sin
embargoy esto no ha sido asi, poar lo manoas &n 1o gue respecta 3
la informacion histdrica; va que al observar los datos sobre los
cargas al Frovecto, se puede aprgciar gue oM MAYOres los cargos

por los Costos Indirectos que los los Directos.

7 Ministerio de Minas y Energla
' | BIBLIOTECA
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Esta parte de gastos es 1a que presenta wn mayor
cuestionamiento, vya que la magnitud de las rcifras se explican,
especialmente por la metedelogia que utiliza la Empresa para
distribuir los gastos totales de administracion de Empresa en
funcién de los egreswes, entre atribuibles a corceptos de gastos

e operacion y atribuibles a conceptos de inversidn en abras.

La metodelogia gue utiliza la EEE conduce a suponer que los

Gastos de Administracidn se causan en funcidn proporcional & la
cantidad de dinero gue destine a actividades relacionadas com &a.-
la operacidn y b.— la inversion. Segun este plantgamiento, para
que se causen los gastos de administracion, es lo misma pagar una
factura de una turbina (INVERSION), gue incurrir en los gastos de
la lectura del consume de energia en ls ciudad de Bogota (GNSTOE
DE OPERACION). Lo que se estd Suponiendo con este esquems — o2 I
} log Gacstos de Adminjstracidn son directamente proporcionals

salida de efective para gastos o para inversidn, 1o | .@

obviamente no conduce a la causaxlidad del gasto, puesta que los
esfuerzos adminmistrativos (en dinerco}) zon muy diferentes en los

dos casos anteriores planteados como ejemplo. La movilizacidn de

recursos financieros son muy diferentes v por 1o tamto no se
padrian asimilar para 2foctos de distribuir los Gastos de il

Administracidn .

Por otro lado, es importante tener en cuenta que los Gastos
de Administracion imputables al Frovecto son aquellos en que debe
incurrir la EER come consecusncia directa de la ejecucidn del
Frovecto. Existen algunos gastos como vigilamcla, a%e0, s890. o=
de edificios, servicips pablicos, etc. que tendrian mas seni.do '

distribuirles en funcidén del area en metros cuadrados que ooulian

10
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135 oficifras del Frovecto con relacidrn al total de la Empresa vy
no gn la forma comg se estd Haciesndo. Qtros gastos como
revistas, publicaciones, libros y etros que se adqui=ren para la
Empresa, no debrrian hacer parte de los gasztos s ser” distribuides=
al Provecto, puesto gue noe haten parte de la propiedzad del |

Froyecto, sino que peritenecen a la Empresa.

En general existen algunos gastos en leos cuvales la Empresa
debe incurrir con el Frovecto Guavio o sin 21 Froyects Buavie. lo
gue permite suponer Que muchos de estos gastos no deherian =er
digtribuibles v otros que podrian =zrln, = deberia tener un ‘
especial cuidadeo e su mangic, para que salamente e carguen como
costoz del Proyecto agquellas centidades en Que razonablemente se J

I incurran como comsecuencia de la construccion de Guavio.

FROFUESTA

- Dado gue la imputacion de Gastos de Administracion que
resulta de la distribucidn de los gastos que hace 1a Empress
ne 1lena los requisitos de razonabilidad eupuestos

anteriormentes.

11
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flue 1z Empresa esta &1 su derecho a utilizar la matriz de
asignaciton de gastos que considere mas aproppiada para sus
ahAlisis 1lnternos, sin que IS5A tenga para ello ninguna

ingerencia.

For otro lado, teniendo en cuenta gue (84 ha ejecutado la
construccitn de varios proyvectos de generacién, sobre los
tuales se tiene una completa informacidn en cuanto a los
costos de: JIngenieria, Gastos Directos v Gasteos Indirecteos,
la cual =Ze podria se aprovechar para suponer que los Gastos
Digstribuibles, gue resultan comc promedio en la construcclidn
de dichos provectos, podrian ser del mismo orden de
magnitud, erm porcentaje, con respecte & los costos divectos

el Frovecto Guavio.

El porcentaje se adopte para revizar los Gesieos Distribuible
o Indirectos Administracidn, debe abharcarlios costos desde.el
inicio de las inversiones v =2 continuaria aplicando hasta
la finalizacidn de las obras, mnomsnte en el cual seria
rnecesarin definir cotra metodologia para cargar los Bastos da

Administracicn en el periocdo de opsracion de la planta.

En cuanto a los Bastos Directos del Frovectn se deberia
corregir lo correspondiente & los coztos de la energdia. en
el sentide de wtilizar la tarifa de intercambiec de energia
del Sector Eléctrico v no la aplicada por E@B & =u sector

industrial,. come se estéd haglendo =n este mum@ntéf“wn

12
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INTERCONEXION ELECTRICA 5.A

2 COSTO DE LAS PLANTAS DE 15A
3 MONEDA LOCAL MAS MONEDA EXTRANJERA

RN~ n

9
10
11
12
13
14
18
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

" 26
27
28
29
30
31
32
93
34
35
36
a7
ag
99
30
41
492

INGENIERIA Y ADMINISTRACION

1.1 Inganieria

1.2 Gastos admon, Capitalizados

1.3 Otros cargos distribuibles
Subtotal

OBRA CIVIL ¥ EQUIPO

COSTO TOTAL

COSTO DIRECTO TOTAL CENTRAL CHIVOR I

INGENIERIA Y ADMINISTRACION

1.1 Ingenieria

1.2 Gastos admon capitalizados

1.3 Otros cargos distribuibles
Subtotal

OBRA CIVIL Y EQUIPO

COSBTO TOTAL CHIVOR Il

VI  ma e T m e e e

COSTO DIRECTO TOTAL DESVIACIONES CHIYOR

INGENIERIA Y ADMINISTRACION

1.1 Ingeniera

1.2 Gastos admon capitalizados

1.3 Otros cargos distribuibles
Bubtotal

COSTO DIRECTO

COSTO TOTAL

- Y e e b i L . . L S bl

MILLONES
DE DOLARES

14.6
5.0
1.2

23.8

171.2

196.9

11.8
3.5

2.8
20.6

131.4

152.0

6.6
2.8
7.3
167

120.0

136.7

MUy ddoaiogaly

8.53%
5.28%
0.70%
14.51%

8.96%
2.67%%
£.07%
15.70%

5.59%
2.3004
65.06%0
13.904%

rFRiat 12
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#° 43 COSTO DIRECTO TOTAL CENTRAL JAGUAS '

49
45 1. INGENIERIA Y ADMINISTRACION
46 1.1 Ingenieria 21.3 13.38%
a7 1.2 Gastos admon capializados : 10.9 6.85%0
48 1.3 Otros cargos distribuibles 5.1 3.18%
49 Subtatal : a7.2 23.41%
50
51 2 COSTO DIRECTO : 158.9
52
53 COSTO TOTAL 196.1
B —mmmmm mmwm e mmmm—— e '
55 COSTO DIRECTO TOTAL CENTRAL SAN CARLOS |
56
57 1. INGENIERIA Y ADMINIETRACION
58 1.1 Ingenieria 27.1 9.19%
59 1.2 Gastgs admon capitalizadus 10.7 3.63%
60 1.3 Otros cargos distribuibles i 10.8 3.68%
61 Subtotal 48.6 165000
62
63 2. OBRA CIVIL 254.3
64
65 COSTO TOTAL 3429
66 - e mem

- 67 COSTO DIRECTO TOTAL CENTARAL SAN CARLOS U
3]
€9 1. INGENIERIA ¥ ALDMINISTRACION
70 1.1 Ingenieria 13.9 7.73%
g 1.2 Gastos admon capitalizados 11.9 6.64%
72 1.3 Gtros carges distribuibles 5.5 3.07%
73 Subtatal 31.49 17.549%
74
75 COSTO DIREGCTQ 179.9
76
77 COSTO TOTAL SAN CARLOSG | 211.3
TB v mrr— e
79 COSTO DIRECTO TOTAL CENTRAL TURBOGAS CHINU
BO
B1 1. INGEMIERIA Y ADMINISTRACION
82 1.1 Ingenieria 0.0 0.00%0
83 1.2 Gaslos admon capilalizados 1.7 4.7 4%
B84 1.3 Qtros targos distribuibles 0.2 0.4%%%
85 Bubtotal 1.9 5.23%%
86
BT 2 OBRRA CIVIL Y EQUIFO 36.7
8 _
89 COSTO TOTAL a8.6




o 15f MEDELLIN
;;ps*ro DIRECTO TOTAL CENTRAL TERMOZIPA IV

1. INGENIERIA ¥ ADMINISTRACION
1.1 Ingenietia
1.2 Gasios admon capitalizados
1.3 Otros cargos distribuibles
Subtotal

2. OBRA CIVIL Y EQUIPO

GOSTO TOTAL
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COSTO DIRECTO TOTAL CENTRAL TERRMOZIPA V

1. INGENIERIA Y ADMINISTRACION
1.1 Ingenieria
1.2 Gaslos admon capitalizados
1.3 Otros cargos distribuibles
Subtotat

COSTO DIRECTO

1\ COSTO TOTAL
‘TOTAL PLANTAS
1. INGENIERIA Y ADMINISTRACHN

1.1 Ingeniena

1.2 Gastos admon capitalizados

1.3 QOtros cargos distribuibles
Subtotal

COSTO DIRECTO

COSTO TOTAL

-y - [ ———— SRS R 2L A

GUAVIO {Acumulado 1981 - 1989)

1. INGEMIERIA Y ADMINISTRACION
1.1 Ingenieria
1.2 Gastos admon capitalizados
1.3 Ovros cargos distribuibles
Subtotal

COSTO DIRECTO

COSTO TOTAL
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0.5
0.5
07
1.0

451

6.1

0.9
2.0
0.6
341

977

0.8

56 2
523.0
381
1863

99.8
47.2
0.2
2372

1,140.1

1.119%
1.000%%0
0.16%
2.26%

0.76%
3.53%
T.0:%%
5. 2404

B.0EYS
q.48%
3.02%0
15.51%

1. 06%0
] 27‘:31\"
roor Lt

HEERY )

26,2150

REVISION PRAOPLUESTA

998 11. 060
23.2 2.67%
271 3.02%
152 3 16.64%
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