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El total de activos asciende a $4,218,244MM.
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Activos
Presentan un amplio rango 
de valores, desde 
$956.498MM en la CHEC 
hasta $27.849MM en 
Caquetá.

Millones de Pesos
BOYACA CALDAS CAQUETA CAUCA CUNDINA­

MARCA
CHOCO HUILA META NARIÑO NTE

SANTANDER
QUINDIO SANTANDER TOLIMA

539,245 956,498 27,849 313,111 173,770 36,946 163,335 143,463 166,015 510,234 97,564 716,367 373,847



El total de ingresos operacionales asciende a
$1,371,345MM.
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Caldas es más grande en activos que Boyacá en 77%, pero obtiene solo el 92% de sus 
ingresos operacionales. Así mismo, Cauca recibe el 50% de los ingresos operacionales de 
Cundinamarca, mientras que en activos es 84% más grande.
La empresas que menos ingresos operacionales generan respecto al activo son Caldas y 
Cauca, las cuales por cada cien pesos de activo generan 19 pesos, mientras que 
Caqueta y Cundinamarca generan respectivamente 66 y 63 pesos.



Luego de cubrir el costo de ventas, el porcentaje 
restante es muy reducido para atender el gasto de las 
empresas.
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La situación financiera de las distribuidoras de la 
Nación es difícil, solamente 3 empresas registran 
utilidad en su operación
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(60,666)

Millones de Pesos
BOYACA CALDAS CAQUETA CAUCA CUNDINA­

MARCA
CHOCO HUILA META NARINO NTE

SANTANDER
QUINDIO SANTANDER TOLIMA

(60,666) (22,654) 300 (10,099) (2,416) (7,512) 4,893 (828) (4,251) 5,403 (816) (1.956) (13,402)



Ño obstante que los ingresos extraordinarios 
recibidos en diciembre de 2001 por déficit de 
subsidios ($69.469MM) contribuyeron a mejorar la 
utilidad neta y la liquidez. ------------------------^
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(104,733,196)

Millones de Pesos

BOYACA CALDAS CAQUETA CAUCA CUNDINA­
MARCA

CHOCO HUILA META NARINO NTE
SANTANDER

QUINDIO SANTANDER TOLIMA

(104,733) (16,260) 4,504 (6,176) 1,630 (18,452) 8,555 2,305 3,941 2,303 (600) 3,494 (9,521)



Los margenes operacionales son negativos y en el 
mejor de los casos exiguos
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BOYACA CALDAS CAQUETA CAUCA CUNDINA­
MARCA

CHOCO HUILA META NARIÑO NTE
SANTANDER

QUINDIO SANTANDER TOLIMA
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La caja es insuficiente para atender los 
requerimientos de inversión y, en ocasiones, aún 
para el servicio de la deuda
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Si se compara la Rentabilidad Patrimonial esta lejos 
de alcanzar el nivel aprobado recientemente por la 
CREG, ni siquiera alcanza el nivel anterior

Sin tener en cuenta el giro 
por subsidios sólo obtiene 

el 4%
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Los ingresos extraordinarios por déficit de subsidios 
1998-2000 mejoran la presentación de la Liquidez 
(Razón Corriente)
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Pero la situación real de liquidez no es satisfactoria, 
al no considerar la cartera vencida y el giro por 
déficit de subsidios
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Existen grandes problemas de cartera vencida en las 
empresas. Total: $326.000MM.
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En algunas empresas representa más de la mitad del costo de la energía comprada 
durante el año 2001 (por ejemplo Cundinamarca y Cauca).
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La cartera oficial representa la mitad de la cartera 
tota

Cartera por empresa y sector deudor (en millones de pesos)
RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL OFICIAL TOTAL

CUNDINAMARCA 2,158 1,466 912 38,765 43,301
CALDAS 4,888 1,710 1,323 35,163 43,084
TOUMA 19,471 6,415 7,099 7,114 40,098
NARIÑO 20,634 1,200 2,521 13,754 38,110
BOYACA 9,249 19,443 1,764 7,572 38,028
CAUCA 11,865 1,790 994 20,091 34,740
NTE SANTANDER 5,051 2,087 1,254 16,927 24,319
CHOCO 15,078 154 726 1,724 17,683
SANTANDER 7,764 1,139 1,504 5,433 15,840
HUILA 7,374 1,537 2,696 3,324 14,931
META 3,527 1,184 1,626 7,498 13,835
QUINDIO 647 173 149 143 1,112
CAQUETA 124 9 42 371 545

TOTAL» 107,831 38,307 22,609 156,879 325,626
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En algunas empresas la cartera oficial representa 
más del 80%, como por ejemplo en Cundinamarca 
y Caldas.

Cartera por empresa y sector deudor
RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL OFICIAL TOTAL

CUNDINAMARCA 4.98% 3.39% 2.11% 89.52% 100%
CALDAS 11.34% 3.97% 3.07% 81.62% 100%
TOLIMA 48.56% 16.00% 17.70% 17.74% 100%
NARIÑO 54.14% 3.15% 6.62% 36.09% 100%
BOYACA 24.32% 51.13% 4.64% 19.91% 100%
CAUCA 34.15% 5.15% 2.86% 57.83% 100%
NTE SANTANDER 20.77% 8.58% 5.16% 65.49% 100%
CHOCO 85.27% 0.87% 4.11% 9.75% 100%
SANTANDER 49.02% 7.19% 9.50% 34.30% 100%
HUILA 49.39% 10.29% 18.06% 22.26% 100%
META 25.50% 8.56% 11.75% 54.19% 100%
QUINDIO 58.21% 15.53% 13.37% 12.88% 100%
CAQUETA 22.76% 1.56% 7.67% 68.01% 100%

TOTAL» 33.11% 11.76% 6.94% 48.18% 100%
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La cartera mayor de 360 días representa más de la 
mitad del total de la cartera vencida

En Choco, el 70% de la cartera total vencida es residencial mayor de 360 días 
(irrecuperable).

<=90 días >90 dias y <=180 
días

>180 y <=360 días >360 días TOTAL

CUNDINAMARCA 4,971 4,277 6,265 27,788 43,301
CALDAS 3,925 2,327 4,089 32,742 43,084
TOLIMA 15,040 6,000 9,580 9,479 40,098
NARIÑO 8,628 4,211 6,117 19,154 38,110
BOYACA 6,370 3,696 3,648 24,313 38,028
CAUCA 12,141 3,494 4,265 14,840 34,740
NTE SANTANDER 2,754 3,727 5,071 12,767 24,319
CHOCO 1,551 627 1,532 13,974 17,683
SANTANDER 5,125 2,387 2,327 6,001 15,840
HUILA 4,047 1,974 1,719 7,191 14,931
META 4,655 2,330 1,570 5,280 13,835
QUINDIO 517 287 243 64 1,112
CAQUETA 329 127 88 2 545

TOTAL» 70,053 35,464 46,513 173,595 325,626
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La cartera mayor de 360 días representa más de la 
mitad del total de la cartera vencida

En Choco, el 70% de la cartera total vencida es residencial mayor de 360 días 
(irrecuperable).

<=90 días >90 días y <=180 
días

>180 y <=360 días >360 días TOTAL

CUNDINAMARCA 11.48% 9.88% 14.47% 64.17% 100%
CALDAS 9.11% 5.40% 9.49% 76.00% 100%
TOLIMA 37.51% 14.96% 23.89% 23.64% 100%
NARIÑO 22.64% 11.05% 16.05% 50.26% 100%
BOYACA 16.75% 9.72% 9.59% 63.93% 100%
CAUCA 34.95% 10.06% 12.28% 42.72% 100%
NTE SANTANDER 11.32% 15.33% 20.85% 52.50% 100%
CHOCO 8.77% 3.54% 8.66% 79.02% 100%
SANTANDER 32.36% 15.07% 14.69% 37.88% 100%
HUILA 27.11% 13.22% 11.51% 48.16% 100%
META 33.65% 16.84% 11.35% 38.17% 100%
QUINDIO 46.55% 25.79% 21.87% 5.79% 100%
CAQUETA 60.25% 23.20% 16.14% 0.40% 100%

TOTAL» 21.51% 10.89% 14.28% 53.31% 100%
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Principales indicadores

Año 2001
BOYACA CALDAS CAQUñTA CAUCA CUNDINA­

MARCA
CHOCO HUILA MBTA NARIÑO NTE

SANTANDE
QUINDIO SANTANDE

R
TOUMA

ACTIVO 539,245 956,498 27,849 313,111 173,770 36,946 163,335 143,463 166,015 510,234 97,564 716,367 373,847

PASIVO 341,349 222,307 4,950 98,328 60,195 90,555 56,572 31,664 95,735 121,201 28,925 150,733 195,172

PATRIMONIO 197,896 734,191 22,899 214,783 113,575 (53,609) 106,763 111,799 70,280 389,033 68,639 565,634 178675

INGRESOS OPERACIÓN 196,205 180,818 18,497 55,243 110,043 19,435 77,793 53,915 81,260 138,738 49,298 262,272 127,828

UTILIDAD BRUTA 8,564 44,707 7,086 161 14,201 4,757 12,560 5,638 13,651 61,481 3,958 22,171 7,456

UTILIDAD OPERACIONAL (60,666) (22,654) 300 (10,099) (2,416) (7.512) 4,893 (828) (4,251) 5,403 (816) (1.956) (13,402)

EBITDA (45,714) 16,878 2,102 881 2,349 2,746 9,671 2,917 2,710 20,644 2,782 25,380 (0)

UTILIDAD NETA (104,733) (16,260) 4,504 (6,176) 1,630 (18,452) 8,555 2,305 3,941 2,303 (600) 3,494 (9,521)

INGRESOS DEFICIT SUBSIDIOS . 9,375 3,503 3,100 . 2.065 11,543 3,419 3,899 15,144 1,589 11,260 4,572

MARGEN OPERACIONAL -30 92% -12.53% 1 62% -1828% -220% -38 65% 829% -1 54% -523% 3 89% -1 66% -0 75% -1048%

MARGEN EBITDA -23.30% 9.33% 11.36% 1.59% 2.13% 14 13% 12.43% 541% 3.34% 1488% 5 64% 9 68% 0.00%

RENTABILIDAD OPERACIONAL -38.61% -9 35% 1 85% -1003% -4 36% 0 00% 4 40% -1 00% 2.00% 4 12% -1 28% -0 42% -18 33%

RENTABILIDAD PATRIMONIAL -6292% -221% 19 67% -288% 1 44% 0 00% 801% 2.10% 6.00% 0 59% -087% 0 62% -533%
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Empresa:
BOYACA

i n f o r m e  de RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Diligenciar;
Cifras en millones de pesos 
Razones en porcentajes

1998 1999 2000 2001
iP^rocfts Operacionales 93,905 148,710 170,407 196,205

ir'/.cfn de Ventas 42,419 136,263 218,259 192,441

1 itilidad Bruta 51,487 12,447 (47,852) 8,564

ipfcfnc; Operacionales y Adm. 56,093 50,782 55,204 64,430

1 ifiiiHari Ooeracional (4,607) (38,335) (103,056) (60,666)

ínnresos no Operacionales 14,441 17,997 16,867 13,535

iRastos Financieros (6,539) (6,068) (13,741) (35,579)

Gastos no Operacionales (1.762) (7,371) (391) (22,022)

Utilidad antes de Impuestos 1,533 (33,777) (100,320) (104,733)

Impuestos - - - -

Utilidad después de Impuestos 1,533 (33,777) (100,320) (104,733)

1998 1999 2000 2001
18,132 (21,761) (68.526) (45,714)

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo 33,961 26,443 (87,969) (172,352)
Razón corriente 2.24 1.38 0.48 0.35

1998 1999 2000 2001
Wargen OperacKjnal (Utilidad Operacional / 
Ingresos Operacionales) -4.91% :-2Sv7»fc- - 6 0 ^ % t30.92%
pargen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos 
|)peracionales) í 1,63% -22 ^5 8 Í7 % -5a.38%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional / 
kcttvo fijo neto en servicio) -2.88% -27.30% -65.77% -38.61%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta / 
'“atrimonio) 0.75% -19.26% -25.28% -52.92%

26/06/02 FSSRI/DVR



Empresa:
BOYACA

in f o r m e  de RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

V e n c i d a

1998 1999
<«90 días >90 días y <=180 

días

>180 y <«360 días >360 días <«90 días >90 días y 

<=180 días

>180 y <«360 

días

>360 días

Estrato 1 21 11 13 60 28 14 18 80
Estrato 2 480 251 380 3,453 642 336 508 4,618
Estrato 3 216 88 109 273 289 118 146 365
Estrato 4 51 22 31 50 68 29 42 67
Estrato 5 7 3 4 13 10 5 5 18
Estrato 6 0 - - - 0 - - -
Industrial 673 1,870 483 10,790 170 276 277 15,064
Comercial 284 146 243 518 263 151 198 756
ÓfiCBl 265 632 1,115 793 413 177 732 2,277
Alumbrado Publico 10 115 92 7,052 149 4,560 903 1,358

2 0 0 0 2 0 0 1
<=90 días >90 días y <=180 >180 y <«360 días >360 días <«90 días >90 días y >180 y <«360 >360 días

Estrato 1 79 31 41 100 165 264 34 120
Estrato 2 904 453 786 5,502 1,601 776 781 4,110
Estrato 3 518 140 151 261 575 120 116 317
Estrato 4 124 28 28 52 119 25 23 76
Estratos 21 3 3 7 14 5 2 4
Estrato 6 . - . - . . . .

Industrial 767 743 1,504 14,013 916 1,090 1,190 16,248
Comercial 503 194 244 653 767 148 204 646
Oficial 915 547 401 606 889 363 415 642
Alumbrado Publico 1,435 787 1,169 3,536 1,324 906 882 2,149

Feb-02
<=90 días >90 días y <=180 >180 y <=360 días >360 días

Estrato 1 175 243 51 151
Estrato 2

1,387 664 856 4,234
Estrato 3

568 145 118 329
Estrato 4

121 33 27 81
Estrato 5

18 4 4 2
:strato6 . .

Industrial
920 705 1,672 16,507

Comercial 578 244 189 816
Oficial

973 455 409 691
Alumbrado Publico

1,119 941 840 1,779

28-Feb-02

Nacional 1.152

Departamental 251

M unicipal 5,804

Alumbrado Publico 4,679

Instalaciones Municipio 1,125

Acueducto .

Otros conceptos munic. .

TOTAL 7,207

26/06/02 FSSRI/DVR



Empresa: BOYACA
IMFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Técn icas

Ñ T fe c n ic a s

Totales 27.00% 30.00% 34.00% 33.00% 31.88%

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 59.73% 34.15% 32.40% 32.84% 17/48
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG) 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.89%

26/06/02 FSSRI/DVR



Empresa: 

Flujo de Caja
BOYACA

Saldo mes anterior
ÍUGRESOS
Ingresos Comemes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de funcionamiemo
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
jNI!^ÁDORPL/i^ÉND!>I^AR)AL

Saldo mes anterior 
W6RE505 
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos
Esnesas
Gastos de funcionamienio
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

7,625 5.724 7.175 14.070 9,057 9.520 12,981 16.330 15,441 17,362 12,808 18,420 21,540 22,378 25,861

11.834 13.397 17,416 12,024 16,362 16,158 15,098 12,984 15,213 14,466 14.778 16,180 13,191 16,068 19,803
1,562 7 17 12,077 6,139 10,368 17,826 7,817 6.665 6,702 8,003 10,366 326 27 29

13,396 13,404 1 7 ^ 3 3 24.101 22.501 26,526 32,924 20,801 21,878 21.168 22,781 26,546 13,517 16,095 19,832

786 903 835 869 879 1,866 819 825 826 904 940 2.004 864 748 1,285
453 1,004 995 882 3,355 1,355 831 1,388 1.077 1,375 1,390 1,918 1,570 1,881 3,886

11,509 6,620 5,911 17,395 14,776 16,412 24,503 16,335 15,238 21,762 13,206 16,202 8,752 7.458 16,184
1,077 1.188 765 781 1,145 1,618 1,124 824 1,317 927 981 2,022 1,038 1,064 2,214

103 179 428 59 180 502 604 1,591 507 322 158 1,081 269 1,421 4,380
1,369 2,059 1,604 9,128 1,703 1,312 1,694 727 992 432 494 199 186 40 40

166 682 7,850 660 56 158 632 392 454 159 100
1,203 1,377 1,604 1,278 1,043 1,256 1,536 95 992 40 40 40 86 40 40

15,297 11,953 10.538 29,114 22,038 23,065 29,575 21,690 19,957 25,722 17,169 23,426 12.679 12,612 27.989
(1.901) 1,451 6,895 (5,013) 463 3,461 3,349 (889) 1,921 (4,554) 5,612 3,120 838 3,483 (8,157)
5,724 7,175 14.070 9,057 9,520 12,981 16,330 15,441 17,362 12,808 18,420 21,540 22,378 25,861 17,704

5.724 7,175 14.070 9,057 9.520 12.981 16,330 15,441 17,362 12.808 18,420 21,540 22.378 25.861 17,704

PROYECTADO

Abr-02 May-02 Jurv02 Jul-02 Ago-02 S«p-02 Oct-02 Nov.02 Dic-02
17.704 15.131 17,822 16,430 23,264 19.649 21,387 22.771 21,459

20.853 20,469 20,286 24.209 17,736 17,156 17,172 17,163 18,387
29 9,246 8,736 9,186 8.689 8,619 8,670 8,754 278,375

20.882 29,715 29,022 33,395 26,425 25,775 25,842 25,917 296,762

1,964 959 2,107 1,093 1,036 1,016 986 992 2,118
3,706 1,944 1,900 1,725 5,100 1,911 1,457 975 1,205

12,011 20,569 21,634 20,233 18,700 18,354 18,623 20,313 15,530
1,434 1,282 2,533 1,285 1,214 1,756 1,213 1,209 2,358
4,010 2,230 2.200 2,185 3.950 960 1,950 3,700 4,730

330 40 40 40 40 40 229 40 273,561
190 125 . 214,300
140 40 40 40 40 40 104 40 59,261

23,455 27,024 30,414 26,561 30,040 24,037 2 4 ^ 5 8 27,229 299,502
(2,573) 2,691 (1.392) 6,834 (3,615) 1,738 1,384 (1,312) (2,740)
15,131 17,822 16,430 23,264 19,649 21,387 22,771 21,459 18,719

15,131 17,822 16,430 23,264 19,649 21,387 22,771 21,459 18,719

IN£«CA00R! KAN EWf>R6$AJ«AL i  24 i o r
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l i l i

Empresa- ICALDAS

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000 
10.000

(10.000)
(20.000)
(30.000)
(40.000)
(50.000)

49.000

39.000

29.000

19.000 

9.000 

(1,000)

35.000

29.000

23.000

17.000

11.000 

5.000 

Í1.000)

1998 1999 2000 2001

□ UUBdad Bala B Utilidad Operadonal B Utilidad después de Impuestos

15%

10%

5%
0%

-5%

-10%

-15%

-20%

-25%

-30%

_J  ' •<l
> r

□ Margen Operacional D Margen de UiSdad B Rertabildad Operadonal □ RertatJiidad Patrimcnal

25%
24%
24%
23%
23%
22%
22%
21%
21%
20%
20%

Pérdidas

Flujo de Caja

Ene-02 Fet>02 Mar-02 Atr-02 May-02 Jtn-02 Jii-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02

55.000

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

Evolución de la Cartera Vencida Total

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Evolución de la cartera por tipo

_______i ‘ -i « J i z h fm nni
|nResidencial HÌndustrial ■ Comeraal BOfid^ nAhxri. Público |



uviforme de r

e m p re s a :
CALDAS
ESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

piligenciar:
Cifras en m iles de pesos 
pacones en po rcen ta jes

1,000

ü o m p f i t r ^ t l v o ^  1 9 9 8 * : 1 0 0 1
1998 1999 2000 2001

■„«rpsos Operacionales 143,789 135,550 157,638 180,818

P ^ to d e  Ventas 97,833 98,423 141,371 136,111

1 itíiiHad Bruta 45,956 37,127 16,267 44,707

^ « tn s  Operacionales y Adm. 36,676 36,147 56,242 67,361

TítíiiHad Operacional 9,280 980 (39,975) (22,654)
^ ------------
innrfisos no Operacionales 20,210 24,175 46,706 24,029
«at— ----------- ‘
rsflRtos Financieros 14,822 17,896 25,513 15,241

— ----
Otros Gastos no Operacionales 1,333 3,191 17,911 2,394

utilidad antes de Impuestos 13,335 4,068 (36,693) (16,260)
p*-------------------
imDuestos - . - -

Utilidad después de Impuestos 13,335 4,068 (36,693) (16,260)
1- 1 3 C

( í - E B í T O A

i
26/06/02

o : 1002 
t  Si-OOO'

1998 1999 2000 2001

32,388 25,990 (12,862) 16,878

1998 1999 2000 2001

Capital de Trabajo 1,430 17,702 15,009 (17.075)

Razón corriente 1.02 1.32 1.25 0.81

1998 1999 2000 2001
t̂ergen Operacional (Utilidad Operacional / 

ngresos Operacionales) 6.45% 0.72% -25.36% -12.53%
ktergen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos 
Operacionales) 9.27% 3.00% -23.28% -8.99%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional 
[Activo fijo neto en servicio) 4.36% 0.04% -16.81% -9.35%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta / 
“atrimonio) 2.48% 0.57% -4.69% -2.21%

m t r  »

FSRI/DVR



E m p r e s a :

Uniforme de r
CALDAS
ESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

R a t i e r a  V e n c i c i j i .‘.'.W.W.'.'.'.W

1998 1999
<=90 días >90 días y 

<=180 días

>180 y <=360 

días

>360 días <=90 días >90 días y 

<=180 días

>180 y <=360 

días

>360 días

ésirato 1 792 235 212 864 753 208 267 1,345
Estrato 2 - - - - - . - .

Estrato 3 - - - - - - - -

Estrato 4 - - - - - - - .

Estrato 5 - - - - - - - -
Estrato 6 - - - - - . . .
Industrial 152 15 134 195 50 23 64 501
Comercial 271 84 85 292 192 57 111 460
Oficial 3,635 1,741 2,925 9,768 2,546 2,044 4,515 15,256
Alumbrado Publico 1,820 1,531 2,756 9,045 1,833 1,767 3,410 14,856

2000 2001
<=90 días >90 días y >180 y <=360 >360 días <=90 días >90 días y >180 y <=360 >360 días

Estrato 1 1,082 382 367 1,566 1,558 343 467 2,519
Estrato 2

. - . - - . . .

Estrato 3
- - - - . . . .

Estrato 4
- - - - - - - .

Estrato 5
. - . . . . .

Estrato 6
- - - - . - . .

Industrial 365 108 200 336 104 147 56 1,402
Comercial 324 100 109 581 424 56 128 715
Oficial 743 188 362 403 121 120 216 2,607
Alumbrado Publico

1,835 1,536 4,464 18,529 1,718 1,661 3,221 25,499

Feb-02 1 28-Feb-02

<=90 días >90 días y >180 y <=360 >360 días
Estrato 1

1,424 382 462 2,622 Nacional .

Estrato 2
. . . . Departamental _

Estrato 3
. . . . Municipal

Estrato 4
. . . . Alumbrado Publico _

Estrato 5 _ _ _ _ Instalaciones Municipio .

Estrato 6
. . . Acueducto .

industrial
126 89 74 648 Otros conceptos munic. _

Comercial
345 86 105 771 TOTAL .

Oficial
98 114 59 2,859

“Alumbrado Publico
1,647 1,597 3,362 26,484

26/06/02 FSRI/DVR



E m p r e s a :

uviforme de r
CALDAS________________________________________
ESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

l y i - p é r d f c J a s  d e  E n e r g í a

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Técnicas
Ñ S T ecn icas

Tntales 21.61% 22.16% 23.94% 23.91% 21.05%

V S *  G a s t o s  d e  A d f i ^ n i s t r a c i ó i i ,  O p e r a c l ó r i  y  ( A O i y i )

© íssg
lili

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 15.04% 14.21% 22.04% 18.00%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG)



Empresa: 

Flujo de Caja

Saldo mes anterior

Ingresos Corrientes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de fiíxaonamiento
Gastos Generales
Gastos de Operaaón Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
WDiCADaR EMPRESARIAL

Saldo mes anterior 
INGRESOS 
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos 
EGRESOS
Gastos de furx:ionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

-1,553 114 (2,001) (1.071) f1.547) (1.809) (119) (2,937) ^594) (1.770) (765) 3,406 8,362 7.142 5.026

13,862 12.147 13,362 15,327 15.223 15,028 13.775 14,731 13.516 16,073 17,145 30.026 12.313 14.550 12.922
48 13 8 27 32 31 19 99 26 97 105 30 19 19 19

13,910 12.160 13,370 15,354 19,255 15,059 13,794 14,830 13,542 16,170 17,250 30,056 12,332 14,569 12,941

1,344 1.590 1.241 1,307 1.305 2.063 1,142 1.234 1.127 1.165 1,288 3.366 1,344 1,289 1.327
593 1.731 1,507 1,872 1.874 1,469 2.350 1,811 1.561 1.923 1,841 1,843 2.189 3.205 2.942

7.758 8.282 7.878 10.931 11,027 8.253 11.634 8.197 10.915 10.534 8,287 8,475 7.137 9,377 8.075
1,228 1.551 1,007 1,547 1.180 1,353 1.423 1.090 1.029 1.145 1.083 1,761 1,396 1,997 1.766

20 120 123 173 131 89 64 156 84 400 580 1,050 715 818 849
1,299 1.001 684 141 . 8,605 769

450 553 262 49 32 769
850 447 423 - 93 8,573

12,243 14,275 12,440 15.830 15,517 13,369 16,613 12,487 14,717 15.166 13,079 25,100 13,551 16,685 14 .8 M
1.667 (2.115) 930 (476) (262) 1,690 (2,819) 2,343 (1.176) 1,004 4,171 4,956 (1.219) (2.117) a o i 8 )

114 (2.001) . . .  (1.071) (1,547) (1.809) (119) (2.937) (594) (1.770) (765) 3.406 8.362 7.142 5,026 3.007

114 ..................  mv. (1.071) (1.547) (1.809) ......................m (2,937) (594) ................ . „ í? ; .7 7 p ) (765) 3,406 8,362 7.142 5.026 3.007

PROYECTADO

Abr-02 Mcy-02 Jun-02 J i i '0 2  Aoo-02 S«p-02 0c(-02  Nov.02 Dic-02
3,007 (178) 47,943 45,617 44.140 41,715 37.878 36.506 32.531

14,573 15,404 23,703 16,156 15.262 15.102 14.994 14,969 15,500
19 64.045 20 20 20 20 21 21 21

14,592 7 9 ^ 9 23,724 16,177 15,282 15,122 15,015 14,990 15,521

1.186 1.307 2,116 1,200 1.241 1.214 1,173 1.175 3.383
2,610 2,746 2,501 2,567 2,534 2,570 2,493 2,597 2,643

12,109 9,865 10,334 11,753 11,993 11,062 10,736 11.460 11.666
1.378 1,135 1.764 1,414 1,157 1.273 1,123 1.592 1,467

378 320 481 233 292 332 251 146 132
116 15,955 8,855 486 490 2,509 611 1,996 28,760

25 12,604 7,001 328 154 1.670 395 i !297 24,832
90 3,351 1.853 158 336 840 216 698 3,928

17,778 31,327 26,050 17,654 17,708 18,959 16,386 18,965 48,051
(3.186) 48,122 (2.327) (1,477) (2,425) (3.837) (1.372) (3.976) (32.531)

(178) 47,943 45.617 44.140 41.715 37.878 36,506 32,531 0

(178) 47,943 45.617 44,140 41,715 37.878 36,506 32.531 0

lN0íCA0<)Pí:«^eM«í6«AfttAL
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ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA



"□ L S i^ d  BfUa PU IIId tdO perM iofl BUHidUdwputodelnìpuattot □  Mo^gen Operacional ■ Ma^jen de Uildad B Rertabilidad Operaaor«! □ Rertabilidad Patnnrwrial

5.000

4.000

3.000

2.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

too
700

ew
900

400

900

200

■

s
i

35%

33%

31%

29%

27% -

25%

Pérdidas

-v: 8
Flujo de Caja

fiT-i™ff.̂srX
.-'•'■■yr:':-.- _

May^2 Ago-02 SefM)2

Indkador Liquidez Plan Empresarial

i a
IP 1 q 1

EvohJClón de la Cartera VencMa Tolal
600  ̂

500 -

300

200 •"■ísi"'

giTS*(

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Evolución de la cartera vencida por tipo

1998 2000

□ Readerx^ BIndusínal ■Comercial 00*d« l OAUn P tttco  1

10.00% Gastos AOM 1 Activos (Fónnuia CREG)

8.00%

6.00% H
4.00% B
2.00% H
0.00% -

1906 1999 2000 2001 Fel>02

H'.; i



gn ip resa :
Caqueta

ligpORME DE RESULTADOS C

D iligenciar;
C ifras en m illo n e s  de pe sos  
Razones en p o rce n ta je s

d e  R e s t i l t a d o s  <

)E LAS EMP

o m p js u ra lf^
1 9 9 8

•RESAS OIS 

1 9 9 9

TRIBUIDOF

m m
2 0 0 0

{AS

2 0 0 1

innresos Operacionales 11,057 16,089 15,570 18,497
—

rníito de Ventas 6,539 7,210 8,682 11,411

utilidad Bruta 4,518 8,879 6,887 7,086
bastos Operacionales y Adm. 4,697 7,882 5,945 6,785
1 Itilidad Operacional (178) 997 943 300
iiviresos no Operacionales 1,317 (201) (1,987) 5,012
r;astos Financieros 114 304 134 119
ntros Gastos no Operacionales 190 435 288 301
utilidad antes de Impuestos 834 58 (1,467) 4,892
impuestos - - 89 388
Utilidad después de Impuestos 834 58 (1,556) 4,504

» « a i t J A

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1

520 4,602 2,241 2,102

|M 4 J ( p ñ c l« z

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1

Capital de Trabajo (2,022) 765 1,430 5,345
Razón comente 0.63 1 23 1.49 264

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1
Margen Operacional (Utilidad Operacional / 
Ingresos Operacionales) €.20% 1,62%
Margen de Utilidad(Utilldad Neta/ Ingresos 
Operacionales) 7.54% -999% 2A.35%
Kentabilidad Operacional (Utilidad Operacional 
1 Activo fijo neto en sen/icio) -1.29% 7.39% 6.17% 1.85%
rentabilidad Patnmonial (Utilidad Neta / 
Patnmonio) 6.89% 0.45% -10.06% 19.67%

26/06/02 FSSRI/DVR



g^presa:
Caqueta

„yjPORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

V - C a r t é r a  V e n c i d a

1998 1999
’ <=90 días >90 dias y 

<=180 dias

>180 y <=360 

dias

>360 dias <=90 días >90 días y 

<=180 dias

>180 y <=360 

dias

>360 dias

g tíá fó l 20 7 6 4 23 6 6 3
0S Ó 2 14 2 1 1 18 3 2 1
girato 3 22 6 3 2 22 5 5 3
^ tf ito 4 2 0 0 . 1 0 0 -

Estrato 5 - - - - - - - -
Estrato 6 . . . . - - -

mdüstnal 8 1 . - 1 0 1 -

Comercial 21 8 4 0 23 4 3 3
Oficial 143 76 22 5 124 25 3 4
Áiutnbrado Hublico

- - - - - - - -

Feb-(32
<>90 días >90 días y >180 y <=360 >360 días

Estrato 1 63 12 6 2
Estrato 2 50 5 2 0
Estrato 3 45 4 3 1
Estrato 4 2 0 0 _
Estratos _ _ _ _
Estrato 6 _ _
Industrial 12 _ _ .
inerc ia ! 56 9 6 1
Oficial

93 6 1 0
Alumbrado Publico

- - - -

28-Feb-02

2 0 0 1 [) 2 0 0 1
<=90 días >90 días y >180 y <=360 >360 dias <=90 dias >90 días y >180 y <=360 >360 dias

Estrato 1 44 11 7 2 44 10 5 1
Estrato 2 30 5 2 0 32 4 1 0
Estrato 3 34 8 5 6 21 2 3 1
Estrato 4 1 0 0 - 1 0 - -

Estrato 5
- - - - - - - -

Estrato 6
- - - - - - - -

Industrial 2 - 0 - 8 0 - -

Comercial 34 11 5 4 30 7 4 0
Oficial 232 79 35 7 193 103 76 0
Alumbrado Publico - - - - - - - -

Nacional 69

Departamental 3

Municipal 29

Alumbrado Publico 4

Instalaciones Municipio -
Acueducto -

Otros conceptos munic. 25

TOTAL 101

26/06/02 FSSRI/DVR



g jT ip re s a :
Caqueta

ligFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

V l- p é r d íd a s  d e  E n e r g í a

l- ----------- 1998 1999 2000 2001 Feb-02

fécriicás 12.30% 14.78% 15.64% 16.62% 16.68%

fÍTfécñi'^^® 14.00% 16.00% 17.00% 16.20% 16.25%

Tríales 26.30% 30.78% 32.64% 32.82% 32.93%

C a s t o s  c ié  A d m l n i ^ r a c l é n ,  O p e r a c i d n  y  f t í la n t e in im ie n t o  C A O M )

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 35.65%
Gastos AOM / 
Activos (Fórmula 
CREG) 8.42%

26/06/02 FSSRI/DVR

i



]

Empresa: 

Flujo de Caja
Caqueta

Erw-01 F»b-01 M v-01 Abf-01 May-01 Jun-01 J ii-01 Ago-01 S«{>-01 Oct-01 l^v -0 1 Dic-01 Eim -02 F*b-02 IMw-02

970 1.246 1,760 2.009 2.557 2,344 2.702 1,883 2.043 2.526 2.230 2.2S4 5,298 6,221 6,526

1.158 1.318 1,336 1,795 1,190 1,927 1,277 1,667 1,897 1.326 1.335 5,160 1,214 1,588 1,354
. . 12 0 1 4 1 12 3 13 5 449 1 28 53

1,158 1,318 1,34« 1,795 1,192 1,931 1,278 1,679 1,900 1,339 1,340 5,609 1,215 1,616 1,407

63 161 277 187 150 342 200 219 292 187 205 433 65 252 220
25 117 165 203 183 255 393 239 128 197 239 479 35 159 207

763 502 579 819 883 893 1,076 947 956 1.161 697 1,423 - 882 1,026
6 23 20 1 14 8 - 41 1 26 - 38 4 9 27

. - 14 28 8 - 65 65 32 57 136 205 - - 24
26 44 9 168 75 362 9 9 9 9 17 189 9 9

19 . 38 2 161 68 356 2 2 2 2 4 189 2 2
7 . 7 7 7 7 7 7 7 7 7 13 - 7 7

(8 2 803 1,099 1,247 1,405 1,573 2,096 1,519 M 1 7 1,636 1,286 2,595 293 1,310 1,513

276 514 249 S48 (213) '3 Í 8 (818) 160 483 (297) 54 3.014 922 306 .m
1.248 1,760 2.009 2.557 2,344 2.702 1,883 2.043 2.526 2,230 2,284 5.298 6,221 6.526 6,421

1.246 1,760 2,009 2,557 2,344 2.702 1,883 2,043 2,526 2.230 2,284 5.298 6,221 6,526 6,421rnmmmm 1.S9 wmmmm' mmMmmí
PROYECTADO

AtH-02 Mtay-02 Jun-02 Jut-02 Ago-02 S .p -02 Oct-02 Nov-02 Dic-02

»,421 6,024 5,501 4,809 4,771 4.234 4,025 3,448 3,257

930 1.384 1.328 1.913 1,390 1,878 1,403 1,837 1,710
27 25 24 17 14 19 8 6 18
SS8 1,40S 1,352 1,930 1,404 1.89« 1,411 1,843 1,728

235 235 311 235 235 235 235 235 450
186 186 250 200 210 350 220 271 443
867 1,051 1,022 1.059 1,022 1.055 1,066 1,063 1,163

7 7 7 20 20 13 13 11 32
50 444 444 444 444 444 444 444 838

« 9 9 9 9 9 9 9 17

2 2 2 2 2 2 2 2 4
7 7 7 7 7 7 7 7 13

1,364 1,(32 2,044 1,9«8 1,941 2,106 1,988 2,033 2,942

(397) (523) (692) (38) (537) (210) (577) (190) (1,214)

6,024 5,501 4.809 4,771 4,234 4,025 3,448 3,257 2.043

6.024 5,501 4.809 4,771 4.234 4,025 3,448 3,257 2,043

Saldo mes anterior 
INGRESOS
Ingresos Corrientes 
Ingresos de Capital 
Total IngresosEGRESOS
Gastos de funcionamiento 
Gastos Generales 
Gastos de Operación Comercial 
Transferencias 
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
INUC ADOR PLAN CMPRE5ARÍAL

Saldo mes anterior 
INGRESOS 
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos 
EGRESOS
Gastos de funaonamiento
Gastos Generales
Gastos de Operaaón Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Total Egresos 
Superavit/DeficIt 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

S?5 3̂S 30»
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CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA



gjnpresa: ICAUCA C E D E LC A S A  E.S.P.

4,000

i.oaa

(2.0001
(4.000)

(6fl00)
(•000)

( 10.000)

(12.000)
1999 2001

□ Utiidad B(Ua B Utilidad Operacional B Utilidad despufes de Impuestos □ Margen Operacionai B Margen de Uilidad a  Rertabilidad Operacáonel □  Rertatiitdad Palnmonal

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500 

1.000

500

32%
31%
30%
29%
28%
27%
26%
25%
24%

Pérdidas

,  ■*

• '

2.000

Oi.vxi) - 
(8.000) , 

(10.000) 

( 12.000)

(050)

(100)

(150)

(200)

Flujo de Caja

1 m
(2.000)

. ■*

(4.000) ■

May-02 Ago-02 Sep-02

kvfcador Liquidez rtan Eapnuriii 40.000 -
35.000 -f
30.000 -j
25.000 i
20.000 -

15.000 H10.000 -I—EÜE2L
1998

Evolución de la Cartera Vencida Total

m

1999 2000 2001

m

a

itpl

Feb-02

20.000

W.OOO

13.000

8.000 

4.000

Evolución de la cartera vencida por tipo

■ V '

S

□ Residencial □ Aílit) Púbíco



CAUCA CEDELCA S A  E.S.P.
^rnpresa:

informe de r e s u l t a d o s  DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Diligenciar;
Cifras en m illones de pesos 
pazones en porcentajes

gHHíidó efé comfjídraii^ós 1SS8*20<5 1

1998 1999 2000 2001
i^rASOS Operacionales 49,866 50,437 51,776 55.243

r ^ to  de Ventas 53,974 48,727 49,344 55,082

utilidad Bruta (4,108) 1,710 2,433 161

/í«<itos Operacionales y Adm. 6,015 11,010 9,475 10,261

1 itiildad Operacional (10,123) (9,300) (7.042) (10,099)

iMirASOS no Operacionales 4,097 3,857 4,510 4.564

AMtos Financieros 990 2,091 920 844

otros Gastos no Operacionales (168) (8) 322 (204)

utilidad antes de Impuestos (6,848) (7,527) (3,774) (6,176)

I m D u e s t o s - - - -

utilidad después de Impuestos (6,848) (7,527) (3,774) (6,176)

üjmtúA
1998 1999 2000 2001

2,912 1,092 1,048 1.084

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo (9.452) (3,566) 1.107 20,042

Razón comente 0.01 0.01 0.01 0.02

1998 1999 2000 2001
Margan Operacional (Utilidad Operacional / 
Ingresos Operacionales) -20.30% -18.44% -13.60% -18.28%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos 
Operacionales) -13.73% -14.92% -7.29% -11.18%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional 
/ Activo fiio neto en servicio) -17.04% -13.61% -7.83% -10.03%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta / 
Patrimonio) -7.66% -6.60% -3.03% -2.88%

i
26/06/02 FSSRI/DVR
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impresa:
CAUCA CEDELCA S A  E.SP.

ligpORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
'

<“ 90 días > 9 0 d ia sy< « 1 8 0

días

>180 y <»360 

días

>360 días <«90 días >90 días y 

<=180 días

>180 y <-360 

días

>360 días

Éstfátó 1 1.201 1.299 623 1,826 1,280 763 1,210 2,637
ÉsW»2 1.229 241 95 280 1,127 384 279 429
Estrato 3 475 9 4 12 290 7 2 0
Estrato 4 186 15 1 3 194 11 6 14
Estrato 5 5 - - - 83 - - -

Éitrato 6 ~ 9 - - - 18 - - -

¡ 3 ú S ia i~ 589 258 14 42 1,038 141 114 34
Comercial 229 24 28 - 304 56 43 21
Oficiai 456 287 268 410 2,109 368 588 290
/yumbrado Publico 422 510 817 947 1,042 1,014 1,801 2,695

2000 2001
<*90 días >90 días y <=180 >180 y <-360 >360 días <-90 días >90 días y >180 y <-360 >360 días

Ettratol 1,267 614 742 2,618 2,045 874 1,579 2,378
Estrato 2 861 283 301 890 1,798 327 330 465
Estratos 615 90 78 135 1,376 26 22 0
Estrato 4 136 21 10 30 388 4 5 15
Estrato 5 48 4 3 4 181 - - 0
Estrato 6 12 (0) 1 2 40 2 4 6
Industrial 988 918 86 219 1,491 83 184 32
Comefcial 475 79 94 248 776 130 57 30
Oficial 1,001 299 438 788 271 1.171 531 1,168
Alumbrado Publico 2,826 554 2,228 3.141 3,775 878 1,553 10,746

Feb-02
<=90 días >90 dias y <=180 >180 y <-360 >360 días

Estratol 1,339 740 1,028 3,171
Estrato 2 829 305 431 1,140
Estrato 3 620 147 120 196
Estrato 4 149 26 19 49
Estrato 5

50 5 3 8
Estratos 13 1 0 0
hdustnal 502 127 238 1,405
i*m«rcial 340 109 132 395
UlKUl

699 318 1,043 955
«umbrado Publico 3,229 1,432 1,112 6.761

28-Feb-02

Nacional 348

Departam ental 476

M unicipal 14,725

Alumbrado Publico 12,534

Instalaciones Municipio 882

Acueducto 1,269

Otros conceptos munic. 40

TOTAL 15,549

26/06/02 FSSRI/DVR
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Empresa: 

Flujo de Caja
CAUCA CEOELCA S A  E.S.P,

1.626 1,710 2,517 2,077 1,101 12 (537) (1.153f 94 1.011 284 1,602 450 2.440 1 916

2.586 2.979 3,371 5,327 3280 3,409 6.253 5.722 6.574 3.969 3.972 8,105 2,956 3,591 3.537
590 1.344 636 269 469 575 91 1.173 450 88 144 171 1,209 1.287 793

3,177 .......  ^ 2 3 4.006 5.596 3,749 3,984 6,345 0,t05 7,024 4.05S 4,116 8,270 4,165 4,878 4.330

823 514 748 748 777 1.117 845 680 820 729 822 1,994 669 896 1,073
235 452 292 437 478 343 581 318 1,251 467 631 949 534 1,105 987
923 2.008 2,843 5.034 3.155 2,477 4.574 4,339 3,671 3,213 858 5.702 140 2.980 1.617
839 15 212 331 426 392 379 310 226 243 359 721 794 289 386
273 341 351 22 205 445 6 128 61 39 10 328
- 185 1 137 131 134 121

41 . .

145 1 137 131 134 . 121
3,093 3,515 4 ^ 0 •4 7 3 4,837 4,533 6,901 9.04« 0,106 4.785 2,708 0^28 2,175 5,402 4,901

84 808 (440) (977) (1.089) (5 4 ^ (616) 1.247 918 (727) 1,318 (1,152) 1.990 (524) (61)
1,710 2,517 2.077 1.101 12 (537) (1.153) 94 1,011 284 1,602 450 2,440 1,916 1,855

1.710 2.517 2,077 1,101 12 (537f ^1,153) 94 1,011 284 1,602 450 2.440 1,916 1,855

Saldo mes anterior 
INGRESOS 
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos
EGRESOS
Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

A m o rtz a a ó n
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Diaponibllidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
iNM:ADaR enh>re5A}^ í í tm ím -í íB m (O.») xíiiÜiSS

PROYECTADO

Abf-02 M»y-02 Juív02 Jul-02 Ago-02 S«p-02 Oct-02 No^02 Dic-02
S a ld o  m es a n te r io r 1,855 1.953 (496) (2.959^ ^4,7S4; (4,839^ (8,289) (8,375|
IN G R E S O S
Ingresos C om en tes 5,607 3.674 3,740 5.814 5,880 5,548 3,659 5,880 5.548
Ingresos de Capital 765 893 1,132 952 1,174 1,174 310 1,174 1 174
Total Ingresos 6,372 4,567 4,872 0,706 7.0S3 (.7 2 2 3 ,M t 7,0*3 6,722
EGRESOS
Gastos de funcionamiento 1,069 1.067 1,427 1.139 1.170 1.087 1,062 1.071 2,064
Gastos Generales 984 894 1,123 2.134 912 875 986 876 1.521
G astos  de O perac ión  C om ercia l 3.361 4,337 4,084 4,288 4,285 4,288 4.216 4.597 5.548
Transferencias 421 587 546 611 501 536 521 546 864
Inversión 113 132 155 50 70 147 329 50 50
Serv. Deuda Interna 326 318 305

A m ortización 191 191 191
In tereses 136 127 - 115

Total Egresos 6,275 7,017 7,335 8,541 e j 4 * (.9 3 2 7 . 4 « 7,140 10,047
Superavit/Deficit 98 (2,449) (2,463) (1,775) 105 (210) (3.450) (87) (3,325)
Disponibilidad Mes 1,953 (496) (2,959) (4,734) (4,628) (4.838) (8.289) (8.375) (11.701)
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 1,953 (496) (2.959) (4,734) (4,628) (4.839) (8,289) (8,375) (11.701)

0$S 0 ^ < 10» « « D



V i





.._gpcia>’'
en m illones de pesos

pázones en porcenta jes

1998 1999 2000 2001
^T^r^ToDeracionales 92,000 97,714 90,685 110,043

- Hfi Ventas 68,691 78,390 82,364 95,843
CosiOji^------------

Bruta 23,309 19,323 8,321 14,201

ODeracionales y Adm. 19,106 18,360 21,368 16,616

Operacional 4,203 964 (13,047) (2,416)

no Operaclonales 3,299 3,965 562 6,654

Financieros 335 2,412 109 1,288

^ClTcastos no Operaclonales 6,288 2,496 900 1,320

antes de Impuestos 1,705 151 (12,336) 1,630

linnueStOS - - - -

utilidad después de Impuestos 1,705 151 (12,336) 1,630

8*HBI*Í0 A^^
1998 1999 2000 2001

7,414 4,506 (3,563) 2,349

».S*. SS •. V '.VSS*» \\WMWWW.W.'. V, w.'M\wwv!r,\\ '.V.W. W.V. \

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo 30,222 32,765 22,152 30,453

Razón corriente 3.85 3.23 2.21 2.59

íV-*Reri|abill<fíi<Í
1998 1999 2000 2001

Itef3«n Ooe««̂ tí /  

tofiresos 4̂57% 0.99% '•14,39%
Margen th» UírtldMÍjütllKlartt MeW 

0N *»onaj« ,í 1.85% 0:15% *1360% í iM
Rwtobiiiaaa Operacional (umiaaa Operacional 

1 Activo fijo neto en servicio) 8.18% 1.80% -22.54% -4.36%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta / 

Pítnmonio) 2.48% 0.20% -11.02% 1.44%

26/06/02 FSRI/DVR



CUNDINAMARCAg ^ p r e s a ;

pO R M E  d e  r e s u l t a d o s  D E  L A S  E M P R E S A S  D IS T R IB U ID O R A S

| ; : | | | Í | ; Í |

1 9 9 8 1 9 9 9

' '
< « 9 0  d í a s > 9 0  d í a s  y  < * 1 8 0  

d ia s

> 1 8 0  y  < - 3 6 0  d í a s > 3 6 0  d í a s < ” 9 0  d í a s > 9 0  d i a s  y  < » 1 8 0  

d í a s

> 1 8 0  y < - 3 6 0  

d í a s

> 3 6 0  d í a s

- - - - - - - -

- . - - - - - -

iJ f fa to T - - - - - - - -

!5 r ! to 4 - . - - - - - -

^ t o  5 - - - - - - - -

j g w i r e - - - - - - - -

. . - - - - - -

S rñ S ó S i . . - - - - - -

) le W . - - - - - - -

^ ^ n b fa d o  h u d iic o
- - - - - - - -

28-Feb-02
<-90 días >90 dias y <=180 >180 y <-360 días >360 días

Estrato 1
23 27 21 57

Ettito2 425 106 110 242
EMritoS

150 69 80 284
t«rato4

95 67 88 266
Untos 34 13 13 69
t«rato6

52 33 60 127
Wustnai

181 123 211 1,038
Comefcial 133 80 95 601
«Kiai

1.386 818 1,403 5,824
**^bfado Publico 2,636 2,245 3,927 19,915

28-Feb-02
TOTAL DE LA CARTERA OFICIAL MOROSA EN PESOS

Nacional -

Departam ental -

M unicipal -

Alumbrado Publico -

Instalaciones Municipio -

Acueducto -

Otros conceptos munic. -

TOTAL -

26/06/02 FSRI/DVR



impresa:
CUNDINAMARCA

In fo rm e  de r e s u l t a d o s  de la s  e m p re s a s  d is t r ib u id o r a s  

Vi-Pérdtdâ
1998 1999 2000 2001 Feb-02

fécnicas 13.00% 10.65% 14.92% 15.86%
fj^ecn lcas 13.04% 10.69% 14.96% 15.89%

Totales 26.04% 21.34% 29.88% 31.75%

Opmcton y (AOM) ì l i l i l

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 52.06% 52.66% 51.75% 49.73%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREO) 9.64% 9.41% 8.32% 9.35%

26/06/02 FSRI/DVR



f

E m p re sa ; 

Flujo de Caja
CUNDINAMARCA

Saldo mes anterior

Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
SuperavIt/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
INUCMkJR M^:ENEPR£SARiAL

Saldo mes anterior 
INGRESOS 
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos 
EGRESOS
Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
SuperavIt/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

INttCfttóSíi f>tAN

500 . (476) (198) (1.383) (31) (914) (1.177) (995) (881) (363) (338) 1,031 1.986 1.903 2,729

4.296 5.449 6.047 5.446 6.427 6.975 7,869 6,902 7,284 5,366 6,428 6.201 6.692 6,802 6,980
324 121 75 115 52 27 77 72 15 471 96 1.182

4,620 5,571 6,122 5,561 6,480 7,003 7,945 6,974 7,299 5,837 6,524 7.383 6.692 «.802 6,980

1.292 800 889 788 854 1.340 1.064 824 795 923 823 1.610 1.162 980 823
378 264 880 696 653 485 1,612 763 1,037 651 755 993 1,074 550 656

3.431 3.680 4.961 2.260 5.326 4.682 4.649 4,897 4.569 3.808 3.186 3,257 4.140 4.010 5,953
370 467 408 363 445 659 329 306 330 400 360 527 399 437 340
126 SI 169 102 85 100 109 70 50 30 30 40

5,597 5,202 7,307 4,209 7,363 7,266 7,763 5,860 6,781 5,812 5,155 6,427 6,775 5,976 7,772
. (976) 279 ÍV 185} 1,352 (883) (263) 182 114 518 25 1,369 956 (83) 826 (793)

(476) (198) (1.383) .............. (914) (1.177) (995) (881) (363) (338) 1.031 1.986 1.903 2.729 1,936

........... m. (31) .......................... (1.177) (995) .......................... ...........................m 1,031 1.986 1.903 2.729 1.936

PROYECTADO

Abr-02 M «y02 Jun-02 Jul-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
1,936 1.725 1,696 647 862 1,246 1.623 1,992 2.713

7.254 7.546 7,497 7,660 7,774 7,929 7.990 8,035 8.265
484 484 484 484 484 484 484 484 484

7,737 8,030 7,981 8,144 8,258 8,413 8,474 8,519 8,749

1.609 1.049 1,573 1,049 1,049 1,083 1,083 1,083 2.181
928 928 1,195 928 928 928 928 928 928

4.502 5.173 4,726 5,043 4.988 5,116 4.968 4,878 5,034
603 603 1,229 603 603 603 819 603 939
307 307 307 307 307 307 307 307 307

7,949 8,059 9,029 7,929 7,873 8,036 8,105 7,798 9,388
(212) (29) (1.049) 215 385 377 370 721 (639)

1,725 1,696 647 862 1.246 1,623 1,992 2,713 2,074

1,725 1,696 647 862 1,246 1,623 1,992 2,713 2,074

t(.aí (I.<7 0 2 4 O;« 0.S4
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ELECTRIFICADORA DEL CHOCO

Ministerio de Minas y Energía 
BIBLIOTECA



Empresa: jCHOCO

□  Ulik(ted Bnla B  Uttded Operaaonel B  UMdad después de Impuestos □  Margen Operaaonal ■  Margen de Uildad

51% ,
50S
4914
4«<M>
47%

46%
45%
44%

43%

Pérdidas

Flujo de Caja

m l i
¿¿if

’- v j”;

Ü i

a .

May02 Jlí-02 Ag(v02 Sep^2 Od-02

Indicador Liquidez Plan Empresarial

i W:

s í w
ik

20,000

15.000

10.000 

5,000

Evolución da la Cartera Vencida Total

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Evolución de la cartera vencida por tipo

■ V ^

V '
V '

V '
______ ----------r m i y. .< 

_____1 j m L

■ V

v i
■V-
•v <

d n n



impresa:
C H O C O

in f o r m e  DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

piligenciar:
Cifras en m illoes de pesos 
Razones en porcentajes

6  t h  1S $ !$>^a0O 1

1998 1999 2000 2001
Miresos Operacionales 13.178 13,654 15.027 19,435

msto de Ventas 10.671 7.837 11,946 14,678

utilidad Bruta 2,507 5,817 3,081 4,757

rtastos Operacionales y Adm. 3,543 7,219 5,166 12,269

utilidad Operacional (1.036) (1.402) (2.085) (7,512)

h^fesos no Operacionales 311 2,121 91 2.865

fiastos Financieros 9,996 6,079 10,476 14,702

Oíros Gastos no Operacionales 238 1,214 109 127

Utilidad antes de Impuestos (8.786) (6,446) (13,951) (18,452)

impuestos - - - -

Utilidad después de Impuestos (8.786) (6.446) (13,951) (18,452)

im n ú A

1998 1999 2000 2001
1,865 3,894 (1,574) 2,746

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo - - - (44.634)

Razón corriente 0.29

1998 1999 2000 2001
M»ia«n|^racic>nal (Utilidad Opa«(t3iQfW¿ / 

*'HF«*6^<^»raciona(e3) -7.86% -10.27% -13,88% -38.65%
MW^npfSJtitKJadíLJttltdaci Neta/ írtjjitiis^s

-66.67% -47:¿1% -92.34% -94.94%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional 

í Activo fijo neto en servicio)
Rentabilidad Patrinnonial (Utilidad Neta / 

Patnmonio)

26/06/02 FSRI/DVR



1998 1999
<»90 días >90 días y <=180 

días

>180 y  <»360 días >360 días <»90 días >90 días y <=180 

días

>180 y <»360 

días

>360 días

Sfráto 1 379 175 452 3,341 414 181 488 4,497
Estrato 2 158 76 181 1,279 172 78 195 1,722
SfátÓ3 73 27 59 269 80 28 63 362
5trato 4 1 0 0 1 1 0 0 1
Estratos - - - - - - - -
Estratos - - - - - - - -
Industrial 15 5 11 79 14 5 12 99
Comercial 63 20 44 281 78 21 45 386
Oficial 89 91 73 388 90 35 81 683
Alumbrado Publico

- - - - - - - -

28-Feb-02
<»90 días >90 dias y <=180 >180 y <»360 días >360 días

Estrato 1 659 378 957 8,328
Estrato 2 274 163 382 3,189
Estratos 127 58 124 670
Estrato 4 1 0 0 2
Estratos . . . -
Estratos - - - -
Mustrial 27 5 15 122
Comercial 95 37 82 515
Oficial 116 40 124 1,367
Alumbrado Publico 1 1 1 9

2 0 0 0 2 0 0 1
■ <»90 días >90 dias y  <=180 >180 y  <»360 días >360 días <»90 días >90 dias y  <»180 >180 y <»360 >360 días
Estrato 1 462 169 569 6,154 805 341 863 8,144
Estrato 2 192 73 228 2,356 335 147 345 3,118
Estrato 3 89 26 74 495 156 52 112 656
Estrato 4 1 0 0 2 2 0 0 2
Estratos . - - - - - - -

Estrato 6 - - - - - - - -

Industrial 15 5 11 111 13 5 15 120
Comercial 73 21 56 505 109 35 73 509
Oficial 97 42 137 1,163 130 46 121 1,416
Alumbrado Publico 1 0 1 4 1 1 1 9

28-Feb-02

Nacional -

Departannental -

M unicipa l -

Alumbrado Publico -

Instalaciones Municipio -

Acueducto -

Otros conceptos munic. -

TOTAL -

26/06/02 FSRI/DVR
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----------- 1998 1999 2000 2001 Feb-02

fécriicás 22.00% 23.00% 24.00% 24.00% 24.00%
f lT ré c n ic a s 23.50% 25.00% 26.40% 26.10% 24.00%

Totales 45.50% 48.00% 50.40% 50.10% 48.00%

Gastos 4é̂  A<lmlrtí^^4i5idíi, 0|íerii<jidíi y  ̂ íiíifc^rtímleiilÉ» (AOM)

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 26.88% 52.87% 34.38% 63.13%
Gastos AOM /  Activos 

(Fórnnula CREG) 12.31% 23.16% 15.16% 33.21%

26/06/02 FSRI/DVR



I

Empresa: 

Flujo de Caja

1,548 1.275 526 820 1.394 1,174 1,408 2.808 3,987 4,917 3.786 4.081 6,574 6,749 6,952

423 498 S47 1,326 611 570 1.639 1,405 1,205 671 610 3,821 415 553 558
283 172 228 225 200 196 253 172 179 219 219 220 177 231 233
70« 670 875 1,550 811 766 1,892 1,577 1.384 890 828 4,041 592 785 791

114 155 133 157 129 218 159 162 176 149 176 360 147 195 173
86 159 168 187 181 81 127 209 113 182 228 181 194 308 122

721 1,024 201 600 706 169 167 135 1,662 901
58 82 71 40 16 64 39 26 31 28 130 106 77 78 50

.

d79 1,420 572 985 1,031 532 492 398 454 2,021 533 1,548 418 581 345
(274) (749) 303 565 (220) 234 1,400 1,179 930 (1,131) 295 2.494 174 204 446

1,275 526 828 1,394 1,174 1,408 2.808 3,987 4,917 3,786 4,081 6.574 6,749 6.952 7,389

1.275 526 828 1.394 1,174 1.408 2.808 3.987 4,917 3.786 4.081 6.574 6.749 6,952 7.399

Saldo mes anterior

Ingresos Corrientes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos
E O R E S O S ;::;; ;; ;: '........
Gastos de furvdonanniento 
Gastos Generales 
Gastos de Operación Comercial 
Transferencias 
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Oeficlt 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

PLAN EMPRESAIUAI.

Saldo mes anterior 
INGRESOS
Ingresos Corrientes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos 
EGRESOS
Gastos ae funcionamienio
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Annortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

tN(»CAOO(<í ».AN £Mf>ne«AmAt.

PROYECTADO

Abf-02 k to y0 2  Ju fr0 2  Ju»-02 Aoo-02 S«p-02 Ocí-02 Nov-02 0»c-02
7 ^ 9 9 7,840 1,289 309 309 309 309 309 309

563 567 572 577 581 586 591 596 601
235 237 239 241 243 245 247 249 251
798 804 811 818 825 831 838 845 852

135 135 269 269 269 269 269 269 404
162 162 162 162 162 162 162 162 162

7,000 1,301 327 334 341 348 355 220
59 59 59 59 59 59 59 59 59. .

.
356 7 ^ 5 0 1,791 818 825 831 838 845 845
442 (6,551) (980) 0 0 0 0 0 7

7,840 1,289 309 309 309 309 309 309 316

7,840 1,289 309 309 309 309 309 309 316

112 0 9 1



1

ELECTRIFICADORA DEL HUILA



Empresa: | HUILA

□ utiidad BiUa ■ Utkdad Opcraaonel B Utidad despuis de Impuestos {

L L a
□ Margen Operaaanal ■ Margen de Uii dad B Rerlabidad Operaaonal ORertabiidad Pabimorial

It.OOO

WOÛC
14.000

12.000 

10.000 

8.000 
e.ooo

33% 1 

33% - 

32%  ̂

32% -I 

31% 

31% 

30%

PérdMas

20.000

17.000

14.000

11.000 

8,000

5.000

2.000

Flujo de Caja

■m i

May«2 Ago^2 Sep-02

Indicador Liquidez Plan Empresahal Evotuckin de la Cartera Vencida Total

1998 1999 2000 2001 Feb-02

«000

7,500

e.ooo

4.W0

Evolución de la cartera vencida por tipo

•VA

,v <
■v<
• s - 1
■ V

m
Î999 2000 2001

iD R e s id e n a a l B ä nd u s in a i ■ C o m e r d a í  D O f lo a í  D A íu n



^rripresa:
HUILA

In f o r m e  d e  r e s u l t a d o s  d e  l a s  e m p r e s a s  d is t r ib u id o r a s

pjiigenciar;
Cifras en m illones de pesos 
Pazones en porcenta jes

R e s u l t a d o s

1998 1999 2000 2001
Mresos Operacionales 75,783 62,845 64,701 77,793

r^sto de Ventas 55,357 45,977 55,334 65,233

Utilidad Bruta 20,426 16,867 9,366 12,560

Gastos Operacionales y Adm. 17,448 5,730 4,593 7,667

Utilidad Operacional 2,978 11,138 4,773 4,893

Ingresos no Operacionales 5,850 3,982 3,079 10,396

gastos Financieros 7,580 7,741 2,467 1,497

Otros Gastos no Operacionales 855 154 16 5,238

Utilidad antes de Impuestos 393 7,225 5,370 8,555

bnpuestos - - - -

Utilidad después de Impuestos 393 7,225 5,370 8,555

I1Æ8ITDA
1998 1999 2000 2001

6,608 15,571 9,664 9,671

Iil4.iqul(!fez '  vv o  ' i  5

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo (6,299) 6,764 12,316 28,660

Razón corriente 0.80 1.31 1.87 2.92

26/06/02

1998 1999 2000 2001

WWé 7,38% R29%:
i«!»»

1% i l i  m \m
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional 

(Aebvo fijo neto en servicio) 2.93% 10.58% 4 40% 4.40%
*tentabilidad Patnmonial (Utilidad Neta / 

Pítrimonio) 0.51% 8.36% 5.67% 8.01%

FSRI/DVR



T
i m p r e s a :

HUILA
In f o r m e  d e  r e s u l t a d o s  d e  l a s  e m p r e s a s  d is t r ib u id o r a s

2 8 - F e b - 0 2
<■90 días >90 días y <=180 >180 y <-360 días >360 días

Esitato 1 - - - -
Estrato 2 . - - -
Estrato 3 - - - -
Estrato 4 . - . -
EtíratoS . - - -
Estrato 6 . - - .
hdustnal . . - .
Comercial - - - -
Oficial . - . -
Alumbrado Publico - - - -

2 0 0 0 2 0 0 1
<-90 días >90 días y <=180 >180 y <-360 días >360 días <=90 días >90 dias y <=180 >180 y <-360 >360 días

Ettratol 78 40 80 1,141 400 250 315 831
^ t o 2 260 129 205 2,149 894 468 510 1,553
Estratos 188 56 110 726 421 173 191 528
strato 4 64 32 49 486 122 59 64 289
Estratos 20 7 6 57 24 7 10 39
Estratos 8 2 19 212 24 20 20 163
Industrial 109 60 90 1,245 386 223 131 797
Comercial 263 272 893 2,584 723 306 237 1,430
Oficial 327 238 102 702 542 234 141 785
Alumbrado Publico (21) 43 243 1,037 511 234 100 776

28-Feb-02

Nacional 501

Departam ental 83

M unicipal 1,841

Alumbrado Publico 1,088

Instalaciones Municipio 227

Acueducto 3

Otros conceptos munic. 522

TOTAL 2,425

26/06/02 FSRI/DVR



T
impresa:

HUILA
INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Si?

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Técnicas 24.47% 24.63% 24.57% 25,10% 25.10%
fJo^Tecnicas 5.73% 7.67% 7.83% 7.60% 7.50%

Totales 30.20% 32.30% 32.40% 32.70% 32.60%

Gastos'iêÉè Â^dnîînistraçlôtT, Operación y  iVíantenlmiento {AOM>

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 60.71% 64.88% 60.14% 63.49%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG) 8.19% 9.49% 7.90% 8.49%

26/06/02 FSRI/DVR



f

E m presa : 

Flujo de Caja

1 Ene-Ol F«b-01 Mar-01 Abf-01 May-01 Jun-01 ju i-01 Ago-01 S«p-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 En»-02 F*b-02 Mar-02

Saldo mes anterior 4.316 4.847 5,427 5,086 6,692 7.176 7.128 6.610 8.280 8,726 10.095 10.235 20,987 20,943 20.014

INGRESOS
Ingresos Corrientes 5,079 5,042 5,335 6,064 5.423 6.336 5.227 8.525 6,882 6,332 6,094 19,791 5,099 5,136 4.871

Ingresos de Capital 15 23 10 22 28 40 376 43 64 43 56 162 12 158 124

Total Ingresos S.094 5,005 5,345 0,086 5,451 6,376 5,603 8.568 6,047 6,375 6,151 19.954 5,112 5,204 4.005

EÓRES<>S ..................;
Gastos de funcionamienTO 638 497 1.032 749 723 973 935 712 711 578 890 1,495 646 732 765

Gastos Generales 51 228 343 306 567 578 786 1,285 769 326 538 2.034 41 482 451

Gastos de Operación Comercial 3.167 3,026 3,180 2.977 3.088 3.682 3,687 3.808 3,715 3,527 3.433 4.141 3,729 3.583 4,214

Transferencias 438 279 178 163 199 344 444 284 175 314 200 466 452 383 302

Inversión 271 384 354 260 318 267 269 669 644 237 345 1.065 288 278 672

Serv. Deuda Interna 71 590 27 72 581 140 488 24 605 765 -

Amortización 405 22 405 405 22 405 592

Intereses 71 194 4 72 176 140 83 2 200 173

Total Egresos 4.564 4 4 8 5 5,080 4 ^ 8 0 4,967 6,424 6,121 6,808 6,501 5,000 6,011 0,202 5,156 0.223 6,404

Superavit/Deficit 531 580 (341) 1,606 484 (47) (518) 1,670 446 1,369 140 10,752 (44) (029) (1.409)

Disponibilidad Mes 4,847 5.427 5,086 6,682 7,176 7.128 6,610 8.280 8.726 10,095 10.235 20,987 20,943 20,014 18,605

Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 4.847 5.427 5.086 6.692 7,176 7.128 6.610 8,280 8.726 10.095 10.235 20,987 20,943 20,014 18,605

]NDiCA£X3R PLAN EI»>R£SAR1AL 1 8Q 5 71 ■X n 21:7 18E3: Í7 i» 2 2 3 2 4 7 ZjI Í 5 63 ■ tTS f

PROYECTADO

Abf-02 May-02 Jurv02 J ti-02 Ago-02 Sop-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02

Saldo mes anterior 18,605 16.024 15.078 14.136 10.577 9.089 6.302 6.472 3.634

INGRESOS
Ingresos Comentes 5.913 8.072 7.923 6.110 8.143 6.296 8.229 6.167 8.126

Ingresos ae Capital 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Total Ingresos 5,043 S,102 7,053 6,140 8,173 6,326 8.250 6,197 8,156

EGIRCSaS
Gastos de funcionamiento 905 848 1,234 967 848 848 848 848 1,739

Gastos Generales 1,604 1,915 928 1.692 1.273 2.524 953 1.361 872

Gastos de Operación Comercial 4,142 4,094 4,253 4,094 3.896 3.979 4,065 4,063 4,079

Transferencias 327 282 355 945 395 284 179 284 537

Inversión 1,546 1,472 2,125 2.001 2.827 1,478 2.044 2,070 2,072

Serv. Deuda Interna 437 423 409

/Vrtxxtización 259 259 259

Intereses 178 . 164 150

Total Egresos t .5 2 3 9,048 M 0 5 0.000 0,662 0.113 8,080 0,035 0 ^

Superavit/Deficit (2,581) (946) (W 2) (3.559) (1,488) (2,787) 170 (2.838) (1.143)

Disponibilidad Mes 16,024 15,078 14,136 10,577 9,089 6,302 6,472 3.634 2,491

Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 16.024 15,078 14,136 10,577 0.089 6,302 6.472 3.634 2,491

44» <5$
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P IT
Empresa: [META

ÍDUeidadBrUa B UtNdad Operaäonal B  Utilidad desputs de ImpuestoT] [□Margen Operaaonal ■ Margen de Uilidad B Rertabilidad Operaoonal □ Rtrtabilidad PaWnional

Pérdidas

Flujo de Caja

15,000

F3
«fei'

May^2 Ago^2 Sep-02

Indicador Liquidez Plan Enpnsanal 30.000
25.000
20.000
15.000
10.000 
5,000

Evolución de la Caftera Vencida Total

ím f'

1998 1999 2000 2001

Evolución de la cartera vencida por tipo

25.000
22.500
20.000

17.500
15.000
12.500
10.000
7.500 
5.000
2.500 .. c

[□Readenoal Binduslnal ■Comeraal iioiidai d AIu ti Pùbico

Gastos AOM / Activos (Fórmula CR EG)

ívfñí”

Feb-02



rt' T Empresa:
META

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

D iligenciar:
C ifras en m illones de pesos 
Razones en po rcenta jes

l - E & t a e t o  d e  R e s o l t a d o s  c a m p a r a t t v o s  1 S S H S -2 0 0 1

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1

Ingresos Operacionales 45,403 40,397 51,606 53,915

Costo de Ventas 28,367 33,621 39,279 48,277

Utilidad Bruta 17,136 6,775 12,327 5,638

Gastos Operacionales y Adm. 15,121 9,725 7,610 6,466

Utilidad Operacional 1,915 (2,949) 4,716 (828)

Ingresos no Operacionales 9,356 8,577 2,435 7,133

Gastos Financieros 352 504 486 528

Otros Gastos no Operacionales 825 5,839 4,075 1,926

Utilidad antes de Impuestos 10,094 (716) 2,590 3,850

Impuestos 781 - 106 1,545

Utilidad después de Impuestos 9,313 (716) 2,484 2,305

iu m w A

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1

11,797 2,666 8,860 2,917

H l - t l q u i d e z

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1

Capital 21,161 23,111 28,872 27,049

Razón Corriente 3.5 3.5 4.7 3.4

I V - R e r t t a W l í d a d

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1
Margen Operacional (Utilidad Operacional / 

Ingresos Operaclonales) i :V - i : - *7,30% 9.1 -1,54%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos 
Operacionales) -1.77% 4,81% 4.2S%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional 

/ Activo fijo neto en servicio) 4.50% -6.00% 10.00% -1.00%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta / 
Patrimonio) 15.20% -0.70% 2.30% 2.10%

26/06/02 FSRI/DVR



Formatos

1998 1999
<=90 días >90 dias y <«180 

días

>180 y <«360 

días

>360 días <=90 días >90 dias y <»180 días >180 y <»360 

días

>360 días

Estrato 1
- - - - - - - .

Estrato 2
- - - - - - - .

Estrato 3
- - - - - - - .

Estrato 4
- - - - - - - .

Estrato 5
- - - - - - - .

Estrato 6 1.490 93 66 37 1,364 132 160 134
Industrial 404 31 23 130 306 47 80 169
Comercial 768 83 51 66 574 107 113 170
Oficial 2,526 748 349 11,330 1,900 1,040 3,463 12,723
Alumbrado Publico

- - - - - - - -

2 0 0 0 2 0 0 1
<=90 días >90 dias y <»180 >180 y <»360 >360 días <=90 días >90 días y <»180 días >180 y <»360 >360 días

Estrato 1
- - - - - - - -

Estrato 2
- - - - - - - .

Estrato 3
- - - - - - - -

Estrato 4 - - . - - - . -

Estrato 5
- - - - - - - -

Estrato 6 1,608 239 247 283 2,271 344 395 517
Industrial 226 75 245 336 550 91 66 476
Comercial 875 133 180 303 835 162 203 427
Oficial 1,447 1,220 2,387 15,706 999 1,733 906 3,860
Alumbrado Publico

- - - - - - - -

Feb-02
<=90 días >90 días y <»180 >180 y <»360 >360 días

Estrato 1 - - - -
Estrato 2 - - . -
Estrato 3 - - - -
Estrato 4 - - - -
Estrato 5 . . . -
Estrato 6 2,998 372 427 549
Industrial 744 272 79 460
Comercial 1,342 184 216 446
Oficial 1,060 643 2,277 3,865
Alumbrado Publico - - - -

28-Feb-02

Nacional -
Departam ental -
M unicipal -

Alumbrado Publico -
Instalaciones Municipio -

Acueducto -
Otros conceptos munic. -

TOTAL -

26/06/02 FSRI/DVR



T
Formatos

1$ < le  E n e r g i a

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Técnicas

No Técnicas

Totales 20.93% 28.36% 31.42% 32.81% 32.15%

V l í -  G a ^ t ó $  d e  A d m í r t l « l r 8 C l 6 f t ,  y  ( A < N ^ }

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 20.33% 19.08% 15.20% 17.33%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG) 7.51% 5.67% 5.62% 6.51%

í
26/06/02 FSRI/DVR



Empresa: 

Flujo de Caja

Saldo mes anterior 
INGRESOS 
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comeraal
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
INDiCÁpaR P I ^  ÉNRHRSSAIUAL

Saldo mes anterior 
WCRESOS 
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos 
EGRESOS
Gastos de funaonamiemo
Gastos Generales
Gastos de Operación Comeraal
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

2.8026 3.544 2.042 2.472 4 9 3 4 5.157 8.914 7.300 9.097 10.184 10.648 8.299 13.736 13.901 13.499

3 4 8 8 2.497 4,230 5.856 4.465 4.925 3.875 5.500 4,896 4.250 4.300 8,060 4,073 3,995 3.946
75 185 1,105 164 145 684 1.286 1,935 132 606 507 92 626 408 79

3.563 2,682 5,335 6.021 4,600 5,609 5,161 7,435 5,028 4,850 4,807 8,152 4,700 4,402 4,026

204 282 299 304 312 613 344 353 306 413 347 674 233 343 285
75 207 614 262 321 225 390 389 158 397 265 425 212 642 676

2,320 3.342 3.896 2.748 3.528 828 5.330 3,162 3,298 3.219 6,271 990 3,406 3.525 3.477
153 302 54 63 128 120 408 1.678 110 173 222 196 123 230 91

12 14 43 96 62 29 147 116 35 130 14 358 412 29 28
59 36 87 36 36 95 36 59 36 72 59 36 36

21.7 8.4 - 37.0 8.5 8.8 31.2 - 8.9 2 1 .7 - - 22.4 84 8.5
37.3 27.8 - 49.6 27.6 27.4 63.9 - 27.3 37.3 36.2 72.3 36.6 27,8 27.7
2,822 4,184 4 .M 5 3,559 4,386 1,852 6,714 5,007 3,042 4,302 7,156 2,715 4,535 4,804 4,503

742 Í1.502) 430 2.461 223 3,757 (1,554) 1,737 1,086 464 (2.349) 5,437 164 (402) (567)
3,544 2.042 2.472 4,934 5,157 8,914 7.360 9,097 10,184 10,648 8.299 13,736 13.901 13499 12.932

3.544 2.042 2.472 ^ 9 3 4 5,157 8.914 7,360 9.097 10.184 10.648 8,299 13.736 13.901 13.499 12.932
a -iif i n

PROYECTADO

Abr-02 Miy>02 Jun-02 JU-02 Ago>02 S«p-02 Oct-02 N ov'02 Dic-02
12,932 13.544 13.519 13.300 13,745 13.722 13,497 13.650 13,928

5,418 4.183 4,510 4,590 4,502 4,578 5.052 4,983 5  308
409 390 394 177 169 186 180 161 188

5,827 4,573 4,004 4,773 4,071 4,744 5 ^ 2 5,143 5.550

524 372 685 386 521 426 376 372 665
605 259 340 257 226 328 169 216 187

3,255 3.539 3.875 3,502 3,759 3.942 4,286 4,120 3.777
472 115 127 115 135 236 169 115 399
300 278 9 16

59 36 36 59 36 36 59 36 36
23 9 9 23 9 9 24 9 9
36 28 28 36 27 27 35 27 27

5,214 4,500 5,003 4,388 4,004 4,000 5,079 4,865 5.003
612 (25) (159) 385 (23) (225) 153 278 493

13,544 13.519 13.360 13,745 13,722 13,497 13.650 13,928 14.421

13,544 13,519 13,360 13,745 13,722 13,497 13,650 13,928 14,421

3,97
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Empresa: |MARINO

20.000

15.000

ÔJOOO

5ÍXI0

(5.000)

(10.000)

|d  unidad Bola ■  Uíldad Operacional B  Uliidad d eÿ û fts de Impuestos |

RentaMIdad

[“oMargen Operaaonal ■  Margen de UiVdad HRertabiidad Operadonal □  Rertabiidad Palnmorial

39%
3«H
38%
37%
37%
36%
36% i
35% -(
35%
34%
34%
33%

Pérdidas

Flujo de Caja

May«2 Ago-02 Sep^2

Indicador Liquidez Plan Empresarial

w .

45.000 I
40.000 J
35.000 i
30.000 .
25.000 j
20.000 J
15.000
10.000 i-

Evokjclón de la Cartera Vencida Total

l i p i

1998 2000

Evolución de la cartera vencida por tipo

25.000
22.500
20.000
17.500
15.000
12.500
10.000 
7500 
5000
2.500 rn /d m

.-VÀ

-V<

m DI
laReaderaal BUdLolnal BComeraal oO fid íl D A Iu t i  P itico



Diligenciar;
Cifras en m illones de pesos 
Razones en porcentajes

o (te Resultados oawipumgva»
1998 1999 2000 2001

inaresos Operacionales 65,610 67,207 73,324 81.260
ü-*--------------
f ^ t o  de Ventas 49.015 52,569 58,808 67,610

iHílidad Bruta 16,595 14,638 14,516 13,651

Gastos Operacionales y Adm. 10.347 8,733 10,150 17,901

Utilidad Operacional 6,248 5,905 4,366 (4,251)

biaresos no Operacionales 6,723 6,407 7,431 8,041

Gastos Financieros 5,876 4,089 721 -

Otros Gastos no Operacionales 9,371 11,562 2,797 (151)

Utilidad antes de Impuestos (2,276) (3,339) 8,279 3,941

Impuestos - - - -

Utilidad después de Impuestos (2.276) (3,339) 8,279 3,941

l e o t i M
1998 1999 2000 2001

7,627 3,972 7,348 2,710

i i l i i i i i l i i i

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo 4,664 18,338 23,281 33,364

Razón comente 1.03% 2.65% 3.40% 4.4%

1998 1999 2000 2001
Margen Operacional (Utilidad Operacional / 
hflresos Operacionales) 9.5% 8.0% 4.2% -5.23%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos 
Operacionales) -3.4% -4.9% 6.0% 4.85%
^ ta b ilid a d  Operacional (Utilidad Operacional 

í Activo fijo neto en servicio) 6.0% 50,0% 5.0% 2.0%
Rentabilidad Patnmonial (Utilidad Neta / 
Pxtnmonio) -5.6% -8.0% 13.0% 6.0%

ilí

26/06/02 FSRI/DVR



empresa:
N AR IÑ O

IfjFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Vencida

1998 1999
<«90 días >90 días y <«180 

días

>180 y <=360 

días

>360 días <«90 días >90 días y 

<«180 días

>180 y <«360 

días

>360 días

Estrato 1 - - - - - - - -
^ t o 2 - - - - - - - -
^ t o  3 - - - - - - - -
^ t o 4 - - - - - - - -
^ t o 5 - - - - - - - -

Strato 6 4,563 888 1,193 1,423 4,087 1,267 1,796 3,087
íidustríal 454 118 153 91 462 99 123 235
Comercial 635 171 173 211 682 184 184 355
Óftciál 858 532 529 3,144 775 261 684 630
iÜumbrado Publico 395 286 361 5,350 305 204 356 5,317

2 0 0 0 2 0 0 1
<«90 días >90 dias y <=180 >180 y <«360 >360 días <«90 días >90 dias y >180 y <«360 >360 días

Estrato 1 - - - - - - - -
Estrato 2 - - - - - - - -

Estrato 3 - - - - - - - -

Estrato 4 - - - - - - - -

Estrato 5 - - - - - - - -

Estrato 6 6,011 2,106 2,521 5,803 5,066 2,535 4,127 8,906
Industrial 543 112 117 331 484 122 163 432
Comercial 1,187 249 227 551 1,002 311 407 801
Oficial 1,131 501 889 950 1,233 722 1,094 2,372
Alumbrado Publico 375 383 605 5,830 845 521 326 6,643

Feb-02 1
<«90 días >90 dias y <«180 >180 y <=360 >360 días

Estrato 1 - - - -
Estrato 2 - . - -
Estrato 3 - . - -
Estrato 4 - - - -
Estrato 5 . . . .
Estrato 6 5,204 2,487 4,359 9,777
Industrial 447 125 160 504
Comercial 952 295 439 966
Oficial 1,064 665 1,137 2,559
Alumbrado Publico 1,165 375 319 6,721

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Técnicas 20.26% 16.03% 16.28% 17.97% 18.10%
No Técnicas 16.51% 19.00% 19.20% 19.98% 20.00%

Totales 36.77% 35.03% 35.48% 37.95% 38.10%

28-Feb-02

Nacional -

Departam ental -

M unicipal -

Alumbrado Publico -

Instalaciones Municipio -

Acueducto -

Otros conceptos munic. -

TOTAL -

Vii- (bastos de AdminhSctfm<il0ii, Opemdófi y  ̂ ar)t«nMer«tc» {AÙIà)

■¿ik 26/06/02 FSRI/DVR



gnipresa:
N AR IÑ O

in f o r m e  d e  r e s u l t a d o s  DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 22.22% 14.30% 5.79% 8.67%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG) 19.00% 17.94% 9.10% 13.30%

¿610610^ FSRI/DVR



f

A

Empresa: 

Flujo de Caja

Saldo mes anterior 
WORES08
Ingresos Corrientes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

....
Gastos de funcionamiento 
Gastos Generales 
Gastos de Operación Comercial 
Transferencias 
Inversión
Serv. Deuda interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
ÍNDCÁ1X3ÍR

Saldo mes anterior 
tNGRESOS 
Ingresos Corrientes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de fundonannento 
Gastos Generales 
Gastos de Operación Comercial 
Transferencias 
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amorlizaaón
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

En«-01 F#b-01 Abf-01 M«y-01 Jun-01 Jul-01 A qo-01 S«p-01 Ocl-OI Nov-01 Dic-01 En#-02 F»b-02 Mar-02

1.961 2.154 2,212 1.559 1.592 828 424 1.304 2.043 4,170 4.958 3.623 6,385 7,033 7.780

4.380 3,553 4,470 4,223 4,093 4.624 5,207 5,070 4,657 5,033 5,117 5,104 4,592 6,318 4,609

704 1.225 457 5.096 349 244 4,909 3,765 3,102 121 88 5.199 768 348 426

y o u 4.777 4 .Í2 7 9,321 4,442 4,860 10,116 8,835 7,760 5,154 5,204 10,303 5,360 5,667 5,036

779 779 825 871 632 1,374 978 826 640 703 783 1,730 733 715 778

60 618 495 589 447 381 646 919 297 830 670 1,450 325 697 859

2,757 2,516 3,567 6,666 2,993 2,604 7,083 5,981 4,231 2.273 4,237 2,915 2.745 3,044 3.206

1,006 461 345 627 634 717 483 314 436 463 390 1,114 909 443 513

32 40 30 0 0 46 56 29 98 458 333 21 240

31S 314 90S 305 300 207 - 0 -

293 293 293 293 293 293 0

25 21 15 12 8 4

4,»19 4,719 S .SM 5,207 5.272 9.236 f ,0 9 f 5,632 4,367 7,542 4.712 4 ^ 1 9 9,597

173 58 (853) 33 (765) (403) 879 739 2,127 787 (1,334) 2,761 648 746 (561)

2,154 2.212 1,559 1,592 628 424 1,304 2,043 4,170 4.958 3,623 6,385 7,033 7.780 7,219

2.154 2,212 1,559 1,592 828 424 1,304 2.043 4,170 4,958 3,623 6,385 7,033 7,780 7,219

tt« 2 - 0 6 3  Q S5 » 3 2  M » ÍT O  i . í t  Í 3 1

PROYECTADO
A br'02 May-02 Juiv02 Jul-02 Ago-02 S *p-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02

7,210 6.673 6,259 4.651 4,618 3.953 4,008 4,142 3,328

4.617 4 779 4.S63 4.680 4,766 4.802 4.868 4.649 5,195

424 3,452 432 417 3.454 429 435 428 3.511

4,941 8,231 5,294 5,097 8,220 5,232 5,302 5,277 8,706

786 893 1,416 831 821 741 748 767 1,758

753 522 631 317 639 341 241 395 188

3,386 6.299 3,410 3.248 6,179 3,161 3,269 3,824 6,368

473 545 1,065 453 757 484 445 665 1,325

90 385 380 280 490 450 465 440 507
. .

iA99 t.649 6 ^ 3 5,129 5,177 5,168 6,091 10,166

<S46) (413) (1.609) (32) (66e) 55 134 (•1 4 ) (1.460)

6,673 6,259 4,651 4,618 3,963 4.008 4,142 3,329 1,969

6.673 8,269 4,651 4,618 3,953 4,008 4,142 3,328 1,869

í,ts its > 3 » 0̂$2
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CENTRALES ELÉCTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER

U»
V.

.1



m
Empresa: | NTE SANTANDER

70.000

50.000

40.000

30.000

20.000 

10.000

1998 2001
!□ Util dad Bota B Ubt dad Operaaonel B Utilidad despu6s de Impuestos |

RentaMkJad

O Margen Operaoonal B Margen de Uidad B Rertabidad Operador^ DRertabiidad Patrimonial

33% n

32% H

31%

30%

29%

28%

27%

Pérdidas

i l i

Flujo de Caja

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000 

15,000

5 3 ^

5
w m I l i

iÉft'
May^2 Ago^2 Sep^)2

p

I
Indkador Uqiádtz Han Emptesanaa

h i

34,ex»
32.000
30.000
28.000 
26,000
24.000
22.000 
20,000

Evolución de la Cartera Vendda Toial

Ü F :.

I k

1998 1999 2000 2001

Evolución de la cartera vencida por tipo

15.000 

12.500

10.000

7.500 

5.000

2.500

m m
□c-02

m m

Feb-02

loReüderaal HIndustrial ■ComerdalOCXIdal DAkm Pùbico
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^ fT ip r e s a :
NTE SANTANDER

¡^FORME d e  RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

V e r t ^ f í i a

1998 1999
<»90 días >90 días y <=180 

días

>180 y < -360 días >360 días <=90 días >90 d ias y <«180 

días

>180 y <=360 días >360 días

^ t o  1 - - - - - - - -
^ t o  2 - - - - - - - -
^ t o 3

- - - - - - - -
^ t o 4 - - - - - - - -
^áto  5 - - - - - - - -
prato 6 - - - - - - - -
¡Aistrial

- - - - - - - -
íñercial - - - - - - - -
EST

- - - - - - - -
Súmbrado Publico - - - - - - - -

2 0 0 0 2 0 0 1

<=90 días >90 dias y <=180 >180 y <=360 días >360 días <=90 días >90 días y <»180 >180 y <»360 días >360 días

491 474 25 61 71 91 147 477

2,560 1,279 471 901 553 539 761 1,884
tesito'3 1,259 248 26 19 70 61 89 188
iírato 4 20 8 1 - 1 1 2 5
*a to5 440 48 12 11 17 12 23 36
ítrato 6 175 17 1 2 5 3 4 11
idustnal 4,179 332 71 135 691 291 719 386
bmercial 1,589 739 40 89 169 166 253 667
iñal 3,336 1,280 2,182 5,967 828 2,054 1,897 7,357
tanbrado Publico 1,128 808 852 1,469 350 509 1,177 1,757

28-Feb-02 28-Feb-02
<»90 días >90 dias y <»180 >180 y <»360 días >360 días

itratol 80 90 152 490 Nacional -
Unto 2 603 560 797 1,972 Departam ental -
itrato3 81 65 88 202 M unicipal .
ttato 4 1 1 2 6 Alumbrado Publico -
«dato 5 15 10 19 32 Instalaciones Municipio -
ihrto 6 7 3 4 9 Acueducto .
Mustnal 190 144 290 462 Otros conceptos munic. -
•mereiai 263 170 232 713 TOTAL -
tcial

989 1.864 1,447 6,945
w brado Publico 338 483 996 1,641

26/06/02 FSRI/DVR



impresa:
NTE SANTANDER

iMFOr m e  d e  r e s u l t a d o s  d e  l a s  e m p r e s a s  d is t r ib u id o r a s

1998 1999 2000 2001 Feb-02

fécnicas 11.89% 13.62% 13.39% 13.57% 13.88%
¡¡¡^Técnicas 17.11% 18.82% 18.39% 18.19% 18.61%

¡Totales 29.00% 32.44% 31.78% 31.76% 32.49%

Oasto  ̂de Admlr̂ l̂ íracídít, Opemcíóji y {A<M)

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 40.55% 45.21% 45.21% 43.49%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG)

é Lí

r c D i / n \ / D



3

Empresa: 

F lu jo  de  C a ja
NTE SANTANDER

En«-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 JurvOI Jui*01 Ago-01 Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Eí í®-02 F«b-0? M»r-n?
9.662 10.216 12.310 12.694 14.842 15,757 16.457 17.372 20,783 21.897 22.854 23,511 35.622 37.274 37,402

5,207 7.662 8,834 11.431 9.926 12,019 12.100 13.059 12.337 10,998 10.874 26,777 12,310 9.145 10,471
4.215 1.884 1,225 403 203 334 496 113 417 195 288 464 233 394 799
9 ^ 2 2 9,546 10,059 11,834 10,129 12,353 12.596 13,172 12,753 11,193 11,162 27,261 12,542 9,538 11,270

1,112 1,046 1,140 1,130 1,019 2,333 1.357 1.217 1,058 1.199 1,200 2,622 1,337 1.054 1,308
179 814 1,377 1,741 1.104 875 1.083 1,032 2,535 1,016 1,282 1,975 497 1,130 1,564

6.159 5,060 6.324 5,627 5,656 7,183 7,816 6,688 7,259 5,395 6,494 7,366 7,397 6.341 6,796
894 449 644 522 563 922 619 469 494 765 639 1,004 876 264 783

30 83 191 537 872 341 348 355 295 1,734 889 2,184 357 621 629
495 0 132 - 458 0 128 426 0
400 84 379 84 359 .

96 0 47 78 0 44 67 0
8,899 7,452 9,675 9,687 9,214 11,653 11,681 9,761 11,640 10,236 10,505 15,150 10,890 9,410 11,080

553 2,094 384 2.147 915 700 915 3,411 1,114 957 657 12,110 1,653 128 190
10,216 12,310 12,694 14,842 15.757 16,457 17.372 20.783 21,897 22,854 23,511 35,622 37,274 37,402 37,593

10.216 12.310 12.694 14,842 15.757 16.457 17.372 20.783 21.897 22,854 23,511 35.622 37,274 37,402 37,593
t S 7  Z 0 2  í.a e  2 5 6  3 B 2  2 1 9  2 M  :2i60 2ÜB 4  1 5 2  3^.18 4  82 6 88 ÍLSff!;

PROYECTADO

Abr-02 May-02 Jur»-02 Jul-02 Ago-02 Sap-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
37,593 37,306 36,987 35,439 35.023 34.130 30.925 27,768 24,373

10.838 10.333 11.242 11,507 9,804 9.886 11,219 10,933 11,231
799 799 799 799 799 799 799 799 799

11,637 11.132 12,041 12,305 10,603 10,685 12,018 11.732 12,029

1,369 1,169 2.634 1.557 1,396 1,215 1,375 1,492 2,869
1,978 1,254 994 1,230 1,172 2,811 1,154 1,477 1,720
6.046 6,078 7,719 7,557 7.187 7,800 5,798 6,716 7,932

635 685 1,122 753 571 1,095 930 1,156 973
1,767 2.264 1,120 1,146 1,169 969 5,705 4,287 5,949

129 478 0 213 .
93 419 . 92
35 59 0 121

11.924 11,450 13,589 12,721 11.496 13,890 15,176 15.127 19,443
(287) (319) (1.548) (416) (893) (3.205) (3.158) (3,395) (7.414)

37,306 36.987 35.439 35,023 34,130 30,925 27,768 24,373 16,959

37.306 36,907 35,439 35,023 34,130 30,925 27.768 24.373 16.959

Saldo mes anterior

Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
INI^AIWRE^AhfEWPRESAWAL

Saldo mes anterior 
iWGRESOS
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos 
EGRESOS
Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Connercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

/Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

INOCAOOÍÍ Wjíj* EMÍ>R€«A«Al. $.22 3,$jr



EMPRESA DE ENERGIA DEL O U IN D IO

0

1



i ~ T Empresa; |QUINDIO

[□Utilidad Braa BUtilidad Operadonai B U tl^ d  despufes de lmpuestöT|

om .
0% ■V
0%
0% V
0% V
0% ■V
0% ■
0% ■
0% -
0% ■

7.000 

0.000

4000

3.000

2.000 
1.000

□ Margen Operaaonel B Margen de Uf dad BRertabitdad Operacional ORertabilidad Patrímorial

22%

2<Wt

16%

14%

Pérdidas

í i i f c

<vg

Flujo de Caja

5.000

4.000

3.000

2.000 m
1.000

a _ . m z L

(1.000)

(2.000)
Ene-02 Fet>02 Mar-02 Afcr-02 May-02 Juv02 Agc>02 Sep02

Indicador Liquidez PUn Empresarial

M _ o
I 1

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Evolución de la Cartera Vencida Total

rz z i
1998 1999 2000 2001 Feb-02

Evolución de la cartera vencida por tipo

1.500

1.250

1.000
750

•v<
—  I H j

% '

■V^
■v<

loResdenaal BIndusInal ■ Comeraal DOfidal OAiim PúbicoJ



impresa:
QUINDIO

^FORME d e  r e s u l t a d o s  d e  LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

jjiigenc ia r;
C ifras en m illones  de pesos 
Razones en porcenta jes

1998 1999 2000 2001
presos Operacionales 36,609 34,347 43,626 49,298
l^ to  de Ventas 21,537 21,411 41,269 45,339
iiHiidad Bruta 15 13 2 4
Bastos Operacionales y Adm 13,296 14,363 4,807 4,775
itilidad Operacional (13) (14) (5) (5)
presos no Operacionales 1,553 2,384 1,666 1,664
kastos Financieros 1,172 1,022 800 438
^os Gastos no Operacionales 425 1,367 (21) 1,010
flilidad antes de Impuestos (0) (0) 1 0
p"
mouestos 349 - - -ijX------------------------------------------
lldlldad después de Impuestos (0) (0) 0 0

1998 1999 2000 2001
6,331 1,455 ( 2 0 2 ) 2,782

1998 1999 2000 2001
C ap ita l de T raba jo 9,156 7,114 3,042 601
R azón co rr ien te 2.84 1.85 1.24 1.04

iltentabHMad

1 1998 1999 2000 2001
to rg en  O p erac io na l (U tilidad O p erac io na l / 

J^ re sos  O p erac io na le s ) -0.04% -0.04% -0.01% -0.01%
j l irg e n  de U lilidad(U tihdad N e ta / In gresos 

^Dptracionales) 0.00% 0.00% 000% 0.00%
ilM a b ilid a d  O p erac io na l (U tilidad O p erac io na l /  

,|Wivo fijo  ne to  en  se rv ic io ) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
IIM a b ilid a d  P a trim on ia l (U tilidad N eta  /

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%



impresa:
QUINDIO

ifjFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
< >90 d ia s > 90 d ia s  y  < > 1 8 0  d ia s > 18 0  y  < °3 6 0  d ia s > 36 0  d ia s « 9 0  d ia s >90 d ía s  y  < =1 80  

d ia s

> 18 0  y  < > 3 6 0  d ia s > 3 6 0  d»as

5 t r» lo 1 64 22 17 8 110 130 100 8 8

5ir*lo 2 93 32 24 12 44 52 40 36
^ t o  3 194 67 50 25 81 96 74 65
ÉSralo 4 75 26 19 10 25 30 23 20
[t in to  5 30 10 8 4 9 11 9 8
È«»r»to6 22 7 6 3 8 9 7 8
itdustria l 116 79 52 24 76 33 74 90
Comercial 109 47 45 51 54 70 97 36
Oficial 102 32 62 29 16 22 141 281
Mutnbrado Pubkco - - - - - - -

2 0 0 0 2 0 0 1

< >90 d ia s >90 d ía s  y  » 1 8 0  d ia s > 18 0  y  < = 3 60  d ia s >36 0  d ia s « 9 0  d ía s >90 d ia s  y  < = 1 80 > 18 0  y  < > 3 6 0  d ía s > 3 6 0  d ía s

Estra to 1 169 214 83 187 138 77 50 20
Estra to 2 37 47 18 41 68 38 24 10
Estra to 3 68 85 33 75 60 34 22 9
Estra to  4 16 21 8 18 20 11 7 3
E stra to 5 10 12 5 11 15 9 6 2
E stra to  8 6 8 3 7 12 6 4 2
Industria l 74 57 29 15 58 61 48 6
C om ercia l 77 153 41 47 105 23 13 7
O flc ia l 25 32 19 36 41 28 69 5
Alumbrado Publico

- - - - - -

Feb-02
< >90 d ia s > 90  d ía s  y  < > 1 80  d ia s > 18 0  y  < > 3 60  d ia s > 36 0  d ia s

E s tra to  1 90 39 36 4
E stra to  2 70 30 28 3
E stra to  3 49 21 19 2
E stra to  4 13 6 5 1
E stra to  5 10 4 4 0
E stra to  6 6 3 2 0
Industria l 63 28 43 4
C om erc ia l 65 18 5 0
Ofic ia l 31 14 48 3
Alum brado Publico

- - - -

28-Feb-02

Nacional 61
Departamental 3
Municipal 32

Alumbrado Publico No disponibit

Instalaciones Municipio Esta IncluMo an otros conctpios

Acueducto No díspontbl«

Otros conceptos munic 32
TOTAL 96

96

26/06/02 FSRI/DVR



impresa:
QUINDIO

I^IFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1988 18BS 2 0 00 2001 F *b -0 2

fecnicas 10.68% 12 45% 11.34% 8.67%
Jo Técnicas 7.43% 8.66% 7.88% 6.02%
Irótales 18.11% 21 16% 19 22% 14.69%

^  G a s t o s

1898 1899 2000 2001 F e b -0 2

G a s to s  AO M  ! 
In gresos po r 
D is tribuc ión 83 00% 135.00% 85 00% 66 00%
G a s to s  AO M  /  A c tivo s  

(Fórm U a C R E G ) 4 96% 7 68% 633% 5 88%

J
56/06/02 FSRI/DVR



H I

E m presa : 

Flujo de Caja
Q U IN D IO

Saldo mos anterior 
INGRESO«
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de nnaonatrnento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortzadón
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
INDiCApaR pum  ENB>R^ARlAt

3.925 2 8 3 7 2.824 3 4 8 4 4.464 5,026 4,424 4.637 4.395 4,047 4,125 4.221 5.210 4.407 3 8 8 0

3.899 3,840 5.651 3,575 4.843 4,002 4,953 4,382 4,224 4,327 4.427 6,095 3881 3.686 3,898

21 22 20 69 221 23 9 41 46 27 40 37 467 179 297

3,921 3,862 5.070 3.644 5,004 4.025 4.902 4,422 4^271 4,355 4,467 0,132 4.348 3,800 4,194

633 451 539 473 515 750 641 606 512 391 635 754 1,018 687 528

130 185 246 434 286 327 354 287 422 443 307 540 577 504 401

3.962 2.093 3,844 1,431 3,371 2.944 3,330 3,427 3.268 3,046 3.076 3,045 3,069 2,750 2.074

44 72 51 79 72 64 141 64 66 98 59 146 44 63 68

215 244 214 224 234 211 259 256 246 275 270 328 420 364 287

23 23 117 23 23 311 24 23 106 23 23 329 23 23 153

5 5 5 5 5 201 5 5 5 5 5 221 5 5 44

19 19 112 19 18 110 19 18 101 18 18 107 18 18 108

5.008 3.099 5,010 2,604 4.501 4,027 4,749 4,004 4,619 4,277 4,371 5.142 5,151 4.303 3,510

(1.088) 793 660 980 563 (603) 213 (242) (548) 78 96 990 (803J 684

2,837 3.630 3.484 4,464 5,026 4,424 4,637 4,395 4,047 4.125 4.221 5,210 4.407 3,880 4,564

2.837 3.630 3.484 4.464 5,026 4.424 4,637 4.395 4,047 4.125 4,221 5,210 4.407 3.680 4.564

PROYECTADO
Abr-02 M «y02 Jur>-02 JU-02 A9O-02 S»p-02 Oct-02 Nov^02 Ote 02

S a ld o  m es a n te r io r 4,504 3,838 2,570 1,357 1,256 479 602 556 (30)

IN G R E S O S  ; •

Ingresos Comentes 4,013 4,108 4,087 5,006 4,445 4,804 4,856 4,288 5.089

Ingresos de Capital 204 187 152 69 73 136 65 97 85

T o ta l In g re s o s 4.218 4.294 4.239 5,075 4,518 5.030 4,021 4.384 5,174

EGRESOS
Gastos de funcionamiento 581 669 925 653 614 625 635 638 1.199

Gastos Generales 508 517 516 433 621 422 606 424 646

Gastos de Operación Comercial 3,408 3,814 3,087 3,502 3,398 3,173 3.140 3,314 3,339

Transferertóas 58 88 113 63 62 50 48 47 185

Inversión 332 381 475 472 507 499 484 457 488

Serv. Deuda Interna 56 93 336 55 92 139 54 91 324

Amortización 34 35 230 35 35 45 35 35 231

Intereses 22 58 106 20 57 94 19 56 93

T o ta l E g re s o s 4,944 5,562 5,452 5,177 5,204 4,907 4,907 4,971 0,181

S u p e ra v it /D e f ic it (726) (1.268) (1.213) (102) (776) 123 (46) (587) (1.006)

D is p o n ib i l id a d  Mes 3,838 2.570 1.357 1,255 479 602 556 m (1.037)

N e c e s id a d e s  d e  F u n c io n a m ie n to
D is p o n ib i l id a d  F in a l 3 8 3 8 2,570 1,357 1.255 470 602 556 (30) (1.037)

tNptóAiíOR fla? 015 0;<7



ELECTRIFICADORA DE SANTANDER



r
Empresa: ISANTANDEfT

M.OOO
45.000
40.000 
Ì5.000
30.000
25.000
20.000 
15ÍI00 
10.000
5.000

(5.000)

eo.ooo

50.000

40.000

30.000

20.000 

10.000

10,000

8.000

ft.OOO

4.000

3000

2000 2001
lOUtibdad Bala DUMdad Operaaonal a  Ubbdad después de Impuestos

Rantablidad

I □  Ma-^en Operadonaí o  Margen de Ulded a  Rertataildad Operadonal □ Rertatiidad Patrinxn'at

Pérdidas

1 -
1999

Flujo de Caja

16,000

Bie-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Ar»-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dc-02

k td k a d o r  L iq u id u  P lan E m pre sa ria l 20.000 n

15.000 -

10.000 I

5.000 1

Evolución de la Cartera VerKida Total

m

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Evolución de la cartera vencida por tipo

E 3 ^ J Í
■‘V i ■V

a

[□Residencial Blnilslnal ■Comeraal DOAaal O A Iin  Púbíco i

19 5%

19 0%

18 5S

18 0%

17.5% •

17.0% -
1998

Gastos AOM I  Activos (Fórmula CREG)

F e b ^



Empresa:
SANTANDER

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Diligenciar:
C ifras en millones de pesos 
Razones en porcentajes

1 «»Estadio d0 comparativos
1998 1999 2000 2001

Ingresos Operacionales 163,325 181,608 248,897 262,272
Costo de Ventas 111,285 138,391 222,652 240,101
Utilidad Bruta 52 43,217 26,245 22,171

Gastos Operacionales y Adm. 25,037 19,762 18,643 24,127

Utilidad Operacional 27,004 23,454 7,602 (1,956)

Ingresos no Operacionales 4,898 2,721 1,573 10,025

Gastos Financieros 2,513 7,608 5,930 3,600

Otros Gastos no Operacionales 3,317 5,704 41 976

Utilidad antes de Impuestos 26,072 12,863 3,205 3,494

Impuestos - - - .
Utilidad después de Impuestos 26,072 12,863 3,205 3,494

m m m iA
1998 1999 2000 2001

49,163 48,778 30,973 25,380

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo 24,557 21,091 18,809 33,985
Razón corriente 1.94 1.71 1.33 1.65

1998 1999 2000 2001
Margen Operacional (Utilidad Operacional / 
Ingresos Operacionales) : : : ; 3.05% ^0.75%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos 
Operacionales) 1,29%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional / 
Activo fijo neto en servicio) 7.60% 6.01% 1.76% -0.42%
Rentabilidad Patrimonial (Utiídad Neta / 
Patrímonto) 5.87% 2.60% 0.61% 0.62%

26/06/02 FSRI/DVR
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Empresa;
SANTANDER

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

V ^ C a r t e r a  V e n c i d a

1998 1999
<>90 dias >90 dia« y «18 0  

días

>180 y <>360 dias >360 dias <>90 dias >90 dias y 

<■180 dias

>180 y <>360 

dias

>360 dias

Estrato 1 175 92 80 47 189 120 173 385
Estrato 2 367 143 113 60 438 214 257 559
Estrato 3 213 55 34 10 277 90 95 105
Estrato 4 121 21 18 6 136 23 27 29
Estrato 5 21 3 3 2 15 4 4 6
Estrato 6 14 6 1 - 12 2 3 4
Industnal 310 85 72 34 417 78 89 196
Comeraal 422 85 83 42 338 152 205 393
Oficial 931 417 554 752 899 814 625 440
/Mumbrado Publico - - - - - - - -

2 0 0 0 2 0 0 1
<>90 dias >90 dias y «180 >180 y <>360 días >360 dias <>90 días >90 dias y >180 y <>360 >360 dias

Estrato 1 358 219 310 756 544 362 477 1,154
Estrato 2 620 319 449 1,057 966 458 507 1,395
Estrato 3 412 114 142 248 678 191 176 346
Estrato 4 143 52 35 69 221 27 56 90
Estrato 5 25 5 3 5 50 13 9 8
Estrato 6 17 2 2 6 25 4 3 4
Industnal 324 146 213 330 514 170 144 311
Comercial 444 228 640 369 694 212 227 371
Ofiaal 1,297 988 1,095 2,039 1,433 950 728 641
Akjrnbrado Pubico - - - - - - - 1,681

Feb-02
« 9 0  dias >90 dias y «180 >180 y «3 6 0  dias >360 dias

Estrato 1 598 448 546 1,273
Estrato 2 958 529 598 1,478
Estratos 651 220 204 394
Estrato 4 229 57 45 92
Estrato 5 63 23 7 9
Estrato 6 37 10 4 6
Industnal 440 195 166 291
Comercial 570 283 227 371
Oficial 1,098 872 813 539
AJumbrado Publico - - - 1,681

28-Feb-02

Nacional 374

Departamental 256

Municipal 4,374

Alumbrado Publico 1,681

Instalaciones Municipio 767

Acueducto 1,837

Otros conceptos munic. 89

TOTAL 5,004

26/06/02 FSRI/DVR



Empresa:
SANTANDER

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

VÍ-Pérdídas Energía
1998 1999 2000 2001 Feb-02

Técnicas 13.37% 13.36% 13.27% 13.28%
No Técnicas 7.47% 9.05% 9.94% 12.06%

Totales 19.60% 20.81% 21.23% 22.73%

Vit- «fe AdraínMraciíníi, y  (A W

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 48.94% 55.14% 59.64% 65.70%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG) 19.04% 18.02% 17.40% 18.28%

26/06/02 FSRI/DVR
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Empresa: 

Flujo de Caja
SANTANDER

1 En»-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 Jun-01 JiÍ-01 Ago-01 S#p-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 En*-02 Feb-02 Mar-02
Saldo mes anterior 8.042 18.403 5.943 8.495 8.326 8.579 6,078 7.133 7.279 9,471 10.824 13.402 14.313 15.375 10.745

Ingresos Comentes 21.876 18.818 24.341 19,839 20.060 20.554 19.792 21.274 23.200 25.006 23.052 33.178 21.875 19.852 20,119
Ingresos de Capital 115 222 213 464 222 143 255 314 267 287 425 407 126 113 93
Total Ingresos 21,991 19,040 24.554 20,303 20,282 20,697 20,048 21.589 23,467 25,292 23.476 33,584 22,001 19,966 20,212

Gastos de funcionamiento 1.895 1,212 1.110 1.128 1.277 2,153 1.234 1.158 1 161 1.180 1.422 2.897 1.747 1,189 M 1 5
Gastos Generales 596 3,275 2.558 2,216 2.453 1,820 1,769 1,664 2,230 2.278 2,050 3,668 3,564 3.247 2,400
Gastos de Operación Comercial 6,576 22,515 13.338 11,314 11.795 13.006 13,164 14.040 14.777 15,705 13,696 19,130 10.764 15.553 15,761
Transferencias 1.917 1,934 2.346 2,839 2.158 2,906 1,997 2,612 1,824 2,064 2,096 3.500 1.045 3.413 2,406
Inversión 174 1.313 2.160 1,584 1.109 2.469 369 1,144 867 1.266 371 2.008 261 423 129
Serv. Deuda Interna 472 1.250 493 1.391 1,237 845 459 825 416 1,446 1,263 1,471 3,559 770 385

Amortización 205 652 267 777 737 495 163 385 210 784 737 1,245 3.063 385 60
Intereses 267 598 225 615 500 350 296 440 206 662 525 226 496 385 325

Total Egresos 11,630 31,500 22,003 20,472 20,029 23,199 18,992 21,442 21,275 23,940 20,899 32,673 20,940 24,595 22,197
Superavit/Deficit 10,361 (12.460) 2,551 (169) 254 (2,502) 1.056 146 2,192 1.353 2.578 911 1.061 (4,629) (1.986)
Disponibilidad Mes 18,403 5.943 8.495 8,326 8.579 6,078 7.133 7.279 9.471 10.824 13.402 14,313 15.375 10,745 8,760
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 18.403 5.943 8.495 8,326 8.579 6.078 7.133 7,279 9,471 10.824 13.402 14,313 15.375 10.745 8.760

t.2 3 0 82 0  76 0.71 Qas 0 4 6 0 5 1 OjIB (J6ft 0.70 osa

PROYECTADO

Abr-02 May-02 Jun-02 Ju^02 Ago-02 Sap-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
Saldo mes anterior 8.760 8.382 8.512 9,491 8,115 8.795 8.763 9.819 10.909
INGRESOS
Ingresos Comentes 25.945 25.984 28.064 22.791 23.658 24,429 26.292 28.465 30.022
Ingresos de Capital 246 246 246 246 523 246 246 246 246
Total Ingresos 26,191 26.229 28.310 23,037 24,180 24,675 26,537 28,711 30,268
EGRCSOS *.
Gastos de funcionamiento 1,385 1.385 2.708 1.385 1,385 1,575 1,385 1.456 3,387
Gastos Generales 4.652 3,614 3.718 3.725 3,815 3.824 3.825 4,292 3,830
Gastos de Operación Comercial 14,886 14.055 14,607 14.198 13.627 14,457 14.733 15,945 14,500
Transferencias 2,837 2,630 3.982 3,187 2.687 2,965 2.687 3,687 4,891
Inversión 1,334 3.300 1.334 1,834 1.334 1,334 1,334 1.334 1,834
Serv. Deuda Interna M 7 4 1,116 983 84 654 552 1,518 907 864

Amortzación 943 737 345 63 302 60 993 571 345
Intereses 532 378 638 21 352 492 525 337 519

Total Egresos 26,568 26.099 27,332 24,412 23,501 24,707 25,482 27,621 29,305
Superavit/Deficit (378) 131 978 (1.375) 680 (32) 1,056 1.090 962
Disponibilidad Mes 8.382 8.512 9,491 8.115 8,795 8,763 9.819 10.909 11,871
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 8.382 8.512 9,491 8.115 8.795 8.763 9,819 10.909 11,871

0,S> 0 ^ 7 m C 62 075



ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA

Ministerio de Minas y Energía 
BIBLIOTECA

<■



Empresa: [TOLIMA
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i
impresa:

TOLIMA
in f o r m e  d e  r e s u l t a d o s  d e  LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

diligenciar:
C ifras en m illones de pesos 
Razones en porcentajes

I!; 1998 1999 2000 2001
Ingresos Operacionales 113,698 88,760 114,572 127,828

|! Costo de Ventas 80,744 71,227 93,807 120,372

1̂1 Utilidad Bruta 32,954 17,533 20,765 7,456

Gastos Operacionales y Adm. 23,431 22,993 17,241 20,858

1 Utilidad Operacional 9,523 (5,460) 3,524 (13,402)

i j  Ingresos no Operacionales 7,106 24,939 13,774 10,189

1 Gastos Financieros 15,398 11,498 10,512 6,542

Otros Gastos no Operacionales (2,274) (10,126) (3,026) (234)

1 Utilidad antes de Impuestos 3,505 18,107 9,811 (9,521)

1 Impuestos - - - -

(i Utilidad después de Impuestos 3,505 18,107 9,811 (9,521)

!
ü ^ e rm A

1998 1999 2000 2001
II

l'H 1998 1999 2000 2001
■J Capital de Trabajo (10,891) (3,466) (13,976) (30,061)

i -ll Razón corriente 0.831 0.934 0.785 0.629
: i!

1

1998 1999 2000 2001
Margen Operacional (Utilidad Operacional /

' |i kigresos Operacionales) 8.38% -6.15% 3.08% -t0 .4$%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos

1 Operaclonales) 3.08% 1 20,40% 8 , I Í >
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional 
1 Activo fijo neto en sen/icio) 15.21% -7.47% 3.88% -18.33%
Rentabilidad Patnnnonial (Utilidad Neta / 
¡Patrimonio) 8.33% 33.99% 5 26% -5.33%

: ' 1 
■ ll

26/06/02 FSRI/DVR



impresa:
TOLIMA

in f o r m e  d e  r e s u l t a d o s  d e  LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

^ - C a r t ^ r a  V e n c i d a

1 9 9 8 1 9 9 9
r "

1

<*90 días >90 días y <»180 días >180 y <»360 días >360 días <»90 días >90 días y  <»180 

días

>180 y <»360 

días

>360 días

Estrato 1
- - - - . - - -

Estrato 2 - - - - - - - -

Estrato 3 _ - - - - - - -

Estrato 4 _ - - - - - - -

Estrato 5
- - - - - - - -

Estrato 6 14,833 1,651 1,924 2,359 4,945 3,037 2,330 1,695
Industrial 1,432 759 1,230 3,384 1,120 2,637 1,008 2,169
Comercial 1,543 848 1,007 1,775 1,256 1,439 610 909
Oficial 2,049 1,394 1,885 4,790 1,469 428 1,271 2,650
Alumbrado Publico 332 249 279 574 382 338 186 6

2000 2001
<=90 días >90 días y <»180 días >180 y <»360 días >360 días <»90 días >90 dias y <»180 >180 y <=360 >360 días

Estrato 1
- - - - 911 749 738 1,051

Estrato 2
- - - - 2,981 1,976 1,900 2,531

Estrato 3
- - - - 1,408 752 945 1,149

Estrato 4
- - - - 461 261 354 306

Estrato 5
- . - - 128 48 99 90

Estrato 6 6,106 1,555 1,929 6,216 137 142 185 169
Industrial 2,855 77 83 701 3,191 399 1,405 1,421
Comercial 1,490 401 322 1,594 2,620 991 2,335 1,152
Oficial 1,685 685 696 3,138 2,366 652 1,618 1,611
Alumbrado Publico 115 67 57 43 836 32 - -

Feb-02
<»90 días >90 días y <»180 días >180 y <»360 días >360 días

Estrato 1
- - - -

Estrato 2
- - - -

Estrato 3 . . - -

Estrato 4 - - - -

Estrato 5
- - - -

Estrato 6 3,516 4,128 2,977 7,098
Industrial 2,360 361 581 581
Comercial 2,924 993 1,709 1,709
Oficial 2,049 672 603 603
Alumbrado Publico 749 104 4 4

Feb-02
TOTAL DE LA CARTERA OFICIAL MOROSA EN PESOS

Nacional .

Departam ental -

M unicipal -

Alumbrado Publico -

Instalaciones Municipio -

Acueducto -

Otros conceptos munic. -

TOTAL -

26/06/02 FSRI/DVR



Empresa:
TOLIMA

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Técnicas

No Técnicas

Totales 23.33% 25.81% 30.66% 25.09% 27.56%

Î/II- ííe  y {A0U}

1998 1999 2000 2001 Feb-02

Gastos AOM / 
Ingresos por 
Distribución 58.18% 77.44%
Gastos AOM / Activos 

(Fórmula CREG) 8.59% 10.62%

;

26/06/02 FSRI/DVR



Empresa: 

Flujo de Caja
TOLIMA

Saldo mas anterior
WGRESpS
Ingresos Corrientes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos

Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operación Comercial
Transferencias
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final 
mnCADOR KAN  ENB>R^AR1AL

Saldo ntes anterior 
INGRESOS
Ingresos Comentes 
Ingresos de Capital 
Total Ingresos 
EGRESOS
Gastos de funcionamiento 
Gastos Generales 
Gastos de Operación Comercial 
Transferencias 
Inversión
Serv. Deuda Interna

Amortización
Intereses

Total Egresos 
Superavit/Deficit 
Disponibilidad Mes 
Necesidades de Funcionamiento 
Disponibilidad Final

. 2.270 5,736 11.381

7,862 8,921 7,433
. - 543 494 494

. . . - - t ^ 0 5 9,415 7.926

. 1,679 1,633 2.228
276 178 543

561 171 3,647
- 1,831 1,052 1.741
. . 494 736 1,919

199 1
. - 125

74 1 -
- 4,939 3,770 10,079

. . 3 . 4 « 6,646 (2,151)

- . . 5,736 11,381 9.230

. . - 6.736 11,381 9,230

m m m m r n m m m m  m m m m m m m m m É ítm t lU íVé i» « t P W W  ürfM VIR « i b M b f « 6 *  » 3 4 «  ^ » 2 ;:

PROYECTADO

Abr-02 May-02 Jun-02 Jul-02 Ago-02 S«p-02 OcM)2 Nov-02 Dic-02
9 ^ 3 0 5.417 3.216 3.259 (753J (1.934) (1,012^ (2.281) (5,242)

8.535 10.222 11.099 8.780 10,200 10,260 8.536 8.280 8.530

854 854 854 854 854 854 854 854 854

9,3 tS 11,076 11,953 9,633 11,053 11,114 9^396 9.134 9,383

1.488 1,463 2.330 1.551 1,565 1,531 1.594 1,474 2.428

334 334 532 383 383 383 383 383 383

8.143 8.816 7,146 8,698 8.664 6.574 6.620 7,735 5.929

891 1,070 956 1,409 705 708 841 983 1,357

2,129 1,493 946 1,393 927 956 981 1,481 1,151

216 213 41 240 40 39

125 125 - 20 145 20 20
91 88 21 95 21 20

13 ^01 13,277 11,910 13,646 12̂ 10,193 10,659 12,095 11,288

(3.813) (2.201) 43 (4.012) Í1.180) 921 (1.269) (2,961) (1.904)

5.417 3.216 3,259 (763) (1.934) (1.012) (2.281) (5.242) (7,147)

5,417 3,216 3,259 (753) (1.934) (V012) (2,281} (5.242) (7,147)

su tyXf ÍIUS) <esB̂

26/06/02
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a  ±

Electrificadoras con mayoría accionaria de la 
nación/situación financiera (cifras en 
millones)/Ministerio de IVIinas y Energía

3 3 3 .7 9 3 2 3  C 7 1 8 e E j.1
l _________________________________ CATALOGADO POR: HELP FILE LTOA
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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