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El total de activos asciende a $4,218,244MM.

M

* Presentan un amplio rango
de valores, desde
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Millones de Pesos
BOYACA CALDAS | CAQUETA | CAUCA CUNDINA- | CHOCO HUILA META NARINO NTE QUINDIO | SANTANDER | TOLIMA
MARCA SANTANDER
539,245 956,498 27,849 | 313,111 173,770 36,946 | 163,335 143,463 166,015 510,234 97,564 716,367 373,847
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El total de ingresos operacionales asciende a
$1,371,345MM.

300,000 ~Ingresos Operacionales

250,000
200,000 —
150,000 |

=h H D IErm
o g < S 3
:

5 I
9 s < <
: § e L2 ? : -
E 8 3 =8 S
5 5

« Caldas es mas grande en activos que Boyaca en 77%, pero obtiene solo el 92% de sus
ingresos operacionales. Asi mismo, Cauca recibe el 50% de los ingresos operacionales de
Cundinamarca, mientras que en activos es 84% mas grande.

« La empresas que menos ingresos operacionales generan respecto al activo son Caldas y
Cauca, las cuales por cada cien pesos de activo generan 19 pesos, mientras que
Caqueta y Cundinamarca generan respectivamente 66 y 63 pesos.




Luego de cubrir el costo de ventas, el porcentaje
restante es muy reducido para atender el gasto de las
empresas.
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La situacion financiera de las distribuidoras de la

s Utilidad Operacional
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BOYACA CALDAS CAQUETA CAUCA CUNDINA- CHOCO HUILA META NARINO NTE QUINDIO SANTANDER TOLIMA
MARCA SANTANDER
(60,666)|  (22,654) 300 | (10,099) 2,416)| (7.512)| 4,893 (828)| (4.251) 5403 (816) (1,956)| (13,402)
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No obstante que los ingresos extraordinarios
recibidos en diciembre de 2001 por déficit de
subsidios ($69.469MM) contribuyeron a mejorar la

utilidad netay la liquidez. #
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Los margenes operacionales son negativos y en el

mejor de los casos exiguos
A

Margen Operacional
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La caja es insuficiente para atender los
requerimientos de inversidn y, en ocasiones, atn
para el servicio de la deuda

Margen EBITDA
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Si se compara la Rentabilidad Patrimonial esta lejos
de alcanzar el nivel aprobado recientemente por la
CREG, ni siquiera alcanza el nivel anterior

Sin tener en cuenta el giro Rentabilidad Patrimonial
por subsidios s6lo obtiene

el 4%
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Los ingresos extraordinarios por déficit de subsidios
1998-2000 mejoran la presentacion de la Liquidez
(Razdn Corriente)

Razon Corriente
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Pero la situacion real de liquidez no es satisfactoria,
al no considerar la cartera vencida y el giro por

déficit de subsidios “-
w
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Existen grandes problemas de cartera vencida en las

empresas. Total: $326.000MM.
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« En algunas empresas representa mas de la mitad del costo de |la energia comprada
durante el afio 2001 (por ejemplo Cundinamarca y Cauca).
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La cartera oficial representa la mitad de la cartera

total

Cartera por empresa y sector deudor (en millones de pesos)

RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL OFICIAL TOTAL

CUNDINAMARCA 2,158 1,466 912 38,765 43,301
CALDAS 4 888 1,710 1,323 35,163 43,084
TOLIMA 19,471 6,415 7,099 7,114 40,098
NARINO 20,634 1,200 2,521 13,754 38,110
BOYACA 9,249 19,443 1,764 7,572 38,028
CAUCA 11,865 1,790 994 20,091 34,740
NTE SANTANDER 5,051 2,087 1,254 15,927 24,319
CHOCO 15,078 154 726 1,724 17,683
SANTANDER 7,764 1,139 1,504 5,433 15,840
HUILA 7,374 1,837 2,696 3,324 14,931
META 3,527 1,184 1,626 7,498 13,835
QUINDIO 647 173 149 143 1,112
CAQUETA 124 9 42 371 545

TOTAL>> 107,831 38,307 22,609 156,879 325,626
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En algunas empresas la cartera oficial representa
mas del 80%, como por ejemplo en Cundinamarca
y Caldas.

Cartera por empresa y sector deudor

RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL OFICIAL TOTAL
CUNDINAMARCA 4.98% 3.39% 2.11% 89.52% 100%
CALDAS 11.34% 3.97% 3.07% 81.62% 100%
TOLIMA 48.56% 16.00% 17.70% 17.74% 100%
NARINO 54.14% 3.15% 6.62% 36.09% 100%
BOYACA 24.32% 51.13% 4.64% 19.91% 100%
CAUCA 34.15% 5.15% 2.86% 57.83% 100%
NTE SANTANDER 20.77% 8.58% 5.16% 65.49% 100%
CHOCO 85.27% 0.87% 4.11% 9.75% 100%
SANTANDER 49.02% 7.19% 9.50% 34.30% 100%
HUILA 49.39% 10.29% 18.06% 22.26% 100%
META 25.50% 8.56% 11.75% 54.19% 100%
QUINDIO 58.21% 15.53% 13.37% 12.88% 100%
CAQUETA 22.76% 1.56% 7.67% 68.01% 100%
TOTAL>> 33.11% 11.76% 6.94% 48.18% 100%
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La cartera mayor de 360 dias representa mas de la
mitad del total de la cartera vencida

[

=
En Choco, el 70% de la cartera total vencida es residencial mayor de 360 dias L
(irrecuperable).

<=90 dias >90 dias y <=180 [ >180 y <=360 dias >360 dias TOTAL
dias

CUNDINAMARCA 4,971 4277 6,265 27,788 43,301
CALDAS 3,925 2,327 4,089 32,742 43,084
TOLIMA 15,040 6,000 9,580 9,479 40,098
NARINO 8,628 4,211 6,117 19,154 38,110
BOYACA 6,370 3,696 3,648 24,313 38,028
CAUCA 12,141 3,494 4,265 14,840 34,740
NTE SANTANDER 2,754 3,727 5,071 12,767 24,319
CHOCO 1,551 627 1,532 13,974 17,683
SANTANDER 5125 2,387 2,327 6,001 15,840
HUILA 4,047 1,974 1,719 7,191 14,931
META 4,655 2,330 1,570 5,280 13,885
QUINDIO 517 287 243 64 1,112
CAQUETA 329 127 88 2 545

TOTAL>> 70,053 35,464 46,513 173,595 325,626
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La cartera mayor de 360 dias representa mas de la
mitad del total de la cartera vencida

En Choco, el 70% de la cartera total vencida es residencial mayor de 360 dias
(irrecuperable).

<=90 dias >90 dias y <=180 | >180 y <=360 dias >360 dias TOTAL
dias

CUNDINAMARCA 11.48% 9.88% 14.47% 64.17% 100%
CALDAS 9.11% 5.40% 9.49% 76.00% 100%
TOLIMA 37.51% 14.96% 23.89% 23.64% 100%
NARINO 22.64% 11.05% 16.05% 50.26% 100%
BOYACA 16.75% 9.72% 9.59% 63.93% 100%
CAUCA 34.95% 10.06% 12.28% 42.72% 100%
NTE SANTANDER 11.32% 15.33% 20.85% 52.50% 100%
CHOCO 8.77% 3.54% 8.66% 79.02% 100%
SANTANDER 32.36% 15.07% 14.69% 37.88% 100%
HUILA 27.11% 13.22% 11.51% 48.16% 100%
META 33.65% 16.84% 11.35% 38.17% 100%
QUINDIO 46.55% 25.79% 21.87% 5.79% 100%
CAQUETA 60.25% 23.20% 16.14% 0.40% 100%

TOTAL>> 21.51% 10.89% 14.28% 53.31% 100%
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Las pérdidas de energia ascienden en promedio al
28%, comprometiendo la viabilidad empresarial

Ao 2001
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Principales indicadores

[
[
Ano 2001
BOYACA | CALDAS | CAQUETA | CAUCA | CUNDINA- | CHOGO HUILA META NARI NTE | QUINDIO | SANTANDE | TOLIMA
MARCA SANTANDE R
ACTIVO 539,245 956,498 27,849 313,111 173,770 36,946 163,335 143,463 166,015 510,234 97,564 716,367 373,847
PASIVO 341,349 222,307 4,950 98,328 60,195 90,555 56,572 31,664 95,735 121,201 28,925 150,733 195,172
PATRIMONIO 197,896 734,191 22,899 214,783 113575 (53,609) 106,763 111,799 70,280 389,033 68,639 565,634 178,675
INGRESOS OPERACION 196,205 180,818 18,497 55,243 110,043 19,435 77,793 53,915 81,260 138,738 49,298 262,272 127,828
UTILIDAD BRUTA 8,564 44,707 7,086 161 14,201 4,757 12,560 5,638 13,651 61,481 3,958 22,171 7,456
UTILIDAD OPERACIONAL (60,666) (22,654) 300 (10,099) (2,416) (7.512) 4,893 (828) (4,251) 5,403 (816) (1,956) (13,402)
EBITDA (45,714) 16,878 2,102 881 2,349 2,746 9,671 2,917 2,710 20,644 2,782 25,380 0)
UTILIDAD NETA (104,733) (16,260) 4,504 (6,176) 1,630 (18,452) 8,555 2,305 3,941 2,303 (600) 3,494 (9,521)
INGRESOS DEFICIT SUBSIDIOS 9,375 3,503 3,100 2,065 11,543 3,419 3,899 15,144 1,589 11,260 4,572
MARGEN OPERACIONAL -30.92% -12.53% 1.62% -18.28% -2.20% -38.65% 6.29% -1.54% -5.23% 3.89% -1.66% -0.75% -10.48%
MARGEN EBITDA -23.30% 9.33% 11.36% 1.59% 2.13% 14.13% 12.43% 5.41% 3.34% 14.88% 5.64% 9.68% 0.00%
RENTABILIDAD OPERACIONAL -38.61% -9.35% 1.85% -10.03% -4.36% 0.00% 4.40% -1.00% 2.00% 4.12% -1.28% -0.42% -18.33%
RENTABILIDAD PATRIMONIAL 52.92% -221% 19.67% -2.88% 1.44% 0.00% 8.01% 2.10% 6.00% 0.59% -0.87% 0.62% -5.33%
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EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA
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Empresa: |BOYACA
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mpresa: 1o hvaAcA

iligenciar:
i cgifras en millones de pesos

Razones en porcentajes

NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1999

2000 2001
93,905 148,710 170,407 196,205
42,419 136,263 218,259 192,441
51,487 12,447 (47,852) 8,564
56,093 50,782 55,204 64,430
(4,607) (38,335) (103,056) (60,666)
14,441 17,997 16,867 13,535
astos Financieros (6.539) (6.068) (13.741) (35.579)
ros Gastos no Operacionales (1,762) (7,371) (391) (22,022)
tilidad antes de Impuestos 1,533 (33,777) (100,320) (104,733)
puestos - - - -
tilidad después de Impuestos 1,533 (33,777) (100,320) (104,733)

1998 1999 2000 2001
18,132 (21,761) (68,526) (45,714)

1998

1999

2000

2001

Capital de Trabajo

33,961

26,443

(87,969)

(172,352)

Razon corriente

2.24

1.38

0.48

0.35

rgen Operacional (Utilidad Operacional /
resos Operacionales)

rgen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos
ales)

lentabilidad Operacional (Utilidad Operacional /|

fijo neto en servicio) -2.88% -27.30% -65.77% -38.61%
Patri ial (Utilidad Neta /
o) 0.75% -19.26% -25.28% -52.92%
26/06/02

FSSRI/IDVR



Empresa:

| 8

BOYACA

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
dias <=180 dias dias
21 11 13 60 28 14 18 80
480 251 380 3,453 642 336 508 4618
216 88 109 273 289 118 146 365
51 22 31 50 68 29 42 67
7 3 4 13 10 5 5 18
0 . g - 0 = : -

ndustrial 673 1,870 483 10,790 170 276 277 15,064
[Comercial 284 146 243 518 263 151 198 756
Cicial 265 632 1,115 793 413 177 732 2,277
[Alumbrado Publico 10 115 92 7,052 149 4,560 903 1,358

2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
strato 1 79 31 41 100 165 264 34 120
strato 2 904 453 786 5,502 1,601 776 781 4110
o3 518 140 151 261 575 120 116 317
A 124 28 28 52 119 25 23 76
05 21 3 3 7 14 5 2 4
strato 6 ~ _ _ _ ~ R _ ~

. 767 743 1,504 14,013 916 1,090 1,190 16,248

Jomsical 503 194 244 653 767 148 204 646
i 915 547 401 606 889 363 415 642
umbrado Publico 1,435 787 1,169 3536 1,324 906 882 2,149
Feb-02 28-Feb-02 |
<=90 dias >80 dias y <=180 | >180 y <=360 dias >360 dias
: 175 243 51 151 Nacional 1,152
2 1,387 664 856 4234 Departamental 251
g 568 145 118 329 Municipal 5,804
b 121 33 27 81 Alumbrado Publico 4,679
| s 18 4 4 2 Instalaciones Municipio 1,125
o - - - - Acueducto -

‘ :%"":I 920 705 1,672 16,507 Otros conceptos munic. -
i 578 244 189 816 TOTAL 7,207
. 973 455 409 691

@P“b'“ 1,119 941 840 1,779

26/06/02 FSSRIDVR




BOYACA

NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998

1999

2000

2001

Feb-02

Gastos AOM /

Ingresos por

Distribucion 59.73% 34.15% 32.40% 32.84% 17/48
Gastos AOM / Activos

(Férmula CREG) 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.89%

26/06/02
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Empresa: = T :
BOYACA s s i
Flujo de Caja
MES
Ene-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 Jun-01 Juk01 Ago-01 Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Ene-02 Feb-02 Mar-02
Saldo mes anterior 7,625 5724 7175 14,070 12,981

ANGRESO!
Ingresos Corrientes 11,834 13,397 17,416 12,024 16,362 16,158 15,098 12,984 15,213
Ingresos de Capital 1,562 7 17 12,077 6,139 10,368 17,826 7,817 6,665

24,101

26,526

32,924

20,801

21,878

Gastos de funcionamiento 786 903 835 869 879 1,866 819 825 826 904 940 2,004 864 748 1,285
Gastos Generales 453 1,004 995 882 3,355 1,355 831 1,388 1,077 1,375 1,390 1,918 1,570 1,881 3,886
Gastos de Operacion Comercial 11,509 6,620 5911 17,395 14,776 16,412 24,503 16,335 15,238 21,762 13,208 16,202 8,752 7,458 16,184
Transferencias 1,077 1,188 765 781 1,145 1,618 1,124 824 1,317 927 981 2,022 1,038 1,084 2,214
Inversién 103 179 428 59 180 502 604 1,591 507 322 158 1,081 269 1,421 4,380
Serv. Deuda Interna 1,369 2,059 1,604 9,128 1,703 1,312 1,694 727 992 432 494 199 186 40 40
Amortizacion 166 682 - 7,850 660 56 158 632 - 392 454 159 100 - -
Intereses 1,203 1,377 1,604 1,278 1,043 1,256 1,536 95 992 40 40 40 86 40 40
Total Egresos 15,207 11,953 10,538 29,114 22,038 23,065 29,575 21,690 19,957 25,722 17,169 23426 12,679 12,612 27,989
Superavit/Deficit (1,901) 1,451 6,895 (5,013) 463 3461 3,349 (889)| 1,921 (4,554) 5612 3,120 838 3,483 (8,157)
Disponibilidad Mes 5724 7175 14,070 9,057 9,520 12,981 16,330 15,441 17,362 12,808 18420 21,540 22,378 25,861 17,704
N dades de F i i
Disponibilidad Final 12,981
AN :

PROYECTADO
Abr-02 May-02

Saldo mes anterior

17,704

Ingresos Corrientes

Ingresos de Capital

Total Ingresos

Gastos de funcionamiento

1,964 959

2,107

1,036 1,016

Gastos Generales 3,708 1,944 1,900 1,726 5,100 1,911 1,457 975 1,205
Gastos de Operacién Comercial 12,011 20,569 21,634 20,233 18,700 18,354 18,623 20,313 15,530
Transferencias 1,434 1,282 2,533 1,285 1,214 1,756 1,213 1,209 2,358
Inversion 4,010 2,230 2,200 2,185 3,950 960 1,850 3,700 4,730
Serv. Deuda Interna 330 40 40 40 40 40 229 40 273,561
Amortizacion 180 - - - - - 125 - 214,300
Intereses 140 40 40 40 40 40 104 40 59,261
Total Egresos 23455 27,024 30414 26,561 30,040 24,037 24,458 27,229 299,502
Superavit/Deficit (2,573) 2,691 (1,392)| 6,834 (3,615) 1,738 1,384 (1,312) (2,740)
Disponibilidad Mes 15,131 17,822 16,430 23,264 19,649 21,387 22,771 21,459 18,719
N idades de F:
Disponibilidad Final 15,131 17,822 16,430 23,264 19,649 21,387 22,771 21,459 18,719

26/06/02

FSRI/DVR



CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS

cALDAS
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(10,000
(15.000)
! (20.000)
1998 1999 2000 2001

49,000
39,000
29,000
| 419,000
9,000 -
(1.“) T T = —__— T —
Feb-02 Mar-02 Abr-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
55,000
50,000
45,000
40,000
i 35,000
30,000 :

[OResidencial & industrial B Comerdal @Ofical OAum. Publico |




] @

mpresa:

ngenclar:

CALDAS

cifras en miles de pesos
Razones en porcentajes

NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001
143,789 135,550 157,638 180,818 i
97,833 98,423 141,371 136,111
45,956 37,127 16,267 44,707
36,676 36,147 56,242 67,361
9,280 980 (39,975) (22,654)| (4.
20,210 24,175 46,706 24,029
14,822 17,896 25513 15,241
1,333 3,191 17,911 2,394
13,335 4,068 (36,693) (16,260)
13,335 4,068 (36,693) (16,260)

2000

32,388

25,990

(12,862)

16,878

1998

1999

2000

2001

Capital de Trabajo

1,430

17,702

15,009

(17,075)

Razon corriente

1.02

1.32

1.25

0.81

1998 1999 2000 2001 R
argen Operacional (Utilidad Operacional /
0s Operacionales) 6.45% 0.72% -25.36% 1253%| -13.7
en de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos B
onales) 9.27% 3.00% -23.28% -8.99%
labilidad Operacional (Utilidad Operacional
Activo fijo neto en servicio) 4.36% 0.04% -16.81% -9.35%
‘entabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
2.48% 0.57% -4.69% -2.21%
26/06/02 FSRI/DVR




r

gmpresa:

CALDAS

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
<=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
<=180 dias dias <=180 dias dias
792 235 212 864 753 208 267 1,345
152 15 134 195 50 23 64 501
271 84 85 292 192 57 111 460
3,635 1,741 2,925 9,768 2,546 2,044 4,515 15,256
1,820 1,531 2,756 9,045 1,833 1,767 3,410 14,856
2000 2001
<=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
1,082 382 367 1,566 1,558 343 467 2,519
m‘ﬁal 365 108 200 336 104 147 56 1,402
ol 324 100 109 581 424 56 128 715
vl 743 188 362 403 121 120 216 2,607
Jiado Publico 1,835 1536 4,464 18,529 1,718 1,661 3,221 25,499
Feb-02 I 28-Feb-02 ]
<=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
e 1 1,424 382 462 2,622 Nacional =
?tmo 4 - - = » Departamental -
E:::: j - o - - Municipal ~
ey = - = = Alumbrado Publico =
- s N - Instalaciones Municipio =
nd;::: = - = = Acueducto -

: 126 89 74 648 Otros conceptos munic. =
g 345 86 105 7 TOTAL -
icial e

98 114 59 2,859
Umbrado Publico 1,647 1,597 3,362 26,484
26/06/02 FSRI/DVR




I =

EmPreSa:  |caLDAS

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02

21.61% 22.16% 23.94% 23.91% 21.05%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucion 15.04% 14.21% 22.04% 18.00%
Gastos AOM / Activos
(Formula CREG)




—

Empresa:

Flujo de Caja

Saldo mes anterior
ANGRESO!
Ingresos Corrientes
Ingresos de Capital

Gastos Generales 593 1,731 1,507 1,872 1,874 1,469 2,350 1,811

Gastos de Operacion Comercial 7,758 8,282 7,878 10,931 11,027 8,253 11,634 8,197

Transferencias 1,228 1,561 1,007 1,547 1,180 1,353 1,423 1,090

Inversion 20 120 123 173 131 89 64 156

Serv. Deuda Interna 1,299 1,001 684 - - 141 - -

Amortizacion 450 553 262 - 49 - - 32 769
Intereses 850 447 423 - - 93 - - - - - 8,573 - -

Total Egresos 12,243 14,275 12,440 15,830 15,517 13,369 16,613 12,487 14,717 15,166 13,079 25,100 13,551 16,685
Superavit/Deficit 1,667 (2,115) 930 (476) (262) 1,690 (2,819) 2,343 (1,176) 1,004 4,171 4,956 (1,219) 2,117)
Disponibilidad Mes 114 (2,001) (1,071) (1,547) (1,809) (118) (2.937) (594) (1,770) (765) 3,406 8,362 7,142 5,026

N. idad.

Ene-01

Mar-01

Abr-01 May-01

Jun-01

Ago-01

(2,937)

13,862

13,362

15,327 15,223

15,028

13,778 14,731

27 32

31

19 99

13,370

15,255

15,059

14,830

Saldo mes anterior
ANGRE

Ingresos Corrientes
Ingresos de Capital
Total Ingresos

|PROYECTADO
Abr-02

May-02

Jun-02

Jul-02

15,404

23,703

16,156 16,262

64,045

Gastos de funcionamiento X
Gastos Generales 2,610 2,746 2,501 2,567 2,534 2,570 2,493 2,597 2,643
Gastos de Operacion Comercial 12,109 9,865 10,334 11,753 11,993 11,062 10,736 11,460 11,666
Transferencias 1,378 1,135 1,764 1414 1,157 1,273 1,123 1,592 1,467
Inversion 378 320 481 233 292 332 251 148 132
Serv. Deuda Interna 116 15,955 8,855 486 490 2,509 611 1,996 28,760
Amortizacion 25 12,604 7,001 328 154 1,670 385 1,297 24,832
Intereses 90 3,351 1,853 158 336 840 218 698 3,928
Total Egresos 17,778 31,327 26,050 17,654 17,708 18,959 16,386 18,965 48,051
Superavit/Deficit (3,186) 48,122 (2,327) (1,477) (2,425) (3.837) (1,372) (3,976) (32,531)
Disponibilidad Mes (178) 47,943 45617 44,140 41,715 37,878 36,508 32,531 0
N idades de F: i
Disponibilidad Final (178) 47,943 45617 44,140 41,715 37,878 36,506 32,531 0

26/06/02

FSRIDVR
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gmpresa: l—aqueta

Kj Utiidades - Rentabiidad
‘ 20%
8,000 1 15%
8.000 { 10% 4
e | 5% |
4,000
e |
2,000 5% 4
} - . -10% “
| ’ > 5% 1
20000 % : N 1998 1999 2000 2001
5 ["DUtilidad Bruta @ Utilidad Operacional 8 Utilidad después de Impuestos £ Margen Operacional B Margen de Uiidad 8 Rentabiidad Operacional O Rertabilidad Patrimonial
L EBITDA 35% Pérdidas
4,000 }i 33% 4
| som | 319% |
} ! 29%
\ 5 27% A
| 4o | |
I | 25% +— [ S—
| 1998 1999 2000 2001 Feb-02
|
L— , = = = = = =
[ . .
' Flujo de Caja
|
| 7.000
1 BT
6,000 1
5,000 4
l
4,000 1
2,000 + — — v T — -
Ene-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Jun-02 Ju-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
800 Indicador Liquidez Plan Empresarial Evolucion de la Cartera Vencida Total
] 600
700
600 500
500 400
400
E Em = | |
z 3 - 3 1998 1999 2000 2001 Feb-02

| Evolucion de la cartera vencida por tipo

OResidendal 8 industrial

| 10.00% - Gastos AOM / Activos (Férmula CREG)

8.00%
' 6.00% |
| 400% |

EComercal D Ofical

0O Alum. Pablico



Empresa:

Caqueta

|NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

piligenciar:
cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

1998 99 2000 2001
/ N
|ngresos Operacionales 11,057 16,089 15,570 18,497
costo de Ventas 6,539 7,210 8,682 11,411
R
Utilidad Bruta 4,518 8,879 6,887 7,086
Gastos Operacionales y Adm. 4,697 7,882 5,945 6,785
J————
Utilidad Operacional (178) 997 943 300
jutildac =~
[ngresos no Operacionales 1,317 (201) (1,987) 5,012
Gastos Financieros 114 304 134 119
(Gastos "1
Otros Gastos no Operacionales 190 435 288 301
Utilidad antes de Impuestos 834 58 (1,467) 4,892
Impuestos - - 89 388
Utilidad después de Impuestos 834 58 (1,556) 4,504
1998 1999 2000 2001
520 4,602 2,241 2,102

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo (2,022) 765 1,430 5,345
Razén corriente 0.63 1.23 1.49 2.64

1998 1999 2000 2001

Margen Operacional (Utilidad Operacional / 2 :
lIngresos Operacionales) “1:61% 6.20%: 1.62%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos S
Operacionales) 7:54% 0:36% 24.35%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional
/ Activo fijo neto en servicio) -1.29% 7.39% 6.17% 1.85%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
Patrimonio) 6.89% 0.45% -10.06% 19.67%

26/06/02




gmpresa: Caqueta
|NF0RME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS
1998 1999
<=90 dias >90diasy | >180y <=360 | >360 dias <=90 dias >90 diasy | >180y <=360 >360 dias
<=180 dias dias <=180 dias dias
G0 1 20 7 6 4 23 6 6 3
Estrato 2 14 2 1 1 18 3 2 1
Estrato 3 22 6 3 2 22 5 5 3
a0l 2 0 0 . 1 0 0 -
fndustrial 8 1 - - 1 0 1 -
(Comercial 21 8 4 0 23 4
Ofoal 143 76 22 5 L 2
Mjumbrado Publico . _ ) R R R R R
2000 2001

<=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
[Estrato 1 44 11 7 2 44 10 5 1
Estrato 2 30 5 2 32 4 1 0
o3 34 8 5 6 21 2 3 1
Estrato 4 1 0 0 - 1 0 . 5
Estrato 5 _ _ _ _ - ~ - -
Estrato 6 R _ _ _ _ _ - -
Industrial 2 _ - 8 0 - -
Comercial 34 1 5 4 30 7 4
e 232 79 35 7 193 103 76 0
[Alumbrado Publico R _ ~ = _ _ - -

Feb-02 | 28-Feb-02 |

<=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
Estrato 1 63 12 6 2 Nacional 69
Estrato 2 50 5 2 Departamental 3
Estrato 3 45 4 3 1 Municipal 29
Estrato 4 2 0 0 . Alumbrado Publico 4
Estrato 5 - - - . Instalaciones Municipio -
Estrato 6 n . - - Acueducto -
'"d“ﬁ' 12 - - = Otros conceptos munic. 25
Comercial 56 9 6 1 TOTAL 101
Oficial 93 6 1 0
Alumbrado Publico R ) R _

26/06/02 FSSRI/DVR

———_L_—_




1 Empresa: Caqueta

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02
12.30% 14.78% 15.64% 16.62% 16.68%
14.00% 16.00% 17.00% 16.20% 16.25%
26.30% 30.78% 32.64% 32.82% 32.93%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 35.65%
Gastos AOM /
Activos (Férmula
CREG) 8.42%

26/06/02

FSSRI/DVR




Empresa:
P Caqueta I
Flujo de Caja
MES
L Ene-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 Jun-01 Juk-01 Ago-01 Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Ene-02 Feb-02 Mar-02
Saldo mes anterior 970 1,246 1,760 2,009 2,557 2,702 1,883 2,043 2,230 5,298 6,221 6,526
Ingresos Corrientes 1,158 1,318 1,336 1,795 1,190 1,927 1,277 1,214 1,588 1,354
Ingresos de Capital - - 12 0 1 4 1 1
Total Ingresos 1,318 1,348 1,795 1,931 1,278
Gastos de funcionamiento 161 277 200 252 220
Gastos Generales 117 165 203 183 255 393 159 207
Gastos de Operacion Comercial 763 502 579 819 883 893 1,076 - 882 1,026
Transferencias 6 23 20 1 14 8 - 4 9 27
Inversion - - 14 28 8 - 65 - - 24
Serv. Deuda Interna 26 44 9 168 75 362 189 9 9
Amortizacion 19 - 38 2 161 68 356 189 2 2
Intereses 7 - 7 7 7 7 7 - fd 7
Total Egresos 882 803 1,009 1,247 1,405 1,573 2,096 1,519 1417 1,636 1,286 2,595 293 1,310 1,513
Superavit/Deficit 276 514 249 548 13) 358 (818) 160 483 (287) 54 3,014 922 306 (106)
Disponibilidad Mes 1,246 1,760 2,009 2,557 2,344 2,702 1,883 2,043 2526 2,230 2284 5,298 6,221 6,526 6421
N. idades de F

Saldo mes anterior
NGR

Ingresos Corrientes
Ingresos de Capital
Total |

|PROYECTADO
Abr-02

Ago-02

Dic-02

6421

Gastos de funcionamiento 235 235 311 235 235 235 235 235 450
Gastos Generales 186 186 250 200 210 350 220 271 443
Gastos de Operaciéon Comercial 867 1,051 1,022 1,059 1,022 1,055 1,066 1,063 1,163
Transferencias 7 24 7 20 20 13 13 1 2
Inversion 50 444 444 444 444 444 444 444 838
Serv. Deuda Interna 9 9 9 9 9 9 9 9 17
Amortizacion 2 2 2 2 2 2 2 2 4
Intereses 7 7 7 7 7 7 74 7 13
Total Egresos 1,354 1,932 2,044 1,968 1,941 2,106 1,988 2,033 2,942
Superavit/Deficit (397) 523) (692) (38) (537). (210) (577). (190) (1,214)
Disponibilidad Mes 6,024 5,501 4,809 4771 4,234 4,025 3,448 3,257 2,043
N idades de F
Disponibilidad Final 6,024 5,501 4,809 4,771 4,234 4,025 3,448 3,257 2,043

26/06/02

FSSRIDVR




CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA

cAUCA



Empresa: |CAUCA CEDELCAS.A.E.S.P. |
LA —— B - e e - . S - .

® o0 Utilidades (|

2000

(2,000) i

(4.000) }

(6.000) [ -

(8.000)
(10.000) k
(12.000) 25% J

1998 1999 ) 2000 i 2001 (| B ,‘29';*_ '99? - ) 2000 —291 o
[DUtlidad Bruta @ Utiidad Operacional 8 Utiidad después de Impuestos 4 | [ @Margen Operacional @ Margen de Uiidad B Rertabiidad Operacional 0 Rentabiidad Patrimorial ] |
\’;; P e i m— r ——— ——— — — — ——
3500 1 EBITDA 32% - Pérdidas
3000 | 31% 1|
2500 | Sded
[ 29%
- | 28%
1500 [ | 27%
1,000 ‘ 26%
{ 25%
- HE B N - =
1908 o0 X 2001 1998 1999 2000 2001 Feb-02

|
— - o }
. |
Ju-02 Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
Evolucién de la Cartera Vencida Total
. l ; [ il
P § 5 3 3 i || 1998 1999 2000 2001 Feb02 |
20,00¢
16,000
|
12,000 [
8.000
4.000
- 1998 1999 2000 2001 Fob-02 |
S S e |
OResidencial 8 Industrial @ Comercial o Oficial OAum. Publico




L ————————

Empresa:
CAUCA CEDELCA S.A ES.P.
|NF0RME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Di|igen0ia|'5
cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

1998 1999 2000 2001
macionales 49,866 50,437 51,776 55,243
Gosto de Ventas 53,974 48,727 49,344 55,082
Utilidad Bruta (4,108) 1,710 2,433 161
Gastos Operacionales y Adm. 6,015 11,010 9,475 10,261
e )
Utilidad Operacional (10,123) (9,300) (7,042) (10,099)
Ingresos no Operacionales 4,097 3,857 4,510 4,564
Gastos Financieros 990 2,091 920 844
Gastos 7
Otros Gastos no Operacionales (168) (8) 322 (204)
Utilidad antes de Impuestos (6,848) (7,527) (3,774) (6,176)
Impuestos = - - -
Utilidad después de Impuestos (6,848) (7,527) (3,774) (6,176)

1998 1999 | 2000 | 2001

2,912 1,092 1,048 1,084

1998 1999 2000 2001

Capital de Trabajo (9,452) (3,566) 1,107 20,042
Razén corriente 0.01 0.01 0.01 0.02

1998 1999 2000 2001
Margen Operacional (Utilidad Operacional /
Ingresos Operacionales) -20.30% -18.44% -13.60% -18.28%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos
Operacionales) -13.73% -14.92% -7.29% -11.18%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional
/ Activo fijo neto en servicio) -17.04% -13.61% -7.83% -10.03%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
Patrimonio) -7.66% -6.60% -3.03% -2.88%

26/06/02 FSSRI/DVR

— L————



|

— e ——

Empresa:

CAUCA CEDELCAS.A ES.P.

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
dias dias <=180 dias dias
1,201 1,299 623 1,826 1,280 763 1,210 2,637
1,229 241 95 280 1,127 384 279 429
475 9 4 12 290 7 2 0
186 15 3 194 11 6 14
5 = = : 83 s i -
9 . . i 18 i : g
589 258 14 42 1,038 141 114 34
Comercial 229 24 28 : 304 56 43 21
Oficial 456 287 268 410 2,109 368 588 290
Alumbrado Publico 422 510 817 947 1,042 1,014 1,801 2,695
2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
Estrato 1 1,267 614 742 2,618 2,045 874 1,579 2,378
Estrato 2 861 283 301 890 1,798 327 330 465
Estrato 3 615 90 78 135 1,376 26 22 0
fisimto 4 136 21 10 30 388 4 5 15
st 5 48 4 3 4 181 . .
i 12 0) 1 2 40 2 4
e 988 918 86 219 1,491 83 184 32
e 475 79 94 248 776 130 57 30
o 1,001 299 438 788 271 1,171 531 1,168
Jredo Publico 2,826 554 2,228 3,141 3,775 878 1,553 10,746
Feb-02 28-Feb-02
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
1,339 740 1,028 3,171 Nacional 348
829 305 431 1,140 Departamental 476
620 147 120 196 Municipal 14,725
149 26 19 49 Alumbrado Publico 12,534
50 5 3 8 Instalaciones Municipio 882
13 1 0 0 Acueducto 1,269
iy 502 127 238 1,405 Otros conceptos munic. 40
:::rcial 340 109 132 395 TOTAL 15,549
|
e 699 318 1,043 955
el 3,229 1,432 1,112 6,761
26/06/02

FSSRI/DVR




T

Empresa:

CAUCA CEDELCASA ES.P.

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02
4.65% 4.07% 3.70% 4.29% 4.57%
26.37% 23.04% 20.95% 24.34% 25.87%
31.02% 27.11% 24.65% 28.63% 30.44%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucidn 126.90% 155.00% 120.73% 121.57%
Gastos AOM / Activos
(Férmula CREG) 8.12% 6.96% 6.14% 4.70%
26/06/02

FSSRI/DVR




Empresa:

ICAUCA CEDELCASA ES.P.
Flujo de Caja

MES
Ingresos Corrientes
Ingresos de Capital
Gastos de funcionamiento 823 514 748 748 777 1,117 845 680 820 729 822 1,994 669 896 1,073
Gastos Generales 235 452 292 437 478 343 581 318 1,251 467 631 949 534 1,105 987
Gastos de Operacion Comercial 923 2,008 2,843 5,034 3,158 2477 4,574 4,338 3871 3,213 858 5,702 140 2,980 1,617
Transferencias 839 15 212 331 426 392 378 310 226 243 359 721 794 289 3886
Inversion 273 341 351 22 - 205 445 - 6 - 128 61 39 10 328 |
Serv. Deuda Interna - 185 1 - - - 137 - 131 134 - - - 121 -

Amortizacion - 41 - - - - - - - - - - - -
Intereses - 145 1 - - - 137 - 131 134 - - - 121 -
Total Egresos 3,093 3,515 4,446 6,573 4,837 4,533 6,961 5,648 6,106 4,785 2,798 9,428 2,175 5402 4,391
Superavit/Deficit 84 808 (440) 977) (1,089)] (549) (616) 1,247 918 727) 1,318 (1,152) 1,890 (524) (61)
Disponibilidad Mes 1,710 2517 2,077 1,101 12 (537) (1,153 94 1,011 284 1,602 450 2440 1,916 1,855
N idades de Funci .
d Fi

|PROYECTADO
Abr-02 May-02 Jun-02 Juk02 Ago-02 Sep-02 Oct-02
Saldo mes anterior 1,855
Ingresos Corrientes 5,607 3,674 3,740 5814 5,880 5,548 3,659 5,880 5,548
Ingresos de Capital 765 893 1,132 952 1,174 1,174 310 1,174 1,174
astos de funcionamiento 1,069 1,087 1,427 1,139 1,170 1,087 1,062 1,071 2,084
Gastos Generales 984 894 1,123 2,134 912 875 988 876 1,521
Gastos de Operaciéon Comercial 3,381 4,337 4,084 4,288 4,295 4,288 4,216 4,597 5,548
Transferencias 421 587 546 611 501 536 521 546 864
Inversion 113 132 155 50 70 147 329 50 50
Serv. Deuda Interna 326 - - 318 - - 305 - -
Amortizacién 191 - - 191 - - 191 - -
Intereses 136 - - 127 - - 115 - -
Total Egresos 6,275 7,017 7,335 8,541 6,948 6,932 7419 7,140 10,047
Superavit/Deficit 98 (2,449) (2,463) (1,775) 105 (210) (3,450) (87) (3,325)
Disponibilidad Mes 1,953 (4986) (2,959) (4,734) 4,6 (4,839) (8,289) ,375) (11,701)
N idades de Funci i
Disponibilidad Final 1,953 (496) (2.959)| (4,734) (4,628) (4.839) (8,289) Q_.vs)l (11,701)

l



EMPRESA DE ENERGIA DE C

YUNDINAMARCA

CUNGIVRMA reeA




-4“- esa: [CUNDINAMARCA 1

Flujo de Caja

50,000 :
40,000
30,000
20,000
10,000
Z: i H 3 3 3 z : 1998 1999 2000 2001 Feb-02

Evolucion de la cartera vencida por tipo

OResidencal  @industial  @Comercial  DOficial DA, Pubico |

Gastos AOM / Activos (Formula CREG)




‘ ’E“‘presa:

CUNDINAMARCA

FO

Mciar:
en millones de pesos

ones en porcentajes

RME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

2000

2001

Gastos Financieros

stos

97,714 90,685 110,043

78,390 82,364 95,843

19,323 8,321 14,201

18,360 21,368 16,616
964 (13,047) (2,416)

os no Operacionales 3,299 3,965 562 6,654

335 2,412 109 1,288

»s Gastos no Operacionales 6,288 2,496 900 1,320
tilidad antes de Impuestos 1,705 151 (12,336) 1,630
Utilidad después de Impuestos 1,705 151 (12,336) 1,630

1998

1999

2000

2001

7,414

4,506

(3,563)

2,349

1998

1999

2000

2001

Capital de Trabajo

30,222

32,765

22,152

30,453

Razén corriente

3.85

3.23

2.21

2.59

1999

2001

‘Operacional {Utilidad Operacionatf
0.99% : ~2,2Qf}§.‘
8% 1:48%
Activo fijo neto en servicio) 8.18% 1.80% -22.54% -4.36%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
Patrimonio) 2.48% 0.20% -11.02% 1.44%
26/06/02




{
il i
| Y a:
il | EMP®°%"  |CUNDINAMARCA
J \FORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
{ <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
i 1 dias dias dias
rato 1 - . . . . - - B
02 - - - - = & s -
[Comercial - R - - - - - .
I‘ o - - - - - - - -
umbrado Publico _ . . N ~ N R _
2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
Jfiowaio 1 : - . . 29 19 22 46
' - - - - 195 115 117 250
, festato S . - - - 141 78 78 253
'g g - - - - 70 64 80 278
B - - . = 22 10 18 59
§° : s : - 27 32 71 86
‘ sl . : - - 178 111 316 861
? il - : - . 148 86 110 568
| - - - - 1,179 916 1,526 6,113
e Publico : . . . 2,982 2,847 3,928 19,275
28-Feb-02 28-Feb-02
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 dias >360 dias TOTAL DE LA CARTERA OFICIAL MOROSA EN PESOS
23 27 21 57 Nacional -
425 106 110 242 Departamental -
150 69 80 284 Municipal -
95 67 88 266 Alumbrado Publico -
34 13 13 69 Instalaciones Municipio -
52 33 60 127 Acueducto -
181 123 211 1,038 Otros conceptos munic. -
133 80 95 601 TOTAL -
1,386 818 1,403 5,824
2,636 2,245 3,927 19,915

—_—— 26/06/02 FSRI/DVR




|

T

Empresa:

CUNDINAMARCA

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02
13.00% 10.65% 14.92% 15.86%
13.04% 10.69% 14.96% 15.89%
26.04% 21.34% 29.88% 31.75%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 52.06% 52.66% 51.75% 49.73%
Gastos AOM / Activos
(Férmula CREG) 9.64% 9.41% 8.32% 9.35%
26/06/02

FSRI/DVR




Empresa: EUNDINAMARCA

Flujo de Caja

MES
Mar-01 Abr-01 May-01 Jun-01
Saldo mes anterior (1,383) (31) (914)
INGRESOS i e
Ingresos Corrientes 5446 6,427 6,975
Ingresos de Capital 115 52
6,122 5,561 6,480
888
Gastos Generales 880 485
Gastos de Operacién Comercial 3,431 3,680 4,961 2,260 5326 4,682
Transferencias 370 467 408 363 445 859
Inversién 126 81 169 102 85 100
Serv. Deuda Interna - - - - -
Amortizacién
Intereses -
Total Egresos 5,597 5,292 7,307 4,209
Superavit/Deficit (976) 279 (1,185) 1,352
Disponibilidad Mes (476) (198) (1,383) (31)
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final (476) (198) (1,383) (31)
AND [ El 9; S B 12 08
PROYECTADO
Abr-02 May-02 Jun-02 Ago-02 Sep-02
1,936 1,725 1,696 862
Ingresos Corrientes 7,254 7,546 7,497 7,774
Ingresos de Capital 484 484
Total Ingresos 8,030 7,981

Gastos de funcionamiento 1,609 1,049 1,573

Gastos Generales 928 928 1,195
Gastos de Operacién Comercial 4,502 5173 4,726 4,988 5116
Transferencias 603 603 1,229 603 603
Inversién 307 307 307 307 307
Serv. Deuda Interna - - -

Amortizacién

Intereses

Total Egresos 7,949 8,059 9,029 7,929 7,873 8,036
Superavit/Deficit (212) (29) (1,049 215 385 377
Disponibilidad Mes 1,725 1,696 847 862 1,246 1,623
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 1,725 1,696 647 862 1,246 1,623
ANDH ANEMPRESARIAL 5 B

26/06/02 FSRI/DVR



ELECTRIFICADORA DEL CHOCO

Ministerio de Minas y tnergia
RIRLIOTECA

e R S S R o lereaton |

CHOCO



10,000 Utilidades

5.000

(5.000)

(10.000) {

(15.000) 1

(20,000) -
1998 1999 2000

2001

O Utlidad Brta @ Utiidad Operacional 8 Utiidad después de Impuestos

EBITDA

R

8.000
7,000
6,000
5,000

4,000 4

3000 4 \
2,000

1,000

Ene-02 Feb-02 Mar-02

Iindicador Liquidez Plan Empresarial

R

May-02

51%
50%
49%
48% 4
47%
46%
45%
44%

43% +—

Flujo de Caja

Jun-02

20,000
15,000
10,000

5,000

8 Margen Opcracorg

Pérdidas

s 2 0

" @Margen de Ulidad

1998 1999 2000

==n
Ago-02

==

Ju-02 Sep-02

—//
Oct-02

2001 Feb-02

= =

Nov-02 Dic-02

Evolucion de la Cartera Vencida Total

2

1998 1999 2000

Evolucion de la cartera vencida por tipo

a0 .

35% Gastos AOM / Activos (Formula CREG)

30%

25%

20%

15%

10% +

2001

1998

Feb-02

2001 Feb-02

[ e T




resa:
EmP CHOCO

|NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Dmgenciar:
cifras en milloes de pesos
Razones en porcentajes

|mEuestos

1998 1999 2000 2001
—
Ingresos Operacionales 13,178 13,654 15,027 19,435
Costo de Ventas 10,671 7,837 11,946 14,678
Utilidad Bruta 2,507 5,817 3,081 4,757
i/
Gastos Operacionales y Adm. 3,543 7,219 5,166 12,269
/k
utilidad Operacional (1,036) (1,402) (2,085) (7,512)
R
|ngresos no Operacionales 31 2,121 91 2,865
Gastos Financieros 9,996 6,079 10,476 14,702
otros Gastos no Operacionales 238 1,214 109 127
= o
Utilidad antes de Impuestos (8,786) (6,446) (13,951) (18,452)
el
Utilidad después de Impuestos (8,786) (6,446) (13,951) (18,452)

71998

1999

2000

2001

1,865

3,894

(1,574)

2,746

1998

1999

2000

2001

Capital de Trabajo

(44,634)

Razén corriente

0.29

1998

1999

2000

2001

Eien Dperacional (UtHitiad Opetacional £

8808 Operacionatas)

~7.86%

~10:27%

~13.88%

~38.65%

Mﬁn de Utilidad{Utilidad Netal Ingresos
Uperacionales)

65.67%

47 21%

.92 84%

~94:94%

Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional

I/ Activo fijo neto en servicio)

Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /

Patrimonio)

26/06/02

FSRI/DVR




gmpresa:

CHOCO

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
dias dias dias
379 175 452 3,341 414 181 488 4,497
158 76 181 1,279 172 78 195 1,722
73 27 59 269 80 28 63 362
1) 0 0 1 1 0 0 1
15 5 11 79 14 5 12 99
63 20 44 281 78 21 45 386
89 91 73 388 90 35 81 683
2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
462 169 569 6,154 805 341 863 8,144
192 73 228 2,356 335 147 345 3,118
89 26 74 495 156 52 112 656
1 0 0 2 2 0 0 2
il 15 5 11 111 13 5 15 120
oo 73 21 56 505 109 35 73 509
o 97 42 137 1,163 130 46 121 1,416
Alumbrado Publico 1 0 1 4 1 1 1 )
28-Feb-02 28-Feb-02
<=90 dias >80 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias
659 378 957 8,328 Nacional -
274 163 382 3,189 Departamental -
127 58 124 670 Municipal -
1 0 0 2 Alumbrado Publico -
- - - - Instalaciones Municipio -
- - - - Acueducto -
Industrial 27 5 15 122 Otros conceptos munic. -
1“'3' 95 37 82 515 TOTAL -
E 116 40 124 1,367
Alumbrado Publico 1 1 1 9
26/06/02 FSRI/DVR
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gmpresa:

CHOCO

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02
22.00% 23.00% 24.00% 24.00% 24.00%
23.50% 25.00% 26.40% 26.10% 24.00%
45.50% 48.00% 50.40% 50.10% 48.00%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 26.88% 52.87% 34.38% 63.13%
Gastos AOM / Activos
(Férmula CREG) 12.31% 23.16% 15.16% 33.21%
26/06/02

FSRI/DVR




Empresa:

Flujo de Caja

ICHOCO

Ene-01

Feb-01

May-01

Jun-01 Jul01

Ago0t

Saldo mes anterior

308 122
Gastos de Operacion Comercial 721 1,024 201 600 708 169 167 - - 901 - - -
Transferencias 58 82 7 40 16 64 39 26 130 106 77 78 50
Serv. Deuda Interna - - - - - - - - - - - - - - -
Amortizacion - - - - - - - - - - - - - - -
Intereses - - - - - - - - - - - - - - -
Total Egresos 979 1,420 572 985 1,031 532 492 398 454 2,021 533 1,548 418 581 345
Superavit/Deficit (274) (49)| 303 565 (220) 234 1,400 1,179 930 (1,131) 295 2,494 174 204 446
Disponibilidad Mes 1,275 526 828 1,384 1,174 1,408 2,808 3,987 4,917 3,786 4,081 6,574 6,749 6,952 7,399
N idades de Funci i
Di i 3,987 4917 3,786 6,574 6,749
[PrROYECTADO
Abr-02 Jun-02 Juk02
‘Saldo mes anterior
Total Ingresos
Gastos de funcionamiento 269
Gastos Generales 162 162 162 162 162 162 162
Gastos de Operacién Comercial - 7,000 1,301 327 334 341 348
Transferencias 59 59 59 59 59 59 59
Inversién - - - - - - -
Serv. Deuda Interna - - - - - - -
Total Egresos 356 7,356 1,791 818 825 831 838
Superavit/Deficit 442 (8,561). 0 0 0 0
Disponibilidad Mes 7,840 1,289 309 309 309 308 309
N; idades de Funci i
Disponibilidad Final 7,840 1,289 309 309 309 309 309 308 316

26/06/02

FSRIDVR




ELECTRIFICADORA DEL HUILA

HUILA



Empresa: [HUILA |

1998 2000 2001
1908 1999 2000 2001
[OUtiidad Brta m Utiidad Operacional B Utiidad después de Impuestos | IBMIWIOpaIdai @ Margen de Uilidad & Rentabilidad Operacional uRciﬂcth.imuid]
me pra. EBITDA S 33% - IS Pérdidas — S .
16,000 33%
14,000 32%
12,000 32%
10,000 31%
6,000 || 30% v . v v
1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001
r .
Flujo de Caja

Ago-02 Sep-02 Oct-02 Nov-02 Dic-02
15,500 Evolucion de la Cartera Vencida Total
15,000
14,500
14,000 '
13,500 ; . - . :
1998 1999 2000 2001 Feb-02

Feb-02

10.0%




gmpresa:

HUILA

piﬁgenciar:
cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1999

resos Operacionales 75,783 62,845 64,701 77,793
Gosto de Ventas 55,357 45,977 55,334 65,233
utilidad Bruta 20,426 16,867 9,366 12,560
Gastos Operacionales y Adm. 17,448 5,730 4,593 7,667
utilidad Operacional 2,978 11,138 4,773 4,893
|ngresos no Operacionales 5,850 3,982 3,079 10,396
Gastos Financieros 7,580 7,741 2,467 1,497
Otros Gastos no Operacionales 855 154 16 5,238
Utilidad antes de Impuestos 393 7,225 5,370 8,555
Utilidad después de Impuestos 393 7,225 5,370 8,555

1998

1999

2000

2001

6,608

15,571

9,664

9,671

1998

1999

2000

2001

Capital de Trabajo

(6,299)

6,764

12,316

28,660

Razén corriente

0.80

1.31

1.87

2.92

1999 2000 2001

DOperacional {Vliidad Operacional s : S

 Oparacipnales) : 1T.72% 7.38% B29%

de Utifidad(Uitlidad Netaf Ingresos: R : RERRRE

ionales) 11%: 8% 11%

bilidad Operacional (Utilidad Operacional

Activo fijo neto en servicio) 2.93% 10.58% 4.40% 4.40%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /

Patrimonio) 0.51% 8.36% 5.67% 8.01%

26/06/02

FSRI/DVR




gEmpresa:

HUILA

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >80 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
dias dias dias
569 272 426 3,651 475 297 417 4,065
116 27 205 1,860 (144) 53 64 1,079
318 497 209 2,562 188 287 823 2,462
99 311 1,382 1,266 102 205 1,689 675
59 65 321 1,118 7) 22 180 1,013
2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
78 40 80 1,141 400 250 315 831
260 129 205 2,149 894 468 510 1,553
188 56 110 726 421 173 191 528
64 32 49 486 122 59 64 289
20 6 57 24 7 10 39
8 19 212 24 20 20 163
el 109 60 90 1,245 386 223 131 797
o 263 272 893 2,584 723 306 237 1,430
o 327 238 102 702 542 234 141 785
P brado Publico @1) 43 243 1,037 511 234 100 776
28-Feb-02 28-Feb-02
<=90 dias >80 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias
- - - - Nacional 501
- - - - Departamental 83
- - - - Municipal 1,841
- - - - Alumbrado Publico 1,088
- - - - Instalaciones Municipio 227
- - - - Acueducto 3
wa' - = - - Otros conceptos munic. 522
ercial ; : . - TOTAL 2,425
(Oficiai . R . )
m'ado Publico ~ . _ N
26/06/02 FSRI/DVR
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Empresa:

HUILA

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02
24.47% 24.63% 24.57% 25.10% 25.10%
5.73% 7.67% 7.83% 7.60% 7.50%
30.20% 32.30% 32.40% 32.70% 32.60%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 60.71% 64.88% 60.14% 63.49%
Gastos AOM / Activos
(Férmula CREG) 8.19% 9.49% 7.90% 8.49%
26/06/02

FSRI/DVR




Empresa:

26/06/02

HUILA
Flujo de Caja
MES
Ene-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 Jun-01 Juk01 Ago-01 Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01 Ene-02 Feb-02
Saldo mes anterior 4,316 4,847 5427 5,086 6,692 7,178 7,128 6,610 8,280 8,726 10,095 10,235 20,987 20,943
INGRESOS : :
Ingresos Corrientes 5,079 5,042 5,335 6,064 5423 6,336 5,227 8,525 6,882 6,332 6,094 19,791 5,099 5,136
Ingresos de Capital 15 23 10 22 28 40 376 43 64 43 56 162 12 158
Total Ingresos 5,004 5,065 5,345 6,086 5451 6,376 5,603 8,568 6,947 6,375 6,151 19,954 5,112 5,204
EGRESOS : 3 = 3 ;
Gastos de funcionamiento 638 497 1,032 749 723 973 935 712 1 578 890 1,495 846 732
Gastos Generales 51 228 343 308 567 578 786 1,285 769 326 538 2,034 41 482
Gastos de Operacién Comercial 3,167 3,026 3,180 2,977 3,088 3,682 3,687 3,808 3,715 3,527 3433 4,141 3,729 3,583
Transferencias 438 279 178 163 199 344 444 284 175 314 200 466 452 383
Inversion 271 384 354 260 318 267 269 669 644 237 345 1,065 288 278
Serv. Deuda Interna - 7 599 27 72 581 - 140 488 24 605 - - 765
Amortizacion 405 22 405 - 405 22 405 592
Intereses - 7 194 4 72 176 - 140 83 2 200 - - 173
Total Egresos 4,564 4485 5,686 4480 4,967 6,424 6,121 6,898 6,501 5,006 6,011 9,202 5,156 6,223
Superavit/Deficit 531 580 (341) 1,608 484 (47) (518) 1,670 448 1,369 140 10,752 (44) (929)
Disponibilidad Mes 4,847 5427 5,086 6,692 7,176 7,128 6,610 8,280 8,726 10,095 10,235 20,987 20,943 20,014
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Fi 4,847 5,427 5,086 6,692 7,176 7,128 6,610 8,280 8,726 10,095 10,235 20,987 20,943 20,014
INDICADGR PLAN EMPRESARIAL 128 180" 11 P as PR 186 185 T34 223 247 298 AT 553 BB
|PrROYECTADO
Abr-02 May-02 Jun-02 Juk02 Ago-02 Sep-02 0Oct-02 Nov-02 Dic-02
Saldo mes anterior 18,605 16,024 15,078 14,136 10,677 9,089 6,302 6,472 3,634
ANGRESOS: : : 3 SRABa08 & : i
Ingresos Corrientes 5913 8,072 7,923 6,110 8,143 6,296 8,229 6,167 8,126
Ingresos de Capital 30 30 30 30 30 30 30 30
Total Ingresos 5,943 8,102 7,953 6,140 6,326 8,259 6,197 8,156
Gastos de funcionamiento 905 848 1,234 967 848 1,739
Gastos Generales 1,604 1,915 928 1,692 1,273 2524 953 1,361 872
Gastos de Operacion Comercial 4,142 4,094 4,263 4,094 3,896 3,879 4,085 4,063 4,079
Transferencias 327 282 356 945 395 284 179 284 537
Inversion 1,546 1,472 2,125 2,001 2,827 1,478 2,044 2,070 2,072
Serv. Deuda Interna - 437 - 423 - - 409 -
Amortizacion 259 259 259
Intereses - 178 - - 164 - - 150 -
Total Egresos 8,523 9,048 8,895 9,699 9,662 9,113 8,089 9,035 9,209
Superavit/Deficit (2,581) (8486) (842) (3,559) (1,488) (2,787) 170 (2,838) (1,143)
Disponibilidad Mes 16,024 15,078 14,136 10,577 9,089 6,302 6472 3,634 2,491
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 16,024 15,078 14,136 10,577 9,089 6,302 6472 3,634 2,491
N AR 2IE 159 |

FSRIDVR




METH

ELECTRIFICADORA DEL META




Empresa: |[META |

15,000

10.000

5.000

(5.000)

L [OUtiidad Bt @ Utiidad Operacional 8 Utiidad después de Impuestos | OMargen Operacional _® Margen de Ulidad & Rer

dad Operacional O Rertabilidad Patrimonial

14,000 SR EBITDA
12,000
10.000
8.000
6.000
4.000

2,000

Dic-02

Total

30,000 —
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
P p % %311t =

Feb-02

Evolucion de la cartera vencida por tipo

25,000 - — _— —

[DResidencial B industrial @ Comerdial B Ofidal O Alum. Publico |

15,000

12,500

10.000

7.500

5.000

] e = ; et || -..-I_ Il
1998 1999 2000 2001 Feo-02

Gastos AOM / Activos (Férmula CREG)




Empresa:
META :

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Diligenciar:
Cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

1998 1999 2000 2001

Ingresos Operacionales 45,403 40,397 51,606 53,915

Costo de Ventas 28,367 33,621 39,279 48,277

| Utilidad Bruta 17,136 6,775 12,327 5,638
i Gastos Operacionales y Adm. 15,121 9,725 7,610 6,466
‘ Utilidad Operacional 1,915 (2,949) 4,716 (828)
Ingresos no Operacionales 9,356 8,577 2,435 7,133

Gastos Financieros 352 504 486 528

| 1 Otros Gastos no Operacionales 825 5,839 4,075 1,926
i i Utilidad antes de Impuestos 10,094 7186) 2,590 3,850
i Impuestos 781 2 106 1,545
| ! Utilidad después de Impuestos 9,313 (716) 2,484 2,305

il 1998 1999 2000 2001
11,797 2,666 8,860 2,917

1998 1999 2000 2001
Capital 21,161 23,111 28,872 27,049
Razén Corriente 3.8 35 4.7 3.4

1998 1999 2000 2001
Margen Operacional (Utilidad Operacional /
Ingresos Operacionales)

Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos
Operacionales)

Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional

/ Activo fijo neto en servicio) 4.50% -6.00% 10.00% -1.00%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
Patrimonio) 15.20% -0.70% 2.30% 2.10%
il
I
I !
btk i1
i
i
A 26/06/02 FSRI/DVR




— Formatos

1998 1999
<=90 dias >90 dias y <=180( >180y <=360 >360 dias <=30 dias >90 dias y <=180 dias | >180 y <=360 >360 dias
dias dias dias
Estrato 1 . . ~ - - - = -
Estrato 2 . . - - . - - -
Estrato 3 _ . - - - - - -
‘ Estrato 4 N . - . - - - -
| Estrato 5 ~ ~ . - - - - -
| EROROS 1,490 93 66 37 1,364 132 160 134
| | e 404 31 23 130 306 47 80 169
I Comerclat 768 83 51 66 574 107 113 170
: Ofictal 2,526 748 349 11,330 1,900 1,040 3,463 12,723
‘ Alumbrado Publico ~ - . = = - - -
| | <‘
f 2000 2001
! ; | <=90 dias >90 dias y <=180| >180 y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 dias | >180y <=360 >360 dias
‘ Estrato 1 _ - - - - - - -
i | Estrato 2 ~ N - 5 = - - -
“ : Estrato 3 R _ - - = - - -
“ i Estrato 4 . - . o - - - -
{ Estrato 5 - . - = - - - =
, Estrato 0 1,608 239 247 283 2,271 344 395 517
Il Industrial 226 75 245 336 550 91 66 476
il Comercial 875 133 180 303 835 162 203 427
p Ofical 1,447 1,220 2,387 15,706 999 1,733 906 3,860
Il | Alumbrado Publico ~ ~ . - . - - -
{
il | Feb-02 28-Feb-02
ﬂ ; <=90 dias >90 dias y <=180| >180y <=360 >360 dias
!‘ Estrato 1 ~ N - - Nacional -
| Estrato 2 B . . - Departamental =
; Estrato 3 ~ N . = Municipal -
| Estrato 4 N - " - Alumbrado Publico -
1 Estrato 5 N . “ - Instalaciones Municipio -
| | Estrato 6 2,998 372 427 549 Acueducto &
i industna’ 744 272 79 460 Otros conceptos munic. -
-[ : ‘\ Comercial 1,342 184 216 446 TOTAL =
il e 1,060 643 2,277 3,865
”A [ Alumbrado Publico ~ R } R
it
I
I‘
| 4
i
‘ 26/06/02 FSRI/DVR
* e WE SN




Formatos

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Tecnicas
No Tecnicas
Totales 20.93% 28.36% 31.42% 32.81% 32.15%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 20.33% 19.08% 15.20% 17.33%
Gastos AOM / Activos
(Férmula CREG) 7.51% 5.67% 5.62% 6.51%
26/06/02

FSRI/DVR

L—————



Empresa:

Flujo de Caja

‘Gastos de funcionamiento

Gastos Generales 75 207 614 321 225 390 389 158 397 265 425 212 642 676
Gastos de Operacién Comercial 2,320 3,342 3,896 3528 828 5,330 3,162 3,298 3,219 6,271 990 3,496 3,525 3477
Transferencias 153 302 54 128 120 408 1,678 110 173 222 196 123 230 91
Inversion 12 14 43 62 29 147 118 35 130 14 358 412 29 28
Serv. Deuda Interna 59 3 - 36 3 9 - 36 59 36 72 5 3 36
Amortizacién 21. 8.4 - 37.0 85 8.8 31. - 8. 21.7 - - 224 8.4 8.

Intereses 37. 27.8 - 49.6 276 274 63. - 27. 373 36.2 723 36.6 27.8 277
Total Egresos 2,822 4,184 4,905 3,559 4,386 1,852 6,714 5,697 3,942 4,392 7,156 2,715 4,535 4,804 4,593
Superavit/Deficit 742 (1,502)| 430 2,461 223 3,757 (1,554) 1,737 1,086 464 (2,349) 5437 164 (40! (567)
Disponibilidad Mes 3,544 2,042 2,472 4,934 5,157 8,914 7,360 9,097 10,184 10,648 8,299 13,736 13,901 13,499 12,932
N idades de Funci 1

Disponibilidad F

PROYECTADO
Abr-02 May-02 Jun-02 Juk-02 Ago-02 2 Oct-02 Now-02 Dic-02,
13,519
Ingresos Corrientes 5418 4,183 4,510 4,596 4,502 4578 5,052 4,983 5,368
Ingresos de Capital 409 3%4 177 169 166 180 161 188
Total Ingresos
ento 524 372 685 386 521 426 378 a2 665
Gastos Generales 605 259 340 257 226 328 189 216 187
Gastos de Operacién Comercial 3,255 3,539 3,875 3,562 3,759 3,842 4,286 4,126 3,777
Transferencias 472 115 127 115 135 236 169 115 399
Inversién 300 278 - 9 16 - - - -
Serv. Deuda Interna 59 36 36 59 36 36 59 36 36
Amortizacién 23 9 9 23 9 9 24 9 9
Intereses 36 28 28 36 27 27 35 27 27
Total Egresos 5214 4,599 5,063 4,388 4,694 4,969 5,079 4,865 5,063
Superavit/Deficit 612 (25) [ 385 (23) (225)| 153 278 493
Disponibilidad Mes 13,544 13519 13,360 13,745 13,722 13,497 13,650 13,928 14,421
N idades de Funci i
Disponibilidad Final 13,544 13519 13,360 13,745 13,722 13,497 13,650 13,928 14,421

26/06/02

FSRIDVR




CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO

NARND




Empresa: [NARINO ]

—

20.000
15,000
10.000

5.000

(5.000)
(10.000)
1998 1999 2000 2001 1908 1900 S gy
[uuﬁld-d&m @ Utilidad Operacional uuua-amnemumj © Margen Operacional @ Margen de Uiidad 8 Rentabilidad Operacional 0 Rentabiidad Patrimonial ]
- - oo EemA Pérdidas
8.000
7.000
6,000
5.000
4.000
3,000
2000
1,000
1988 1999 2000 2001
C

Flujo de Caja

1998 1999 2000

[OResidencial Bindustrial @ Comercial @ Oficial O Alum. PUbiico |

Gastos AOM / Activos (Férmula CREG)

‘ 18%
16%
‘ 14%
12%
10%
8% T v
1998 1999 2000 2001 Feb-02




gmpresa:

NARINO

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Dﬂigenciar:
cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

1999

2000

2001

esos Operacionales 65,610 67,207 73,324 81,260
iCosto de Ventas 49,015 52,569 58,808 67,610
16,595 14,638 14,516 13,651
Gastos Operacionales y Adm. 10,347 8,733 10,150 17,901
Utilidad Operacional 6,248 5,905 4,366 (4,251)
Ingresos no Operacionales 6,723 6,407 7,431 8,041
Gastos Financieros 5,876 4,089 721 -
os Gastos no Operacionales 9,371 11,562 2,797 (151)
Utilidad antes de Impuestos (2,276) (3,339) 8,279 3,941
Utilidad después de Impuestos (2,276) (3,339) 8,279 3,941

1998

1999

2000

2001

7,627

3,972

7,348

2,710

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo 4,664 18,338 23,281 33,364
Razén corriente 1.03% 2.65% 3.40% 4.4%

L 1998 1999 2000 2001
rgen Operacional (Utilidad Operacional /

Bresos Operacionales) 9.5% 8.0% 4.2% -5.23%
rgen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos

&:Ionales) -3.4% -4.9% 6.0% 4.85%

bilidad Operacional (Utilidad Operacional

Ew fijo neto en servicio) 6.0% 50.0% 5.0% 2.0%

Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /

Momo) -5.6% -8.0% 13.0% 6.0%

26/06/02

FSRI/DVR
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gmpresa:

NARINO

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Tecnicas 20.26% 16.03% 16.28% 17.97% 18.10%
No Tecnicas 16.51% 19.00% 19.20% 19.98% 20.00%
Totales 36.77% 35.03% 35.48% 37.95% 38.10%

26/06/02

T T e e e

1998 1999
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
dias dias <=180 dias dias
4,563 888 1,193 1,423 4,087 1,267 1,796 3,087
454 118 153 91 462 99 123 235
635 171 173 211 682 184 184 355
858 532 529 3,144 775 261 684 630
395 286 361 5,350 305 204 356 5,317
2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
6,011 2,106 2,521 5,803 5,066 2,535 4,127 8,906
e vstral 543 112 117 331 484 122 163 432
pRercial 1,187 249 227 551 1,002 311 407 801
i 1,131 501 889 950 1,233 722 1,094 2,372
embredo Publico 375 383 605 5,830 845 521 326 6,643
Feb-02 | 28-Feb-02
<=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
- - - - Nacional -
- - - - Departamental -
- - - - Municipal -
- - - = Alumbrado Publico =
- - - - Instalaciones Municipio -
5,204 2,487 4,359 9,777 Acueducto -
pustrial 447 125 160 504 Otros conceptos munic. -
emercial 952 295 439 966 TOTAL :
ol 1,064 665 1,137 2,559
i Butiion 1,165 375 319 6,721

FSRI/DVR




o

presa: R
NARINO

FORME DE RESULTADOS DE LAS

EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1998 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 22.22% 14.30% 5.79% 8.67%
Gastos AOM / Activos
(Férmula CREG) 19.00% 17.94% 9.10% 13.30%

06/0:

FSRI/DVR
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s = ——— — =
Empresa: :
NARINO
Flujo de Caja
MES
| Ene-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 Jun-01 Juk-01 Ago-01 _Sep-01 Oct-01 Now-01 Dic-01 Ene-02 Feb-02 Mar-02
Saldo mes anterior 1,981 2,154 2212 1,559 1,592 424 1,304 2,043 4,170
Ingresos Corrientes 3,553 4,470 4,223 4,093 4,624 5117
Ingresos de Capital 88
5,204
Gastos de funcionamiento 778 778 825 871 832 1,374 978 826 640 703 783 1,730 733 715 778
Gastos Generales 50 618 495 589 447 381 646 919 297 830 670 1,450 325 697 859
Gastos de Operacién Comercial 2,757 2516 3,567 6,866 2,993 2,504 7,083 5,981 4,231 2,273 4,237 2,915 2,745 3,044 3,206
Transferencias 1,008 461 345 627 634 M7 483 314 438 483 390 1,114 909 443 513
Inversion - 32 40 30 0 0 48 56 28 98 458 333 - 21 240
Serv. Deuda Interna 318 314 308 305 300 297 - - 0 - - - - - -
Amortizacion 293 293 293 293 293 293 - 0 - - -
Intereses 25 21 15 12 8 4 - - - - - - - - -
Total Egresos 4,910 4,719 5,580 9,288 5,207 5,272 9,236 8,096 5,632 4,367 6,539 7,542 4712 4,919 5,597
Superavit/Deficit 173 58 (©53)] 33 (785) (403) 879 738 2,127 787 (1,334) 2,761 648 748 (561)
Disponibilidad Mes 2,154 2212 1,559 1,692 828 424 1,304 2,043 4,170 4,958 3,623 6,385 7,033 7,780 7,218
N idades de Funci i
'Disponibilidad Final

|PROYECTADO

ingr
Ingresos de Capital
Total Ingresos

Gastos de funcionamiento 786 893 1,418 831 821 741 748 767 1,758
Gastos Generales 753 522 631 317 639 341 241 395 188
Gastos de Operacién Comercial 3,386 6,299 3410 3,248 6,179 3,161 3,269 3,824 6,388
Transferencias 473 545 1,065 453 757 484 445 665 1,325 |
Inversion 90 385 380 280 490 450 465 440 507
Serv. Deuda Interna - - - - - - - - -
Amortizacion - - - - - - -

Intereses - - - - - - - - -
Total Egresos 5488 8,645 6,903 5,129 8,886 5,177 5,168 6,091 10,166
Superavit/Deficit (546) 413) (1,609) (32) (666) 55 134 (814) (1,460
Disponibilidad Mes 6,673 6,259 4,651 4618 3,953 4,008 4,142 3,328 1,869
N idades de Funci i
Disponibilidad Final 6,673 8,259 4,651 4,618 3,953 4,008 4,142 3,328 1,869

26/06/02 FSRIDVR
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CENTRALES ELECTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER
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Empresa: [NTE SANTANDER ]
To/000 Utilidades [ 79 - Rentabiidad N
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Empresa:

NTE SANTANDER

piligenciar:
Cifras en miles de pesos
Razones en porcentajes

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001
Ingresos Operacionales 105,539 100,055 113,129 138,738
Costo de Ventas 48,314 51,656 64,760 77,257
Utilidad Bruta 57,225 48,399 48,369 61,481
Gastos Operacionales y Adm. 52,204 41,977 46,630 56,078
| Utilidad Operacional 5,021 6,422 1,739 5,403
Ingresos no Operacionales 7,490 5,438 3,502 3,647
Gastos Financieros 2,156 2,652 877 609
Otros Gastos no Operacionales 4,769 7,286 3,465 5,050
| Utilidad antes de Impuestos 5,586 1,922 899 3,391
i Impuestos 1,786 1,111 543 1,088
!‘i Mjad después de Impuestos 3,800 811 356 2,303
, 1998 1999 2000 2001
h 27,191 18,288 14,987 20,644

=

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo 28,272 23,085 45,979 54,077
Razén corriente 2.76 2.35 3.95 3.74

=TT

{ S s“‘) : o X X2 i
!\ | Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional
| Activo fijo neto en servicio) 4.97% 6.08% 1.50% 4.12%
'I | ntabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
|"‘| [ [Patrimonio) 1.04% 0.22% 0.09% 0.59%

26/06/02 FSRI/DVR




presa:

NTE SANTANDER

JFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

= o0

'Jl_iﬁ

o 8
5

=

1998 1999
<=90 dias >80 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 [>180 y <=360 dias| >360 dias
dias dias
to 1 ~ . N . ~ ~ . _

- ato 3 . R R R . . R R
4rato 5 _ . _ N N . N _
justrial N _ N N . ~ . .

ercial . _ N . . N N _

' brado Publico _ _ ~ N ~ R _ _

2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 |[>180 y <=360 dias| >360 dias
to 1 491 474 25 61 71 91 147 477
H 2,560 1,279 471 901 553 539 761 1,884
p3 1,259 248 26 19 70 61 89 188
E 20 8 1 = 1 1 2 5
Po 440 48 12 11 17 12 23 36
N 175 17 1 2 5 3 4 11
! 4,179 332 71 135 691 291 719 386
- 1,589 739 40 89 169 166 253 667
3,336 1,280 2,182 5,967 828 2,054 1,897 7,357
o Publico 1,128 808 852 1,469 350 509 1177 1,757
28-Feb-02 28-Feb-02
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias
p! 80 90 152 490 Nacional -
B 603 560 797 1,972 Departamental -
ps 81 65 88 202 Municipal -
B 1 1 2 6 Alumbrado Publico -
o 15 10 19 32 Instalaciones Municipio -
g 7 3 4 9 Acueducto .
- 190 144 290 462 Otros conceptos munic. -
ol 263 170 232 713 TOTAL -
‘ 989 1,864 1,447 6,945
o Publico 338 483 996 1,641
26/06/02 FSRI/DVR




NTE SANTA

NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DIS

TRIBUIDORAS

2001

1999
nicas 11.89% 13.62% 13.39% 13.57% 13.88%
o Tecnicas 17.11% 18.82% 18.39% 18.19% 18.61%

32.44%

Gastos AOM /
Ingresos por

40.55%

45.21%

45.21%

43.49%

Distribucion
Gastos AOM / Activos

(Férmula CREG)

coDi/Mv/D




Empresa: NTE SANTANDER
Flujo de Caja
MES
Ene-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 May-01 Jun-01 Juk01 Ago-01 Sep-01 Oct-01 Now-01 Dic-01 Ene-02 Feb-02 Mar-02
9,662 10,216 12,310 12,694 14,842 15,757
Ingresos Corrientes 5,207 7,662 8,834 11,431 9,926 12,019 12,100 13,059 12,337 10,998 10,874 26,777 12,310 9,145 10471
Ingresos de Capital 4,215 1,884 1,225 403 203 334 496 113 417 195 288 799
Total Ingresos 10,059 12,596 13,172 12,753 11,162 11,270
EGRE
Gastos de funcionamiento 1,112 1,048 1,140 1,130 1,019 2,333 1,357 1,217 1,058 1,199 1,200 2,622 1,337 1,054 1,308
Gastos Generales 179 814 1,377 1,741 1,104 875 1,083 1,032 2,535 1,016 1,282 1,975 497 1,130 1,664
Gastos de Operacién Comercial 6,159 5,060 6,324 5,627 5,656 7,183 7,816 6,688 7,259 5,395 6,494 7,366 7,397 6,341 6,796
Transferencias 894 449 644 522 563 922 619 469 494 785 639 1,004 876 264 783
Inversion 30 83 191 537 872 341 348 355 295 1,734 889 2,184 357 621 629
Serv. Deuda Interna 495 0 - 132 - - 458 0 - 128 - - 426 0 -
Amortizacion 400 - - 84 - - 379 - - 84 - - 359 - -
Intereses 96 0 - 47 - - 78 0 - 44 - - 67 0 -
Total Egresos 8,869 7452 9,675 9,687 9,214 11,653 11,681 9,761 11,640 10,236 10,505 15,150 10,890 9,410 11,080
Superavit/Deficit 553 2,094 384 2,147 915 700 915 3411 1,114 957 657 12,110 1,653 128 190
Disponibilidad Mes 10,216 12,310 12,694 14,842 15,757 16,457 17,372 20,783 21,897 22,854 23,511 35,622 37,274 37,402 37,593
N idades de Funci i
Disponibilidad Final 37,402 37,593

PROYECTADO
Abr-02

May-02 Jun-02

37,593

36,987

.'lngresos Corrientes
Ingresos de Capital
Total ingresos

10,838

10,933

799

11,637

Gastos de funcionamiento 1,369 1,169 2,634 1,557 1,396 1,215 1,375 1,492 2,869
Gastos Generales 1,978 1,254 994 1,230 1,172 2,811 1,154 1,477 1,720
Gastos de Operacién Comercial 6,046 6,078 7.719 7,557 7,187 7,800 5,798 6,716 7,932
Transferencias 635 685 1,122 753 571 1,095 930 1,156 973
Inversién 1,767 2,264 1,120 1,148 1,169 969 5,705 4,287 5,949
Serv. Deuda Interna 129 - - 478 0 - 213 - -
Amortizacion 93 - - 419 - - 92 - -
Intereses 35 - - 59 0 - 121 - -
Total Egresos 11,924 11,450 13,589 12,721 11,496 13,890 15,176 15,127 19,443
Superavit/Deficit (287) (319) (1,548) (418) (893) (3,205) (3,158) (3,395) (7.414)
Disponibilidad Mes 37,306 36,987 35,439 35,023 34,130 30,925 27,768 24,373 16,959
idades de F
Disponibilidad Final 37,306 36,987 35,439 35,023 34,130 30,925 27,768 24,373 16,959

26/06/02

FSRI/DVR
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EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO




i

Empresa: [QUINDIO

[ 20

33333333333

2001 1999

2000

2001

DUIIIﬁd B\.la lUﬁIad Opandall B8 Utllidad despubsde Impuestos

@ Margen de Uiidad 8 Rentabilidad Operacional

ORertabiiidad Patrimorial |

EBITDA

(1.000)
1998

1999 2000

2001 J 1998 1999

e ] |

Feb-02

Flujo de Caja

Ene-02 Feb-02 Mar-02 Abr-02 May-02 Jun-02 Ju-02 Ago-02 Sep-02 Nov-02 Dic-02
2500 Evolucion de la Cartera Vencida Total
oo s
I T T
i ¢ 0§ 3§ 3 i i i 1998 1999 Feb-02

Evolucion de la cartera vencida por tipo

7.5%
7.0%
65%
| 6.0%
55% ‘
5.0%
| 4.5%
4.0% . k-
1998 1999 2000 2001 Feb-02

1,000
750
500
250
B 7 2000
[DResidencial B industial @ Comerdial 0 Oficial O Alum. Pabico |
- - = S J
' 8.0% Gastos AOM/ Activos (Férmula CREG)




j

gmpresa:

QUINDIO

NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

p"igenciar:
Cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

resos Operacionales 36,609 34,347 43,626 49,298
qosto de Ventas 21,537 21,411 41,269 45,339
Jtiidad Bruta 15 13 2 4
PUECE
Bastos Operacionales y Adm 13,296 14,363 4,807 4,775
5ases
Jilidad Operacional (13) (14) (5) (5)
puicac

resos no Operacionales 1,553 2,384 1,666 1,664
Bastos Financieros 1,172 1,022 800 438
jasos -
tros Gastos no Operacionales 425 1,367 (21) 1,010
oS

jlidad antes de Impuestos (0) (0) 1 0

puestos 349

lidad después de Impuestos (0) (0) 0 0

1998

1999

2000

2001

6,331

1,455

(202)

2,782

1998 1999 2000 2001
Capital de Trabajo 9,156 7,114 3,042 601
Razén corriente 2.84 1.85 1.24 1.04

1998 1999 2000 2001

Margen Operacional (Utilidad Operacional /
“hgresos Operacionales) -0.04% -0.04% -0.01% -0.01%
Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos
\peracionales) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional /
Ietivo fijo neto en servicio) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

abilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
Patrimonio) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

26/06/02

FSRI/DVR




gmpresa:

QUINDIO

NFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Alumbrado Publico

26/06/02

1998 1999
- <=90 dias >90 dias y <=180 dias |>180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180 y <=360 dias >360 dias
dias
Jreto 1 64 2 17 8 110 130 100 88
grato 2 93 32 2 12 44 52 40 36
Zarato 3 194 67 50 25 81 96 74 65
gstrato 4 75 26 19 10 25 30 23 20
Estrato 5 30 10 8 4 ) 11 9 8
Estrato 6 2 7 6 3 8 9 7 8
fndustrial 116 79 52 24 76 33 74 90
IComercial 109 47 45 51 54 70 97 36
forcial 102 32 62 29 16 2 141 281
Wbrado Publico N . - -
2000 2001
F <=90 dias >90 dias y <=180 dias |>180 y <=360 dias, >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180 y <=360 dias >360 dias
Estrato 1 169 214 83 187 138 77 50 20
Estrato 2 37 47 18 41 68 38 24 10
Estrato 3 68 85 33 75 60 34 22 9
Estrato 4 16 21 8 18 20 11 7 3
Estrato 5 10 12 5 11 15 9 6 2
Estrato 6 6 8 3 i, 12 6 4 2
Industrial 74 57 29 15 58 61 48 6
omerae 77 153 41 47 105 23 13 7
Oficial 25 32 19 36 41 28 69 5
Alumbrado Publico ~ =
Feb-02 28-Feb-02 |
<=90 dias >90 dias y <=180 dias |>180 y <=360 dias >360 dias
Estrato 1 90 39 36 4 Nacional 61
Estrato 2 70 30 28 3 Departamental 3
Estrato 3 49 21 19 2 Municipal 32
Estrato 4 13 6 1 Alumbrado Publico | No disponible
Estrato 5 10 4 4 0 Instalaciones Municipio | Esta inciuido en ofros conceptos munic
Estrato 6 6 3 0 Acueducto | Ne disponible
dustriel 63 28 43 4 Otros conceptos munic 32
Comercial 65 18 5 0 TOTAL 96
Oficial 31 14 48 3 96

FSRI/DVR




mpresa:

QUINDIO

ORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998
10.68% 12.45% 11.34% 8.67%
Tecnicas 7.43% 8.66% 7.88% 6.02%
18.11% 21.16% 19.22% 14.69%

1998

1999

2000

2001

Feb-02

|ingresos por

Gastos AOM /

Distribucién
[ASTICIon

83.00%

135.00%

85.00%

66.00%

Gastos AOM / Activos

(Férmula CREG)

4.96%

7.68%

6.33%

5.88%

26/06/02

FSRI/IDVR




Empresa:

Flujo de Caja

QUINDIO

[ 1,000

Mar-01

Jun-01

Ago-01

Sep-01

Oct-01

Nov-01

Dic-01

Saldo mes anteri.
INGRESOS:
Ingresos Corrientes
Ingresos de Capital

Gastos de funcionamients
Gastos Generales 130 185 246 434 286
Gastos de Operacion Comercial 3,962 2,093 3,844 1,431 3,371 2,944 3,330 3427 3,268 3,048 3,076 3,045 3,069 2,750 2,074
Transferencias 44 72 51 79 72 84 141 64 66 98 59 148 44 63 68
Inversion 215 244 214 224 234 211 259 256 248 275 270 328 420 364 287
Serv. Deuda Interna 23 23 117 23 23 3n 24 23 106 23 23 329 23 23 153
Amortizacién 5 5 5 5 5 201 5 s 5 5 5 221 5 5 44
Intereses 18 19 112 19 18 110 18 18 101 18 18 107 18 18 108
Total Egresos 5,008 3,069 5,010 2,664 4,501 4,627 4,749 4,664 4,619 4,277 4,371 5,142 5,151 4,393 3,510
Superavit/Deficit (1,088) 793 660 980 563 (803) 213 (242) (348) 78 96 990 (803) (527) 684
Disponibilidad Mes 2,837 3,630 3,484 4,464 5,026 4,424 4,637 4,395 4,047 4,125 4,221 5,210 4,407 3,880 4,564
N idades de Funcior
4,221 5,210 4,407 3,880 4,564

|ProYECTADO
Abr-02 May-02 Jun-02 Juk02 Ago-02 Sep-02 Dic-02]
4,564 2570 1,357 1,266 479 30)
Ingresos Corrientes 4,087 5,006 4,445 4,894 4,856 4,288 5,089
Ingresos de Capital 85
Total Ingresos 5,174
Gastos de funcionamiento
Gastos Generales
Gastos de Operaciéon Comercial 3,408 3814 3,087 3,502 3,398 3,173 3,140 3,314 3,339
Transferencias 58 88 113 63 62 50 48 47 185
Inversion 332 381 475 472 507 499 484 457 488
Serv. Deuda Interna 56 93 336 55 92 139 54 91 324
Amortizacién 34 35 230 35 35 45 35 35 231
Intereses 22 58 108 20 57 [ 18 56 93
Total Egresos 4,944 5,562 5452 5177 5,294 4,907 4,967 4,971 6,181
Superavit/Deficit (726) (1,268) (1,213) (102) (778 123 (48) (587) (1,006)
Disponibilidad Mes 3,838 2,570 1,357 1,265 479 602 556 (30; (1,037)
Necesidades de Funcionamiento
Disponibilidad Final 3,838 2,570 1,357 1,255 479 602 556 (30) (1,037)

N

26/06/02

FSRIDVR
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ELECTRIFICADORA DE SANTANDER
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Empresa: |[SANTANDER i
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Empresa:

SANTANDER

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

Diligenciar:
Cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

1998 1999 2000 2001

Ingresos Operacionales 163,325 181,608 248,897 262,272
Costo de Ventas 111,285 138,391 222,652 240,101
Utilidad Bruta 52 43,217 26,245 22,171
Gastos Operacionales y Adm. 25,037 19,762 18,643 24,127
Utilidad Operacional 27,004 23,454 7,602 (1,956)
Ingresos no Operacionales 4,898 2,721 1,573 10,025
Gastos Financieros 2,513 7,608 5,930 3,600
Otros Gastos no Operacionales 3,317 5,704 41 976
Utilidad antes de Impuestos 26,072 12,863 3,205 3,494
Impuestos - - - -

|IJtiIidad después de Impuestos 26,072 12,863 3,205 3,494

49,163

48,778

30,973

25,380

1998

1999

2000

2001

Capital de Trabajo

24,557

21,091

18,809

33,985

Razén corriente

1.94

971

1.33

1.65

1998

1999

2000

2001

Ingresos Operacionales)

Margen Operacional (Utilidad Operacional /

Operacionales)

Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos

[Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional /
Activo fijo neto en servicio)

6.01%

1.76%

-0.42%

Patrimonio)

Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /

2.60%

0.61%

0.62%

26/06/02
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Empresa:
SANTANDER

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
<=90 dias >80 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
dias <=180 dias dias
[Estrato 1 175 92 80 47 189 120 173 385
Eavato 2 367 143 113 60 438 214 257 559
Estrato 3 213 55 34 10 277 90 95 105
Estrato 4 121 21 18 6 136 23 27 29
Eﬂ(o 5 21 3 3 2 15 4 4 6
Estrato 6 14 6 1 R 12 2 3 4
rouetis 310 85 72 34 417 78 89 196
Comercial 422 85 83 42 338 152 205 393
Dficlal 931 417 554 752 899 814 625 440
Aumbrado Publico . ~ . - - - - =
2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y >180 y <=360 >360 dias
oratot 358 219 310 756 544 362 477 1,154
povato 2 620 319 449 1,057 966 458 507 1,395
Estrato 3 412 114 142 248 678 191 176 346
. [Estrato 4 143 52 35 69 221 27 56 90
Estrato 5 25 5 3 5 50 13 9 8
Estrato 6 17 2 2 6 25 4 3 4
Jrousne 324 146 213 330 514 170 144 311
gromerclel 444 228 640 369 694 212 227 371
JOnicial 1,297 988 1,095 2,039 1,433 950 728 641
Aumbrado Publico R R _ . - - - 1,681
Feb-02 [ 28-Feb-02 |
<=90 dias >90 dias y <=180 >180 y <=360 dias >360 dias
ot 598 448 546 1,273 Nacional 374
Fatrato 2 958 529 598 1,478 Departamental 256
Estrato 3 651 220 204 394 Municipal 4374
fimaios 229 57 45 92 Alumbrado Publico 1,681
) Estrato 5 63 23 7 9 Instalaciones Municipio 767
Estrato 6 37 10 4 6 Acueducto 1,837
proeviol 440 195 166 291 Otros conceptos munic. 89
Comercial 570 283 227 371 TOTAL 5,004
ol 1,098 872 813 539
Alumbrado Publico - . - 1681

26/06/02 FSRI/DVR
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Empresa:

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Tecnicas 13.37% 13.36% 13.27% 13.28%
No Tecnicas 7.47% 9.05% 9.94% 12.06%
Totales 19.60% 20.81% 21.23% 22.73%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 48.94% 55.14% 59.64% 65.70%
Gastos AOM / Activos
Férmula CREG) 19.04% 18.02% 17.40% 18.28%

§! 26/06/02 FSRI/DVR



DR r————— -
resa:
Emp SANTANDER
Flujo de Caja
MES
[ Ene-01 Feb-01 Mar-01 Abr-01 Jun-01 Juk-01 Sep-01 Oct-01 Nov-01 Dic-01
Saldo mes anterior
INGRESOS
Ingresos Corrientes 21,876 18,818 24,341 19,839 20,060 19,852 20,119
Ingresos de Capital 115 222 213 484 93
Total Ingresos 20,303 20,212
Gastos de funcionamiento 1,895 1,212 1,110 1,128 1,277 2,153 1,234 1,158 1,161 1,180 1,422 2,897 1,747 1,189 1,115
Gastos Generales 596 3,275 2,558 2,216 2,453 1,820 1,769 1,664 2,230 2,278 2,050 3,668 3,564 3,247 2,400
Gastos de Operacion Comercial 6,576 22515 13,338 11,314 11,795 13,008 13,164 14,040 14,777 15,705 13,696 19,130 10,764 15,553 15,761
Transferencias 1,817 1,934 2,346 2,839 2,158 2,906 1,997 2,612 1,824 2,084 2,096 3,500 1,045 3413 2,406
Inversion 174 1,313 2,160 1,584 1,109 2,469 369 1,144 867 1,266 371 2,008 261 423 129
Serv. Deuda Interna 472 1,250 493 1,391 1,237 845 459 825 416 1,446 1,263 1471 3,559 770 385
Amortizacién 205 652 267 777 737 495 163 385 210 784 737 1,245 3,083 385 60
Intereses 267 598 225 615 500 350 296 440 208 662 525 226 496 385 325
Total Egresos 11,630 31,500 22,003 20472 20,029 23,199 18,992 21,442 21,275 23,940 20,899 32,673 20,940 24,595 22,197
Superavit/Deficit 10,361 (12,460} 2,551 (169) 254 (2502)] 1,056 146 2,192 1,353 2,578 911 1,061 (4.629) (1,986)
Disponibilidad Mes 18,403 5943 8,495 8,326 8,579 6,078 7,133 7.279 9.471 10,824 13,402 14,313 15,375 10,745 8,760
N. idades de Funci .
Disponibilidad Final 18,403 15,375 10,745 8,760

|PROYECTADO

Saldo mes ante

.'Ingesos Corrientes

Ingresos de Capital

Total Ingresos

Gastos de funcionamiento 1,385 1,385 2,708 1,385 1,385 1,575 1,385 1,456 3,387
Gastos Generales 4,652 3,614 3,718 3,725 3,815 3,824 3825 4,292 3,830
Gastos de Operacién Comercial 14,886 14,055 14,607 14,198 13,627 14,457 14,733 15,945 14,500
Transferencias 2,837 2,630 3,982 3,187 2,687 2,965 2,687 3,687 4,891
Inversion 1,334 3,300 1,334 1,834 1,334 1,334 1,334 1,334 1,834
Serv. Deuda Interna 1474 1,116 983 84 654 552 1,518 907 864
Amortizacién 943 737 345 63 302 60 993 571 345
Intereses 532 378 638 21 352 492 525 337 519
Total Egresos 26,568 26,099 27,332 24,412 23,501 24,707 25,482 27,621 29,305
Superavit/Deficit (378) 131 978 (1,375) 680 (32 1,056 1,090 962
Disponibilidad Mes 8,382 8,512 9,491 8115 8,795 8,763 9,819 10,909 11,871
N idades de Funci i
Disponibilidad Final 8,382 8512 9,491 8,115 8,795 8,763 9,819 10,909 11,871

26/06/02
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ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA
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Empresa: [TOLIMA

40,000 1 —
30,000
20,000

10,000

(10.000)

(20.000)
1998
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1999 2000 2001 190 2000 20

O Utilidad Bruta @ Utilidad Operacional B8 Utilidad después de Impuestos

| @Margen Operacional B Margen de Uiidad B Rentabilidad Operacional O Rertabilidad Patrimorial
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Empresa:

TOLIMA
INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

!

piligenciar:
Cifras en millones de pesos
Razones en porcentajes

| 1998 1999 2000 2001
gresos Operacionales 113,698 88,760 114,572 127,828
sto de Ventas 80,744 71,227 93,807 120,372
Utilidad Bruta 32,954 17,533 20,765 7,456
gstos Operacionales y Adm. 23,431 22,993 17,241 20,858
Utilidad Operacional 9,523 (5,460) 3,524 (13,402)
Ingresos no Operacionales 7,106 24,939 13,774 10,189
gstos Financieros 15,398 11,498 10,512 6,542
Otros Gastos no Operacionales (2,274) (10,126) (3,026) (234)
Utilidad antes de Impuestos 3,505 18,107 9,811 (9,521)
Epuestos - - - -
Elidad después de Impuestos 3,505 18,107 9,811 (9,521)
=
|
1998 1999 2000 2001

, 1998 1999 2000 2001
: Capital de Trabajo (10,891) (3,466) (13,976) (30,061)
:‘ Razon corriente 0.831 0.934 0.785 0.629

1998 1999 2000 2001

Margen Operacional (Utilidad Operacional /
resos Operacionales)

Margen de Utilidad(Utilidad Neta/ Ingresos
Operacionales) :
Rentabilidad Operacional (Utilidad Operacional

Activo fijo neto en servicio) 15.21% -7.47% 3.88% -18.33%
Rentabilidad Patrimonial (Utilidad Neta /
Patrimonio) 8.33% 33.99% 5.26% -5.33%
‘ ’{\.czACu G Mun~
!
’}k‘u o U
QA C VO
"
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——
26/06/02 FSRI/DVR

4‘L e R e i = 5 Ty i Wi



S —i———

Empresa:

TOLIMA

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

1998 1999
‘f <=90 dias >90 dias y <=180 dias | >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
i dias dias
]E?ato 1 ~ - - N - - - -
Estrato 2 . - - - - - - =
Estrato 3 _ - - = = - - = “
Estrato 4 _ N p - - - - N |
Estrato 5 _ . . N N - = -
o8 14,833 1,651 1,924 2,359 4,945 3,037 2,330 1,695
industrial 1,432 759 1,230 3,384 1,120 2,637 1,008 2,169
el 1,543 848 1,007 1,775 1,256 1,439 610 909
Pficial 2,049 1,394 1,885 4,790 1,469 428 1,271 2,650 |
Alumbrado Publico 332 249 279 574 382 338 186 6 |
2000 2001
<=90 dias >90 dias y <=180 dias | >180 y <=360 dias >360 dias <=90 dias >90 dias y <=180 | >180y <=360 >360 dias
Estrato 1 _ N - = 911 749 738 1,051
Estrato 2 _ - - . 2,981 1,976 1,900 2,531
Estrato 3 ~ - . - 1,408 752 945 1,149
Estrato 4 ~ N e - 461 261 354 306
Estrato 5 _ N . . 128 48 99 90
it O 6,106 1,555 1,929 6,216 137 142 185 169
Industrial 2.855 77 83 701 3,191 399 1,405 1,421
Comercial 1,490 401 322 1,594 2,620 991 2,335 1,152
Oficial 1,685 685 696 3,138 2,366 652 1,618 1,611
Alumbrado Publico 115 67 57 43 836 32 = -
Feb-02 | Feb-02
<=90 dias >90 dias y <=180 dias | >180 y <=360 dias >360 dias TOTAL DE LA CARTERA OFICIAL MOROSA EN PESOS
Estrato 1 i
N - - - Nacional =
Estrato 2 ~ . 2 - Departamental =
Estrato 3 "
& v - - Municipal =
Estrato 4 i
- - - - Alumbrado Publico =
Estrato 5 i icipi
S - - - Instalaciones Municipio =
Estrato 6 3,516 4,128 2,977 7,098 Acueducto -
Industrial 2,360 361 581 581 Otros conceptos munic. -
Comercial 2,924 993 1,709 1,709 TOTAL N
o 2,049 672 603 603
Alumbrado Publico 749 104 4 4
26/06/02 FSRI/DVR
e,
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Empresa:

TOLIMA

INFORME DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS

[ 1998 1999 2000 2001 Feb-02
Iﬁcnicas

W) Tecnicas

Etales 23.33% 25.81% 30.66% 25.09% 27.56%

1998 1999 2000 2001 Feb-02
Gastos AOM /
Ingresos por
Distribucién 58.18% 77.44%
Gastos AOM / Activos
(Férmula CREG) 8.59% 10.62%

26/06/02
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Empresa:

Flujo de Caja

TOLIMA

[ 1,000

01

Ene-02

Feb-02

Mar-02

Saldo mes anterior

Ene-01

Feb-01

Mar-01

Abr-01

8

Jun-01

Jul-01

Nov-01

Dic-01

2,270

5736

11,381

Gastos de funcionamiento - 1,578 1,633 2,228
Gastos Generales - 276 178 543
Gastos de Operaciéon Comercial - 561 171 3,647
Transferencias - - - 1,831 1,052 1,741
Inversién - - - - - 494 736 1,919
Serv. Deuda Interna - - - - - - - - 199 1 -
Amortizacion - - 125

Intereses - - - 74 1 -
Total Egresos - - - - 4,939 3,770 10,078
Superavit/Deficit - 3465 5,646 (2,151)
Disponibilidad Mes - 5736 11,381 9,230
N; idades de Funci i

PROYECTADO

Ingresos Corrientes

Ingresos de Capital

To 11,076

Gastos Generales 334 532 383 383 383 383 383 383

Gastos de Operacién Comercial 8916 7,148 8,698 8,664 8,574 6,620 7,735 5,929

Transferencias 1,070 956 1,409 705 708 841 983 1,357

Inversion 1,493 948 1,393 927 956 981 1,481 1,151

Serv. Deuda Interna - - 213 - 41 240 40 39
Amortizacién 125 - 20 145 20 20

Intereses - - 88 - 21 95 21 20

Total Egresos 13,277 11,910 13,646 12,234 10,193 10,659 12,095 11,288

Superavit/Deficit (2,201) 43 4,012 (1.180)] 921 (1,269) (2,961) (1,904)

Disponibilidad Mes 3,218 3,259 asg)_i (1,934) (1,012 (2,281) (5,242) (7.147),

N idades de Funci .

Disponibilidad Final 5417 3216 3,259 @g)j (1,934) (1,012 (2,281) ,242) (7.147)

26/06/02
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‘ ( Electrificadoras con mayoria accionaria de |a
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