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1. INTRODUCCION

Como parte del programa de reestructuracioén del sector eléctrico
Colombiano, 1la Comisidn Nacional de Enetrgia inicid el analisis
instituciornal v Tinanciero de las empresas distribuidoras de
energia dependientes de ICEL Y CORELCA, para proponer la adopcidn
de medidas que les permitan operar en forma satisfactoria dentro
de tal esquema general de reestructuracion, con unos m&rgenes de
comercializacidon adecuados y con una estructura de subsidios

-explicitos vy transparente para aguellos mercados débiles que lo

requieren. De esta manera las electrificadoras podrian operar en
condiciones sanas financieramente vy disponer de los recursos
suficientes para realizar las inversiones que garanticen

adecuados niveles de servicio y bajos porcentajes de pérdidas.

Los an&lisis de las empresas filiales de ICEL fueron asumidas

directamente por ICEL mediante 2 asesores especialmente
contratados para ello yv en el caso de CVC — CHIDRAL - EMCALIX,
estas empresas conformaron un Grupo Especial de Trabajo de
Reorganizacion Institucional. Todos los analisis estaban

conducidos vy dirigides por el Ing. ALBERTO RRUGMAN Asesor de la
Comisicon Nxcional de Eneragia.

Fara coadyuvar en esta funcidn,- la Comisidn Nacional de Energia
solicitd los servicios de los consultores GERMAN SILVA FAJARDO v
LUIS AVELLA MARTINEZ para participar en estos estudics

institucionales, con énfasis en el caso de las electrificadotras
de CORELCA, en el cual aurn no se habian iniciado los an&lisis vy
proyvecciones financieras, ni el planteamiento de esguemas

institucionales alternativos al existente.

Como el alcarnce del estudico comprende principalmente 1x
distribucidn de enerogia, los esfuerzos se concentraron 'en el
andlisis institucional Y financiero de las empresas
distribuidoras propiamente dichas, sin considerar el caso de las

matrices o propietarias como son CORELCA, o C.V.C.

Los consultores se vincularon a este proyecto mediante Contratos
de Consultoris individual celebrados con el BRanco Interamericano
de Desarrclle - RID -, y el alcance de 1los contratos,

establecidos por C.N.E. se pueden resumir asi:

- Irg. GERMAN SILVA FAJARDCO, participarcidn en el an&lisis de
reestructuracidn institucional del sector eléctrico v
coordinacidn especifica de los estudics referidcocs a las
empresas . distribuidoras dependientes de ICEL, CORELCA v

cC.v.C. - CHIDRAL, bajo 1la orientacidn de la Comisidn
Nacional de Energia. Farticipacidn del Consultor en los
seminarios organizados por la C.N.E. yv el Banco Mundisl

sobre la reorganizacién[del Sector Eléctrico.




Ing. LUIS AVELLA MARTINEZ, Realizacidn de la Coordinacion
de las evaluaciones financieras de 1los posibles esquemas
organizacionales para las electrificadoras de CORELCA v la

regicdn del VYalle del Cauca, y andlisis de las mismas para
efectuar las recomendaciones pertinentes. Igualmente se
planted la participacidn en los seminarios programados.
Al iniciar el presente estudio, la coordinacidn de éste fue
asumida directamente por el Ministerio de Minas y Energia, quien

io ha liderado y coordinado.

1.1 ANTECEDENTES DEL PROCESO DE REESTRUCTURACION

Tal como ha guedado evidenciado en la evaluaciodn de su desempero

realizada por el Banco Mundial para el periodo 1970 - 1987, el
sector eléctrico colombiano se ha debatide en una crisis
permanente institucional Vs financiera cuyas causas m&s

certeramente identificadas son: la falta de una clara politica de
tdesarrcllo de largo plazo integrada debidamente & las paliticas
para la totalidad del sector energético y a las limitaciones
macroecondmicas, y la consecuente falta de decisidmn sobre las
implicaciones tarifarias o financieras envueltas en la ejecucidn
de los programas de expansion adelantados.?

Ante esta situacidn gue nmo ha podido ser resuelta mediante los
recurrentes programas de ajuste financiero v que por el contrario
ha desembocado en la incapacidad para atender adecuadamente ‘las
necesidades de eupansion del servicio v cubrir los compromisos de

la deuda externa, el Gobierno Nacional decidid concretar un
programa de reestructuracion del sector, que enfrente tanto sus
problemas institucionales como sus dificultadee financieras de
wna manera integral, coherente v defimitiva ¥y gue provea una
Dase sana y sélida para su indispensable desarrollo futuro.

Dentro de este proceso, vy teniendo como referencia los debates
con expertaos mundiales sobre posibles esquemas de
reestructuracidn aplicables en el pais a la luz de las
experiencias interrnacionales en Francia, Chile, Inglaterra,
Espafa, v EE.UU., &l Ministerio de Minas vy Energia con base en

sendos grupos de trabajo ha adelantacdo la revisidn detallada de
los casos de ICEL v CORELCA con el fim de llegar & conclusiones

:, "Colombia — El Sector Eléctrico y el Banco Mundial, 1970
- 1987", Volumen I: VYisidn General. EHRanco Mundial, Derpartamento
de Evaluacion de Operaciones. Junio 28, 19290. pp-59/60.
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prelimirnares sobre la viabilidad de implantar alternativas
organizacionales que contemplen la separacion  funcional de las
actividades de generacidon v distribucidn asignandolas & distintas
empresas regionales vy departamentales respectivamente.

Fara el caso especifico de CORELCA, cuyo estudio ha sido
realizado por el eqgquipo conformado por los funcionarios de
CORELCA vy sus Electrificadoras y por los Consultores, se ha

preferido metodologicamente seguir el rumbo marcado por el grupo
de trabajo encargado de la problematica del ICEL, con el fin de
contar con un caso base comparable, principalmente en lo que
tiene gque ver con los criterios, modelos y parametros utilizados
para construir las correspondientes provecciones financieras.

L




2. DESARROLLO DEL MARCO INSTITUCIDNAL

En el presente capitulo se describe brevemente el marco
institucional actual del sector y sus cambios previsibles hacia
el futuro.

2.1 ORGANIZACION ACTUAL

El sector eleéctrico colombiamo tiemne una estructura institucional

compleja, compuesta por establecimientos publicos, empresas
“industriales y comerciales del Estado, sociedades de Ecoriomia
Mixta y Empresas Municipales, las cuales tiene una clara

integracion vertical para cumplir las funciones de generar,

transmitir y distribuir enmergia, con excepcidn de CORELCA = ICEL

que son compafiias intermediarias entre el sistema interconectado
) Cy las filiales distribuidoras e I5A, gue es una empresa
| generadora y responsable del despacho v transmisisdn en la red
l nacional interconectada.

En. la Figura No.l se presenta en forma esquematica 1a
organizacion a&actual del sector, indicando las relaciones de
propiedad, y en el cuadro siguiente se resumen las funciones que
cumplen v el tipo de sociedad de cada entidad del sector

1 ENTIDADES PUBLICAS
FUNCION ESTABLECIMIENTOS | IND. SOCIEDADES
FUEBLICOS COM. | ECON. MIXTA MUNICIFALES
FLANEAMIEN.
Y REGULAC. . I15A
DESFARHO
¥ TRANS. I1SA

GENERACION CVC |{CORELCA|ICEL.|[ISA |CHE.|CHIDRAL.|EER.|EPM.

SUE.TRANSM. | CVC |CORELCA]ICEL. EEE. |EFM. [EMCALI.

: ELEC| ELECT.
DISTRIEUC. cve ICEL |CORELCA |EEE. |EFM. |EMCALI.
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FIGURA 1.
KESTRUCTURA INSTITUCIONAL ACTUAL
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Sinembarago. en el esquema actual se generan conflictos al tomar
decisiones sobre el planeamiento & laroo plazo v las inversiones
para las expansiones en generacidn vy transmision, entre otras
razones debido a gue en 1S4, ente planeador y regulador, sSon
sus socios las mismas empresas generadoras, las cuales tienen
clarps intereses individuales y quienes estan sujetas a las
regulaciones de ISA.

Existe integracidn vertical en las empresas que sirven los
mercados de FBogotd, Medellin, Cali y el Valle del Cauca,
mientras que para el resto del pais | existen dos (Z2) empresas
intermediarias gue integran horizontalmente regiones para cumplir
con la funcidn de subtransmisidén y distribucidn, como son ICEL v
CORELCA. En el caso de CORELCA es claro el papel intermediario
de esta empresa al comprar en bloque energiz a ISA vy distribuirla
a sus filiales.

Las empresas tienen la obligscion de prestar el servicio piblico,
sin limites claros en cuanto al costo asociado con la prestacidn
del servicio,.

Recientemente, mediante la levy &1 de 1989, se cred la Comisicon
Macional de Energia que tiene como funcidn asegurar el usc
racional e integral de los diversos energeéticos lo cual permite

; al Gobiernmno - Ministerio de Minas vy Energia -, disponer de un
: grupo especializado gue le asesore en €l establecimiento de las
- .- NOrmas, regulacidn v planeamiento inteagral del sistema

energético.

Diversos factores han llevado al sector eléctrico colombiano a

ura situacion financiera critica que obligard al Gobierno
Nacional & destinar v obtermer créditos para refinanciar el sector
con montos cercanos a los 2.000 millones de dédlares en el periocdo

91 - 94, entre los cuales es indispensable mencionar:

*. El #ceso de inversiones en generacion resultantes de la
sobre estimacidn de la tasa de crecimiento de la demanda
prevista en 1los programas de expansion con el consecuente
sobre endeudamiento en moneda extranjera.

X. Diferencias muy importantes entre las variables
macroecondmicas utilizadas en las provecciones financieras vy
las ocurridas realmente durante el Gltimo decenio, en
especial en lo referente a la devaluacidn del peso frente al
dolar, vy las tasas de inflacidn, lo cual ha implicado un
divorcio entre los gastos por servicioc de deuda vy compra de

- - - insumos ¥ los ingresos por venta de servicios.

- - - e . - —— - Y

LA ta falta de oportunidad ern la asignacidn de recurseos al
sector para garantizar la normal ejecucidn de los programas
de inversidn en curso, le han ocasionado atrasos v

sobrecostos financieros adicionales en sus provectos.

’
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X. Sobrecostos por problemas técnicos y administrativos en el
proyecto Guavio.

X . El rezago sistematico de las tarifas de venta en blogue
frente al CIFLF.\=

Adicionalmente para las empresas distribuidoras, los m&argenes
de comercializacidn han resultado sistematicamente insuficientes,
debiéndose aplazar planes de mantenimiento vy remodelacion de

lineas., redes, subestaciones, o instalacion de contadores,
favoreciendo el aumento en los porcentajes de pérdidas, pasando

del 16% en el afo 1970 al 24% en 1990, cifra que es alta aun en
el ambito latinoamericano. .

Este factor sumado & graves problemas de recauwdo de cartera,
especialmente del Sector 0Oficial de municipios vy departamentos,.
priginan  una cadena de retrasos en pagos del usuarico & las
empresas distribuidoras, de éstas a CORELCA & ICEL v de éstas a
1SA.

Segtin las cifras del Departamento Nacionasl de Flaneacidn, al
finalizar 1990 1lps usuarios particulares debian &l sector cerca
de 70,000 millones de pesos, las electrificadoras adeudaban &
ICEL v CORELCA cerca de 80.000 millones v todas las empresas
adeudaban & ISA cerca de 180.000 millones de pesos.

.2 LINEAMIENTOS DE FOLITICA SECTORIAL

b
s

Con base en los estudios realizados por el Ministerio de Minas v

Energia, la Comisidn Nacional de Energian y el Departamento
Nacional de Flaneacidn, se h&a& propuesto er  principio
reestructurar =l <sector eléctrico colombiano teniendo en

consideracion los siguientes lineamientos generales:

. Las normas, regulacién v planificacidn sectorial seran
funcliones exclusivas del Ministerio de Minas y Enerogia.

¥, La Nacién s= hard cargo de pasivos de diversas empresas &
cambio de participacidn accionario en ISA v en la CHE. Estx
capitalizacidn del sector eléctrico por parte de la Nacidn
se considera de cardcter temporal en cuanto gue las empresas
del sector en el futuro podrdn ejercer un derecho de
recompra de tales acciones.

—

=. Costo Incremental Fromedio de Largo Flazo.

'
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X. 1S4 serd& responsable solamente del despacho econdmico del
sistems ¥ la transmisidn de energia en bloque.

X. ISA contirnuard operando sus centrales vy participarda en
planes de eupansidn solamente cuando su capacidad financiera
se lo permita y dentro de un marco de competencia con las
demés empresas generadoras.

X . Habr& una clara separacioéon entre las funciones de generacién
y transmisidn de la distribucidn .

X. Se conformaran empresas generadoras regionales bajo la
coordinacion del Ministerio de Minas y Eneragia.

¥ . En aguellas qQrandes empresas actuales integradas
verticalmente, como E.E.EBE., E.F.P.M v C.V.C.. se& debera
separar al menos contablemente la parte de generacidon de la
distribucidn.

* . Se elimina la funcidn de intermediacidn de ICEL y CORELCA

. Cada distribuidor comprar& libremente energia de acuerdo con
sus necesidades. :

Dentro de estos lineamientos generales se han planteado alaqunas
otras alternativas que contemplan por ejemplo el limitar la
responsabilidad de ISA & la operacidn del sistema del despacho
econdmico v el manejo del sistema nacional de transmision.

El .posible nuevo esguema organizacional futuro del sector
eléctrico que asi se puede inferir podra llegar a ser similar al
gue se presenta en la Figura 2.

2.% PROCESO DE REESTRUCTURACION DEL GRUFO ICEL

Ern el proceso de reestructuracion institucional v financiera del
ICEL se busca reorganizar al ICEL central para gque atienda las
regiones no interconectadas y transitoriamente se encargue del
control de gestidn de las empresas distribuidoras vy las empresas
de qeneracidn reqionales.

Las correspondientes proyecciones financieras de las
electrificadoras fueron elaboradas bajo un criterio uniforme v en
concertacidn con los funcionarios de las mismas y de los
organismos del gobierrno con el fin de proveer escenarios bases

8
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para la comparacion de otros escenarios posibles de solucidn &
las dificualtades financieras que aqueijan - hoy a las
electrificadoras.

Las bases de la proveccion fueron en general las Ultimas cifras
identificadas con el Gobierno en Julio de 1991 en cuanto &
escenario macroecondmico e Indice de Costos del Sector Eléctrico
(ICSE). proyecciones de balance energeético de ISA. metas de
pérdidas del MME, objetivo de &0 dias de vencimiento mé&ximo de
la cartera en 1991, tarifas de compra v venta de energia para
alcanzar los objetivos de la JNT en 1994, metas de gastos en
general y recortes drdasticas para Caqueti, Santander y Tolima,
v p&gos por compra de energia con plazo maximo de 60 dias.

El plan de inversiones de las electrificadoras utilizado es el
minimo para funcionamiento aceptable.

Adicionmalmente se estimaron los subsidios netos que se regueriran
para seguir &tendiendo mercados no rentables de usuarios gque en
general pagan tarifas menores que el Costo Incremental Fromedio
de Largo Flazo, vy terniendo en cuenta los resultados de las
simulaciones se ensayatron soluciones de refinanciacidén o
capitalizacidn de los pasivos originados en compras de energia.

El resultado de estas proyecciones es que se requerirdn subsidios
explicitos, & precios constantes de 1990, por %1341 millones en
1991 vy por #%39&460 millones acumulados hasta el afo 2000, cuyo
crecimiento se& explica por el  desmonte aradual del subsidio
implicito que boy se otorga a través de las tarifas de venta en
blogue v el &apovo discrecional del Gobierno Nacional para el
manejo de las deudas vencidas internas y externas. Tambien fue
necesario plantear esquemas de capitalizaciones de deudas por
compras de energia en Cauca, Narifo y Tolima, v
refinanciaciones en Cauwca, Huila, Meta, Norte de Santander,
(luindio y Tolima. :
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= Cash CORELCA

Fl presente capitulo contiene un resumen de la situacidn
institucional actual y las proyecciones financieras de CORELCA vy
sus electrificadoras filiales como resultado de las entrevistas vy
FEUniones realizadas por los Consultores comn funcionarios de
CORELLCA v los Gerentes de las electrificadoras de la Costa
Atléntica, vy del trabajo de proyeccidn financiers de cada una de
las elecirificadoras realizada conjuntamente entre CORELCA v cada
electrificadora con la coordinacidn de los Consultores.

Z.1 SITUACION INSTITUCIONAL Y LARBRORAL .DE SUS ELECTRIFICADORAS

Z.1.1 Orogandzacidn Institucionsal

CORELCA fue creada como establecimiento piblico mediante la Ley
59 de 1967 con jurisdiccidn en  los departamento de Atlantico.
Bolivar, Cé&sar, Cordoba, Buajira, Magdalerna. Sucre y San Andrés v
Frovidencia, con el objetive de generar v transmitir energia
eléctrica, vendiendo energia en blogue a sus electrificadoras
filiales., las cuales son responsables de distribuirla en sus
respectivoe departamentos. '

CORELCA e=s el &accionista mayoritario en casi todzs las
electrificadoras dentro de la Jurisdiccidn. gjerce su

coordinacidn v tutela v les presta soporte técnico v financiero.

La organizacidn institucional de las electrificadoras, =1
capital autorizado y la distribucidn accionaria es la siguiente:s

CuUaDRO 3.1

TIFO DE SOCIEDAD, CAPITAL Y PARTICIPACION

CAPITAL FARTIC.ACCIONARIA %
ELECTRIFICA * TIFO DE SOCIEDAD AUTORIZADG

(Millones) CORELCAIDERTAL. |MFAL
ATLANTICO [AMONIMA-ECOM.MIXTA EST.x90% 250 84.8 13.8 1.4
ROLIVAR AGHORIRA-ECON.HIXTA EST.>90% 300 87.4 7.4 1.30
CESAR AMOMIRA-ECON.HIXTA EBT.>90% 2000 60.2 Sh.B 4.0
CORDORA ANOMIRA-ECON.MIXTA EST.»90% 400 26.2 1.7 2.0
GUAJIRA ANOMIFA-ECON.MIXTA EST.>90% ‘ 15090 91.9 G6.9 1.2
FMAGDALENA JANOMIMA-ECOM.MIXTA EST.>90% 1000 88.4 10.5 0.7
SUCRE AMOMIMA-ECOM.MIXTA EST.:>90% 400 92.% 1.2 6.0
5. AMDRES |ANONIM&-ECOM.MIXTA EST.>90% 2500 68.7 27.6 1.5
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L.a estructura de capital autorizado no refleja en la actualidad
la realidad del patrimonio de las empresas, por 1o cual debe
modificarse para tener en cuenta ern qgeneral una mayor
participacion de CORELCA a través de la capitalizacidn de sus
inversiones en los sistemas de las electrificadoras.

El esquema institucional actual del grupo CORELCA coincide
basicamente con la propuesta de reestructuracion del sector
eléctrico colombianc. grn donde se dividen claramente las
funciones de generacidon vy transmisidn de las de distribucidn.
Sinembargo, CORELCA actla como intermediaric unico v obligado de
las compras de energia en bloque gue las electrificadoras de la
costa deben efectuar al Sistema Nacional Interconectado, las
cuales en el futuro podrén ser realiradas directamente por éstas,
obteniendo ventalas economicas importantes cuando compran energis
optimizable.

CORELCA con sSU generacitn propia atiende el 7174 dé& los
requerimientos de su mercado vy compra 29% (1723 Guwh/afo) & ISa
através de la Linea de Interconexidn San Carlos — Sabanalaroa.

Existe actualmente alguna capacidad menor de generacidn propia en
las electrificadoras de Atléantico (22%). Bolivar (18%), Cordoba
(21%) v en la electrificadora de San Andrés, donde por razones
obvias de ubicacidn, se genera el 100% de la demanda.

Z.1.2 Situacion Laboral

Todas las electrificadoras tienen firmadas convenciones
coclectivas =i las cuales sisten prestaciones extralegales
apreciables gue inciden sobre el costo de operacidon de  las
mismas, tales como ausilios escolares, por maternidad,
mortuorioc, energia, alimentacidn, primas de servicio vy navidad,
variables entre 45 y 75 dias de salario promedio adicional,
prima de vacaciones entre 20 v 45 dias de salario promedio, v en
la mavoria., servicioc médico & trabajadores v familiares.

En el cuadro 2.5 s= presenta un  resumen de las convencliones
colectivas de las slectrificadoras de CORELCA.

For convencidn, la mavoria de las empresas deben cubrir las
pensiones de sus  trabajadorez desds =1 momesnto en gue 21
trabajiador s= jubila, 20 afios de servicic v 90 afios de edad o
Flam 70 (la suma del tiempo de servicio mas la edad deben sumar
70 afos), hasta que &1 Instituto de Seguro Social se haga cargo
de la pensidn vy, aparte de este monto, de la diferencia entre
el valor de la pension racoqocida por 21 I.8.8. v &l 100% de la
persidn calculada de acuerdo com la convencidan colectiva.
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La incidencia de las costos de  personal vy de prestaciones
sociales en las electrificadoras, se puede observar en el cuadro
siguiente, calculado como un porcentaje del costo de venta de
ensygia, con base en la informacion historica del amo 1990.

CUADRO 3.2

INCIDENCIA DE LOS COSTOS DE PERSONAL EN LAS VENTAS

DE ENERGIA
: PRESTAC. FACTOR
ELECTRIFICADORA SALARIOS SOCIALES {TOTAL |MULTIFLI
% 1/ % 1/ Z 1/ 2/
ATLANTICO 8.1 14.3 2%, 2.76
BOL IVAR 7.9 17.0 24.9 .15
CESAR 7.4 14.0 21.4 2.89
CORDORA 1Z.0 27 .0 40,0 J.07
GBUAJIRA 15.1 19.1 34,2 2.26
MAGDALENA 7.8 15.7 23.5 Z.01
SUCRE 10.0 22.7 2.7 2.27
3IAN ANDRES 11.2 25.1 36.3 F.2
i/ Forcentaje sobre el valor anual de ventas de energia.
2/ El factor multiplicador calculado corresponde a la relaciédn

enistente entre el porcentaje del total de los sueldos v
prestaciones sociales pagadas sobre el porcentaje de los
salarios pagados,. ‘

L.a relacion gue ediste entre porcentaje de costos de persornal més
prestaciones sociales sobre el valor de ventas de energia,
presenta  wvalores bastante altos en las electrificadoras de
Cordoba, Buajira, Sucre y San Andrés; lo cual se puede explicar
comt excesos de personal. o por la incidencia de las pensiones
sobre la carga prestacignal del gran ndmgro de pensionados.

£l factor multiplicador mide comparativamente la incidencia de
todos las prestaciones sociales edtralegales de tipo convencional
que pueden ser consideradas como muy importantes por erncima  del
factor 2.0. En este sentido especialmente preocupante san los
indices de BRalivar, Cdédrdoba, Magdalena, Sucre v, San Andres,

&1 estudiar la relacién  entre el nlmero de pensionados v el
namero de trabajsdorez actives gue se presenta en =1 cuadro .35,
s2 evidencian los problemas que ocasiona la cargs de pensionados

en la electrificadora de Cérdoba. sobre los costos operativos.
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Es clara qgue esta relacidn tambiémr es muy alta en  los casos de
Bolivar, Atlantico y Magdalenas.

_ CUADRO . 3.3
RELACION TRABAJADORES ACTIVOS/FPENSIONADOS 1990

ELECTRIFICADORA No.TRABAJADORES| No.FENSIONADOS . |[RELACION
ACTIVOS (%)
ATLANTICO 1586 1/ 201 1/ 3l.6
BOLIVAR 875 . 295 I3.7
CESAR F21 . 4= 15.4
CORDOBA &14 229 I7.3
GUAJIRA 33 a 1.5
MAGDALENA 917 165 31.9
SUCRE 411 a8 14.1
SAN ANDRES 211 21 10.0

7 INTaormaclion 1999

La relscidn entre el numero de trabajadores activos ¥ el numerc
de usuarios en cada electrificadora (Cuadro 3.4), es un
indicador comparativo de la eficiencia del numero de trabajadores
gue utiliza una empresa para las labores de distribucidn respectco
al grupo., siempre y cuando l& estructura del mercado sesa similar.

. CUADRO 3.4
RELACION USUARIOQ/TRABAJADOR 1990
No. DE No.TRABAJADORES |RELACION
ELECTRIFICADORA UsuARIOS
(U TECN-OFE |JADMON |U/TO[U/A
ATLANTICO -1/ 232.984 1/ 2/ 1.161 423 200 S48
BOL IVAR 129.603 27 £38 2= 2031 946
CESAR ‘ 70.439 244 774{ 208| 914
CORDORA 98.721 2/ S13 101 | 192 977
GUAJIRA 40.119 197 134 2031 299
MAGDALENA 26.772 Z40 177 294 5946
SUCRE 69.579 219 192 3IL174{ &2
SAN ANDRES ?.38% =/ 152 a7 &2 159
1/ Informacidén Diciembre 198%.
2/ Incluve el personal de generacidn lo cuasl afectsas
destavorablemente la relacidon U/TO. )
I/ Si se descuenta el personal de operacidn v
manternimiento de las plantas generadoras, &l indice

W/T0O se aumenta & 113.
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Comparando estas cifras com los valores promediocs v con el mavor
indice calculado para las electrificadoras del Grupo I[CEL de 3&C
v 1720 respectivamente, se encuentra que en general todas las
electrificadoras de CORELCA deben tener como obietivo, el reducir

su personal. Es especialmente notoric el caso de las
glectrificadoras de San Andrés, Cdrdoba, Guaijira v Bolivar: en su
relacidn de trabajadores, t&cnicos vy operarios y en las
electrificadoras del Atlantico, Guajira, Magdalens, Sucre v

San Andrés en su relacidn con el personal administrativo.

5i estos indicadores se comparan con los obtenidos en la Companiz
de Electricidad de Tulda (Valle), empresa con participacion de

capital privado y administrada por sus propietarios, donde las
cifras obtenidas son  1.206 ustarios por cada trabaiador
atdministrativo v 487 usuarios por cada trabajador
t&cnico/operario, la mets por slcamzar estd lejana e indica que

un maneioc.privado contribuye positivamente con la eficiencia
operativa. Debe tenerse en cuenta &l realizar esta comparacidn
que este es un mercado pequenc de 25.000 nsuarios
primordialments wrbana (85%4). Sinembargo, los indicadores
perrmiten de todas maneras pensar gue en  las electrificadoras de
CORELCA es necesario hacer un gran esfuerzo de reduccicn de
peErsonal para aumentar sSu eficiencia v suUE relaciones
usuariostrabalador.

El ané&lisis conjunto de los cuadros anteriores permiten
establecer gue la convencidn colectiva, el ndmero de pensionados
v &l numgrce de trabajadores son los responsableEs del alteo
porcentaie del wvalor de la ndmina de personal v  prestaciones
respecto &l valor de venta de energia en las electrificadoras de
Cordobs v Bucre, mientras gue &n Guajira v Ban Andres inciden
fundamentalmente el excesoc de personsl vy - las convencionss
colectivas. ’

El resumen de las convenciones colectiveas firmadas y vigentes se
nresenta en &1 Cuadro Z.6.

A pesar de gue  en general las relaciones entre las prestacioness
sociales pagadas respecto =z lon  salarios pagados sonn altas,
sinembargo los salarics v sueldeos hé&sicos pagados &l personal
profesional de sste grupc de electrificadoras son bajog respecto
a los sueldos zimilares del sector eléctrico v a los promedios

“r
-t

del mercado, tal como se presenta en gl cuadro |

»




CUADRO 3.9

SUELDOS ANO 1990 — PERSONAL SECTOR ELECTRICO

SUKR. JEFES JEFES JEFES
SUELDOS | GERENTE GERENTE DIVISIOM| DEFTOS SECCION| FROFES

[ ELECTRIFICQDURAS GRUFO CORELCA 7 ‘
ATLANTICO| A476.694 458.177 378.3%94 296.924 330.664
ROLIVAR 405.034 | 303.976 | 238.5900 | 202.600 140.3841 ©

CESAR 34%.000 | 207.000 | 207.000 182.326 120.000
CORDORA 292.500 238.700 206.875 116.662
! GUAJIRA 277.266 231.25%5 206.439 | 137.003
L FMAGDALEMA] 360.000 213.650 145.22 120.287
ii SUCRE 345.000 201.826 17646238 107.625

i . S.AMDRES | 300.000 | - 186.600 132.039 14%.259 |
B.— OTRAS EMTIDADES SECTOR ELECTRICO
CORELCA 427.700 | 400.298 372.759 316.944 269.516

I.5.4. 1200.000 720.120 S44,200 382.7001266.700
E.F.i. 1037.000 767.000 439.000 318.000[(268.000
E.E.H. 201.6090 820.000 712.500 336.0001249.740
ICEL 337.300 306.000 223.200 176.000(150.000
L7 Eetos bajios niveles de remuneracidn del personal técnico seguramente
dificultan contratar o mantener profesionales de 1la mas alta

calificacién o experiencia, lo cual no contribuye al buen desempeflo de
las Empresac.

ié
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" CUADRD 3.4 - RESUMEN DE LAS CONVENCIONES COLECTIVAS

§PRESTACIONES  SUST. l mmnca{ BOLIVAR lL cesar | compos. | suatine | maspar.| sucee g s.mnss;é
& {
1. AUXILIOS | g | | [ | i
i Escolares <1 P5-UM PS5 | PS | P PSU | PS5 | P P
§  Becas -1 20 uwer | 50 unscel 13 wnrcel - 20 UN/eP {13 unscel 3o uwce | 4 v g7 §
i Maternidad -1 7ias | $22.000 | $7,000 | - 1$15.000 |$15.600 !
i Mortuorio - § 400,000 | 661.000 | 25 Meses| 7 Meses| 4.5 wes 1200.000 | S.vids | 1007 1
I Eneroia -1 s5r | 485 kw. | Bratuital 300 kw.| Gratvita|7.Minimal Gratvita| 91 |
! Alimentacion -] Costo | Costo | 305 Cru Costo Costp | Costo | {osto Costo |
I Cooperativo -1 3000.000 | 714.744 | 450.000 - | 600.000 | 500.0000 1100.000 }
| Sindical - | 180.000 {2000.000 | 340.000 | 180.000} 100,000 | 628.769) 1134.000 | 50 .000k
i Devortivo - | 200.000 | 500.000 | 20 Meses|1700.000] 450.000 |1000.000] 1000.000 !
|  Sede Recreac. - | - l4ooo.00 - 1 - 1 - lioo.000 - i
i Drogas - -l aws! - 1 - ‘ i i
i Anteojos - |  cCosto {Let+145000 Costo |iet+s500f 18.000 |Let+ss00) tet+2000 |Let+s500 §
} i l | 1 | l i g
i | | | | {
12. PRImas | | | i
§  Servicio DSF 15| 30 40 kI T S, 7 30 41 20
| wavidas psp 15| s0 | s so0 | s | 47 45 50 80
! Vacaciones 5P 21 | 2o o | o0 | 2 1 3 45 4
| Antivedad (ARos) | | i |
i -5 -1 s25.000 {1.15sew | 2t psp | 3.5 seml 20.990 | 12 ps8l 30 msB | 42 psp
I - 10 -1 626,000 {1.7 sew | 3105 | 4.0 58mM 26,720 22058l 340581 72 psp
io- 15 -1 31,500 12.3 sam | 41 psp | 5.5 soMl 32.400 ) 32 psBl 38058 | 102 Dsp
I - 2 -1 s62.000 12.8 sam| 150psp | 5.5 8Ml 38.130 | 34 psel 43 bse | 105 pse .
i -2 - | s62.00013.0 sami 20psp | 5.5 sem 38.130 | 32058} 10 0SB | 105 psP =
P caom | | | | [ 4.000 2000 § |
i CARESTIA j | | i | {2200 § .
i ALIMENTACION | i i | | 430/Dia i i ‘
i I S A U e A A B
§3. TIENPD VACACIONES | 150 15 | 1 151 2 l 5015 1 2 s
I Caisaigad doléstjcag - g - { J g J | 5 ! - 3. | - f
; : | s | ! | | ! :
{4. VARLOS | ' ! ! | ! .‘ ! !
E Intereses Cesantiasi IZIMCA 122 €C ‘ - l 12y e | 122 CC l - I 128 CC l - E
i Recargo Nocturno | 450 1 | 452 t 52 | legal } tegal | 452 | Legal ;
i Fondo Viv. (Canital] - | 23000.00] 40000.00] 120000001 180000001 18000001 20 $Mx11.Ti25 Sal.M.{

' i i t i f | | { { k

' 5. PERWISOS SINDICALES| | | | i x i i i
E Pesanentes ! 7 E § ! 4 ! 4 ! 4 ! 4 ! 7 f 4 g
| Tesporales ! ¢ | FE 9 { 4 | 10 | 5. ! J ! 2 ﬂ

. i Cursos {200 8. | 360D Al | 1200 CA}300 0 CA | 20 B CAl 180 D CA |Sin Lisit]

b i | § i [ | i | {
io SERVICIO MEDIEO | | l | 1 ! | | i
i Trabajador | Is§ | ISs| is§ | Is§| 1SS U IS§ | IS5 | IS5 §
g Familia f Ennresa! Eaares! Ennresaj 15§ i 155 !Eanresa !601 Eastas! Espresa g
I3 1 L [l 1 L) i I | ~ It
P= Prima §= Secunoaria. Unmiversidad. CT= Costo Tptal CP= Costo Parcial DCA=Dia Calenda.

Let= Lentes DSP=Dia Salario Prosegip SNB= Salarip Basico Memsval DSB= Dias Salarip Basico ‘ DH= Bias Habiles
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Z.1.3 Estructura Orgénica v Flants _de Personal

t.a estructura orgéanica de las electrificadoras de la Costa no es
uniforme vy varia dependiendo del tamafo de cada empresa. For
esta razon presentamos en formé& resumida enm el Anexo 1. la
estructura orgénica de cada una de las electrificadoras del grupo
CORELEA vy la distribucidm de su perscnal técnico-operative v
administrativo en cada uno de los niveles organizacionales.

Con excepcidn de las electrificadoras del Atlantico v Bolivar
gue tienmsn un nivel de subgerencias, lag demas electrificadoras
tienen uwna organmizacitn encabezada por un  Gerente, 24 =
oficinas asesaras campuestas por la Secretaria General, la
Oficina Juridica v la Auditorisa Interna, vy 4 Divisicnes. Aungue
existe alguna diferencia en cuanto a la distribucidn de
funcicnes, dichas Divisiones en general estan organirzadas asis

¥. Divisidn Operativa v/o Técnica: responsable de la operacion
del sistema eléctrico, lineas, subestacidnes, redes,
mantenimiento y construccidn.

¥. Divisidn de Ventas: responsable de la facturacion, cobiro v
atencidn al usuario.

. Divisiaon Administrativa y Financiera: responsable de
Relaciones Industriales, contabilidad, presupuesto, tesoreria
v almaceén. ' .

#. Divisiones Opcionales: que dependiendo de la
electrificadora, "‘incluye diversas funciormes tales como
Construccidn, Planeacidn v Control de Pérdidas. :

Ur resumen del numero de funcionarios por electrificadora vy por
funcidn general es el siguiente:

ELECTRIFICADORA |GERENCIA| OFICINAS| SURGERENCIAS| NUMERO i

: ASESORAS| O DIVISIONES| USUARIOS
ATLANTICO 4 1 1841 2ED L IR4
BOL IVAR 4 15 @54 129 .6035
CESAR 2 14 05 70,4735
CORDOBA 5 7 , 602 93.721
GUAT IRA 4 13 =14 40.119
MAGDALENA 5 — 512 95,772
SUCRE = 14 94 &9 .579
SAN ANDRES 2 = 20k 9, =5QE

TOTAL
18
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Como observacidn & la organizacidn actual de las electrificadoras
se encuentra que la Auditoria Interma est& dependiendo de 1a
Gerencia v esta debe depender de la Junta Directiva, qgue se
encuentra mezcladas algunas funciones qgue podrian reagruparse, Vv
gue es notoria la falta de referencia organizacional a la funcidén
de planeacidn. )

Al analizar la organizacidn general de las electrificadoras en
relacidn con las funciones que deben cumplivr ademés de las
normales de Direccidn, Secretaria General vy Administracidn, las
funciones basicas de una electrificadora son el operar vy mantener
el sistema y realizar las facturaciones de las ventas de energia.

Estas funciones bé&sicas se han esguematizade en  forma de un
organigrama elemental para una electrificadora tipea, &l cusal
dependiendo del tamafo del mercado por servir se puede subdividir
para lograr una mayor eficiencia administrativa.

FIJACION FOLITICAS JUNTA DIRECTIVA

AUDITORIA Y COMNTROL : AUDITORIA INTERNA

DIRECCION Y REFRESEMTACICH GERENCIA
LEGAL

SECRETARIA GEMERAL SECRETARIA GENERAL
CONCEPTOS JURIDICOS
COMTRATACION '

PLANEACION PLANEACION
CONTRATACION, ESTUDIOS Y DISEWNOS

l |

DIVISION TECMICA DIVISION ADFINIST.
OFPERACION DEL Y OFERATIVA FINAMCIAC.Y VENTAS ¥ MANEJO FIMANCIERO,
SISTEMA, ADMINISTRATIVO,
MANTEMIMIENTO, ' : % RELAC.CON USUARIOS,
INTERVENTORIG, & OFERACION — CONTE.Y PRESUF. % SISTEMAS
CONSTRUCCIONES . ¥ COMTROL DE FERDIDAS
NUEVAS. —| MANTENIMIENTO |- |} TESORERIA '

L CONSTRUCCION — REL.INDUSTRIA.

—|FACTUR. Y VENTAS

SISTEfMAS

]
1S .GRALES /&L MaCEN
|

COMTROL PERDIDAS

1%




En la medida que la empresa crece y su mercado aumenta, este
organiarama basico puede adaptarse subdividiendo las funciones
asiz: ‘

EMFRESA EBASICA EMFRESA AMFPLIADA FUNCION

' X SEC.GENEAL
SECRETARIA GENERAL SECRETARIA GENERAL % ACTAS. JUNTAS

X ASESORIA LEGAL
OFICINA JURIDICA |% CONTRATACION

¥ CONSTRUCCIONES
DIVISION TECNICA|#% INTERVENTORIA

DIVISION TECNICA

Y OFERATIVA ¥ OFERACION
: DIVISION OFPERATIVA| ¥ MANTENIMIENTO
¥ TESORERIA
ADMINISTRATIVA ¥ CONTARILIDAD
DIVISION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ¥ REL.INDUSTRIAL.
FINANCIERA Y VENTAS ¥ BER. GENERALES

FACTURACION
VENTAS ¥ SISTEMAS
¥ CONTROL PERDID.

¥*

%.1.4 Consejos Directivos

Teniendo en consideracidn gue la participacidn de CORELCA es
mavoritaria en todas las electrificadoras v gue su mavoria le da
el control completo en todas las electrificadoras, Con excepcion
del Cesar vy la Buajira en donde posese gl 60 v el 51.9%
respectivamente, los Consejos Directivos tiene una estructura
peneral muy similar en todas las electrificadoras, con excepcion
gde la electrificadors de Bolivar. La conformacion de la Junta es
asiz: :

~ Gobernador del Dapartamenfm

~ Gerente CORELCA

— Funcicnaric de CORELCA '

- Director Generel Energia —- MINMINAS

- Representante de la Comunidad.

Cada miembro de la junta tieme un suplente personal.
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En esta forma los votos del Gobierno Nacional representados por
los miembros de CORELCA v &l Ministerio de Minas vy Energia,
siempre seran mayoria. por lo cual el control en la practice lo
mantiene vy lo ejerce CORELCA.y el Gobiermo Nacional por su
conducto.

Em €1 caso del departamento de ERolivar adem&s del Gobernador,

participa como Miembro Frincipal el alcalde de- Cartagena.
CORELCA tiene tres asientos en cabeza del Director vy 2
funcionarios, por el Ministerio de Minas y Energia participa el

Director de Energia, y por la comunidad participa un miembro.

La participacidn del gobierno de cada departamentc v del miembro
de l& comunidad tiene por obijeto el buscar que las autoridades
locales ¥ las comunidades tengan oportunidad de opinar en las
decisiones que los afectan. Fero también, responsabilizarlos en
las accionmes de Gobierno y comunales que afectan a la empresa

electrificadora de su regitn. Sinembargo, esta participacidn en
la préctica no ha logrado todos los objetivos propuestos, va que
son precisamente los departamentos v los municipios los

responsables directos del problema més grave gue afecta la
mayoris de empresas: la falta de pago del servicio de energia,
por parte de los municipios y empresa de acueducto.

Esta participacidn de los gobernadores y las comunidades no ha
sido lo efectiva que se hubiera podido suponer, pues no se ha
logrado en la& pr&ctica que se asuman las responsabilidades
regionales cuando es necesario cortar el servicio & las
municipio, o a las empresas de acueducto y entidades publicas por
falta de pago.

La participacidn mayoritaria de CORELCA y el Gobierno Nacional en
lag Juntas de las electrificadoras, prabablemente tiene un
riegativo efecto sobre los miembros minoritarios de la region, al
convertirlos en espectadores pasivos, que no se sienten
responsables del manejo de la empresa y de sus problemas, va que
lo considetran como una responsabilidad del Gobierno Nacional, de
CORELEA v no de la regidérn o del Gobierno Departamental gue
representan.

En la medida gue &)l nuevo esquema  institucional del  sector
eléctrico se vava consolidando, Y que las emprasas
distribuidoras sean cada vez mas independientes, que tenagan
libertad de comprar energia en bloque a quien mas le convenga,
es importante que la regidn asuma cada vez mas la direccidn de
las empresas electrificadoras responsabilizéndose divrectamente de
sue proclemas v ogue la participacidn accionatria de CORELCA en
éstas descrezca, reduciendo o eliminando su participacidn en las
Juntas Directivas.

En este caso, ser& la propia  comunidad quien directamente
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Tiscalice y presione a sus gobernantes, los gobernadores,
alcaldes v gerentes por un servicig confiable. de buena calidad
v con tarifas razonables.

L.a& tendencia futura bien podria ser la supresidon total de los
Consejos Directivos en cuanto qgue las “periencias arriba
anctadas coincidern con la recomendacidn del Informe Final de la
Comision Fresidencial para la Reforma de la Administracion
Fublica del Estado Colombiano (Agosto de 1990) que anotaba las
siguientes razones para suptrimir los Consejos Directivos de los
establecimientos pUiblicos v las empresas industriales %
comerciales del Estado:
¥.— "El ndmero plural de miembros de las juntas o consejos ha

permitido evadir, fraccionar o diluir l& responsabilidad.

Frecuentemente, las autoridades de control administrativo,

judicial o fiscal, se enfrentan a la dificultad de
identificar autorecs. establecer conflictos de interg&s v
determinavr grados de participacidén en irregularidades

contractuales o©o en decisiones administrativas relevantes.
Suptrimir las juntas corresponde al propédsito de asegurar un
ESqQUEma institucionsal &n el cual pueda Higirse
responsabilidad a los directivos v gerentes, sin gue éstos
puedan invocar la inmtervencidn de terceros en la adopcidn de
siiEs decisiones.

¥.— Laz Juntas 0 consejos directivos de las entidades no han
resultado instrumentos eficientes para =1 ejercicioc del
control de tutela. For la asimetria de la informacidén v de
las capacidades institucionales de anélisis, el ministro
gueda frecuentemente en situacidrn de desventaja frente a los
gerentes o directores cuya gestidn deberia controlar.

¥.~ Las Juntas o consejos directivos no han sido. tampoco,
eficientes &a 1los objetivos de democratizacidn que las
inspiraron. 1l contrario, la penetracidn de agremios con

escasa trepresentacidn favorece =l corporativismo vy acentua el
feudalismo sectorial.

¥.— Asi mismo,. las Jjuntas o consejos directivos no han
constituido un adecuado escenario de concertacidn. En sllas
loe poderes negativos o de veto tiemnen un peso muy incidente
Vo con frecuerncia, logran hacer prevalecer intereses de
grupos no representativos vy, aun, puramente personales.

En su conformacidn frecuentements se buscaba la coordinacion
intersectorial. La experiencia prueba, concluyentemente,
la inefici=ncia- de este mecanismo. La coordinacion
intersectorial solo puedse hacerse potr una avtoridad
suprasectorial. Las cqnsejerias y el PNR bhan sido més
eritosas. . ..
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%¥.- Se deben modificar las modalidades de interaccidn entre los
aoentes publicos v privados. para qgue en las politicas,
estrategias y administracion de la coyuntura, prevalezca la
voluntad mayvoritaria de la nacidén. Deben exwperimentarse
otros instrumentos de participaciaon, canforme a las
recomerndaciones relativas de democratizacidn de la
administracidn pubklica".

1.8 Alternativas Institucionales

¢

Como se menclond en el numeral 1. del presente capitulo, el
Ssquema institucional actual de CORELCA tiene una gran
coinciderncia con la propuesta de reestructuracidn del sistema
eléctrico Colombiano, con l& diferencia b&sica de que CORELCA
hov es el intermediarioc Unico y obligado en la compra vy venta de
energia en  bloqgue. De acuerdo con los lineamientos de 1a
politica de reestructuracidn del sector eléctriveo se prevé gue en
el futuro cada empresa electrificadora deberd tener la libertad
de compratr nergia a la empresa generadora que le ofrezca mejores
condiciones. CORELCA se convertiria en una empresa claramente
gen=sradora vy operadara del sistema de transmisidn en su
jurisdiccidmn. -

Las &lternativas institucionales gue se pusden plantear son las

siguientes: .

.~ Empresas Departamentales Independientes: Las refarmas
instituciconales Que se generaran como consecusncia de nuestra
rmueva Constitucidn &1 asignar mavores responsabilidades v
recursos & las regiones, descentralizando la ejecuclion de
las obras de infraestructura v la prestacionm de los
servicios, har& necesaric el gue los departamentos vy los
municipios se fortalezcan institucionalmente v adquieran una
mayor capacidad de gestidn, para poder cumplir a medianco
plazo esta funcidn.

l.os municipics deberidn responsabilizarse de sus gervicios

bisicos de acusducto, alcantarilliado, aseo, vias urbanas,
pargues, mataderos, etc.. vy los departamentos deberan
responsabilizarse de aquellas obras de infraestructura

regional que beneficien a todo el departamento y no puedan
asignarse a un municipio en particular, como es sl casoa de
las carreteras departamentales  gue set&n erntregadas
prosimaments por el Ministerio de Obras Fublicas v
Transporte. |

I 0
Es coincidente el esquema de reestructuracidn del sector
eléctrico con los cambios institucionales del pais en
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descentralizar la responsabilidad en las regiones, por lo
cual parece logico que sean fundamentalmente los
departamentos v con alguna participacidon de los mumicipios
los responsables de la distribucidn de energia, por 1o
tanto, pareceria ldaico gue en el medianc plazo el Gobierno
Nacional tranmsfiriera la propiedad de las electrificadoras a
las regiones, en cabeza de las Gobernacicrnes v en estas
circunstancias no pareceria razonable gue el Estado continve
invirtiendo por intermedio e CORELCA en obras de
subtransmisidon v distribucicon de las electrificadoras de su
area.

Fusidn de Electrificadoras: Como alternativa institucional.,
Se  analizaron con los Gerentes de las electrificadoras v con
los funciconarios de CORELCA la posibilidad de unificar
mercados fusiomnando algunas de las empresas actuales para qus
los mercadocs m&s fuertes compensen los mercados més débiles,
v la nueva empresa tenga mejores posibilidades.

5i se tiene en cuents la gran dispersidn de los mercados, la
posible reduccidn de persocnal gue se lograria obtener. &l
fusionar empresas corresponderia sclamente a algunos pocos
funcionarios de nivel directivo vy de oficinas asesoras, lo
cual no significe reducciones de costo significantes, pero
se puede esperar que se genetren problemas de supervisidon vy
coordinacion dada la gran dispersion vy lejamia de los
mercadas, todo la cual significaria una menor accidn en las
zonas aisladas. Igualmente se considerd gue una fusidn entre
electrificadoras conllevaria oposicidn regional, gque lo hace
poco viable v conveniente.

Eliminacidn de las Electrificadoras: Existe en algunos
sectores, el convencimiento gue las electrificadoras del
sistema CORELCA tiene un altoc grado de ineficiencia,
politizacidn v exceso de . personal, por lo cual ura
alternativa institucional gue se podria plantear es la
liouwidacion de las electrificadoras, responsabilizando &
CORELCHA de .la funcidn de generacidn, transmisidn,

subtransmisicdn v distribucidn,

Esta alternativa discrepa totalmente con la filosofia basica
de descentralizacidn del pais v los lineamientos de 1l=x
reestructuracidn  del sector. por tratar de integrar
verticalmente EMDrEesSas cuando 1a tendencia =S 1&
descentralizacidn de las actividades de gerneracidén v
tranemisidn de las actividades de distribucidn. El manejar
gn forma centralizada la ! distribucidn de energia en mercados
tan dispersos no parece eficiente, y como en el caso
anterior las reducciones de costo probablemente no
compensaran los mavores problemas de operacidn, recaudo de
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cartera v manejo de la opinidn regional.

En consecuencia. para el caso CORELCA consideramos conveniente
mantener la configuraciédn actual de las empresac pero
introduciéndole las modificaciones institucionales necesarias
para .lograr la independencia entre las empresas generadoras vy las
distribuidoras, lograr responsabilizar & la 'regidn de sus
Empresas e implamntar mecanismos que garanticen porcentajes de
recaudo adecuados.

Sinembargo, esta recomendacidn bé&sica de acentuar el proceso de
descentralizacion en la prestacidn de servicios publlcos técnicaos
v complejos, debe manejarse muy cuidadosamente.

El deplorable giemplo reciente sufrido por el sector de Agua
Fotable y Saneamiento B&sico, debe servir al sector eldéctrico
para  ser muy cakteloso en su programa  de descentralizaciéon v
traspasc de responsabilidades en los sistemas de distribucidn a

las regiones, buscando estar seguro gue los departamentos han
desarrolladao meEcanismos institucionales que garanticen 1la
adecuada oestidon v maneio de lag empresas de energiax,

introduciende una gradualidad en el traspaso, para petrmitir un
proceso de aprendizaje a los departamentos v de seguimiento de la
MNacidn. :

Mo parece prudente gue la infraestructura desarrcllada por la
Macidn en tantos afos pueda deteriorarse y aun perderse por un
inadecuado manejo al transpasarlas subitamente a las regicnes,
como sucedid con los acueductos v alcantarillados del pais.

s

LA T dlternativa de Privatizacidn

Existe actualmente en el pais uwuna opinidn favorable sabre la
mecesidad de gue el Bobiernc pueda compartir la responsabilidad
de prestar los servicios publicos con  inversionistas y empresas
privadas, para buscar eficiencia, mEjor  organizacicn,
eliminacion de inganas costumbres y précticas burocraticas de los
grupos politicos.

#1  hablar de privatizacidn en la prestacion del servicio de
Snergia parsce necesario dividir &l tems en doe:

% Frivatizacidn de la Beneracidn
b Frivatizacidén de la Transmisidn v la Distribucidn.

En &1 casoc de la generacion es claroc gue muchas empresas privadas
oy generan sW proplia ene rq;q vy aun venden sus excedentes por lo
cual, permitir imnversidn privads adicional en generacicon  es
cla rdmpnte posible. ‘

~
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Sinembarga; en el caso de la distribucien v la trasmisitm,
estas generan una especie de moncpolio natural va gue seria muy
oheroso establecer 2 sistemas de distribucidn paralelos para gue
cada usuaric pueda seleccionar el suministrador. En  estas
condiciones o el Estado no privatiza el servicio, ©. mantiens
una vigilamcia v auditoria permanente para velar por los derechos
de los consumidores de este suministrador monopdlico.

Ern general el grado y alcance de la privatizacidn puede llegar &
cubrir tres aspectocs:

¥. Frivatizacidn de la propiedad
¥ Frivatizacidn de la ocperscidn
* . Frivatizacidn de la prestacidn de algunos servicios

De acuerdo con este andlisis, la privatizacidn en las empresas

de distribucidn de energia dependiendo de las "~ condiciones
particulares de cada region. puede abarcar desde la venta total
o parcial al sector privado de empresas distribuidoras, la

entrega en concesidn o mediante contrato de una zona o sector de
una civdad o de wuna regidn para  ser operado pOr UNS empresa

privada, o limitarse & la contratacidn de algunos, sservicios gue

hoey se ejecutan con perscnal de planta, con empresas del sector

privado.

.~ Frivatizacidn de la Fropiedads: La alternativa de
privatizacidn de la propiedad & las ampresas
mliectrificadoras, si bien es un  esguema instituciornal qQue
resulta atractivo para =l Estado, al transferir su

responsabilidad de la prestacion de este servicic a la
empreasza privada, debers sinembargo esperar un tiempo hasta
ue se conscolide sl nuevo esquems institucional vy financiero
#rn el cual. las tarifas de wventas de energia en blogue
refleisn los costos marginales v las  tarifas de  venta de
energia al publice reflejer mérgenss de comsrcisalizacicn
adecuadoz para gue resulten atractivos para el sector
privado.,

Hoy las tarifas de wventa de energia al consumidor no
contempla 1a rentabilidad corriente CpULES cualguier
inversionists privado pretenderia cbhitener de las inversiones
realizadas en lineas vy redes de distribucidn, o cual
implicaria tarifas aun mavores gue lasg gue resultaran si =l
szctor oficial continua opersando 2] sistema de distribucidn.

Frivatizar hovy la propiedad de las empresas distribuidoras
de CORELCA implicaria al sector privade adouiricr sctivos
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valorados en 1990 en 118.000 millones de pesos tal como se
puede deducir del cuadro siguiente, gn el cual s ha
resumido la informacidn de los balances de las empresas en
Diciembre de 19%20. '

Valores de los activos en Millones de Fesog?~ -

ELECTRIFICADORA ACTIVOS] PABSIVOS FPATRIMONIO
ATLANTICO : 29.173 T 180624 10,549
BOL.IVAR 27.131 18.814 4.%1%
CESAR F.001 5.891 Z.110
CORDOEA 18,130 10.731 4.329%
GUATIRS b 24% 7638 (1393
MAGDALENA Z.958 15,833 125 {
SUCRE 3.285 10,6350 2.755
S6oN ANDRES . 232 2302 5.970
TOTAL 118.25% 88.46G 29.7848
1L a7 Lam caAfram corr@omepancdanm @ lows wvalores e lowm actiliwveu 20
Libroas revaluacdos parciealmaenta em 1. PEIY RO L valor real

probablemenmnte auw oupsEtr-icorer &l mEEoOrtado @@m low balarmncewm o

t]

For otra parte el estado actual de la mavoria de las rede
lineas de subtransmisidn, subestaciones, medidores v equip
e operacidn e  bastante rprecaric por la muy reducd
inversidn realizada durante los dltimos afos, por lo oo
los inversionistas deberian realizar adicionalmente
inversiones reqgueridas en  lineas, redes v subestacicnes,
para alcanzar condiciones de operacidn adecuadas gue permitan
nbtener niveles marimos de pérdidas de energis entre el 104 v
el 15%.

I
0O m
mom

-

<l

m

L

Er cuanto a los pasiveos de laz electrificadoras. estos
corresponcden fundamentalmente =& los pasivos corrientes v
prestaciones socizles aque deben ser canceladozs antes de
chalguiser venta o negociacidn de estas empresas, por 1o
cusl, z=olo los pasivos de largo plazo correspondientes & las
amortizaciones de los creéditos con los  cuales se realizasban
inversiones en los equipos v obras de estes electrificadoras
seran laz gt podrian transferirss & los OUEVOs
inversionistas.
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Los valores de estos pasiveos de largo plazo en millones de
pesos son los siguientes:

Atlantico oo Z27.051
Bolivar cesveesse 2.849
CeESalr seavennaanns l.564
Cordoba cccaevean 1.234
Magdalena ...vves. F.007
GUuajira ceeessnaa -1.464
SUCKE tvesecaaaras 1.638

San Andres ...... 613

TOTAL e nerawas. 40225

En estas condiciones, las inversiones requetridas para
adguirir las electrificadoras de la Costa Atlantica serian
cercanas & 70.000 millones de pesos, 10% millones de
tdélares, asumiendo el comprador deudas & largo plazo por
40,000 millones de pesos eqguivalentes a 63 millones de
dlares. -

Esto implicaria gue las tarifas de venta de energia deberan
permitir obtener ademds de 1los ingresos necesarios .- para
cubrir los costos de operacidn v mantenimiento. un valor
adicional importante para cubrir la rentabilidad del capital
invertido.

21 problema actuzl de las empresas distribuidoras de energia
es un problema de tarifas,- ademas de un grado de
ineficiencia y burocracia. Fundamentalmente, el rndivel de
tarifas esta lejos del costo incremental promedic de largo
plazo de distribucion vy deber& por lo tanto transcurrir un
periodo de ajuste tarifario gue permita alcanzar los costos
incrementales promedio de largo plazo, para gue el sector
privado llegue a tener interes en adguirir empresas de
distribucidm. En consecuencia se considera que & corto plazo
esta altermativa no es viable, salvo en &lgunos sitios v
cistemas aislados expeciales como en el casc de San Andrés.

Como simple referencia vale la pena hacer un parangdn con =1
proceso  reciente  de privatizacidn de los Ferrocarriles
Macionales. La privatizacién de la operacidn del eguipc
ferroviarioc se llevtd & cabo creando una nueva empresa, libre
de cargas laborales vy pasivos, la cual fue promovida entre

loe usuarios directos del s=sctor férreo,. interesados
directamente en su adecuada operacidén. La inversidn del
sector privado en  la nueva empress se estima en cerca de
S5.500 millones de pesos, inversidn que debersa aportarse

durante un pericdo de © afos con tasas internas de retorno
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estimadas del 184 en pesos constantes. A pesar de que la
inversion requerida comparada con el sector sléctrico. el
gque los fletes (tarifas) esten reguladas por el mercado v no
fijadas por el Estado v el que la rentabilidad prevista es
alta. fue necesario vincular & las mas importantes empresas
del pais para lograr completar la inversidn requerida de =olo
5.500 millones de pesos.

Es por esto que serd necesario resolver primero el problema
tarifario, vy establecer una legislacidn especial, antes que
s logre estimulsr el capital privado para invertir en
distribucidon de energia. )
Finalmente, en &l casoc de generacidn de energia 1z
privatizacion de la propiedad puede lograrse paulatinamente
mediante la inversidn de particulares en nuevos proayectos de
generacion v co—-generacion de energia, alternativa que
parece atractiva vy préctica, siempre y cuando se garantice
la compra de la energia generada con tarifas que permitan
recuperar las inversiones Yy los costos de operacion v
mantenimiente Yy gue garanticen uwna rentabilidad de capital,
compatible con las tarifas corrientes. En los casos de
cogeneracidb seria necesario que el Estado vendera energia en
blogue & sstas empresas a Wn costo equivalente al de sus

costos variables, cuando estas deban apagar sus planta como
consecuencia de los programas de despacho econdmico de
energia. Esta coparticipacion del sector privado en
peneraciodn puede comtribuir a reducir a corto plazo las
inversiones del E=stado en generacidn, aurigue probablemente

rno sers suficiente para cubrir toda la demanda en especial en
el largo plaza.

Frivatizacidn de la Operacidn: Farece posible privatizar la
operaciodn mediante contratos de concesidn con particulares
para la operacidn de la distribucion en ciudades o

municipios, pero para ello es necesatrio primerc establecer
claramente uwna politica de largo plazo que garantice margenes

de comercializacidn adecuados que permitan invertir en
mantenimiento de redes vy expasidn de . las mismas con 1=z
posibilidad real de obtener margenes de rentabilidad

adecuados.

Sinembarqo,. gesta es uwna posibilidad gque ss  considetra
factible v de implatacidn a& corto plazo., v en donde debestrian
concentrarse los esfuerzos de privatizacion, pues gs en la
operacidn de la distribucidn en donde s& puedsn corregitr los
problemas de ineficiencia, burotracia vy politizacidn.

Frivatizacidn de la preétacién de algunos servicios: Hoy la
mavoria de las electrificadoras del Grupo CORELCH, han

29



|

=8

n

venido contratando parte de los servicios con empresas del ssctor
privado, v esta privatizacidn parcial es claramente conveniente.

Es claroc que algunas actividades con altos reguerimisntos de
personal ¥y con rendimientos sujetos & plarmes de incentivos
comb las ogue mencilonamos &  continuacidn pueden ser
privatizadas, aumentando la eficiencia, la productividad y
reduciendoc los costos v las interferencias locales:

¥. Lectura de contadores, reparticidn de facturas

%. Cortes vy reconexisn

¥. TConstruccidn de nuevas obras

¥, Mantenimientos mayores y cambios -de redes, lineas v
subestaciones

., fuditorias

¥. Disefoz e Interventorias

Z.2  ANALISIS GENERAL DE LA SITUARCION FINANCIERA DE 5US
ELECTRIFICADORAS

Z.2.1 Resumen de la Situscidn Financiera Actual

5in excepclidon todos las electrificadoras han  arrcjado pérdidas
considerables en esuw operacidn comercial durante los Ultimos afos.
Segin los balances de 1990, dichas pérdidas sumaron un total de
%1542% millanes de pesos que significan en promedioc una pérdida
del 17.7% con respecto a los ingresos totales o una pérdida del
1Z2.4% con respecto a loz activeos fijos en servicios netos.

Segun  se apregcia en el cuadro resumen  No.lé, ern 19920 lawm

peérdidas sobre los ingrescos wvarian entre el 2.04 para Bolivar,

11.2%2 v 11.9% para Cesar y Sucre, hasta =1 41.0% vy £&6.54 para

Guajira y San fGndrés. En estos dos WUltimos departamentcse las
—-

perdidas con  respecto & los activos Tueron 286.48% v 15.6%
respectivamente.

Ezmtaz cifras rorcerntuales aue &n promedioc s mant ierern
Tundamerntalmente ifgualss para los resultados sstimados pars 1991,
v oue son peores gue los indices histdricos de 1989, indican

claramente un procsso de deterioro de todas lase electriticadoras

e CORELCA gue tienen su origen bisico en los siguienies aspecto:

i.- Tarifas insuflcientes con respecto &2 los costos marginales
porgue tan solo respresentaban en promedic  aproximadamente
el 70U d= los mismos.
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2.- Deficiemcias en la& operacion representadas por:

¥ Altos niveles de peérdidas eléctricas {(en promedio Z1.é&%
para 1290 v 21.1% para 1991)

¥ HBajoz niveles de recauwdo (en promedico & meses de cartersa
por cobrar).

¥ Altos niveles de gastos con respecto a los ingresos

({35.8% para 1990 y 3I2.5 para 1991) ’

‘1 efecto scumulado de estas deficlencias estructurales en la

operacion de las eslectrificadoras ha sido compensado parcialmente
&n la practica‘ por &l subsidio implicito en las tarifas para
compras en blogue gue también es inferior al correspondiente
costo marginal  parsx el suministre en blogue (aproximadaments en
promedic 21l 78%), v por la "deuds comsentida® por faltzs de paao
parcial de dicha energia a CORELCA que en total & Diciembre 3L de
1990 s podia estimar en $72.7&3 millones (ver Cuadro 15,

&) Inoresos

t.oe crecimientos de demanda estimados para 1991 por 1S4 para
CORELCA v su descomposicidn por electrificadoras ha reswultado
alta para el desarrollo real del primer semestre ds=l afc, por lo
cual  se propone  ajustar desde va lag cifras correspondientes
tantoc sgregadas como discriminadas.

Especificamente para CORELCA el aumento de la demandsa se estima
en  4.0% en lugar del S.0% v para ELECTRANTA se espera gue el
crecimiento solo llegue al 2.8%.

Como =z natural al variar la base del primer afio de la proveccidn
todos loszs demés afios subsiguientes tambignm  cambian & pesar de
marntener loe indices de crecimiento sstimados por ISA v la FEN.

Adicionalmente seaun estudios recisntes adelantados par la
Electrificadora del Atléantice en EBarranguilla la estructura
interna del mercado ha variado por la reduccidn de consumos oue
e habian provectado para los sectores productivos v los estratos
i w]
irnc

recsidenciales altos, mientras =1 consumo  de s  harrios
subnormales de estratos 1 v 2 {(sinm  contador ividual v

facturadose con tarifa fijal ha eaumenitado considerablemsnte, todo
io cual parece indicar la existencia de una elasticidad &l precic
€1

arnificativa.

Qtro  Factor gue hea deprimido el crecimiento de la demandzs de
CORELCA ez la intensificacidén de la actividad subversiva con
atentados terroristas sobre la linea de interconexidn de S00 BV
del sistema central hacia la Costs Atl&ntica.
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Todos estos elementos guedan reflejados en las nuevas cifras
utilizadas para la demanda de las electrificadoras de CORELCA v
su estructura .interna y regional e intersectorial.

b) Egresos

El =istema de tarifa binomia gue rige para los intercambios de
energia en blogue ha creado distorsiones importantes en  la
reqularidad de los egresos de las elecgtrificadoras por las
situaciones anormales presentadas a raiz del bajo factor de caraga
de las compras efectuadas en periocdos de racionamiento obligado
por  los atentados a la interconexidn y por la incidencia mensual
que puede llegar & tener las fallas momentéaneas de plantas de
generacidn en los casos de ELECTRANTA v ELECTRIEOL.

L.os egresos también se ven &afectados por la inciderncia de los
intereses de mora gue se producen inexorablemente a pesar de que

el incumplimienta en los pagos  a CORELCA <=e presenta
fundamentalmente a propdsito de las repercusiones de& condiciones
setructurales desTavorables como =Yolyl los mercados
preponderantemente residenciales, los margenes de intermediacion
insuficientes y las contingencias de generacidn, interconexidn v
transmisidn de ensrgia que no son controlables potr  las

electrificadoras.

cl Recaudos

En general gl esfuerzo adelantado por las electrificadoras en
este aspecte ha rendido frutos principalmente en el sector
privado en donde s& han a&alcanzado vy superado las metas
propuestas. Solamente en el caso de los estratos mé&s bajos en
las ciudades mas importantes de la Costa se han  presentado
difTicultades de cobro v de subfacturacidn por bajas estimaciones
de consumo gue no corresponden & los consumos reales més altos
revelados por investigacionss recisentes.

Corn respecto & las entidades oficiales, el problema més dificil
se sigue presentando & nivel municipal con las=s entidades
encargadas de los serviciocs de acueducto v alcantarillado qgue
requisren snerQia eléctrica, para sl bombes de agua potable v
aguas negras ¥ gue representan aproximadamente el 2074 del total
de la vacturacion de las electrificadoras. En la mavoria de
estos cazcs no ha sido posible imponer mecanismos de coaccidn o
programas de pago etectivos a pesar de haber ejercido maltiples
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preziones & oistintos niveles v haber intentade arrorimacicones
para compirometer parra este Tin distintos tipos de ingresgs de los
municipios como son las transferencias del IVA o los recaudos por
otros serviclos gue podrian cobrar las slectrificadoras.

Otra posibilidad de sclucidn de sste problema. va acumulado de
VEAFLOE  ancs, gue también deberiz ser obieto de convenios
especiales podria ser &)l cobro de este servicio como una
EDDFEtHSa del servicioc de energia eléctrica destinada al pago de
loe consumos  por bombeo cuva posibilidad deberia zer avtorizads
de manera general por la Junta Nacional de Tarifas, sujeta para
cada caso al acuerdo entre las electrificadoras v las respectivas
empresas muanicipales, con la posibilidad de recoger las deudas
atrasados vy rescolver defimitivamente =1 problema hacia el futurc.

La situacidn con las entidades del orden nacional en ogensral ha
sido resuelts com la aywda del Ministerio de Hacienda v @ ase
considers que podrid ser manejado regularmente sin mavores
dificultades a excepcidn de las estacionales producidas por los
sistemas de manejo presupuaestal. Al regpecto vale la pena

destacar =21 csso del recauwdo muwy efectivo de la Electriticadora

de San  Andr=as gue bha procedide con base en una  atencidn
perecnalizada para cada entidad nacional, o en general pablica,
estableciendo el nombre v la localiz rlén exacta del funciomnasrio
responsable de ordenar el pago del servicic a guien se le hacen
llegar directamente las cuentas v & guien e indags g manara
mersonsl v pEriddica sobre sl tramite de las mismas.

SRl Metodologia de Andlisis de Situscion v Provecocidno
Financiera.
Tal como se habia ya mencionado anteriormente. la metodologia

deel andlisis financiero se ha basado en el,mmdelo SFMOD de
sproveocionsze que se ha venido utilizando en &l sector por
urniformidad com £l Banco Interamercicado de DmSarrule. YoOOuE &S
el mismt: gue trabajd el grupo encargsado del andlisis de las
electrificadoras del ICEL.

iy
ift

Dezde =21 punte de vista de estimar el impacto de civersazs medid;
para solucionar los problemss Timanclsros de 1&:
slectrificadoras. se han efectuado fundamentzalmsnts dos tipos de
ejercicios:

aramstros o metas
zas  con respecto 2 las wtilil
r i oraz del ICEL, Y
g las Festricciones
di tido por CORELCHS

[N
a
I

Ejisrcicio con  bhas
s=imilares v homogé
andlisie de las
inversiones deti
de inversidn pue s han!
Nacional v la FEN.




b.— Ejercicioc alternativoc comn base en parametros o metas de
desempefn vy productividad mé&s realistas por parte de las

; digtintas slectrificadores en razin del tipo de mercado v
usuarios gue sirven e inciden en  la fijacidn de algunas
metas, v con niveles de inversidn que se consideran
necesarios para cumplir con  los programas de expansidn para
atender 1z demanda, reducir las pérdidas técnicas vy mejorar
los niveles de servicio.

Estos planteamisntos altermativos se han definido asi com el  fin
de comparar ia real incidencia de las discripencias que
normalmente se han anotado entre los desemperos “"objetiva" v los
desempencs "posibles", tratando de minimizar la imncochsrencia
gntre la fijacion de metas estrictas v la disminucién de las
reECUrsos con los cuales poder cumplirlas, como  en el caso
gepecifico de los programss para la eliminacidn de lae pérdidas
técnicas v las pErdidas negras que requieren inversiones en redes
de distribucidn e inversiones en equipos de deteccidn v medicidn
de “Fraudes vy asaumento de gastos administrativos en eouipos
operativos v recursos humanos, todo lo cual resulta en contravia
de las directrices de disminucion de estos rubros presupuestaies.

A 4 Montos v Esquemas FRegueridos para Solucianar Situascidn

Contando  con un diagndstico relativamente precisc vy destallado
sabre el orinien de las dificultades financieras de las
electrificadoras. lasg scluciones & tales problemas debhen ser
programas que apunten a la normalizacidn de tales deficiencias:

1.-— Conr regspecto a las tarifas de venta, se desarrollan las
provecciones gque han sido definidas por la Junta Nacisnal de
Tarifas (Ver Cuadro No. 2 del anexo No.2)

2.— Fara los niveles de reduccidn de pérdidas se acogen  las
recomerndaciones del Comite Nacional de Férdidas (Ver Cuadro
No, & del Anexo No.2).

.- Loz miveles de recauwdo. g simularon en dos  juegos de
metas:
H.— MNiveles de carterz a 60 dias para 1285 (idem &
electriticadora de ICEL)
.~ NMNiveles de cartera a 60 dias para el afc 2000,
teniendo en cuenta las serisz dificultades con el
sector oficial. ! gespecislmente municipal para los

servicios de bombeo de acueducto vy alcantarillades (Ver

4
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Cuadro No.7 del Anexxo No.Z2)

4.- Loz niveles de gastos s uniformizaron seguin la tendencia de

reduccidn vtilizads por los andlisis de ICEL v FEN.
5.~ Las inversiones se propusieron de acuerdo a dos programas:

a.— programa de inversiones reducido segdn FEN {(Ver Cuadros
comparativos — Anexoe No.Z)

E.— Frograma de dinversionss necesarias ssgln  CORELCA (Ver
Cuadros comparativos).

S.— Paras scolucionar los problemas originados por  la acumulacidn
de peérdidas de operacidn en &hos  anteriores gque como S
menciond se han convertido en deuwdas de las electrificadotras
conn CORELCA va  refinanciadas & largoc plazo. sz ha
considerados en principic la capitalizacidn de las mismas er
un  monto igusl &l existente como cuentas pendientes
Diciembre 21 de 19%0: $62.8246 millones - (VMer Cusdro HNo.
Resumen de Capitalizaciones — Anexc WNo.2)

f

En estas condiciones de simulacidn gue se conjungan  con los
parametros genersles macroecondmicos establecidos  por Flaneacidn
Macional, se efectua el ejercicio de conversidn gradual de los
subsidios implicitos hoy esxistentes & través de las tarifas de
compra vy venta v los subsidics de combustible, a subsidios
explicitos v tramsparentes dirigides dnicamente & las tarifas d=
venta de grupos especificos de usuarios que no  alcanzardian los
niveles of e las tarifas correspondientes a sUs costos
incrementales de largo plazo.

De estz manera como resultado de los ejercicics se  hacen

Aplicitos los nivies de subsidicos qus reguleririan las
electrificadoras pars poder contar conm una operaclon comercial
que arrcje resultados positivos asi estos gigan  sisndo
insuficientes desde #l punto de vista de lose nivelez de

remtabilidad normalemte esperadeos de unma actividad productive (la
rentabilidad sobre leos zctivos fijos en ervicio seguird siendo en
promedic inferic &1 84 para 1 afio 2000) .

Talmse niveles de subsidio por  EWH vendido, serian sguivalasntes
para @1 ang 2000 2 cifraz gue van desde =1 2,774 del CIFLF en San
André&s hasta el 17.9% del CIFLFE en la Buaiira, ern un promsdio
gensral para laz slectrificadoras de CORELCS del 2.8% del QIFLF
(Ver cuadro resumsn Mo. 1351,

Como es de suponerse la tendencila de este subsidio por definicidn
2= similar a2 la diferenciza entre la farifta promedio de vents al
usuario  final prooramadas parta el afc ZOO0 v el correspohdisnte

CIFLP gue srn promsdio para dicho afio =22 odel orden del 10W.
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F.Z COMENTARIOS SOBRE CAS0S ESPECIFICOS

Existen algunos asuntos especisles que requieren un tratamiento
particular vy en forma especifica por su importancia.

F.3.1 Relaciones entre CORELCA v las Electrificadoras

‘Nuestra impresidn sobre las relaciones de CORELCA v las

electrificadoras es que si bien existe un monitoreo del desempefio
de las electrificadoras, el interés principal de CORELCA parece
centrarse en lograr gue los pagos por concepto de ventas de
energia en blogue se cumpla tan estrictamente como sea posible,
=in gue existx un completo apoyo técnico, de tramsmisidn de
tecnologia. de planeamiento, etc.

Los beneficios producidos por las compras de energia optimizable
al Sistema Nacional Interconectado no los trasfiere CORELCA a las
electrificadoras v adem&s 1los grandes metrcados son negociados
directamente por ésta mediante contratos especiales.

fparentements parte de las interferencias politicas en el manejo
de las electrificadoras se realizan a traves de las presiones
ejercidas directamente sobre CORELCA.

-

-
RS

.2 Recaudos Sector Oficial

Merece mencion especial para el caso de las electrificadoras de
la Costa Atlantica, el problema qgue significa el recaudo de la
cartera del sector oficial en especial los munipios vy las
empresas municipales de acueducto vy alcantarillado tal como se
evidencid en el numeral Z.2Z2.1

Teniendo en cuenta que la topografia de la zona servida por estas

electrificadoras es bastante plana, los acueductos v varios
alcantarillados deben utilizzr bombeo permanente para captar las
aguas. conducirlas &a las plantas de tratamiento v tanques de

distribucidn, lo cuxl requiere importantes consumos de enevrgia.

En promedio las ventas de energia al sector oficial representan
en lacs electrificadoras del sistema CORELCA el 13% de las ventas

totales v el periodo de cobro en promedio supera los 9S00 dias,
txl como se puede observar en el siguiente cuadro que resume las
cifras del afo 1990, las cuales muestran una muy significativa

mejoria respecto a las cifras de afics anteriores.
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ELECTRIFICADORA % VENTAS % RECAUDO| FPERIDO COEBRO
S. OFICIAL # DIAS
ATLANTICO 13.8 71.2 4353
EBOL IVAR 14.9 84.0 ANk
CESAR 12.1 85.0 236
CORDOEA 17.9 Z.4 642
GUAJ IRA 15.4 74.7 470
MAGDALENA 1.8 79.5 577
SUCRE 13.9 3F.1 1491
SAN ANDRES 12.3 86.7 2=4
comp&arar estas cifras con los wvalores eqguivalentes

porcentaje de recaudo
sector privado en

vy dias promedios de demora en
las electrificadoras
fundamental buscar una solucidn radical a este problema.

se pude concluir

SECTOR FRIVADO

SECTOR OFICIAL

ELECTRIFICADORA {4 RECAUDOY{ PERIODO| % RECAUDC| FERIODO
COEBRO COERO
ATLANTICO FI3.0 108 71.2 4353
BOL IVAR ?4.Q T69 84.0 308
CESAR 84.8 184 85.0 23
CORDOBA ?I.9 127 7I.4 642
GUAJIRA 5.0 2435 74.7 470
MAGDALENA g0.8 2440 79.9 377
SUCRE Fi.2 135 RIS 1491
SAN ANDRES 97 .4 14 86.7 234

Tal como se

Acueducto

situacidn mie critica sin duda se presenta en el departamento
de Sucre la cual se puede calificar de dramatica.

g

~

podria ser

menciond anteriormente una solucidn
los recaudos oficiales a nivel de las empresas municipales de
y Alcantarillados
sobretasa &l servicio de energia electrico
del consumo de =nergia de los csistemas de acueducto.

la auvtorizacion
equivalente al costo

pago con el
que es

a este problema

de una



Tede3 SBuministro Alternativo de Bas

Como ocurre en gl resto del pais, la incertidumbre sobre la
penetracidn del suministro . de agas para sustituir consumos
eléctricos domiciliarios y productivos puede influir notoriamente
en las necesidades de inversidn tanto a niveles de generacion
como de distribucidn. Especificamente en el caso de las
electrificadoras de CORELLCA vy especialmente en Bolivar vy
Atléantico la disponibilidad del qas v la expansidn de las redes
de distribucidn correspondientes debe ser una prioridad para
reducir dichos niveles de.inversidn en el sector eléctrico, a
pesar de que las tendencias actuales en manos privadas no son
suficientemente claras y de ninguna manera aparecen dirigidas a
los usuwarios residenciales de bajos ingresos que serian los mas
beneficiados =&l poder disponer de un energético menos costoso.

F.353.4 BSituacidn de los Mercados Industriales Especiales

Dentro de las &reas de distribucidn de las electrificadoras de la
Costa se han constituido como mercados especiales los
relacionsdos con los grandes esfuerzos mineros y energéticos. como
son Cerro Matoso, Cerrejdn, La Jagua de Ibirico v las estaciones
te bombeo de hidrocarburos. En todos estos casos las tarifas de
suministro eléctrico han sido especialmente definidos entre ISA,
CORELCA v las entidades interesadas independientemente de 1la

estructura tarifaria industrial aplicada por las
electrificadoras. Sinembaraqo, dentro del esquema general de
separacion en el marco genrneral de las actividades. de generacidn,
transmisidn, vy distribucidn v de apertura y modernizacidn de la
economia, es claroc que tales mercados deben ser atendidos por
las electrificadoras a las tarifas correspondientes a sus
verdadeso CIFLF. Esta debe ser la tendencia que requeriria

negociaiones especiales para normatizar estos mercados de coman
acuerdo entre las partes interesadas.

3.7.5% Casos Farticulares de Privatizacidn

Em el sistema CORELCA esisten algunos casos particulares que
parecen claros como ensayos de privatizacion y gue mencionaremos
a continuacidn.

a.— Electrificadora de Sarn Andrés.

La Electrificadora de, San Andrés preéenta una  covuntura
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interesante en . estos momentos en que el Gobierno ha
manifestado especial interés en la privatizacien del Sector
Eléctrico Colombiano.

San Andrés vy Providencia es un  peguefio mercado aislado,
limitado, cuyos costos no estan afectados por el complejo
sistema tarifario Interconexivo Nacional, v con  wna
estructura de mercado en la  cual existen porcentajes
importantes del consumo de clientes comerciales y hoteleros
gue pueden pagar una tarifa costeable v consumidores
residenciales gue sequramente deberdn ser subsidiados.

Recientemente han sido adquiridas plantas ageneradoras nuevas
que estan en proceso de instalacidn v gue permitirédn a
cualquier empresaric privado tener la certeza de poder
prestar un servicio eficiente con razonables costos
pperativos vy de mantenimiento.

Sequramente, para interesar &l sector privado se debera
finmnanciar a largo plazo el pago del patrimonio gue se
entregaria en lineas, redes v subestaciones., v en caso de
gue se decida subsidiar al sector residencial, descorttar
mensualmente el valor del subsidio del pago del patrimonio
entregado.

Comc ademis la actual empresa presenta indices de
ineficiencia verdaderamente alarmantes de &2 usuarios por
trabajador, y relaciones entre los costos totales de
personal sobre los salarios de 3.24, el privatizar la
empresa, previa liquidacidn con indenmizacidn del personal
existente, puede ser una atractiva alternativa para el
Estado Colombiano, pues resuelve el problema de servicio de
San Andrés, transfiere el repago de la deuda de las nuevas
unidades de qgeneracidn al sector privado. recupera las
inversiones ya realizadas en distribucidn vy tal véz 1o mas
interesante, este ensayo es un modelo en escala 1:1 que
permite evaluar las posibilidades reales de privatizar en el
entorno legal e institucional del pais empresas publicas de
energia Yy en consecuencua permite adquirir experiencia sobre

este tema.

Traslado de unidades de Chind a Barranquilla.

El trasladc de I grupos turbogases de Chind a BRarrangquilla,

parea inicialmente recuperarlcos vy volverlos operables vy
posteriorm=nte montar una turbina de vapor uwtilizando el
calor de los gases de escape de los turbogases, mediante un

contrato de concesidon y un contrato de compra de energia en
-blogue, es una posibilidad real de iniciar la participacidn
del sector privado en el negocio de generacién de energia.




A

Flanta de Térmica de Mamonal.

Se estéd gestando un provecto similar de plantas térmicas de
cicle combinado, construidas vy operadas por empresarios
privados en el 4&rea de Mamonal para obastecer el consumo
energético de las industrias de Cartagena v vender sobrantes
& la electrificadora de Bolivar, es una iniciativa privada
interesante que debe estimularse y apovarse.

Electrificadora de Magangué.

La empresa de Energia Eléctrica de Magangue, es una sub-
filial de Bolivar que ha. venido operanda desde hace mucho
tiempo como una empresa independiente. Buscar su autonomia
aumentando la participacidn del municipio v auspiciando la
participacidn de capital privado puede constituirse un caso
gimilar &l de la compania de Electricidad de Tulua.
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4, CASO0 V.C.V. - CHIDRAL - EMCALI

4.1 DESCRIFCION DEL FROCESO DE REESTRUCTURACION EN CURSO

A principios del afo 1991, el Gobernador del Valle, el Alcalde
de Cali, los Gerentes de la C.V.C., EMCALI ¥ CHIDRAL, firmaron
un acta de compromiso para analizar la posibilidad de crear una
sociedad andnima que asumiera las funciones de generacion,
transmisién y distribucién de energia eléctrica que actualmente

desempefian independientemente las I empresas existentes, para lo
ctual estas transferirian a la nueva empresa sus activos vy sus
mercados, previo saneamiento de la dewda de la C.V.C. con al

Gobierno Nacional.

Esta empresa seria una Sociedad Andnima, Economia Mixta, a&a 1la
‘cual se pretenderia vincular el capital privado en una proporcion
no inferior &1 10%, con un capital auterizado de 1.000.000 de
millones de pesos, valor que en principio se estimé para los
activos.

1 rexlizar los anilisis iniciales, sobre la viabilidad de la
empresa se encontraron diferencias de opinidén vy abjetivos entre
los socios potenciales, en especial sobre subsidios crusados
entre la generaci{on y la distribuci{on, vy ademas se encontraron
serias dificultades laborales. En efecto &l crear una nueva
empresa en sustitucidn de las existentes, se transferirian parte
de los empleados y trabajadores actuales de las empresas socias,
aun habiendoles liquidado previamente. En este caso, estos
podrian en un futuro alegar "sustitucidn patronal" vy "unidad de
empresa” con lo cual la nueva empresa gquedaria con las més
gravosas condiciones laborales de las 3 conveciones colectivas de
las empresas socias. Esto es especialmente riesgoso dada las
clausulas existentes en la Convencidén Colectiva de CHIDRAL sobre
sustitucidn patronal erm caso de liquidacidén. Fara subsanar este
problema fundamental, seria necesario lograr la aprobacidn de
una ley., similar a la expedida para reestructurar el sistema
fE&rreo. el cual facultd &l Gobierno a introducir para esta
reestructuracidn reformas al régimen laboral exictente.
Igualmente vy tal como se &analizdo en €1 numeral J.1.6,. la
participacidén del capital privado en esta empresa regueriria
claras vy precisas normas que establecieran una politica de largo
rlazo que garantizara tarifas gque permitieran cubrir la
depreciacion vy la rentabilidad del capital privado invertido.
For esta razon esta idea no préspero. .
|

En la actualidad la reestructuracidn imstitucional de estas
empresas estd siendo orientada sobre la base de los siguientes
linzamientos:
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Debe enistir una clara separacidn entre la generacidn v la
distribucidén, inicialmente contable v posteriormente
fisica. Fara esto la nueva empresa generadora estaria
formada por las centrales de lax C.V.C. y CHIDRAL, reunidas
en una de las 2 empresas 0 en una tercera nueva. La central
de, Sslvajinx la mantendria la C.V.C. para darle prioridad en
su gperacidén al control de inundaciones v abastecimiento de
agua v condicionando la generacidén a los useos prioritarios
del agua.

La empresa generadors debe realizar las nuevas inversiones
en generacion, buscando como objetivo primordial la
rentabilidad adecuada y no el satisfacer exclusivamente un
mercado, dada la posibilidad de la libre venta de energia
entre generadores vy distribuidores.

EMCALI continuard sirviendo 1los mercados de distribucién
dentro de su jurisdiccidn pero no se descartaria la creacidn
de una empresa uGnica de distribucidén para cubrir todo el
Departamento del Valle, siempre y cuando se demuestre que
esta unidn produce ventajas econdmicas v no genera problemas
laborales, burccratizacidon o politizacidn.

lLa C.V.C. separaria la distribucidén de energia de sus
funciones, bien creando una empresa que sirva todo el
mercado no atendido por EMCALI o, buscando crear sociedades
ton participacidén -de capital privado en los principales
municipios vy centros de consumo similares a la gque hoy
existe en Tulula, empresa eficiente que genera utilidades.

Como primer ejemplo vy ensayo piloto de privatizacidn
completa, podria ensayarse la posible venta del resto de
acciones gue hovy la C.V.C. posee en las empresas de Energia
Eléctrica de Tulua.

Fara todos estos procesos se requiere adelantar y/o
actualizar estudios de revaluacidn de activos gue permitan
contar con bases contables relevantes, para tomar

decisiones sobre operaciones institucionales entre estas
empresas vy para medir con base en cifras comparables sus
verdaderas rentabilidades. Esta recomendacidn fue hecha por
lo= Consultores en 'su oportunidad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES ESFECIFICAS

INSTITUCIONALES:

Fara el caso CORELCA consideramos conveniente mantener la
configuracion actual de las empresas pero introduciéndole
las modificagiones institucionales necesarias para lograr la
independencia entre las empresas generadoras v las
distribuidcras, lograr responsabilizar a la regidn de sus
empresas & ilmplantar mecanismos que garanticemn porcentajes
de recaudo adecuados.

Sinembargo, esta recomendacidn basica de acentuar el
procest de descentralizacidn en la prestacidn de servicios
publicos técnicos y complejos, debe manejarse muy

cuidadosamente.

El deplorable ejemplo reciente sufrido por el sector de Agua
Fotable v Saneamiento Ré&sico, debe servir al sector
eléctrico para serr muy cauteloso en su programa de
descentralizacion y traspaso de responsabilidades en los
sistemas de distribucidn & las regiones, buscando estar
sequro gue los departamentos han desarrollado mecanismos
institucionales que garanticen la adecuada gestidn y manejo
de las .empresas de eneraia, imntroduciendo una gradualidad
en el traspaso, para permitir un proceso de aprendizaie a
los departamentos y de seguimiento de la Nacidn.

l.as electrificadoras de Atlantico, Cérdoba vy Bolivar deben

mantener sus plantas térmicas. Se considera interesante
analizar la poesibilidad de promover entre el sector privado
la privatizacidn de esta generaciodn, mediante esquemas de
sociedades de economia mixta, en las cuales las

electrificadoras mencionadas aportaran las plantas actuales
y €l sector privado capital para expandirlias y modificarlas
introduciendo aplicaciones de nilo combimado.

En la medida que la reestructuracidn del sector avance, se
recomienda que CORELCA vaya transfiriendo sus activos a los
departamentec vy municipios con el fin de lograr en =1 Tuturo
uma clara separacion entre la empresa ageneradora y las
distribuidoras, vy 1lo m&s importante, propender por la
toma de conciencia y responsabilidad regional v local del
problema de la distribucidn de energia.
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Se deberd tene en cuenta la posibilidad de funcionar sin
Juntas Directivas en las electrificadoras en cualquiera de
los esguemas intermedios institucionales vy organizacionales
gue se adopte en el proceso hacia la privatizacisn.

LABORALES:

Es necesario implementar un program&a de reduccidn de
personal drastico para lograr en 1992, terminar con
relaciones usuario/trabajador superiores a 250 para el caso

de trabajadores técnicos y de operarios vy superiores & 00
para el caso de personal administrativo, “valores que deben
servir como guia ‘

L.os  resultzdos econtmicos de la reduccién de planta de
personal se& deberisn invertir -por lo mencs parcialmente en
mejorar la esctala salarial de los niveles profesicnales,
para contribuir al mejoramiento de su nivel vy calidad
técnica.

Al tramitar la Ley Eléctrica gue permitir& reestructurar el
sector eléctrico parece importante incluir un . articulo que
permita especificamente. el que &l liquidar o transeferir
empresas, el personal transferido a estas no tenga derecho
a la sustitucién patronal. Debe tomarse como referencia el
exitoso proceso de reestructuracién de los ferrocarriles.

PRIVATIZACION :

e recomienda aprovechar la oportunidad de realizar un
ensayo piloto de privatizacidn con dos empresas:

—-. En el Grupo CORELCA con la electrificadora de SAN ANDRES
y en la electrificadora de Bolivar con el mercado de
Magangue vy su zpna de influenciax.

-. En la C.¥.C. - CHIDRAL - EMCALI, con la Empresa dg
Ermeroia Eléctrica de Tulda.

CORELCA v sus electrificadoras deben sequir impulsando como
programas piloto de cogeneracidn para la costa vy el pais el
desarrolleo del interdés privado expresado en los casecs de las

industriales de Mamonal 'en Cartagena (posiblemente 2 x 30 Mw
turbogas) vy de la industria del cemento en Toluviejo -
Sucre, gue podrias llegar & ser autosuficientss en un 100%

con una adicién de S MW.

.~ a4
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ORGANIZACION FINANCIERA :

fsi so0lo sea desde el punto de vista contable es importante
diferenciar los estados financieros para los distintos

sistemas: sistema de generacidn, sistema de transmisidn,
sistema de distribucidn urbana v sistema de distribucidn
rural. De esta manera se podrian distinguir claramente los

4

sistemas subsidiados, en gqueé montos v por quién.
Adicionalmente se podréan comparar las eficiencias entre los
diferentes sistemas para efectos comparativos v de estimulo.

Las electrificadoras deben manterer actualizados los
programas de inversidn necesarins para efectos de fijar los
objetivos de servicio v desarrollo. v. para gue en el
momento de aplicar recortes por dificultades financieras se
sepa exactamente el sacrificio de servicio v para que en
cada momento se puedan priorizar las obras a ser ejecutables
con los recursos disponibles.

Inmediata atencidn se le debe dar & los mercados
industriales especiales actuales de Cerro Matoso en Cordoba
y del Cerrejon en la Guajira, lo mismo que los futuros de
la zona de la Jagua en Ibirico en el Cesar que segun el
nuevn esguema de reestructuracidn del sector eléctrico deben
ser atendidos por las electrificadoras directamente vy no pot
CORELCA segun lo que se tiene hoy establecido. Sinembargo,
para que estas demandas industriales mejoren la estructura
de estos mercados fundamentalmerte constituidos por usuarios
de bajos irgresos serd necesario mejorar los contratos de
suministro correspondientes gue contemplan tarifas
especiales demasiado bajas con respecto & las tarifas
corrisntes.

RECAUDOS Y PERDIDAS :

A pesar de que es clara la conveniencia de esperar el
cumplimiento estricto de las metas de eficiencia en recaudos
vy en peérdidas., es inprescindible llamar la atencidn al
hecha de que ese cometido requisere no solamente mas
crganizacion v control interno de la gestidn en las
electrificadoras, sino. que también implica un compromiso
de inversion de recursos significativa que no debe
desaparecer del esfuerzo general de recorte de déficit
fiscal, vy gue en consecuencia sin este insumc no se puede
esperar en forma realista el logrog de las metas propuestas.
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bDado que uno de los principales problemas financieros de
estas electrificadoras radica en el muy altoc porcentaje de
p&#rdidas, se recomienda que para reducirleo, CORELCA o 1SA
adquieran e implante un sistema de facturacidn y critica muy
eficiente que garantice una buena confiabilidad en 1los
porcentaies de pérdidas técnicas v lo implante en todas las
electrificadoras.

De otra parte, la mayoria de las redes vy lineas de
subtrasmision fueron disefadas y construidas para el plan
ICEL. - EID en 1los afos 70~75% por 1lo cual casi en su

totalidad estan llegando al final de su vida de disefioc sin
que en el pasado reciente se havan realizado inversiones en
su mantenimiento, reposicidn v Expansiéﬁ, ni sg hava
manternido el nivel adecuado del cubrimiento de contadores
en razon de la disminucidén forzada de las inversiones en los
sistemas de distribucidn a raiz de las dificultades
financisras del sector. For lo tanto se recomienda
actualizar, implementar vy realizar las inversiones
atrasadas vy recortadas en las redes de distribucidn como
condicidn indispensable para la reduccion de peérdidas
técnicas.

Fara aumentar los porcentajes de recaudo del sector oficial
se requiere establecer wuna sobretasa a la tarifa de energia
iguivalente & 1los costos de la energia consumida por las
empresas de acueducto, la cual seria recaudada directamente
por las electrificadoras.

~

Eete mecanismc debe ser discutido. aprobado vy autorizado
por la Junta Naciomal de Tarifas, para ser implantado
implementado con una reduccidn de la tarifa del servicio de
acueducto en una cantidad equivalente a la sobretasa
autorizada. .
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6 RECOMOCIMIENTOS

Los consultores presentan wn expreso reconocimiento & los
funcionarios del Ministerio de Minas vy Emnerqia v a los asesores vy
funcionarios de la Comisidn Nacional de Energia. por sus luces
en la orientacitn del estudio, & los asesores de ICEL por la muy
generosa, amplis vy permanente disposicidn para compartir las
metodologias, criterios vy resultados del estudio adelantado en
las electrificadoras de esta Empresa, a 1los Directores v
funcionarios de CORELCA, y sus Electrificadoras por la gran
dedicacidn en la elaboracidn de las provecciones finamcieras. su
gran colaboracidén. opiniomes vy transmisidn de sus experiencias,
v finalmente & los Directivos de la C.V.C. — CHIDRAL vy EMCALI
con guienes sostuvimos muy interesantes intercambios de ideas v
opiniones sobre la reestructuracidn del &rea de distribucidn del
Sector Eléctrico Colombiano.
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ANEXO I
ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS ELECTRIFICADORAS




ELECTRIFICADORA DEIL AT L ANTICO

La electrificadora tiene una estructura otganica completa
conformada por la Gerencia, cuatro oficinas asesoras, cuatro
Sub—-gerencias, 12 Divisiones, 3G departamentos y 460 Secciones,

la cual se esguematiza en -el siguiente organigrama.

GERENCIA
ASES.LEGAL 1 SEC.GENERAL
[ -
AUDIT.INTERNA | L{ORGANIZ.METODOS
l I i !

S. VENTAS S.FINANC.ADMON|| S. TECNICA ||S.REL.INDUSTR.
[{ADMON.VENTAS| |4REC.ECONOMC|  [HFLANEACION FERSONAL
l{TECN./VENTAS | COMERCIAL | HLIN./REDES DES . HUMAND

[|SUMINISTROS|  |HGEMERAC.S/
L{SISTEMAS L|C.PERDIDAS

La planta de personal de la electrificadora del  Atlantico
dividida por niveles vy discriminando entre personal técnico v
opetrativo v el personal administrativo es el siguiente:

NIVEL PERSONAL T/0 | FERSONAL ADMO
GERENCIA ' 4
OFF. ASESORAS 1
SUEGERENCIAS 7 6
DIVISIONES, DEFTOS., y SECCIDNES 990 260
FPERSONAL TEMFORAL y APRENDICES SENA 164 114
SUE - TOTAL ; 1161 425
TOTAL 1586




ELECTRIFICADORA DE EBOLTITVAR

GERENCTIA

SECRETARIA GRAL. AUDITORIA IMTERNA

RELACIONES INDUSTRIALES

' | I | - i
i {
SUR-GERENCI# | [SUR-GERENCIA | [SUB-GERENCIA | [SUB—-GERENCIA | |{SUE-GERENCIA | |SURGEREN.
ADRINISTRATIV FINANCIERA VENTAS OFERATIVA TECHNICA GENERACT.
|
DIV, CONTARILID| |HC.FERDIDAS SUBTRANS. | HOBRA CIVIL MANTEN .
Y SISTEMAS
{ORG.SISTEMA| LJFINAMCIERA| |HSERVICIOS L H INGENIERIA | IHGEMERC.
C.CONTROL
L CONTRATOS {REL .USUART UFLANEACTION

| » 1 La planta de personal de la electrificadora de Bolivar, dividida
. ) por niveles vy discriminada entre personal tecnico v  operativo v
personal administrativo es la siguiente:

NIVEL FERSONAL T/0 | FERSONAL ADMO
; GERENCIA i =
" SUBGERENCIAS 15
' DIVISIONES, DEFTOS., v SECCIONES &E7 219
v SUE - TOTAL ‘ 638 237
TOTAL a7s
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ELECTRIFICADORA DEL CESAR

Esta electrificadora., talvez la més eficiente en términos de
personal vy cotas laborales, tiene una estructura oroanica
cornformada por la OBerencia, Oficinas Asesoras, Cuatro

Divisiones,. 13 Departamentos vy 9 Brupos o Secciones, la cual se
esquematiza en la Figura Z.3

BERENCIA
SECRETARIA GRAL. |
i i RUDITGRIA INTERNA
ORGANEZ,SISTEMAS L—J
[ N l |
BIVISION DIVISION DIVISION DIVISION
TECNICA Y PERDIDAS OPERACIONES. ADMON. FINANCIERA DISTRIB. Y VENTAS
| |DEPTD.PLANEAC MANTEN.REDES SERV. BENERALES |—{CARTERA
L DEPTO.CONTROL P OPERAC.MANTEN. __ﬁCUNTﬁBILInnD | FACTURACION
L {LINEAS,S/ESTAC.
y PLANTAS _—WTESURERIA | Z0HAS {4)
|—{RELAC. INDUSTR,
L_{PRESUPUESTO
La planta de persona dividida por niveles, discriminada entre

personal técnico, operativo y el personal administrativo es el
siguiente:

NTIVE-L PERSONAL T/0 | FERSONAL ADMO
DIRECCIONES 2
OFF. ASESORAS 14
DIVISIONES 3 5
DEFARTAMENTOS 241 56
SUE — TOTAL ! 244 77
TOTAL 21




ELECTRIFICADORA IDE CORDOEBA

compuesta por una Gerencia, 3 0ficinas Asesoras, &6 Di

como una division cuanto talvéz deberia ser uma Oficin
de la Gerencia. ;

GERENCIA GENERAL )

ASESORIA JURIDICA

SECRETARIA BRAL.

l4 ASES.TEC. BENERAL

l.a electrificadora de Cérdoba tiene una estructura

organica
visiones vy

. 13 Departamentos. En el organigrama que se presenta en la Figura
Z.4 se puede observar gue la Auditoria Interna esté jerarquizada

a Asesora

La plants de personal dividids por niveles, discrimin

| ! l I I l
VENTAS TECKICA | |ADHON.FINANCIERA| | CONTROL PERDIDAS| (AUDT.INTERNA | | PLANEACION
) ADH.DE CONSUNO|  |SUBESTACIONES TESORERIA C.PERDIDAS
Lnrms Y AGENC.|  HLINEAS/REDES | ~ L REL.INDUST ESTADISTICA
[{DISERD/INTERY] 1| PRESUPUEST
ses. moustern] || cowraeiL
| | { ALHACEN

ada entre

1 personal técnico, operativo ¥y administrativo es la siguiente:
| . o N IWVEL FERSONAL T/0 FERSONAL ADMO
|

DIRECCIONES a

OFF. ASESORAS 7

DIVISIONES C27 11

SECCIONES Y DEPARTAMENTOS 486 73

SUE - TOTAL 513 101

TOTAL ‘ 614




ELECTRIFICADORA DE LA GUATIRA

LLa electrificadora de la Guajira, tiene una estructura orgdnica
compuesta por:

GEREMNCIA

| | { l
DIVISION DIVISION DIVISION OFICINA
TECNICA ADMON.FINANCIERA VENTAS CONTROL FERDIDAS
LIDPTO.ZOMA NORTE LICONTARILIDAD (1ZONA MORTE [-COUDINADURES
I DEPTO.ZONA CENT HPRESUPUESTO H ZONA CENTRO
' LiDEPTO.ZONA SUR HHREL . INDUSTR. L ZONA SUR
1l | L SERV.GENER.
| | TESORERIA
1 | H ALMACEN
by | L{&RCHIVD
| |
l,a planta de personal dividida por niveles, discriminada entre

personal técnico, operativeo y administrativo es la siguiente:

f ' A NI VEL FERSONAL T/0 FERSONAL ADMO
- ' ! - ! .
- DIRECCION i =
0 OFF. ASESORAS 13
) , DIVISIONES SECCIONES Y DEPTOS. 13= 109
' FERSONAL TEMFORAL Y AFREDICES 67 9
SUR — TOTAL 197 134
TOTeAL 31




EFILECTRIFICADORA DEL MAGDALENA

La electrificadora del HMagdalena tiene

organica compuesta por:

JUNTA DIRECTIVA

{
i

una estructura

GERENCIA
GECRETARIA BRAL. . AUBITORIA INTERNA
i L 1 i 1 i
BIV.ADHINISTRATIVA| | DIV. PERDIDAS DIV. VENTAS DIV. ABENCIAB DIV. TECNICA | }DIV.REL.IND.
i —
H FINANCIERA PERDIDAS H SISTEHAS $. CIENAGA FINTERVENTOR PERSONAL
. ||$+ FUNDACION .
| CONTABILIDAD 4 OPERATIVA LI FACTURACION Lis. 7.BANANERA 'r SERVICIOS REL . INDUST
8. PIVIIAY
H TESORERIA L CARTERA t. GUAMAL H REDES
f. EL BANCO
H  ALMACEN $. PLATO L SUB.RURALES| .
L} SERVICIOS

L. planta de personal dividida por niveles,

discriminada entre
personal técnico, operativo v administrativo es la siguiente:

NI WVEL FERSONALL T/0 FERSONAL ADMO
GERENCIA 4
DIVISIONES 24 164
SECCIGNES Y DEPARTAMENTOS 15 7
SUR -~ TOTAL 340 177

TOTAL

&17
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f ELECTRIFICADORA DE SUHCRFE
g»,
E* 3 La electrificadora de Sucre tiene una estructura organica
% 1 compuesta por una Gerencia, 3 Oficinas Asesoras, 4 Divisiones,
'Sl ] 13 Departamentos v 9 Secciones, tal como sé muestra en la Figura
- M 3.7
- I
t [ﬁJUNTA DIRECTIVA AUDITORIA INTERNA
: | L
. GEREHCIA
!
I ASES. JURIDICA SECRET.GERERAL
A
: | l 1 1
E 1M TECNICA FLAMEACION ADMON . FIMANC. VENTAS
E '
E!h L 1L INEAS/REDES [JCOHT.FIHANC. | TESORERIA || CONSURIDORES
' FRESUFUESTO |
é ’; : LI DISERD/INTER | CONTABIL. |— COMT . FERDIDA
S
b ! LI SURESTACION. I REL.IHDUS L | ZONAS(3)
| LISEG. INDUSTR. COMPRAS
g Lt SER.GRLES
3 ALMACEN
.
4 La planta de personal dividida por niveleg. discriminada entre
. ? personal teécnico, operativo vy administrativo es la siguiente:
! i S
% : N IWVEL FERSONAL. T/0 PERSONAL ADKMD ﬂ
X 1 .
] 1 ! GERENCIA =
A 1 OFF . ASESORAS : 14
R ? DIVISIONES 16
’ SECCIONES Y DEFPARTAMENTOS 219 149
SUR - TAaTAL 219 192
|
TOT AL ' 411 |
=




by ELECTRIFICADORA DE S AN ANDRES

Lz electrificadora de San Andrés y Frovidencia S.A., es la
empresa del Grupo CORELCA gue presenta mernores indices de
eficiencia, medido en funcidn del numero de usuarios atendidos
por cada trabajador vy por lo tanto es donde se hace mas necesaric

buscar correctivos urgentes para reducir la néomina o
reestructurar la empresa.
Lae Estructura Organica estd compuesta por una Gerencia, bl

Divisiones, 10 Departamentos vy
tal como se presenta en la Figura 3.8.

1? Grupos o

1] Oficinas Asesoras, 2
' Secciones.

’ GERENCIA

CONTROL INTERND

. SECR. BENERAL

1 ORGANIZACION Y
' : SISTEMAS

il _ I ]

. { L
! 4 RDMON. FINANCIE. OPERATIVA

REL. INDUST.

|

‘ ‘ kEDNTQBILIDﬂD H GENERACIOR

CONTROL PERDIDA

I SERV.ADHON |

H REDES/DITR

I

H FACTURACTON PROVIDENCIA

ATENC. USUAR

Lo
C

personal dividida por niveles,

y{ Lz planta de discriminada entre

'R personal técnicao, operativo v administrativo &s la siguiente:
g NIVE-L FERSONAL T/0 | FERSONAL ADMO

‘ DIRECCIONES 2

|‘ OFF . ASESORAS =

DIVISIONES 2 2

DEFARTAMENTOS 19 i8

IA SECCIONES Y GRUFOS 131 34

sSUR - TOTAL 152 89

J ~ TOTaAL 211




Esta planta no tiene en cuenta 33 cargos ' vacantes gue hanm sido
recientemente suprimideos por la Junta Directiva. CORELCE  ha
realizado un andlisis mediante el cual recomienda suprimir cerca
de I cargos adicionales. Estos cargos deberan ser sliminados de
la siguiente manera: Mo renovar los contratos a 16 personas
contratadas & término fijo, no treemplazar & trabajadores que
estan & punto de jubilarse y suprimir 15 cargos pagando las
indemnizaciones correspondientes.

Con estas reduccicones la relacidn usuariog/trabajador v
usuario/personal administrativo se mejaran, pero aun son bajas
respecto al promedico de las electrificadoras de CORELCA v del
promedioc de las electrificadoras del grupo ICEL.
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ANEXO II

RESUMEN DE SITUACION FINANCIERA
ACTUAL Y PROYECCIONES
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CARACTERISTICAS DE [0S MERCADOS
SECTORES DOMINANTES

EMPRESAS SECTOR cazsuno ESTRATO cazsuna
ATLANTICO RESIDENCIAL 43.0% 11 28.0%
BOL IVAR INDUSTRIAL 47.8% I1I 0. 6%
MAGDALENA RESIDENCIAL 75.0% II T2, 3%
CORDOEA N.D N.D N.D N.D
SUCRE RESIDENCIAL 47..5% Iz 63 .8%
CESAR RESIDENCIAL 57.47% 11 54, 9%
BUAJ IRA RESIDENCIAL 65.2% II 6. 4%
SAN ANDRES N.D N.D N.D N.D

N.D. = No Disponible

CLrADRO No.

Z




TARIFAS NEDIAS /T CIFPLFP

CARACT ERISTICAS IDDE L1085 MERCADOS

FTOEL — Fo&E Mo
i -
EMPRESAS 1990 ;991 - 1995 2000
ATLANKTICAG 72.47% 76.47% 90.0%L ?C.0%
BOLIVAR 77 .?2% 80.27 FO0.0% 90.07%
HAGDALENA %0.22 78.9% F0.9% 20.0%L
CORDOBA 64.4% 71.8% 82.47% 82;42
1
SUCRE 72.67 78.1%Z 79 .67 88.8%
CEZAR | 72.4% 69 .37% 83.2% 83.2%
GUAJIRA 64.97% 63.37% 82.0% 82.0%
SAN ANDRES H.D 86.1% 92.0%Z ?2.0%

CIHrADRO No .-

2
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REL ACTON COMFPRAS A VENTAS DE ENERGITA

CRPRORCENT AJE )

CTCEL

F.E.N.3

EMPRESAS 1990 1991 1995 2000
ATLANTICO 102.8 6.6 114.4 103.2
BOLIVAR ?5.7 96.6 9.2 101.7
MQBDALENA 178.8 137.6 128.9 121.5
CORDOERA 102.2 104.7 87.6 1.7
SUCRE 127.7 124.0 120.3 116.2
CESAR 137.0 127.7 128.2 121.7
GUAJIRA 137.2 137.2 130.4 121.9
S5AN ANDRES N.A N.A N.A N.A

TOTAL &5.2 65.6 79.32 78.2

N.A. = No Aplica
CEADRO No. I



INVERSTIONES FPOR KitH Ifé?ﬁfﬂhrz7t? CE /KB )

SEGEHN F_E.N — (ZI99I—2000)
VALOR INVERSION VENTAS
ENPRESAS PRECIOS 1991 | GHhx103 $/KHN
ATLANTICO 81.2 20.6 z.94
! |
EOLIVAR 59,2 12.5 4.74
‘[ MAGDALENA b.1 s.1 1.20
- I CORDOEA 8.7 a.1 2.12
l? SUCRE Z.6 z.1 1.16
: |
1 L CESAR 15.8 3.1 5.09
| I
: \: BUAJ IRA 11.7 2.1 5.57
I |
) { SAN ANDRES 6.4 1.2 5.3
L“ TOTAL 192.7 57.8 .72

Inversidn en Miles de Millones de FPesos

CerADRO Moo <F




INVERSIONES FPOR Ko VENDIDO ($/KEH)

SEGUN CORELLCA — ((IPPXI—2000)

VALOR INVERSION VENTAS

EMPRESAS PRECIOS 1991 GHhx10= $/KHN
ATLANTICO 81.5 21.9 F.72
BOLIVAR 69.0 1Z.5 .11
MAGDALENA 8.5 5.6 1.82
CORDOEA 11.9 4.4 2.70
SUCRE S.1 n.2 1.59
CESAR 19.5 Zal &5.29
GUAJIRA 14.1 2.1 7 .00
SAN ANDRES N.D N.D N.D

TOTAL 210.2 3.8 3.91

Iﬁversién en Miles de Millones de Pesos

CLrADRO




MET AS EM CASTOS x>

TASAS DE CRECIMNIENTO Y FPORCENTAJE
RESFECTO A INGRESOS TOTALES

CITCEL — F_E_N_.)
EMPRESAS MED.ANUAL |1990 1991 1995 2000
1991~-2000 .
ATLANTICO 17.5 T4 .04 T2.02 22.80 17.80
, EOL IVAR 17.2 IT.1S 29.65 2T.24 22,04
| :
MAGDALENA i8.6 =I.5%5 25.99 20,20 19,50
‘ CORDOEA 16.0 44 .72 40,72 28.02 24 .74
1 SUCRE 16.9 T7.50 TIT.03 2323 19.06
f‘ CESAR 20.8 28.34 | 28.36 20.38 [ 20.51
| GUAJ IRA 15.8 47,17 41.0% 23.38 17.92
I
SAN ANDRES 5.8 71.13 6. 69 41.78 36.44
;:
TOTAL FROMED. i7.4 35.76 I2.S1 27.02 21.91

¢y, No incluye compras de Energia,

combustible v depreciacion

CrA0DRO MNo .o

=
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METAS EN TASTOS
FTASAS CRECIMIENTO FPRONMNEDIO YV PORCENT AJFE
RESFPECTO A VENTAS

CCOREICA.— CORELCA)

23~ l‘!_;lﬁ' ~ '

Ik ‘
‘ HEDIA ANUAL
ﬁg EMPRESAS (91-2000) | 1990 | 1995 | 2000
. ATLANTICO 18.7% 4.04 | 20.98 | 18.3%
BOLIVAR 18.8% zz.18 | =2z.08 | 19.98
MABDALENS 17.87% 33.55 16.78 | 14.06
CORDORA 17 . 5% . 44.72 | 27.24 | 22.84
SUCRE 17.4% z7.50 | 21.48 | 17.08
CESAR  19.8% 28.34 19.15 | 17.38
BUAJIRA 18.2% 43.1% | 23.89 | 19.14
SaN ANDRES N.D N.D N.D N.D

Total Promedio @ ... 1l8.5%

CUHADRO No. SA




MET AS EN

PERIDIIXAS

INDICES EN PORCENTAJES
(ICEL — F.E.HN.)

EMPRESAS 1990 | 1991% 1995 2000
ATLANTICO 23.6 23.4 18.3 15.0
BOL IVAR 13.7 11.8 12.2 11.9
MAGDALENA 28.1 27.8 22.8 18.0
CORDOEA 22.6 22.4 18.4 15.4
SUCRE 20.4 19.4 16.8 14.0
CESAR 27.0 7.4 22.0 17.8
GUAJIRA 27.1 27.1 2T.3 18.0
SAN ANDRES 12.1 11.4 .9 9.5

TOTAL 21.64 21.1 17.53 14.77
¥ Estimado

CLADRO Mo o

<




MET AS COBRO ENERGIA A USUSARIOS <=
EARTERA EN PORCENT AJE
C(ICEL — E_g_p8_)
EMPRESAS i990 | 1991 1995 | 2000
ATLANTICO IT.6 26.9 32,8 24.4
BOL IVAR 0.7 | 27.% 22.3 17.9
MAGDALENA 76.2 78.1 70.9 z3.8
CORDOEA 79.6 73,3 49.2 27.2
SUCRE 117.7 | 98.2 70.2 I6.5
CESAR 50.0 5T.4 25,6 18.5
BUAJ IRA 70.7 68.9 7.7 22,6
SAN ANDRES 17.5 | 12.3 12.7 12.3
TOTAL 46.4 45.9 Z6.5 24.1
¢ry, QCuentas por cobrar/Ventas.
CHAPDRO No -
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CARTERA EN FPORCENT AFE

(CORELCA — CORELCA)

| METAS COBRO ENERGIA A HSUSARIOS <x

EMPRESAS 1990 1993 2000
ATLANTICO 3.6 29.2 16.4
BOLIVAR F0.7 16.4 16.4
MAGDALENA 76.2 96.3 7 21.0
CORDOEA 77 .6 34.2 16.4
SUCRE 3.7 41.4 16.4
CESAR SO.0 27.1 16.4
GUAJIRA 7.7 27.7 . 16.4
SAN ANDRES N.D N.D N.D

TOTAL 456.4 29.% 17.0

B Cuentas por cobras/Ventas.

CIrADRO Mo .

A




c A P I T A £ F Z A C I O N E S

CXICEL — F.E_N-)

MILLONES

EMPRESAS DE PESOS
ATLANTICO 33.728
BOL IVAR 9.383
MAGDALENA 6.629
CORDOEA %632
SUCRE S.5923
CESAR 2.287
GUAJ IRA 2.574
TOTAL 62.826

CIFADRO No .o
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TVERSITONES
SEGIIN F_.E.N_

FISITCAS

MiFfes oe MiIfornes dJe Pesos

ENPRESAS _
AROS | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 199 | 1997 | 1998 | 1999 2000 | TOTAL

ATLANTICD 2367 | 10423 | 14744 | 17434 | 20451 | 22944 | 26629 | 2991 | 144.953
BOLIVER 288 | 1540 | 3372| 5035 | 6398 | 6135 | 10256 | 12694 | 16030 | 20090 | 84.008
HAGDALENA 1065 | 1780 | 2750 | 4030 | STi4 | 7922 | 10786 | 34.045
£ORDOBA 2| o] ew| w7 | 3015 | eee7 | ease | 9es | 26,986
SUCRE 730 | 1458 | 1730 | 2573 | 3699 | 5230 | 7278 | 22.39%9
CESAR B0 | 1147| 1824 | 2526 | 3462 | 4682 | 6263 | 8314 [ 10946 | 39.244
GUAJIRA 7 | ae) 19565 695 | 1423 | 2459 | 39w | 523 | 08 | 23.872
T.CORELCA | 288 | 169 | 7393 | 20600 | 28194 | 36701 | 47466 | 60067 | 76904 | 97254 | 375.508
T.ICEL | 1000 | 5100 | 15100 ) 40145 | 41500 | 55300 | 71500 | 94400 | 121800 | 185700 | 592.600
TOTAL 1688 | 6796 | 22493 69694 | 92081 | 118966 | 154467 | 198704 | 262954 | 968.108

CEFAFNRO o o
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GRUPO CORELCA METODOLOGIA 1ICEL

RESUMEN DE SUYBSIDIOS

{CIFRAS CORELCA)S

MillIones

de Pesos

ENPRESAS |
RS | 1991 [ 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 19% | 1997 (1998 | 1999 [2000 | TOTAL
ATLANTICD | O 0 236 | 6017 | 9012 | 12444 | 166511 | 2079 | 27246 | 34032 | 126.816
BULIVAR 79 | 753 | 1614 | 2057 3831 5746 | 85V | 12156 | 16773 | 22614 | 73.950
NADALENR | © 0 0 0 | 2384 | 03| 4730 | 437 | Bes® |12452 | 38.074
CORDOBA 0 0 0 0 | 1520| 2575 -3w5| 59 | am e | 33679
SUCRE 0 0 0 0 | mse| 2052 | 2836 | 3847 | SM6 | 7355 | 22.694
CESAR 0 0 56| 00| 2747 3e3t| a7en1 | #214 | BO43 [109a3 | 37515
GUAJIRA 0 |10B | 78| 44| 2235 | 2945 3611 | 4951 | 6371 | Bes2 | 29.B65

TOTAL 79 | 841 | 2986 | 9087 | 22988 | 32795 | 45331 | &0377°| BOA19 | 107470
A 362.393
CYADRD KNo. 10




SRS IPDIO ESTIMNADO
FOR K&HE VENDITI DO
CFTFFRAS F_E_-N_
)
| ‘
| ENPRESAS 199 1992 | 1993 1994 | 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999 | 200¢
1\ ATLANTICO 0.0 0.0 1.3 349 7.4 8.4 9.4 | 10.1 112 | 12.0
BOLIVAR 6.3 1.4 3.9 4.3 3.3 6.9 7.8 9.4 112 | 13.4
! KAGDALEKA 8.0 0.0 0.0 2.3 3.7 5.4 7.4 1 100 131 | 16.8
’ CORDOBA ¢.0 4.0 %t 0.7 2.3 4.4 jd ] 1.3 | 143 14.7
}1 SHECRE 2.0 0.9 0.0 2.6 4.0 9.6 7.7 ] 18,3 |13.4 ) (7.2
f LESAR 6.0 1 0.3 4.4 bub g.6 | 11.0 13.9 7 17.3 | 21.4 | 26.4
' GUAJIRA 0.0 0.5 2.7 fd Jb 6.8 10.9 ) 16.0 | 22.4 | 30.2
SAN AKDRES 0.0 6.0 0.0 9.0 ¢.0 0.0 ¢.0 9.0 1.9 5.0

CUADRD Ko. 104
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INVERSIOKES FISICAS
SEGUN CORELCA

Kiles de Nillones de Pesos

ENPRESAS 1998 ) 1992 | 1993 ) 1994 } 1995 | 1996 | 1997 | 1998 ) 1999 | 2000
ATLANTICO 2.8 8.9 )33 | 18 10D ) 207 | 25 2.8 ) 3LY ) 36.¢
BOLIVAR 4] 15 1.9 143 ) 1. 13,2 ) 15 ) 174 ) 2. ] 23
NAGDALERA 1.1 0.7 1.3 .3 | 1.4 1.6 21| 23 | L4 3.0
CORDORA 0.2 L1 | L L1 ] 22 | Ut R P A Y 4.3
SUCRE 6.2 6.9 | 1.4 .2 | 0.9 1.6 .21 1.2 | L4 1.2
CESAR 2.2 3.6 | 3D .2 1 37 §.2 48 | 5.3 | bt 4.6
GUASTRA 1.3 24 | L ] 28 3.3 6 43 | 48 ] 57
i ARDRES KD | .0 | KD Ko T HD | KD f.D K. KD K0

T0TAL 13.1 .7 |32 | ag | a2 | g 3.8 | 813 | 7.5 | 765

CUADRO No. 11
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IRVERSIONES FISICAS
SEGUN F.E.N

Niles de Hillones de Pesos

ENPRESAS 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1994 1997 [ 1998 | 1999 | 2000
ATLANTICE I8 £.9 -} 34 6 )12, | 0.0 7 253 | 2.0 | 3L ) 36l
BOLIVAR 8.9 1 165 | 4.9 .0 |19 ) 125 ) 159 ) 157 (17,8 | 20,
HAGDALEHR 0.4 7 0.3 | 0.6 0.8 | 1.2 | 1.4 | L3 ] L7 1 19 2.4
LuRDOEL 0.4 6.4 1 Gt 1.0 1 2.0 1 2.2 % T B 3 B B0 U
SCRE .4 04 ) 05 0.8 1 06 ) 07 6.8 | 0.9 1 1.0 1.2
CESAR 0.9 0T Y S S O I 3.7 2] &7 ) 33 ] 6.3
GUAJIRA 0.3 .7 | 0.8 | O Y A I 4] 38 ) 43 ) 48
SAR ANDRES Ko KD | KD KD | R | HD W2 | D KD KD
TaTAL 1.0 | 18,9 ) 12.2 | 150 ) 38.0 ) 43.3 ) 49.6 | 96.5 | 6A.8 | 75.3

CUADRD Ko 114
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INDICADORES IDE EFICTITENCTA
DEL PERSONAL

SUSCRIFP./ | SUSCRIP./

EHPRESAS T.0 PER.ADHON.
ATLANTICO 200 5948
EOL IVAR 20 546
MAGDALENA 294 244
CORDOEA 192 77
SUCRE 17 S6Z2
CESAR 208 714
GUAJ IRA 203 299
SQN-QNDRES &2 159

CEFADRO NMNo .-

2
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EVOLUCTON DEL SURBSITDIO EXRPLICITO
POR KB VENDIO
CONROG PROFPORCTION DXELI CITIPRPLPAP

ENMPRESAS 1991‘ 1995 2000
% % %
1 ATLANTICO 0. 0 8.a 7.4

BOLIVAR 0.8 6.7 8.7
1AGDALENA 0.0 4,5 10.7
CORDOEA . 0.0 2.8 11.9
SUCRE 0.0 5.0 11.2
CESAR 0.0 10.6 16.8
BUAJIRA 0.0 4.1 17.9
SAM ANDRES 0.0 0.0 2.7

TOTAL 0.8 5.3 9.8

M

CIFADRO Moo
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HTFTILTIDAD (PERDIDA)Y NETA
(MITTones de Pesos)

EMPRESAS 1989 1990 |1991
REAL | REAL |ESTIMADO

ATLANTICO -GOS3 | -623% | -11048
ROLIVAR - 244 | -2042 |- 1297
MAGDALENA - 991 -1431 - 1141
CORDOERA -1732 —2443 - Z1iE
SUCRE - 455 - 622 - 707
CESAR - 584 - 603 - 1202
GUAJ IRA - 760 | -14Z% |- 2112
24N ANDRES ~1010 ~1617 - 1625

TOTAL -3879 |-1642% —22261

CHADRO Mo .-
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DEULDAS PEMNDIENTES DE EFLECTRIFICADORAS
CON CORELCA A DIC-

M FIrlornes e FPesoxs}

FIESTO

PASIVO A ENERGIA TOTAL

EMPRESAS LARG.PLA | EN BLOG INGRESOS | PASIVO
PEND. %

ATLANTICO 18957 22098 7084 40450
BOLIVAR 6471 5195 o 9461
MAGDALENA 4448 z747 0 7793
CORDOBA 2010 A70T 0 L1095
SLICRE IR T455 o 5267
CESAR 1819 2148 O 25910
GUATIRA 2574 267 0 4918
S5AM ANDRES ani o 0 az1
TOTAL 72765

# Total Fasivo Fendiente con

CORELCA

CEFADRO Ho. IS5



RELACTONES FINANCIERAS
INDTIOCADORES DE OFERACITON
COoOMO FORCENTAJE DE LA UFZTILITIDAD KET A

AfI0 1990 AFO 1991
) ) EMFRESAS |T.INGRES |ACT.FIJO |T.INGRES |ACT.FIJO
; ATLANTICO |- 21.7 - 14.3 - 20.9 - 14.3
| BOLIVAR - - 9.0 - 8.6 - 4.0 - 4.0
MAGDALENA -[- 14.6 - 15.3 - 9.0 - 9.4
CORDOEA |- 3%.2 |- 12.5 - Z1.2 - 12.9
SUCRE - 11.9 - 6.1 - 9.1 - 5.4
CESAR - 11.3 -~ 6.4 - 17.4 - 9.9
GUAJ IRA - 41.0 - 26.6 - 45.7 - 31.6
SAN ANDRES |- 66.5 - 15.56 - 46.0 - 13.3

C&ErADPRO Moo &S
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ANEXO I

PROYECCIONES FINANCIERAS
ELECTRIFICADORAS DE CORELCA
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A
y

; | . ELECTRIFICADORA DEL ATLANTICO
' PROYECCIONES FINANCIERAS
' (SIN FINANCIACION DEL DEFICIT)




10-Nov-91 11:18 ae ATLANTICD (DESPACHO CDRELCA}
PRDYECCION-ESTADO DE RESULTADDS
(MILLONES DE PESOS)

BATOS MACRD. Y GRALES. éggz éggf 1994 1992 1993 1994 1998 1996 1997 1998 1999 2000
INFLACION EXTERNA 1.0350 1.0500 1.0450 1.0430 1,0450 1.0450 1.064%0 1.0430 1,0450 1.0450 1.0430 1.0430

TASK DE INFLACION 1,261 1.3240 1,2800 1.2200 1.1800 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400  1.1400

.. IASA DE DEVALUACION 1.2920 1.3100° 1.2800 1.2200 1.1BOO 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400 1.1600  1.1400

72 TASA DE CAMEID PROMEDID 382,570 501.05 448:82 810,79 972.8%f 1128,29 12B6.29 1466.33 1471.6%1 1905.64  2172.43 2476.%7

=1 TASA"DE CAMBIO FIN DE ANB  433.920 5&B.44 727.60 887.67 1047.45 1194.09 1361.26 1534.84 1749,10 2016.77  2299.12 2421.00

+ JARI.MED,COMPRA EXNZR,BLO.S 11,084 14.249 19,50 27,16 36.27 45,93 454 62,18 70.B8  80.81 92,13 165,03

CONPRR G¥H EN BLOGUE 1 1604 1670 1704 1743 1983 2194 2213 2342 2443 2435 2524 2589

7 PERDIDAS - GWH - 561 908 315 460 438 452 430 430 448 444 LETS 443

__ENEREU\ DISPOXIBLE BWH 2137 2452 97 2285 2323 2318 2457 2542 2638 2736 2844 2954

VENTAS

EWH VENTAS USUARIO FINAL . 1331 1623 1660 1782 1844 1908 1988 2071 2148 2270 2377 2490

Ef ) TOTAL UK!DADES VEND]DRS 1531 1623 1680 1782 1844 1905 1986 2074 2168 2270 3N 2490

;.. qyil TARIFA MED, USUARIO FINAL 17.88 22,32 30,35 41.52 03.62 66,28 75.B3 864D 98.5% 112,35 128,09 144,03

T —=- 145= -

413 VENTAS USUARIC FINAL 27738 36247 50375 73983 98884 126231 130579 179036 213667 254982 304440 343817
DI TOTAL VENTAS 27738 36242 50375 73983 98884 126231 130579 179036 213647 254982 304440 343817
i DTRS INERESGS EIPLDTQCIUN 1312 1748 2418 3358t 4944 8312 1529 8952 10683 12749 15222 i8i8l

e 17 - [P —
! {3 TOBT. INGRESOS EXFLOTACION 29650 37990 52793 77334 103829 1329543 158108 187988 224330 267731 319662 381798
)1

_';"J' BASTOS DE EXPLOTACION
v

132 BENERACION 1339 I8A8 428 3026 3652 4284 3012 2864 4861 8028 9393 10989

} COMPRA ENERGIA BLOGUE ! 17777 237193 33308 47936 71921 102958 123839 145620 171009 19B497 232527 249173

1 3 DISTRIBUCION 3222 4050 53 6734 8176 9579 11281 13302 15702 18537 21889 23833

.1 TRANSMISIEBN 463 636 916 1233 1372 1918 2395 2994 3744 46k 799 7188
4 J?3 COHBUSTIBLE - 1188 1728 2302  J488 3089 2083 2398 M 4736 1252 10049 14676
‘'t DEPREC.ACT.FIJ.EN SERV, 817 1248 1983 2758 3439 M3 M2 6683 7838 10303 12330 14278

v 1 & FACTURACION Y COBRANIA 1644 2328 2837 3593 4314 3079 8037 7178 8386 10222 12204 14376

i1 7 BEMERAL Y ADMINISTRACION 2785 4048 5378 b743 8211 94649 11328 13397 15789 18610 21974 23931
) ug SUBSIDIGS ¢ 0 0 0 -2367 -10423  -14744  -17434  -20451  -219M4 -26629  -29944

) 'l { :'ia TDTAL BGSTDS EXPLOTACION 29433 39701 54465 79336 102045 129533 133014 181010 213?70 253174 299756 383324

: 3 IHERESBS NETD EXPLBTACION 217 -173 1872 1998 1814 3010 30 $978 10580 14358 19905 28474

146 IS, (EERES. JAJENES EXP. . :

- I8 QTRBS INBRESES 1335 1345 ledf 1938 2244 2361 219 3328 3794 4325 4330 3620

| 9 OTROS EGRESOS 29 38 4 9 107 122 139 158 181 206 233 267

! é OTRDS EGRESOS SECTOR 5082 5933 8487  lotol 11552 13143 14288 15022 857 767 678 586
13

i'il TOT. ING. (EBRSIAJENDS EXP. -3756  -466b6 -7120 -B255  -9AL3  -10704  -1150B  -11833 2738 3352 4049 4757
f 5 UTILIDAD ANIE BTOS.FINANC. -3839  -6317  -B992 6257  -7599 -7694 -6414  -4B73 13336 17910 23925 33241
157 EASTOS FIMANCIERDS .

F9 6108, FIWCIER IIPERQCIDN 1833 2149 2056 1303 391 317 801 909 1333 3679 4743 6103
; ! AJUSTESA Py 6 -101% 290 0 ] 0 0 ] 0 0 0 0 0
;gK TDTﬁL STBS.FWMCIERBS Si4 1859 2056 1303 394 317 504 909 1333 3670 4745 6108

0 S —_—
I ; ﬂTIL!DﬁD(?EﬂMDA)ﬁETR -4053 -B23h -11048 -7560  -8191  -8012  -7015  -5784 11983 14240 19180 27136
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10-Nov-91

FUENTES
FUENTES INTERNAS

INGRESD NETD EXPLOTRCION
70T .ING. (EBRSIAJENDS EXP.
DEPREC, Y AMERY.DIFERIDOS
QTROS NG CAlA

TOTAL FUEKTES INTERNAS
FUENTES EXTERNAS

APORTES PARTICULARES

CREDITO EXTERND
PRESTAMDS FUTUROS M.E.

CREDITC INTERND
PRESTANOS VISENTES .t.
PRESTANOS FUTURDS M.L.

OIRAS FUENTES
OTRAS FIES (CAP.ENP, A ELE.)
FINANC.COREL/ICEL DEUDA L.P,

TOTRL FUENTES EXTERNAS
TOTAL FUENTES
PPLICACIDNES

SERVICIB BEUDAS

- - e e e

INTERESES CREDITG .EXTERND
INT.PTNOS VISENTES M.E.
INT.PTANDS FUTURBS M.E.

INTERESES CREDITD INTERND

IRT.PRESTANOS VIBENTES ¥.L, -

INT.PRESTAADS FUTURDS NM.L.
AMORT. CREBITD EXTERNOD

t AMORY.PRESTAMOS VIBENTES A.E.

ANDRT,PRESTANDS FUTHRES M.E.

ANORT. CREDITC INTERND
ANORT PRESTAMOS VISENTES M.L.

¢ ANORT.PRESTANDS FUTLRDS N.L.

TOTAL SERVIEID DEUDA
£05708 CDNSTRUCCIBN\\\\\\
6705.FROS.CONSTRUCIDR M.E.

6705, FROS.CONSTRUCEON M.L.
INVERSION K.E.

_INVERSION H.L.
TOT.COSTD CONSTRUCCION

OTRAS APLICACIONES
INCRER{DISHIN)CAP. TRAB.
FINANCIACION ELECTRIFICAD.
PAEDS A ECRELCA/ICEL

TOT.GTRAS APLICACIONES

TOTAL APLICACIGHES

SUPERAVIT{DEFI1CIT)ANUAL
SUPERAVIT{DEFICIT)ACIM.

ATLANTIEDB (DESPACHO CBRELCAY

DIRAS A

PROYECCION-ORIGEN Y APLITACIOH DE FONDOS
{MILLONES DE PESDS)

1989 1990 1991 1992 1993 199& 1995 1996 1997 1998 199 2000
207 -1711 -1872 1998 1814 3010 5094 6978 10580 14538 19905 28474
-3756 -A6kb -7120 -B255  -9413  -10704 -11508 -11883 2756 3382 Wwe 478
817 1248 1953 2758 W39 4436 5172 6685 7B3B 10305 42531 14278
2542 1638 2097 2558 3048 344l 3923 4472 5098 5812 6425 7553
-180 <3491  -4943 941 -1142 182 268l 6282 28272 34027 4308t 55072
200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 759 3020 259 3020 10647 43554 17227 20803 24557 30022
A8 4598 209 0 0 0 6 0 0
0 0 0 33 402 733 2380 2666 2987 3348 Mg 4200
0 35 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 9 0 ) 0 0 0
2705 2657 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3369 7290 968 3360 2998 3752 13026 16220 20214 239 28306 34223
3189 3799 -3975 2419 1855 3935 15707 22502 4485 57476 71387 @929s
o 499 381 395 190 15 0 0 0 0 0 0
0 0 0 89 92 30 394 40 1030 2837 3750 4981
1533 1649 1505 819 309 182 %4 33 5 0 0 0
0 0 0 0 0 0 13 213 318 833 995 1143
1405 1986 2542 3053 1489 739 0 0 0 0 0 0
0 0 0 119 143 1068 1217 1388 1582 9049 10326 11422
§93 517 2424 3047 484 456 249 195 3 0 0 0
0 0 0 0 56 123 246 642 642 1584 242 2710
3631 451 8992 7522 290 2704 2313 3133 3608 14324 17213 20238
0 6 38 15 492 827 1236 2343 3/ M9 5603 7442

0 0 0 54 143 237 433 852 1272 1250 192 N5
0 0 . 795 2870 2164 2192 94l 11241 13356 15910 18954 22580
2980 2040 4481 1129 1338 © 2442 7932  BBB7 9957  1f155 12497 14¢ol
2980 2040 2014 4205 K078 5699 19032 23293 28455 32507 3845 45738
"o b 2 2 2 3 4 5 b ? 8
-564%  -7074 -BO36 -94R4  -B777 4044 -301  1081¢  S0&64 7109 6100 7953
253 4166 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 121 1211 f211 121 g2 1240 211 121 1248 1248
-3422 <2892 -sB24 8272  -7564  -2830 914 12031 51880 8325 N un
3189 3799 2182 35 526 5513 22259 IBASB B33 S5iSh 677 7518
0 0 -Bi57 -1037 2382 1638 -85S0 -15956 -37AST 2320 8310 14146
0 0 -6157 -28957  -66415  -84095  -55785 -41839

<7198 -4B12 6450  -1300%

!



ACTIVO F1JD EN SERV,BRUTO
MENOS: DEPREC. SERY.ACUN,

ACTIVO F13D EN SERV,NETD
ACTIVD F1J0 EN CONSTRUC,

10-Kov-91

ACTIVD

ACTIVD F1JD TOTAL NETD

CAdR Y

ACTIVO CORRIENTE

————— e v v

BANCOS

£TAS. A COBRAR USUARID FINAL
TARI0S

INVEN

OTROS ACTIVBS CORRIENTES

10TAL

ACTIVD CORRIENTE
8TRBS ACTIVOS

OIR
FINANCIACIOR A ELECTRIF,
DEPBSIT.FUT.SUSCRIP, ACCIONES

ESTUDI

TOTAL OTROS ACTIVOS  {

TOTAL

PATRINONIC Y PASIVD

o8

ACTIVD

PATRINONID

—e———————

CAPITAL

RESERY

APORTES PT8. NAL, Y PART.
YTILIDAD{PERDIDAIRETENIDA

TOTAL

. PASIVD LARGD PLAZD

B REVALUACION

PATRINDNID

DEUBA LARGD B.E.
DEUDA LARSD N.L.

FINANCIACIDR CORELEA{ICEL)
TOTAL PASIVD LARGD PL2D.

PASIVD CORRIENTE

————— e s e e e e

PRESTAMO TRANSITORID

PORCION CTE.L PLAZD K.E.
PORCION CTE.L PLAZD M.L.
CUENTAS A PAGAR CONTRAT. M.E.

85 A

CUENTAS A PAGAR CONTRAT. K.L,

6T0S. FRGS. A PABAR N.E,
670S. FRBS. A PAGAR M.L.
CUENTAS R PAGAR ENRG.BLOB.
OTROS PASIVBS CORRIENTES
INTERESES A PAGAR A CORELCA

TOTAL PASIVD CORRIENTE

PASINGS LABBRALES
TOTAL OTRES PASIVES
TOTAL PASIVE

TOTAL PATRINONIO Y PASIVD

ATLANTICD {DESPACHD CORELCR)

PROYECCION-ESTADOS DE SITUACION

{NILLONES DE PESOS)

147940 182339

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1993 199 1997 1998 1999 2000
67987 BBY3A 122747 159483 197393 234512 284317 GAST6B 421283 512515 622910 756254
17150 24309 33325 43702 55304  A7782 82795 101524 12430h  §524B4 18721} 228bhb
50837 64620  B9A22 115779 142089 146730 201523 244244 297177 340032 433499 52733
11964 19258 18017 16896 15162 13883 19477 25085  3187% 38789 46732 55974
52801 83883 107440 132673 15723%1 1B0A1D 220899 269330 329049 398820 482431 583562

1487 2243 317 4578 6130 7826 9335 11099 13246 15807 18873 22542

B629 12152 18400 23438 31842 40939  A93R1 37829 46187 73992 80740 88813

2280 3172 4378 54688 7040 8364 10141 12332 15026 18280 22247 2973

4485 2342 2232 1783 2107 2402 738 312t 3338 4056 4624 5212
16881 19919 28327 37309 47120 59530 71594 84382 98017 112135 126455 143402

3 24 23 24 21 30 33 37 42 47 34 82

7789 11935 11935 11935 11938 11935 L1935 11935 11935 14935 1935 4193

9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

173 205 205 205 2035 205 205 205 205 205 203 205

7938 12171 12173 12874 12177 12180 12183 12187 12892 1MW 12204 12212
87640 115973 147940 182339 216547 252324 304476 365898 439257  23L53 21091 739378

219 218 219 219 21 219 249 219 219 219 219 219
40695 58504 73288 92226 MA337 130429 142248 144484 119833 130393 147184 170929

1037 1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072 1072 . £072 1072
-8808 -17044 -28092 -33652 -43BA3 -51853 -38870 -84633  -32670 -38430  -19251 7833
33143 42850 46486 57885 71785 79565 84690  B1122 68454 93253 129224 180104
4102 386l 2937 23 7281 10366 21796 37723 S2816 71900 97330 18735

1271 4234 8743 12435 12484 17706 31174 39033 117789 146787 174394 210320
15299 18957 17746  §453% 13324 M43 12902 11691 10480 9269 8058 4847
21672 27052 29428 33893 35089 42184 65875 108447 181085 227936 281802 359920

¢ 6 8157 7194 4812 8450 13001 28957 66415 b409S 35783 41639
1326 2253 2847  144B 1677 1130 1288 1469 8419 9386 10404 0
1326 2384 3047 540 579 493 837 673 1584 2142 2710 &

0 508 137 497 427 496 1750 2228 2832 3303 4037 4938
2264 1319 720 544 439 441 1315 1501 1846 2039 2300 2384

38 83 138 121 7 U 98 163 257 709 738 124¢

1596 138 376 205 n 44 32 62 81 208 249 285
12803 22098 30424 40012 30800 61093 67292 67292 28114 32633 38227 44351

3647 K432 4339 8542 6363 7482 8529 9723 11085 12634 14405 16422

3200 7084 15771 23831 30783 36040 38897 38897 38726  3BALS 38014 37545
28420 40317 44176 BO194 94248 113708 133123 131089 139359 165773 167269 149002

4405 5753 7850 10408 13426 16867 20789 25261 30339  Ji70 42796 50342

4405 5733 7830 10408  $3426 16887 20789 25261 30389 38170 42798 50348

= 54497 73122 103433 124494 144762 172759 219786 284777 370803 429899 491867 559270
87640 113973 206547 252324 304478 365898 439257  S23UST 421091 739376
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——tmmmm——ae




i !

i
S
A
'
1
g
0

P saLl

— ey

S
- ———
e ~ O T,

N,

ST TR )

-

—
' i o v
e s e 4T o s s

-
-

.__,.
B0~ U €A D b e gt e R e Y

- ——

D

— 9
=

<

e 9N
—e 3

10-Hov-91

ATLANTICO (DESPACHO CORELEA)

RELACIONES FINANCIERAS-PROYECCIONES
1989 1990 199F1 1992 1993 1994 1993 1996 1997 1998 1999 2000

IND. PROMEBID

CAPITAL TRABAJD NETD . -B8B7 -15761 -23797 -33282 -42059 -A8103  -44404 -33588 15076 22183 28285 362
PROMEDIO ACTIVD CORRIENTE 14332 18400 * 24123 32918 42314 53325 45562 77988 91199 105076 119295 135029
PRUNEDIC ACT.F1JD SERV, 41413 57731 77024 102601 128934 154409 184126 222884 270741 328604 397866  4B14HA
SALDO PROMED. DEUDR K.E.{US$) 14 12 9 8 | 9 13 2t 30 38 4 31
SALDC PROMEDIC DEUDA K.L. 1386 4437 9235 12234 12870 15632 250056  AS839  B9SA0 13A13F 164017 19471
TOT.INVERSION INKOVILIZ. S5745 76131 101147 135519 171249 207734 249588 300872 351910 433880 317141  é18672
CAPITAL TRAB.CTAS.COBRAR 874% 12331 186838 25812 32284 41507 50086 58432 67106 73013 81862 90043
INVERS. INNBV.C/CTAS.EOB. 50162 70062 99882 128413 181219 199917  Z34L93 281514 337817 403824 479727 571493
INDIC.DE CAPACIDAD DE ENDEUD.

RELACION CORRIENTE 0.99 0.49 044 0.47 0.49 0.32 0,54 0.36 0.82 0.48 0.76 0.9
RELACION ACIDA 6.5  0.42 037 0.8 0.42 0.43 0.45 0.48 0.52 0.37 0.62 0.78
RELAC.CTE. (SIN PORC.CTE L.P.) 0.66 0.36 ~0.49 0.48 0.30 9.53 0.5 0.37 0.6 0.73 0.82 0.96
IND.ENDEUD. (PASIV.L.P/PATRI) .65 0.6  0.83 0.9 0.4% 0.53 0.78 £.34 2.4% 2.84 2.18 2.00
COEF.ENDEUD.(T.PASIV/PATRIN}  1.84 1,71 2,18 2,18 2,02 2.17 2,60 3.51 3.42 4.81 3.81 3.4
COEF,.ENDEUD' .{T.PASIV/PATRIN} 1.64 1,71 2,18 2,135 2.02 2.17 2.60 3.3t 3.42 4.51 3.81 .4
NIVEL EMD.{T.PASIV./T.ACTIV)  0.62 Q.63 0.9  0.48 0.67 0.68 0.72 ¢.78 0.84 0.82 0.79 0.7
COBERT.6T0S.FINANC, VECES 0.42  0.00 0.00 1.32 1.48 2.18 2.2 1.70 1.63 1.60 1.48 1.87
COBERT.SERV.DEUDA VECES 0,00 0.00 0,00 0.0 0.00 0.05 0.87 0.99 3.00 .72 n 1.87

1

INDICADORES DE OPERACION

1 MARBEN DE OPERACIONES =611 -9.01 -8.821 -2,100 3,471 -2.621 -1.621 -1.101 -0.031  0.71% 1.547 2.8
1 MARGEN DE INTERMEDIACION  38.020 35.181 35.581 34.581 32.34% 29.191 28.081 28,081 28,0B1 28.0B1  28.081 28.081
1 UTIL . NETA/TCT, INGRESOS -13.67% -24.68Y 20,931 -9.75% -7.891 -6.041 -4.441 -3.081 5,341 5.3 §.001  7.111
1 GASTDS FROS./TOT.INGRESES £.73% 4,891 3.971 L.9% 1,181 L.04Y  1.451 2,181  2.901  3.401 3.0 4,001
I BT.NET/ACT.F1J.SERV KET - <9791 -14.271 -14.34 -7.371  -6.35%  -0.191  -3.81Y 2,591 4431 4.331 4.821 53.831
1 UTILIDAD:NET/PATRI.PRON.  -13.78% -21.68% -24.731 -14.49% -12.64% -10.591 -B8.541 -5.981 16.02Y 17.411 17,241 17,551
BASTOS AON/VENTAS 34,791 35.681 33.561 28,861 26.23%F 24,151 23,941 23,851 23,701 23.561  23.451 23.2%1
IND. CONDICIDNES BE LA DEUDA

INTERES PRONEDID K.E, 0.001 10,391 9.771 9.97r 9.761  9.391  9.531  9.701  9.791 9.8 9.861  9.88!
INTERES PRONEDIO N.L. 119,631 35.571 16.30% 7.141 3,511 2,481  2.831 2,401 A.781 1.5 1.921  L40
PERIODO PROM.DE REPAGD K.E. 4 3 2 2 4 s 14 22 32 8 9 i
PERIODG PRON.DE REPASQ:Q:L., 2 9 4 ] ) 27 8t 35 133 83 1 72
IND. POLITICA-PROYECCION

1 PERDIDAS 26,261 23,591 23.441 20,301 £9.701 19,001 18,30 17,701 £7.001 16,301  15.701 15.001
DIAS PROMEDIO COBRD U.FINAL 114 122 1338 124 118 118 120 118 113 106 97 89
DIAS PROM.COBRD VENT. TOTALES 114 12 135 126 118 118 120 118 113 106 97 87
T0TAL INVERSION 2,98 2,04 1,98 4,00 3.4 4.6 17,34 2010 2331 27.07 3145 36.38
DIAS PROM,PABD VENT.BLBE, - 263 339 B 305 238 217 198 189 50 80 80 80
DIAS PRON.PAGD CONTRATISTAS 21 327 135 90 19 80 80 80 80 890 60 80
INCREX. ANUAL TARIFA S.PRIVAD 25,431 24.801 35.971 34,831 29.121 23.611 14,411 14,041 14,001 14,001 14,011 14,001
INCR.ANY, TAR.PRON.EGUIV.VENT. 26,431 24.831 33.941 36.831 29.121 23.811 14.411 14,011 14,001 14,001 14,011 14.001
INCREM. ANUAL VENTAS USUARID  1.911 4,671 2.251 7,341  3.541  3.271 4261  4.291  4.691  A.481 4720 AN
INCR.ANL.TAR.PRON.EGUIV.COMP, 31.13% 28.35%- 37,241 3B.951 33.341 29.381 16,211 14,011 14.001 14,001 14,011 14,001

CONTRIBUCION & CONSTRUC, -- -=- --- :
BEX. INTERNA NETR (GIN) -3811  -B142 -11935% -BA&T  -4102  -2521 368 3143 22664 19703 25868 34434
2 {BIN-IDC)/(CONSTR.-1DC)  -127.891-399.121-806.031-216.74% -137.631 -77.371 -7.621 -0.231 75.161 52,691  39.691 70.191
% GEK.INT./CONSTR, cos IDC  -127.891-399.121-092.611-201.281 -100.601 -44.231  1.931 13,521 79.651 40.881  &7.111 76.181
IBINCAPOR/CONSTRINV,SECT {53-127,892-399.122-406.032-216.741 -137.631 -77.371 -7.62% -0.231 75.16F 52.691  59.891 70.191
]



MiLANTICS 1989 1999 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1957 1998 1999 2000
C SECTOR PRIVADD

——

'* ;3ide Imicial 7250 8629 8769 9696 12152 13493 17224 20347 24430 29133 34793 4154
_Facturacion 27738 30486 41811  B1406 82074 104772 124981 148600 177344 211635 252685  20iBe3
! ecaudos 25359 28537  38BB4 58950  B0733 101040 121858 144717 172848 205998 245934 293728
ialdo Final 8429 6789 9596 12152 13493 17224 20547 24430 29155 34793 41581 49s1¢
gecaudos X} 95,031  93.00T 93,001 - 94.00% 98,371 94,481 97,341 97.39Y 97.341 97381 97.331 97,311
r Rotacion {1} 31,101 22.08Y  23.19%  19.791 16,441 16,441 16 441 16,44 16.MAT 16,441 14,441 15,441
. wtacion {Dias) 114 84 83 72 5¢ 60 ] 59 60 80 80 89

¢ 4 C SECTOR PUELICO

et et
1

9 333 8704 13306  1B349 23714 28834  INYY 30 39199 39199

17 %a)do Inicial 0
o ' ‘scturacion 0 5555 8564 12577 1GBI0 21459 25598 30436 38323 43347 81735 piBLS
' : “| Jecaudos 0 3283 5053 8175 11767 1094 20479 25871 3289t 41180 51755 p1siS
o R saldo Final 0 5393 8904 13306 18349 23744 28834 III99 37031 39199 39199 3N
M .
[ tecaudos 11) $9.091 59.00% &5.001 70,001 75.001 80,007 85.001 90.00% 95,001 100.00% 100.00%
| totacion {1} 97.071 103.97% 105.801 109,151 110,581 112.541 109.74% 101.951 90.431 75.741 63.411
gotacion (Dias) 354 380 386 398 403 411 401 I 330 276 3
. , - 1L TOTALES A
o ' _ ' , * jaldo Initial 7950 B&29 12162 18600 25458 31842 40939 49381 57829 66187 73992 80740
Facturacion - 27738 36242 50375 739B3 98884 126231 150579 179036 213667 2549B2 304440 343417
? Recaudos 25359 31820 (A3931 67125 92500 117135 142137 170588 205209 247177 297691 353543
[- saldo Final 8529 12157  1BA00 25458  31B42° 40939 49381 57829 b7 73992 80740 88BIS
‘ gecaudos {1} 95.031 87.801 87.271 90,731 93.54%1 92.79% 94.391 95.281 9e.091 96.941 97.781 97,781
.Rotacion 1) T1417 33.551  36.921  3A.ALY  32.201 32.43% 32791 32,300 30.98% 29,021 26.321 24.43%
" otacion (Dias) 114 122 135 126 118 118 120 118 113 106 97 89
(KTA POR PABAR -LORELCR
" Saldo Inicial 5857 12803 72098 30424 - 40012 S0BOO 61095 67292 67292 28114 2633 38227
' Facturacion 17777 23795 33305 4793k 71920 102958 123939 145620 171009 198697 232527 269773
Pacos 11830 14500 24979 3B3A9 1133 92662 117742 145620 210167 193978 226932 263430
Safdo Final 12803 22098 30424 40012 50800 81095 7292 67292  28I14 3633 38227 A43SL
r?anos (1) £6.55  80.94  75.00  80.00  B85.00  90.00  95.00 100.00 12294 97.72 9159 9L.T3
Rofacion (1) 79,07 92.87  91.35  83.47  70.63  59.34 54,29 4621 1h.44 16,44 1644 16.M4
Rotacion {Dias} 263 339 333 305 258 247 198 169 80 50 80 80
[sreses de Mora 2057 384t 5456 7485 9639 11693 13251 14075 0 0 ) )
il reses Pagare 3005 7102 3231 2616 1913 1450 1037 947 857 767 876 584

‘ Total Intereses 5062 0¥ 8687 10101 11352 13143 14288 13022 857 167 &7t 386
"RESES POR PABAR -CORELCA

1 Saldo Inicial 7084 15771 23851 30783 36040 38897 38897 38726  3BMY  38OL4

N : Facturacion . B&87 10101 11552 13143 14288 15022 837 761 876 986

) : - “Papos ¢ 2020 4521 7886 11430 13022 1028 1074 1082 1453
ST ot T . Saldo Final 15771 23851 30783 36040 38897 38897 38726  3BALY  3BUI4 37043
‘ Pagos (1) ) 0.007  20.001 40,001 40,001 80.00% 100,001 129,00 140,001 150.001 180.002

T’G BERERACION $/1NH 15.74  19.3% 26,23 4L.00  47.50 52,19  56.48 38,54  63.39  67.38

i .10 BAS SIN SUESIDID 613 ‘747 882 1003 1146 1307 1490 1698 1936 2207

ENERACION : 494 300 342 184 184 200 225 289 320 383

IRTIENCIA 17.694  17.794  17.806 17.626 17.675 17.499 17.444 17.389 17.383 17.600

lt iUME MMBTU 8737 B897 £021 3243 3252 3560 3923 4923 5427 6778

" °10 $/MMBTY 286 392 913 42 798 984 1207 §473 1789 2158

R CONSUNO 2502 3488 3089 2083 259 3443 4736 7252 10089  1467%

K "0S ADM/VENTAS 3,550 34.08% 32.020 27.541 24.981 23.001 22.801 22711 22,571 22.431 22.291 22.151
M LD DEL SUBSIDIO '

ea

ripgle 30.8 39,70 S0.73  £2.17  73.44  84.25 96,05 109.50 124,83 142,32 162.7%
o 22.3 30.35  41.52 S3.62 46,28  75.83 86,45  9B.5% 112,35 128.09 146.03
' " .
r PLor ' 25,70 32.84 40,24 A47.67 54.54 62,48 70,88 B0.81 92,13 103.03
[Epr 19.55  27.16  34.27 4693  58.54 62,18 70.BB  80.81  92.13 103.03
Il IR SUESIDIO VENTAS 15530 leA81 15774 14024 16726 19885 23733 28372 338l6 | 40389
I 1k SURSIDIO COMPRAS 10481 10424 1872 1619 ¢ 9 $ 9 0 0
RMOR SUBSIDIO COMBUSTIBLE : 2831 3162 222 1178 1134 130 1119 1110 824 277
'k SUBSIDID EENERACION - 3474 4759 334 802 B8 1323 2172 - 4288 8363 10151

_&l » sussiDIo . -12715  -1531 2367 10423 147A4 17434 2085: 22944 26629 299%!



. ELECTRIFICADORA DE BOLIVAR
PROYECCIONES FINANCIERAS
(SIN FINANCIACION DEL DEFICIT )




>
At

12-Nov-91 4:45 op BOLIVAR {DESPACHD CORELCA}
1 PROYECCION-ESTADO DE RESULTADOS
' (HILLII!NES DE PESOS)

1
o DATOS BACRD. Y BRMES. 1989 g USIC ISR 995 g9M s 9% 19 9 2000
7 REML REAL === ==r=  esr mess e een s e e e
INFLACION EXTERNA 10350 1.0500 1.0450 1,050 10450 10450 10450 1.0850 1.0450 1.0450 1040 1.0450
;. TASH DE INFLACION {261 13240 1:2800 1.2200 101800 1.1400 L.1800 1.1400 10 LUAOD  £U1A00  111AQ0
:, TASA DE DEVALUACION 13920 1:3100 1,2800 1.2200 1.1800 §.1400 1.1400 1.1400 14400 1.1400 171400 1.1400
i TASA DE CANEID PROMEDID  332.570 301.05 84B.82 8{0.79 972.81 1138.29 1286.25 148,33 147181 1905.84 217243 2478.57
* 7TASA DE CAMBIO FIN DE AND 433920 568.44 727.80 BBD.67 10AT.A 1194.09 1361.26 155084 I789.10 201877 2299.12 2621.00
© YARLMED.CONPRA ENER.BLO.!  10.98 14.27 19.83 2051 36.67 699  S3.77 41,30  69.88 7967 90.83 103.55
. TARI.NED.CONPRA POTENCIA 15,285 204435 28.7446 38,1774 49.5773 63.7836 73.1789 84,6215 97.8331 1131338 130.8468 151.3647
79 CONPRR GHH EN BLODUE 1 Biz 927 1009 1089 1] 1155 1199 1253 1315 I8 1Ms 1529
=7 PERDIDAS - GWH - Who 13 216 10 185 f70 135 18 189 19 209
' DUERSIA DISPONIBLE W 1020 118 1202 128 1312 4350 304 4SO 1510 1S3 1s40 1724
o VENTAS
5 BN VENTAS USUARTO FINAL 02 %9 1045 1094 4437 470 1207 120 1312 139 M28 1504
"
TOTAL UNIDADES YENDIDAS 902 99 M5 109 43 MI0 1209 1260 132 19 428 1504
g TARIFA NED.USURRIC FINAL 17.41 22.65 30.06 395 50,35 42,57 7058  8L.41 9300 106,07 12092 137.84
5
VENTAS USUBRID FINAL 15707 21942 3102 A3 STM8 TN G633 102791 122094 MSZL 172704 207312
. TOTAL VENTAS 15707 2192 iz 43255 T8 323 BAS3Y 10791 122090 ASZL  L72no4 207312
I, OTRS INGRESDS EXPLOTACION B 710 1017 10F 1855 T2 7@ 3330 sk AOS 96 en]
7
© T0T, INGRESOS EXPLOTACIDN 16115 22650 32420 44656 50103 75595 89337 106122 126047 149936 176299 214029
| BASTOS DE EXPLOTACION | —
iz
("2 BENERACION 897 1223 1602 2003 2473 2835 337 @8 ASAL B3 g6 73
" COMPRA ENERGLA BLODUE 1 §915 13226 20012 29407  ADIN SA26D  eRAD  7B932  91BOA  MOE2 131350 15832
[ BISTRIBCION 1395 1773 2323 298 3373 Algh 4SS 5763 bi86 1988 9398 11087
I.. TRANSHISION §55 618 631 1108 1380 1853 2008 24l 296 34 4343 24l
%) CONBUSTIBLE 569 885 1168 120 2120 2454 39 A0 A%B A7 7391 8953
T DEPREC,ACT,FIJ.EN SERY. 06 05 799 M0N9 1799 23 285k 3126 23 SMS TM3 79k
FACTURACION ¥ COBRANZA BIE 1126 {50 1890 2280 2875 M0 32 AMA , S8 62 7543
SENERAL Y ADNINISTRACION 750 2774 312 459 5459 B335 T3 8432 10086 LU7E2 76l 16089
I SUESIDIOS 0 o m8 -I5d0 3302 5035 -4398  -BI¥S 1025 -12884  -1030 -20080
[ TOTAL §ASTOS EXPLOTACIDN 15139 22232 31591 43009 56634 71891  BA78 101048 119718 14294 149936 207280
I.. INGRESOS NETD EXPLOTACION 9% A2 829 1648 2468 3704 S SO74 639 1023 B33 11748
it NG, (EGAES, JAJENOS EXP.
A DIRDS INBRESOS B M7 1 2 M 0 39 I 45 A3 59 eu
OTROS ESRESDS 2 & B 85 M2 1w W 7 1% Ay 247 28
}  OTROS EGRESOS SECTOR B9 1357 1840 M8 555 A9 N0 24 M8 w19 169
33
I-f.g TOT.ING. (EGRSIAJENDS EXP.  -B19 -1271 -1789 -631 A0 -7 - - B W % 144
. UTILIDAD ANTE STOS.FIRAKC. 157 -85 -940 16 2049 A3 M2 4997 6306 057 @459 1192
L GASTOS FINANCIERDS
5 5105, FINAKCIER. OPERACION 20 218 33 M A7} 1769 2046 222 482 MBIz A2
AIUSTES B Py 6 B 0 0 0 0 0 0 0o o 0 0
los TOTAL B0S.FINAKCIERDS 00 M9t 383 M4 1732 A% 204 2262 B2 WS 382 A2
r'; UTIL IDAD{PERDIDANETA -244 2082 1293 -28 - 317 e8] I8 2735 3@A 04 AN 7elT
| UTILIDADIPERDIDAMETA  -24) M2 293 A8 .oy M) B A L B R
r
{
; :
i
s
{
.
!
}
-
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BOLIVAR {DESPACHO CORELCA)

PROYECC)ON-ORIBER Y APLICACION DE FONDOS

{NILLDNES DE PESDS) .
1989 1990 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1998 1999 2000
FUERTES REAL REML  --—-  ~——- ——— ~e-- -—-- -—-- - ---- - ——--
FUENTES INTERNAS
INGRESO NETO EXPLOTACION 974 420 829 1848 2468 3704 4331 5074 6329 7023 8383 11748
7OT.ING. {EGRSIAJENOS EXP, -819 1271 -1739  -l83! -420 =267 -127 -1 -23 34 %8 164
DEPREC,Y AMBRT.DIFERIDOS 396 605 799 1049 179% 2339 2636 3728 4269 9% 733 7916
DTROS NG CRIA 95 -2 892 845 997 1136 1296 47 1684 1919 2188 249
TOTAL FUENTES INTERNAS 648 -b78 582 1910 4845 6912 8375 10200 12259 19N 17960 22325
FUENTES EXTERNAS
APORTES PARTICULARES 0 146 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 4§
BEPOSIT.FUT . SUSCRIP.ACCIONES 28% 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 9 0
CREDITD EXTERNOD
PRESTAMBS FUTURGS M.E. 0 0 g ¢ 283 683 1363 1728 2185 2348 3060 3123
CREDITO INTERND
PTMDS, FUTURD. NOXINADBS EN N.E ¢ 0 2188 10A19 0 0 0 ] 4] ¢ 0 0
PRESTANOS VIBENTES M.L. 112 175 ¢ .0 9 0 g 0 0 0 0 0
PRESTANOS FUTUROS N.L. 0 9 0 3201 1139 A89 2957 3312 34 4138 4558 5218
OTRRS FUENTES 25 -0 0 ¢ 0 0 9 0 ¢ 9 9
BIRRS FIES (CAP.ENP, A ELE.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0
FINANC.COREL/ICEL DEUDA L.P. a8 832 4 0 9 0 0 0 ¢ ¢ 9 Y
TOTAL FUENTES EXTERNAS 1295 1178 2188 13820 2352 1134 4322 3040 5894 bb74 7718 894z
. TOTAL FUENTES 1943 300 2771 4553¢ 7197 8046 12697 15241 1BIS6 21597 23678 31283
APLICACIONES
SERVICIO DEUDAS
INTERESES CREDITD EXTERND
INT.PTHOS VIGENTES M.E. 28 2] 7 0 0 6 0 ¢ 0 0 § i
INT.PTANDS FUTURDS M.E. ¢ 0 ¢ 0 9 0 35 91 140 388 502 650
INTERESES CREDITO INTERND -
INT.PTNOS, FUT.NDXINAD, EN R.E 9 9 0 9 1362 1498 1616 1736 1864 1984 2105 el
IRY.PRESTANMDS VIGENTES H.L. 192 19 182 132 78 44 23 5 9 0 9 9
INT,PRESTANGS FUTURES NM.L. 0 ¢ 194 162 292 227 353 N7 47 1044 1247 1333
INT.FODEY 0 9 0 0 ¢ 0 ¢ 3 34 35 38 39
AMORT. CREDITO EXTERNO
AMORT.PRESTAMDS VIBENTES M.E, 138 237 110 9 0 0 ¢ U] ¢ 9 0 8
AMORT.PRESTANDS FUTURDS M.E. 0 0 0 9 0 178 200 229 264 1282 1462 1844
ANBRT, CREDITD INTERND
ANORYT,PTNOS.FUT.NBNIN. EN R.E 6 ] (. 789 915 1043 1189 1336 15345 1782 2008
AMORT.PRESTANGS VIBENTES M.L. 100 6l 214 228 163 110 75 38 21 ¢ 8 0
AMORT .PRESTANOS FUTUROS M.1. 0 0 ¢ ¢ 534 724 802 12%5 1293 2462 2974 3441
ANORT.FODEI EXO.NAL. 0 0 0 g 40 A5 83 80 89 18 89 102
T07AL SERVICIO DEUDA 458 316 702 522 3260 374 4221 5072 © W83 8822 10146 13473
£05705 EDNSTRUCCION
6785.FROS.CONSTRUCION M.E. ¢ ¢ 285 768 b1 163 219 363 560 384 733 §7%
£78S.FROS.CONSTRUCION NM.L. 0 9 0 527 £94 682 754 1200 1662 1569 1824 2078
INVERSION X.E. 9 9 2188 6036 1152 500 1146 £365 1624 1337 2307 2749
INVERSION K.L. 859 1252 2348 4527 3 1564 9833 11041 12370 13839 15326 17395
TOT.COSTD CONSTRUCCION 83y 1252 473t 11809 3704 2910 11984 13989 18217 1794 20412 23196
GTRAS APLICACIDNES
OTRAS & 33 118 i 1 1 1 1 1 1 b 1 1
ESTUDIOS 9 &b ¢ 0 0 9 9 9 0 9 9 0
INEREN{BISHIN)CAP. TRAK, 260 -1445  -1210 154 un 1104 -587 631 657 621 809 §¢7
FINARCIACION ELECTRIFICAD. 30 0 9 0 ¢ 0 0 ¢ 0 ¢ 0 ¢
PRGOS A CORELCA/ICEL 0 0 370 310 31 370 370 310 370 370 310 370
TOT.0TRAS APLICACIDNES 626 -1268 B3R 525 3548 1475 =316 1003 1028 992 98t 1238
TOTAL APLICACIONES 1343 500 4889 12926 12542 8126 15889 20044 22728 27740 Iy IN¥W
SUPERAVITIDEFICITIRHUAL . ¢ 9 -1849 2504  -531b -80  -3192  -ABOA 4373 -4143 -3881  -45642
SUPERAVIT{BEFICITIACIR, 0 0 -1849 755 4550  -Ae4f 7832 -12834 -17209 23372 -29232 -33875

e



12-Nov-91
BOLIVAR (DESPACHO CORELCA}
PROYECCION-ESTADOS DE SITUACION
{XILLONES DE PESOS)
1989 19%0 1991 1992 1993 1994 1995 1994 1997 1998 1999 2000

REAL === === memm meee | meme emm e e meen
ACTIVE
ACTIVO F13D
9 -----------
ACTIVO FIJO EN SERV,BRUTD 25429 ALY  A7AI0 66429 85404 103021 128075 159175 197347 243332 298620 364804
7 NENDS:DEPREC. SERV. ACUN. S0s0 7413 10393 13838 18284 23340 29444 37544 47359 60337 76592 9574b
"“ . J ----------------------------------------------------------------------------------
- J.5i3 ACTIVD F1J0 EX SERV.KETO 20389 26998 37017 52590 67120 79880 98631 120631 149988 182996 222078 259038
5319 ACTIVO FIJO EN CONSTRUC. 132 1283 3454 8989 9785 8402 11971 15392 18975 22435 26149 30199
———f Ed 0 - _— — - -
G4 | aCTIVO FIJD TOTAL NETO 20801 28281 AO&7Y 61580 76905 88283 110602 137023 168962 205430 248177 299237
- - \-:f Z
RS ACTIVO CORRIENTE
o TTTTTTIeSSesese-
; r 5 CAJA Y BANCOS 33 OBIS 720 991 1312 1678 1983 23%6 2798 339 3958 A75t
. S 3L 7 CTAS, A-COBRAR USURRID FINAL 4972 6747  BAI9 11290 14122 16909  1929¢ 22031 25091 28530 32347 37154
5,5 INVENTARIOS £28 618 79 106 1435 4734 2452 2614 3315 4088 5017 6129
%33 OTROS ACTIVOS CORRIENTES 770 148 733 749 BB 1007 1149 1309 1493 1702 1946 211
o e i T8 BBE 1007 LM U309 M93 1702 A0 z2n
[ ! TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8503 9121 1088 14147 17753 20325 24578 28370 32697 37688 43262 5024
34 OTROB ACTIVOS
2 BIRIS A 35 49 59 51 53 54 55 5 57 59 £0 84
i GTRAS DISPONIBILIDADES 9 0 0 755 0 0 0 0 0 0 0 0
. | FINANCIACION A ELECTRIF, 108 206 206 206 206 208 206 206 206 206 06 204
a6 DEPOSIT.FUT.SUSCRIP.ACCIONES 42 42 2 8 42 2 42 42 42 42 12 12
B & ESTUDIOS % 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 9
l ! T0TAL OTRDS ACTIVOS A1 W 0 17 I3 I 95 96 397 399 500 A0
) J 5.;; TOTAL ACTIVD 27515 37791 SI949 76874 95058 110002 435575 155799 202057 243477 291838 349884
'§ PATRINONIO Y PASIO 7
3
2 PATRINDHID
T CAPITAL 159 159 159 159 159 159 159 159 1% 159 159 159
{ RESERVA REVALUACION 15954 22491 27774 3BALS 41102 A48 5209  5SB98  6O7B3 6496 49142 74899
: 1 APORTES DEL SECTBN 103 1243 1289 1249 1249 1249 1249 1249 1249 1249 1249 1249
5 UTILIDDIPERDIDAIRETENIDS  -3082 5124 -4a0T -ob 4378 -4l 23 03 R T80 12428 20045
| ] TOTAL PATRINONIO MI34 18975 22745 33128 3MI33 MA3eb  SLLTL 709 aeASR T334 B2978 %3S
?53 PASIVD LARGD PLAZO
"{  DEUDA LARSD M.E. 185 0 2953 14264 17082 18973 20702 25005 28128 31647 ISBI0 44764
. ) TEUDA LARGD M.L. 819 871 3019 3320 9426 10945 18303 29430 42037  S9486 81098 110838
L, FINBKCIACION CORELCALICEL) 5539 6471 101 5731 5361 4991  Ae2t 4231 3881  3s1i W am
- | E]; TOTAL PASIVD LAREO PLZD. B443 7182 12082 23315 32089 34909 44626 SBAB6 74039 SAsAA 120049 158373
303 PASIVD CORRIENTE ‘
e . R{  PRESTANO TRANSITERID 0 0 1849 0 A4S0 AsAL 7837 12636 17209 2332 29732 335
1 PORCION CYE.L PLAZD N.E. 93 13 0 756 1056 1208 1372 1564 2698 3076 3506 0
. ] i PORCION CTE.L PLAZD N.L. 19 182 28 89 834 878 133 1316 242 2971 3404 ¢
: 3 CUENTAS & PASAR CONTRAT. M.E. 0 0 5 1122 199 109 24 284 359 AL 503 812
187 CUENTAS A PAGAR CONTRAT. K.L, (77 258 38 831 738 369 174 2007 2307 2536 2853 320
[°8 BI0S. FROS. & PAGAR N.E. 0 0 2 0 30 315 M8 4 5097 802 861 728
;7 BIOS. FROS. A PAGAR N.L. 73151 9% 7% 93 88 % 101 112 2! 04 b
L { CUENTAS A PAGAR ENRG.BLOD, 827 5195 596 596 6734 8922 10599 12648 15107 18048 21577 24028
*,3 DIROS PASIVDS CORRIENTES 1088 2163 2852 3409 4023 4586 5229 5961 795 7746 8831 10067
,“; INTERESES # PASAR A CORELCA 0 0 1840 3238 3570 3738 3798 3798 3B 3659 3542 3407
. ) i 3 TOTAL PASIVO CORRIENTE S337 9507 14242 16726 22149 24889 32644 A07B4 54306 62686 7441 78764
?9? DYROS PABIVOS
| 2 PasIvOS LARORALES 1482 1723 2415 3260 4257 5394 6A89  Bisb 9850 11789 13957  184%2
3 DEPOSIT.FUT.SUSCRIP.ACCIONES 419 A3 418 419 419 319 FTC Rt 419 A9 89 419
1.5 PASIVD INC.215 o 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
g TOTAL DTROS PASIVES 1601 2187 2859 3704 4701  SB38  7I33 810 10294 12213 1AAO1  168%
- B () TOTAL PASIVO 13381 18B16 291B4 A3745 58919 65436  BAAOS  10BOBI 135639 169543 208861 253533
'i\ TOTAL PATRINONIO Y PASIVE 27515 37791 51949 76874 95051 130002 135575 145790 202057 243477 291838 349884
1 P33 Pyt -1 == =SSz osI2ze==So==a2

!
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12-Nov-91

IND. PRONESIO

CAPITAL TRABAJD NETO
PRONEDIG ACTIVO CORRIENTE
PRONEDIO ACT.F1JO SERV.
SALDG PROMED. DEUDA M.E.{USS)
SALDD PROMEDID DEUDA X.i.
10T, JNVERSIOR INNOVILII.
CAPITAL TRAK.CTAS,CORRAR
INVERS. ENMOV.C/CTRS.COB,

INDIC.DE CAPACIDAD DE ENDEUD.

RELACION CORRIENTE

RELACION ACIDA

RELAC,CTE. {SIN PORC.CIE L.P.}
IND,ENDEUD. (PABIV.L.P/PAIRE)
COEF .ENDEUD. {T.PASIV/PATRIN)
COEF ENDEUD' . {T.PASIV/PRIRIN)
NIVEL EXD.{7.PASIV./T.ACTIV)
COBERT.ETDS.FINANC.VECES
COBERT.SERV.DEUDR VECES

INDICADDRES DE OPERACION

1 MARBEN DE OPERACIONES

1 NARGEN DE INTERMEDIACION
1 UGTIL.META/TOT. INGRESOS

1 BRSTOS FROS./TBT.INGRESDS
I UT.NET/ACT.FIJ,SERV.NET

1 UTILIDAD NET/PATRI.FRON.
INS.NET/IXY.INHDY CAP,TRAB
INE.NET/INV. IRNOY CT5.COBK
ERSTOS AOM/VERTAS

IND. CONDICIONES DE L# DEGDA

INTERES PROMERID N.E.
INTERES PROMEDID K.L.
PERIODD PROM.DE REPAGD M.E.
PERIODD PROM.DE REPAGD M.L.
TOTAL INVERSION

IND. POLITICA-PROYECCIOR

" 1 PERDIDAS

DIAS PROMEDID COBRD H.FINAL
DIAS PROM,COBRC VENT. TOTALES

. DIAS PROM.PAED VENT.BLOE.

DIAS PRON.PAGE CONTRATISTAS

INCREN. ANUAL TARIFR S.PRIVAD
INCR. ANU. TAR . PROM, EGDIV, VENT.
INCREN, ANUAL VENTAS USHARID
INER. ANU. TAR.PROM.EGEIV.CONP.

CONTRIBECION & CONSTRUC.
8EN.INTERNA HETA I6IN}
I (BIN-IDC}/{CONSTR,-1DC)
I BEN.INI./CONSTR, con IDC
I6IN+APOR/CONSTRINV.SECT (si

RELACIONES FINANCIERRS-PROYECCIOGKRES

BOLIVAR [DESPACHD CORELCA)

éggz 1990 1991 1992 1993 1994 1395 1996 1997 1998 1999 2000
1378 =87 <1277 -\ 2034 3459 2471 3102 3760 4381 4390 3837
5806 7812 10004 125M8 13950 19339 22932 26474 30334 35473 40455 44734
16858 23884 32007 44804 59855 73400  B9iSS 110131 133809 146492 202512 245533
1 1 2 10 17 17 17 17 17 17 17 17

630 999 2283 3613 7239 118141 15729 2519%F 323 53479 73478 57689
22644 31496 42012 57321 75806 92940 112108 135505 166343 201664 242947 292287
5048 6841 8759 11M4B  1431B 17144 19362 22337 20439 2B92b 32796 37670
21899 30524 40766 56252 74174 90544 108718 132468 141249 193418 235308 283204
.22 0.9 076 0,89 0.80 9.86 0.7% 0.70 0.64 0.60 0.58 ¢.64
1.4 090 071 0.82 $.74 0.79 0.49 0.63 0.57 0.54 0.51 0.5
.27 099 0.7 0.9 0.88 $.94 0.82 0.7% 0.71 0.66 0.64 0.64
0.46 038 033 0.7 0.89 6.79 0.87 1.02 1.4 1.28 1.43 1.6¢
¢.95 0.99 128 1.32 1.83 1.48 1.83 1.87 2,04 2.2% 2,52 2.63
0.89 093 124 L2 1.60 1.46 1.43 1.8 2,02 2.2 2.30 2.62
0.49  0.30 0.3 0.57 0.62 0.60 0.62 0.63 0.67 0.7¢ ¢.72 0.72
283 033 1.3 L.o4 0.99 1.42 1.30 1.33 1.33 1.25 1.30 1.60
1.4 000 063 1,09 1.21 £.81 1.61 1.94 £.59 1.36 4.4t 1.54
3,620 -1.321 -0.407 0.571 1,071  f(.821 2,021 LMWL 1.941  1.600 1.601  2.431
36,951 37.001 34.04% 3046 27.17% 24,901 24.88) 24,891 28.B9L 24.89Y  24.89%1 24.891
-1,588% -9.011 -3.99% -0.621 0,541 2,211  2.661  2.381 3.3l 2.40) 2,380 3.881
2,491 5.261  L.BAL 3.961  4.21% 346 3391 3601 3,731 374 3,611 3.431
-1.45% -8.821 -4.041 -0.621  0.831 2,271  2.671  2.4B1  2.821 2,141 2211 3.4
~2,087 -12,341 <6.191 -0.991  0.917  4.141  4.981  5.021  &6.161 5.4 3.861  8.301
4,311 1,331 1.97% 2.871 3.261  3.991  4.061 3.7i1 3.BOY . 3.481 J.441 4,027
4.56% 1.381 2,031 2,931 3.331 4,091 4191 3831 .93 3.5891 3.5 4,151
33.481 34.2501 31.521 28.84% 25.421 24,121 23,951 23.791 23.6M1  23.391 23.58Y 22,781
9.001 7.150 13,841 9.021 8,841 8,621 B.581 B.771 B.871  B.93) .61k 9.0%
30,481 190121 16.69% 22.601 14,701  8.551  7.2481 6,361 5.4 L 4.892 4141 3.551
2 2 15 ¢ 2} i8 18 ig 18 12 12 i2

& ib 1t 16 19 13 18 19 29 22 23 27
0.86 1.23 4.%4  10.38 4.95 2,06 11.00 12,41 14,00 13,80 17.8%  20.14
16,187 13.33% 11,821 12,301 $2.201 12.207 12,201 $2.101 12,101 12,002 12,001 11,901
116 112 100 93 90 § 8t 18 7% 12 &8 83
116 112 100 93 30 84 3] 18 i) 72 68 83
137 143 120 82 80 60 60 &0 60 60 60 80
7% 73 60 80 50 &0 &0 60 60 &9 60 80
28,147 30.081 32,721 31.581 27,301 24,251 14.401 14,021 14.001 14,017 14,001 14.00%
28.14% 30.081 32,721 31.08%1 27.30% 24.250 14.40% 14.020 14,001 14,011  RA.001 14,001
S.87L 7.391 7.8417 4,681  3.971 2,981 3,301 4091 4191 4.34) 4,380 3.29%
32,901 29.981 38.941 38.72% 33.311  28.12% 14,44 1400 14,001 14.001  14.01X 14,002
190 -1194  -124¢ 1388 1385 3 4134 9128 6776 4099 7814 10350
22,111 98,371 -7.48% 0.881 18.771 112,461 28.831 2B.731 32,581 25.001  29.36% 3B.7i1
22,143 -95.371 -2.621 11.69Y 27,781 10B.981 34.671 36,711 AL.791  33.99%  3B.281 46.771
22,111 -95.371 -7.48%  0.8BI 16,771 112.88% 28,731 32,551 25,0017 29,381 38,711

28.831



j!} LIVAR 1989 1990 1931 1992 1993 1394 1995 1996 1997 1998 1999 2090

--- ——a e @ v — ——

{ € SECTOR PRIVADD

3aldo Inicial 3863 4972 3444 £362 £009 7953 10172 12021 14280 16961 20175 23992
Facturacion 15707 18025 28535 34550 48374  B1B73 73121 B8B39 103167 122720 145935 175179
fecaudos 14598 17034  2%h17 34904 44431 59854 71272 BAs00  1004BE 119306 142118 1703714
3aldo Final 4972 3444 4362 6009 7953 10172 12028 14280 18961 20173 23992 28799
Recaudos {1) 92,941 94.507 9s.541 95.501 95,981 98.411 97.471 97.401 97.401 97.381 97.381  97.261
kotacion (1) 31650 19.117 16841 16,441 16,441 15,84 16,441 16.MAL 1641 1641 16,447 16.M1
Rotacion {Dias} 116 70 60 80 60 69 60 60 80 80 60 60

1 € SECYOR PUBLICO

'Saldo Inicial 0 0 3303 4276 5282 5189 8737 13 1715 8130 8355 8355
cacturacion 0 3917 4847 5705 8873 11350 13413 15933 18924 22511 26769 3233
Recaudos 0 3307 3894 5599 7986 10782 12876 15455  1BSAé 22286 26749 32133
Saldo Final 0 3303 4276 5282 5169 $737 72713 7751 B130 8355 B35S 8355
Recaudos {1} 84.431 80.001 B85.001 90,001 95.001 96.007 97.001 98.007 99.001 100.001 100.001
Rotacion {1) 84.321 B7.B6Y 7B.791 49.531 59.381 54,231 48,651 42.981 37.121 31211 26.001
Rotacion {Pias) 308 324 288 254 217 198 178 157 135 114 95

1 € TOTALES

Salde laicial 3883 4972 6747 839 11291 14122 16909 19294 2203% 25091 28530 32347
Facturacion 15707 21947 31402 43253  S7248 73223 BASS3 102791 422091 145231 172704 207312

| Recaudos 14598 20341 29511 40803 58417 70436 9414 100035 119032 141791 168887 202004
Saldo Final 4972 8747 839 41291 14122 16909 19294 22031 25091 28530 32347  I71HA
Recaudos {1} 92,987 92,701 93.98% 93.871 95.05%1 96.19% 97.24% 97.341  97.491  97.831 97.79%  97.481

| Rotacion (1) 310651 300750 27511 26.101  24.671 23,09 22.301 20431 20.551 19.641 18,731 17.92L :
Rotacion {Dias! 115 112 100 95 90 B4 81 78 75 72 68 85 '

LENTAS FOR PABAR -CORELCA )
5aldo Inicial 2987 3827 5195 596 596 5734 8922 10599 12648 15107 18048 21577
Facturacien 8915 13226 20012 29407 40964  SA269 64489 74932 91894 109782 131150 13832
Pages 055 11858  1BeiZ 29407 40825 52082 42792  7ABBY  B9A34 108BAZ 127721 133871
Saldo Final 3827 5195 5596 5595 8734 8972 10599 12548 15107 18048 21577 24028
 pagas 1) 90.35  B89.56  93.00 100,00  99.66 93.97 97.80 97.34 97.32 9132 9131 9109
Rotaczion (1) 4293 39.28  32.95 2243 lb.4k  1b.4% 16,40 1644 1644 1644 16 M L6.M
Rotacion {Dias} 157 143 120 82 80 80 80 0 50 b0 80 &0

Intereses de Mora 209 1148 905 992 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses Pagare 898 484 934 7%6 383 419 300 274 248 222 195 1869

TOTAL INTERESES 1197 1628 1840 1748 533 419 300 274 248 222 194 169
"RESES POR PASAR -CORELCA

Saldo Inicial o 1840 3238 3570 3738 3798 398 IME 359 32
| Facturacion 1840 1748 583 419 300 274 248 222 196 169
 Pagos 0 350 221 254 240 274 298 314 34 304
Saldo Final 1840 3238 3570 3738 3798 398 IME 3N 32 3407
e o - i , : | Papos 1) 0,001 20,001 40.00T 50,001 80.001 100,001 120,001 140.00% 150.00% 180,001
"D GENERACION /Xt 21,30 26.11 31,12 35.B4 41,30 47.60  S4.B6  63.24  72.91 8408
210 BAS SIN SUBSIDIO 613 747 BE2 1005 1146 1307 1490 1898 193 2207
NERACTON 193 195 195 195 195 135 195 195 195 195
CIENCIA 21,191 21,090 21.190 21,190 20,190 21,199 21199 20499 21,199 21,199
JUND BMBTU 1079 4132 AL32 4132 A132 4134 4134 4134 A3 AL
10 $/MNETY 286 392 513 542 798 984 1207 73 1789 286b
WR CONSURD 1188 1620 2120 2654 3296 407 4988 b0B7 7397 B9
-05 ADWAVENTAS  32.631 33.081 30.5831 27931 75.591 23.371 23.241 I3.051 22871 22.451 22.01 22.041
[ SULO BEL SUBSIDID '
LPEle 29.09 37.48 47.88 58,68  69.52 79.53  90.68 103,37 117.85 43438 151
z 22085 30006  39.5 50,35  62.57 7158 BL.l  93.04 106,07 120,92 137.88
yPCor 25,34 32,38 39.68 47,00 5377 61,30 69.88  79.67  90.83 103.35
ror 1983 27.51  36.67 46,99 S3.77  6L.30  69.88  79.87  90.83  103.3
1R SUBSIDID VENTAS IS 9107 949 BI33  9b12 11418 13561 18132 T 19183 23027
IR SUBSIDID COMPRAS Ssk0 5206 3355 12 0 0 0 0 0 0
\0R SURSIDID COMBUSTIBLE © 1331 1468 1525 1501 1840 13M 1149 532 605 169
OR SUBSIDID SENERACION 545 §92 1217 1586 4773 1948 2135 2336 208 2748
% SUBSIDID 288 1560 3372 5035 4398 Bi35 10256 1286 14030 20090
]




ELECTRIFICADORA DEL CES AR
PROYECCIONES FINANCIERAS
(SIN FINANCIACION DEL DEFICIT)
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10-Nov-91

CESAR (DESPAZHD CORELCA)

PROYECCION-ESTADD DE RESULTADOS

{RILLDNES DE PESOSY

i

DATGS KACRO. Y GRALES. égg? égzo 1990 1992 1993 1994 1995 1994 1998 1999 2000
—-——— L 8 ———— cnwe ——- ———- ———— -—— ——— ——— ———— —w—
INFLACION EXTERNA- £,6350 1.0300 1.0450 1.0450 1.0430 L.0450 1,043 1.04%0 4?0450 1,045 1,0450 1.9450
TASA DE INFLACION 1,26} 1.3240  1.2800 1.2200 1.1800 1.1400 1.1400 £.1400 1.1400 1.1400  1.1400 §,1400
TASR DE DEVALUACIOM £.2920 1.3100 £.2800 1.2200 1.1800 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400  1.1400 1,1400
TASA DE CAMRID PROMEDID 382,370 301.05 648.82 810.79 977,81 1128.29 1786.2% 1AG6.3D l&7L.81 1905.64  2172.43 2474.57
TASA DE CAMBIO FIX DE AND  433.920 563,44 727.60 B87.87 1047.45 1194.09 1361.26 1551.B4 1769.10 20i6.77  2299.12 2621.00
TARY,MED.CONPRA ENER.BLD.1 8.7 11,400 16,92 23,03  33.52  4%.19  52.46  60.89 70,20 21,20 93.94  108.46
TRRI.NED.COMPRA POTENCIA 15,285 20.4435°27.7776 36,112 46,996 40,334 73.116  B8.313 106,669 128.841  155.620 187.944
COMPRA B¥H EN BLOGUE ! @3 83 KO 328 33 38 376 399 424 449 478 0%
PERDIDAS - GKH - 80 81 84 a1 80 81 a3 84 86 88 89 90
ENERGIA DISPONIBLE GNH 268 293 307 328 339 356 37 399 424 449 475 305
VENTAS
ENR VENTAS USUARID FINAL 184 12 223 246 259 273 293 313 337 382 388 415
TOTAL UNIDADES VENDIDAS 184 212 233 245 25 273 293 35 337 362 388 4135
TARIFA HED.USURRID FINAL 16,27 21,57 26.58 33,49 45,4 59,19 87,72 77.20  88.00 100,33  114.40 130.4)
TRRIFA MED. POT. INTERC. 15,285 20,444 27.778 36.102 46:996  60.334  73.114 88,313 106.669 12B.841 135.620 187.944
TARIFA MEDIA PRONEDID 16,272 21,571 26.380 35.4B9 45.006 59.18% 47.720 77.202 8B.0i3 100,345 114,398 130.410
VENTAS USUARID FINAL 2994 4573 3919 8720  1l&47 16271 19B35 24280 29896 38273 44329 54133
TOTAL VENTAS 2994 4373 3919 8720 M1b47 16271 1SE3S 24280 29896 36275 84329  BAL33
OTRS INGRESDS EXPLOTACION 319 165 995 1441 1954 2023 3322 4067 4374 6076 7423 9047
T87. INGRESDS EXPLOTACION 3943 8339 &941 104BO 13398 18996 23138 28347 34670 423U 51754 63200
BASTOS DE EXPLOTACION
GENERACION 24 5 Y 0 0 ¢ ¢ 0 ¢ 0 0 4
COMPRA ENERBIA BLOGUE 1 2302 3341 5067 7838 LI3%6 14098 19745 24195 29728 647 447482 34893
DISTRIBUCIEN 244 403 47 703 88s 1073 1308 1594 1943 2366 2877 349
THANSKISIDN ] 0 8 23 4 72 116 i7% 236 358 487 832
COMEUSTIBLE 34 10 ¢ 9 ¢ ¢ 3 0 ¢ 0 9 ¢
DEPREC.ACT.FIJ.EN SERV, 234 335 43 393 718 934 1104 1370 1628 2043 2458 2877
FACTURACION Y COBRANIA 354 588 712 926 1132 1 15535 2038 2493 3044 3720 4343
BENERAL Y ADMINISTRACION 336 213 £33 895 1116 1343 1631 1979 2802 2911 3326 4269
SUBSIDIRS 0 o ¢ -80  -1147  -1824 2528 3462 -46B2 4243 -83i4  -1094
TOTAL BASTOS EXPLOTACION 3338 5199 7458 1990% 14309 19049 23002 27892 33767 4093% 49503 59787
INGRESDS METOD EXPLOTACION -13 150 -548 -72% =510 -3 136 435 902 1416 2231 3444
IRG. (EGRES. YAJENDS EXP.
OTR0S INERESOS 87 40 45 58 &7 .76 87 99 13 129 iy 167
OTF8S EGRESOS SECTOR n 474 £92 809 979 1its 1997 82 55 30 44 38
- TDT. INB. [EBRSIAJENDS EXP. -284  -434  -843 <751 =912 -1040  -i0l0 3 57 1% 103 129
UTILIDAD ANTE BT0S.FINANC, =329 -2%% -1190 1476 -1422 -183 -854 492 959 1494 2354 3543
BASTBS FINANCIERDS
8705, FINAKCIER , BPERACIOR 2 9 12 8 3 2 48 104 144 364 419 473
RIUSTES & Py B 253 309 0 0 ¢ ¢ ¢ ¢ 0 0 0 9
TOTAL BTBS.FIRANCIERES 255 309 2 8 3 2 &8 104 144 381 419 475
UTILIDAD{PERDIDAINETA -S84  -603 1202 -14B4 1427 -1115 -322 388 816 1134 1934 3048




10-Nov-91
CESAR {DESPACHO CORELCAR)
PROYECCION-ORIGEN Y APLICACION BE FORDOS
{KILLONES DE PESODS)
1989 1990 199! 19%2 1993 1994 1995 1996 1997 1938 1999 2000

———— - -——— ———— ——— ——— - -—-—— ——— - ———— -

INBRESD NETQ EXPLOTACION -85 140 -348  -728 =310 =13 156 455 902 1416 1234 3414

157 707, ING. (EBRSIAJENDS EXP, 280 -434  -b43  -751 912 -1080  -1010 3 57 7 W03 1%
/2 DEPREC.Y AMORT,DIFERIDOS 4335 &3 593 e 9M 11041370 1428 A3 g6 2377
01705 N0 CAJA 83 -185 1L 197 232 25 30z M 392 47 510 sal
¢hi, TOTAL FUENTES INTERNAS 2 M2 -3 k8 AT g S50 2206 2379 138 S23 706
I a' -----------------------------------------------------------------------------------
& FUENTES EXTERNAS
i APORTES PARTICULARES S| 0 0 0 0 0 0 0 b 0 0
DEPOSIT.FUT.SUSCRIP . ACCIGNES 0 & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
! V7
EREDITO EXTERN
i CREDITD INTERND
b PRESTANOS VIBENTES M.L. 0 A 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
A+ PRESTAMDS FUTURDS M.L. 0 0 0 45T MB35 1002 122 125 1405 1578 1748
| OTRAS FUENTES 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0
"y OTRAS'FIES (CAP.ENP. A ELE.) 385 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘¢ FINANC.COREL/ICEL DEWDA LB, 78 {77 9 0 ¢ 0 0 o o ¢ 0 0
i A
TOTAL FUENTES EXTERNAS #3350 0 457 408 354 1002 1122 1257 1408 1578 1748
i/ TOTAL FUENTES 851 208 -S98  -230  -b5 MK 1553 3329 4236 593 4507  8Ne8
i B . S=E=soSaE=sE= === sesSSSgsSsS====c==C FIRS=STTo SS=Ss=S=====S
I APLICACIONES
a LT
T SERVICID DEUDAS
-
o
L[ INTERESES CREDITE EXTERD
Zvs  INTERESES CREDITG INTERND
21 INT.PRESTAMOS VIBENTES K.L. 2 s 12 g 5 2 ! 0 0 0 0 5
£ INTIPRESTAXDS FUTURDS X.L. 0 0 0 0 0 0 7 14 1 3l Hy o
] '2'5“ AMORT, CREDITO EXTERND
] £1  AWORT, CREDITO INTERNO
, | AMORL.PRESTANDS VIBEKGES N.L. 10 7 15 13 10 & 0 0 0 0 ¢
}  ANORTPRESTRKDS FUTUAS K.L. 0 0 0 0 % M4 203 30 30 77 1001 1188
)]
) $0 TOTAL SERVICID DEuD 12 7 R B o 15 271 474 S14 1177 1421 468
: ; COSTOS CONSTRUCCION
%5 BTDS.FROS.CONSTRUCION M.L, 0 9 0 73 14 A4 W8 AT 515 34l 829 2
T8 INVERSION M.L. 386 450 94k 1524 1359 1179 3339 37l AD91 4RSS 5260 kSl
2 TOT.COSTD CONSTRUCCION 386 450 W4s 1597 1533 1393 3807 A1SB 4745 5236 seey 7223
19 _—
¥5  ORAS APLICACIONES
- BTRAS A 252 2 1 ) ) 1 1 i i 1 1 !
{  EsTupIoS 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 INCREM{DISKINICAP,TRAB. 1197 -27h -85 1185 -1219 <190 539 2789 -5 <219 -9 -39
] 25 PAGOS b CORELEA/ICEL 0 o 8 8 82 82 . 8 82 82 82 82 82
;" TOT.OTRAS AFLICACIONES S5 -249  -502 -1082 1136 707 . -A% 2872 -171 19  -f8&  -309
ﬁg;z TOTAL APLICACIONES 451 208 ATe 538 491 883 M08 7S04 5108 Gle7 1M G5
. eSS s e e Rasn=s
{ . SUPERAVIT{DEFICIT)ANUAL 0 0 -1074 768 -555  -802  -1B75 4176 -7 -TTA =241 1%
L, SUPERAVITIDEFICITIACUN, 0 0 -1004 -1B42  -2398  -2800 4675 8851  -9722 -10497  -10713 -1052




10-Nov-91
CESAR (DESPACHD CORTLCA:
PROYECCION-ESTADDS DE SITURCION
{MILLDNES DE PESOS:
1939 1990 1991 1992 1933 1994 1995 1954 1397 1993 199¢ 200

ACTIVD

ACTIVD F1JB EN SERV.BRUTD 13287 17591 23338 29898 48B4 43717 52878 A0Sy TIAR0 IO 11GiAl 13367
MENOS: DEPREC. SERV.ACUN. 5073 7098 9573 12334 15334 13478 22244 26821 I3M WY amM s

RCTIVD FIJO EN SERV.KETQ 8214 10493 §37B5 17364 24550 28239 30834 37279 4337s GAEAl GhOAT  Mgus
ACTIVD FIJ0 EN CONSTRUC. 123 686 1106 1713 2081 2192 3309 4393 3480 Lok ALY 11

ACTIVE FIJ0 TOTAL XETD 8337 14179 14891 19276 2332 27430 33944 41672 30BRE  HI3ES T emie
ACTIVO CORRIENTE )

CRIA Y BANCES 188 261 338 498 883 929 1132 1386 1693 AN 530 3%
CTAS. A CCBRAR USUARIO FINAL 1481 2285 3183 4021 4385 4978 5073 3881 6329 753 8630 L0004

INVENTARIDS 88 213 M9 152 188 223 T 37 Mm%

OTROS ACTIVES CORRIENTES [T TT B S B 78 8 tp 114 1R % in o1

JOTAL ACTIVO CORRIENTE 1993 3008 3687 4738 SS1&  A216  6ST6 7709 BBS2 IO M9 3O

OTRGS ACTIVOS

----------------- e 8 9 10 12 13 14 15 B 0B 08 %

DEPOSIT.FUT.GUSCRIF.ACCIONES .7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 1

ESTUDIOS 6 25 25 2 I 2 25 BB B K

T07TAL OTROS ACTIVOS 0 4 A & 8 45 5 47 # % s 5

TOTAL ACTIVD 10344 14237 18620 74057 29197 33692 | 40566 A9429  SOISB T GSAD 1imm

PATRINDNIO ¥ PASIVD ST T

PATRIONID

CAPITAL 533 538 538 538 538 538 s}l 53 S WS¢
RESERVA REVALUACION 7288 10018 11933 14005 14133 17924 18290 15978 1550 i%; LM 1A .
APOSTES PTC. NAL. Y PART. [ 419 A9 AN &19 419 419 419 419 419 a4 .

UTILIDAD(PERDIDAIRETENIDA  -2033 -2836 -3838 -5323  -6750 7865  -8787  -8399 7583 M%) 433 W0
TOTAL PATRINONID 5150 8335 9052 9639 10340 11016 1040 8536 9923 LIS LML L6 .
' PASIVD LARED PLAZD :
- - - - - S . : ‘3. DEUDA LARSD M.L, 17 & 1308 2985  ASSL 6344 10619 18624 D489  NBS A0 sS85 ;

_ ﬁ;;; FINAKCIACION CORELEACICELY 1142 1319 1237 4155 1073 99t 909 827 M5 &% %l M
) - ; TOTAL PASIVD LARGD PLZD. 1159 1355 2545 4140 S724 7335 14528 19451 253 B kw0 s

J: 3'73 PASIY0 CORRIENTE '

r PRESTAND TRANSITORID 0 0 1074 1842 2398 2800 476  BESL 9722 107 1OM3 105 |
Y PORCIGN CTE.L PLAID M.L. 8 18 15 89 14 209 370 330 &1 o0 @ ¢ !

L, CUENTAS A PASAR CONTRAT. M.L. 38 103 155 263 252 - 229 593 &84 783 8 %8 Ly

§9 GI0S. FROS, A PAGAR K.L. %5 558 3 2 1 1 i 2% B 0% 5 e
5" CUERTAS A PAGAR ENRG.BLD. 1397 2148 2959  &I3% 5270 4075 4075 3978 4881 W9 7% 90 '
t  DIRBS PASIVDS CORRIENTES 857 1039 1303 1590 1876 2439 2438 2780 3469 M3 M8 A% ,
3, INTERESES A PAGAR A COSELCH 0 0 892 139, 192 2572 2532 2592 2560 %0 M 20 .
- T0TAL PASIVO CORRIENTE 2565 3866 6200 9259 11877 13825 15760 19280 21945  MGIE 2698 7805 :
i DTROS PASIVES |

L IR TRV
ff2 PASIVCS LABORALES 259 385 54 743 975 240 i542 188 2278 % MM S ‘
j  DEPOSIT.AULSISCRPACCIONS 20 Wb W6 wb o wh W me ;e ;s m W |
4 TOTAL OTROS PASIVDS 19 s 822 1019 1258 iSi6 1818 2062 2554 oI lo Wl !
Ez TOTAL PRSIV $193 5892 9558 14417 18852 22675 30106 40892 49833 KO M3 NSRS |
U OTOTALPATRINDNIDY PASIVD 10344 14220 B0 20050 q0% IR S My SIS nun  w i '
iq === =S==== SS=SEIsIIsIIITIANINS

—_m R =
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10-Nov-94

IND. PROMERID

CAPITAL TRABRJD NETD
PROMEDIO ACTIVG CORRIENTE
PROMEDID ACT.FISE SERV,
SaLDO PROMEDIO DEBDA M.L.
TBT.INVERSION INMOYILIZ,
CAPITAL TRAB.CTAS.COERAK
JNVERS. INNBY.C/CTAS.COR,

INDIC.DE CAPACIDAD DE ENDEUD.

. RELACION CORRIENTE

RELACION ACIDA
RELAC.CTE,(SIN PORC.CTE L.P,}
IND,ENDEUD, [PASIV.L.P/PAIR])

. CDEF ,ENDEUD. [T.PASIV/PATRIM

EOEF .ENDEUD' . (T.PASEV/PATRIN)
NIVEL END.{T.PASIN./T.ACTIV)
€0BERT.ET0S. FINANC, VECES
COBERT.SERV.DEUDA VECES

INDICADORES DE OPERACION

1 NARGEN DE OPERACIONES.

1 WARGEN DE INTERMEDIRCION
1 UTIL.NETR/TDT, IRBRESOS

1 BASTDS FROS./TOT.INGRESOS
I UT.NET/RCT,FIJ,SERV.NET

I UTILIDAD NET/PATRI.PROM.
ING.NET/INV.INNOV CAP,TRAR
ING.RET/INV.INNDY CTS.COBR
BASTDS AOM/VENTAS

INB. CONDICIONES DE LA DEUDA
INTERES PRONEDID M.L.
PERIODD PROM.DE REPAGD M.i.
TOTAL INVERSION .
IND. POLITICA-PROYECCION

1 PERDIDAS
DIAS PROMEDID CDBRG YU.FINAL
DIAS PRON,CDBRO VENT. TOTALES

; DIAS PROM.PAGD VENT.RLDQ.

BIAS PROM.PAEO CONTRATISTAS

INCREN, ANUAL TARIFR S.PRIVAD
INCR, ANU. TAR.PRONLEQUIV.VENT,
INCREN, ANUAL VENTAS USUARID
INCR . ANU. TAR.PRON. EQUIYV.CONP,

CONTRIBUCION A CONSTRUC.
BEN, INTERNA NETR {GIN)
1 (BIN-1DC)/{CONSTR.-1DCY
1 GEN.INT./CONSTR. con IDC
IGIN+APCR/CONSTR+INV,SECT tsi

CESAR {DESPACHD CORELCA}

RELACIDNES FlgANCIER?S-

ERDYECE!ONES

198y 1990 199 1992 993 1994 199% 19% 1997 1998 1999 2000
-564 -840 - -1425 -7590  -380%  -4%9%  -5i39. 2349 -2604  -288 -3182 3845
1871 230 3348 4243 3127 Jdbé 6396 1148 §281 9344 11083 12934
7331 934 12139 19674 19557 23393 7936 33937 AMI3Z7 0129 50474 72836
22 43 $93 2198 3939 3679 8771 499z 2217% 29106 37192 4673¢
9002 11834 15487 19887 24484 29281 4333 41097 49608 59671 11857 83752
1704 2387 3207 4477 4649 50435 3143 59863 6721 7642 6770 10143
9035 11670 15346 19752 24206 28439 330B0 39919 48048 57771 69244 32979
¢.78 078 0.59 0.} 0.46 0.43 0.39 9.40 0.40 - 0.42 0.44 8.50
0.7% 6.2  0.98  0.50 0.45 0.43 9.38 .38 0.39 040 0.42 0.487
0.78 0.18  0.60 0,52 0.47 0.45 0.40 0.41 0.42 0.43 0.4 0.30
0.49  0.1&  0.28 (.43 0.5 .67 1.19 2,28 2,85 2.82 2.88 .51
0.68 071 L.06  1.50 1.82 2,06 2.88 4,79 3.02 s.2 3.03 4.69
¢.63 0.6 1.00 1,43 1.75 1.98 2.78 4.61 4.8 5,07 §.91 4.50
0.4 0,41 0.5 0.60 0.6% 0.67 0.74 .83 0.83 0.84 .83 0.82
0.00 0.45 0,00  0.00 0.00 0.00 G.46 0.87 1.26 1.5 2,43 2.88
0,00  0.00  0.00 0,00 0.00 0.23 1.0 2.48 2.74 2.39 2,60 2,93
-18.84F -13.691 -26.001 -253.071 -21.131 -17,201, -15.971 -14.871 -13,741 -12,851 -H.67¢ -$0.441
46.251 A7.141 37.851 32.291 25.530 23.65Y 22.531 21.391 20.241 19.081  17.891 1b.481
-16,621 -11.297 ~17.401 -14.581 -10.50Y -5.877 -3.931 L.371  2.3501  2.68) 3,941 485
7.2b1 5,791 0.47% 0.801 1.320 LY 1.451 LLB4X 2,071 2,13 2,021 1.BRL
-7.971 -6.451 -9.91%1 -9.47%1 -7.%01 -4.781 -3.301  i.141 1,971 2,281 3.200 4.0
-10.371 -8.331 -13.83% -15.881 -14.291 -10.44Y -B8.591  4.08L  8.841 10.57%7  13.03% 19.041
0.007 1,181 0,001 0,00z 9,001 0.001 ¢.431 L1} 1.l A3 3% 388
0,001 1.201 0,001 0,001 0,001 0,001 Q.471 1.147  1.881 2.431 3.250 4.0
32,331 33.097 33.121 29.30Y 27,321 23.,73%  23.79%  23.841  23.B9% 23.9] 23.9WM  Zn.iM
9.30T  0.007 1.731  3.491 4,551 3.8l 3.8l 3.481 3.2 L.i0% 2,821 2.8
2 b 335 147 44 . 37 42 51 60 38 37 39
0.38  0.43  0.93 L.32 1.36 1.18 3.34 374 4.19 4,70 3.26 6.3
30,152 27,721 27,411 24,701 23,401 22,82% 22.021 21,121 20.331  19.521  1B.M4L  17.83
203 182 193 168 144 112 93 88 81 15 il 87
203 182 19% 168 144 112 93 88 81 78 " &
222 235 243 193 169 13§ 13 80 80 80 80 80
3 84 80 80 50 80 60 80 80 80 60 &0
25,761 32,871 23.22% 33.521 26,821 31.SMY  B4.AM1 14,001 14,001 14,011 14,001 14O
25,781 32,571 23.221 33,521 26.821 31.5i1  14.AMY 14,001 14,001 14.01 14,001 14.000
13.581 15,221 5,081 10331  5.3%1 6,221 6,351 7.371 7.281 7.1 7.491 7.2
27,691 30.341 44,911 45.451 39,491 34831 16.091 15,881 15.671 15.4BY 153,681 1S.67%
-4 -1 830 -7i0 -361 -0 274 1132 2443 2857 3908 3138
-6.251 -33.101 -86.407 -51.391 -54.541 -24.09% 0,181 35.151 45,121 49.331 62,331 71,040
-6,251 -33.111 -66.607 -44. 441 -35,961 -5.001  7.401 4L.661 BR.74%  S4.571  66.3TL 71.901
-6.251 -33.1101 -66.60 -51.391 -54,541 -24.097  0.181 35.I51 45,121 49.331 62,301 7i.042



cESAR 1389
C1 © SECTOR PRIVADD
gaido Inicial 1124
Facturacion 2994
kecaudos 2437
Salde Final 1681
Recaudos {%} 21,401
Rotacion 1) 56,151
Rotacion {Dias} 203
¢ X € SECTOR PUBLICO
Saldo Inicial 0
Facturacion ]
Recaudos 0
&k  Saldo Final 0
JE Recaudos {3}
s Rotacion {1)
s  Rotacion (Bias)
.} ¢ X C TOTALES
¢ Saldo Inicial U
i Facturacion 2994
8 Recaudos 2437
'y Saldo Fimal 1481
) Recaudos {1} 81.401
Rotacien {1} 56,152
Rotacion {Dias!} 205
CUENTA POR PAGAR -CORELCA
Salde Inicial 788
: Facturacion 2302
‘i Papes 1693
Safdo Final 1397
Pagos 1} 73.54
Rotacion {1} £0.49
Retacion {Bias} 222
‘ Intereses de Mor: 18!
Intereses Convenic 190
T0TAL INTERESES I

INTERESES POR PAGAR -CORELCA

Saldo Inicial
Facturacion
Recaudo
Saldo Final
Pagos {1}
GASTBS AOB/VENTAS

CALCILD DEL SUBSIDID

——.

27,592

( CIPLPEle
Vit

CIrLPCor
1CCor

VALOR SUBSIDIOD VENTAS
VALOR SUBSIDIO COMPRAS

T0TAL SUBSIBID ~

et

1990

‘1681
3907
3342
1875

88,771
$7.991
173

0
6
325
4190

78.831%

" 61.56%

25

1681
§373
3837
2285

83.911
§9.912
182

1397
3341
2890
2148

77,32
64.29
233

- A9

176
593

8.3

29.78
283

1994

1873
4972
4425
2422

89.00%
48,712
178

419
947
616
74l

$3.002
78.291
286

2283
3919
S04}
3183

83.161

33.452
195

2148
3067
4236
2959
84.00
58.3%
243

48¢
212

892

9

692

0

892
8.001
28,371

38.36
26.38

26,59
16,32

2624
. 3087

-463

1992

ey
7323
48335
2861

94.,00%
39,072
143

144
1393
17
1160

70.00%
83.152
303

3183
8720
1862
§02¢

90.16%

46.120
168

29589
7838
6883
4134
83.00
52,73
193

638
17

809

$32

162
1339

20.601
23.091

49.02
35.49

33.97
28.03

323

3743
80

1993

2861
9784
9¢8s
2959

99.001
30.251
10

1160
1864
1398
1626

75.001
87.251
318

4024
11647
11084

4583

93.162

39.371
1M

41

11336
10220
3270

90.00
45.41
189

834
125

979

133
979
391

1926

49.00%

23.401

60.06
43.01

51,63
33.32

3893
2748

1147

1994

2959
13648
13648

2%

100,001
21,651
79

1626
2503
243
2016

85.001
77.431
283

4383
16278
15884

4976

97.601
30.582
112

3270
16098
13292

8073

93.80
37.74
138

1021
B ]

ti14

1926
1116
570
231
60.901

20.331

71,46
59.19

49,31
§3.19

3290
1446

1824

$995%

959
16667
16887

2739

101,322
15,442
60

2018
3174
2856
2334

90.00%
73.541
268

4976
19833
19738°

3073

99,5142
23.582
(K

60738
19705
19703

5075

144,00
30.83
u3

1029
68

1097

2372
1097

877
812

1998

219
20393
19784

3333

95,991
15,841
60

2334
3883
3691
2328

93.001
63.082
38

%
”33372
5881

98,4671
24,227
88

8073
24196
26293

3978

108.67
15.44
80

9
62

82

2392
62

62
2592

1997

338
24944
24197

4104

97.001
16.441
80

2328
4734
4734
2528

100.002
33.211
194

5881
29696
28948

6829

97.481
22,321
8¢

3878
29728
28819

4887

95.94
1£.54
&
K
3%

2592
54

87
2580

1938

410
0471
29542

5009

97.021
16,84
0

2328
5804
5804
2528

100,002
43.561
139

6629
36275
33366

1337

97,301
20,781
7%

4837
36473
35368

3997

96.9%
16.44
80

¢
3%

3

2580
. 30

7¢
2360

1999

3009
37236
36124

6122

97.08%
16,441
60

2528
7093
7093
2528

100,001
33,641
136

7337

44329
43217
8650

97,491
19.511
n

%997
44742
43333

7386

96.96
16.44
60

© 0
4

44

2540
44

10
2534

2400

8122
43472
44118

1476

97.021
16,44
80

2528
86&1
8441
2328

100,001
29.191
107

8639
94133
32718
19044

97.501
18.481
67

7336
94893
53224

3524

9.9
1£,44
60

80.00% 100,001 120,007 140,001 160.001 180,001

20.38L

Ai.al
67.72

5b.41
32,44

3011
1484

252%

20.422

92.81
77.20

44.32
60.69

4909
1447

3482

20.457 20,492

103.8¢
88.01

13.32
70.20

5004
1323

4482

120.63
100.3%

83.39
8L.20

7333
1072

52483

20.301

137.83
114,40

9%.3¢0
93.94

8953
649

8314

20,512

136.78

0.4]
108.54
108.68

19945
¢

10946



. ELECTRIFICADORA DE CORDOBA
PROYECCIONES FINANCIERAS
(SIN FINANCIACION DEL DEFICIT )

-



52 12-Nov-91 CORDOBR {DESPACHD CORELCA)
PROYEECION-ESTARD BE RESULTADOS
(NILLORES DE PESOSY

tb DATOS MACRO. Y GRALES. éggq éggg 1991 1992 1993 1994 1995 1995 1997 1998 1999 2000
% eescessccwssmscacmcaa-ccae L ———— ———— ———— -——— -———— ——— ———— ——— ——— ———
{ INFLRCION EXTERNA £,0350 1.0500 1.0450 1.0450 1.0450 1.0450 1.0450 1.0450 1.0450 1.0430  1.0450 1.045¢

TASA DE INFLACION i, 261 1,324 1.2800 11,2200 1.31800 1.1400 1.2400 1.1400 1.1400 1.340¢  1.1400 1.1400
TASA DE DEVALURCION 1.2920 1.3:00 1.2800 1,2200 3.1B00 1.1400 1.1800 L.1400 1.1400 1.1400  1.1400  :.1400

7# T4SA DE CAMEID PRONEDID 382,570 501.05 448.82 810.79 972.81 1128.29 1286,25 466,33 187h.61 1905.84 247243 2487857
TASA DE CAMRID FIN DE AND  433.920 568.44 727,60 887.47 1047.45 1194.09 1361.26 1554.84 1769.10 2016.77 2299.12 2621.00
TAR].MED.CONPRA ENER.BLO.I 8,90 11.99¢ 16,83 24,48  J4.14 46,03 53.52 62,02  71.85 83,26 96.47 111,78
TAF].MED,CONPRA POTENCIA 15.285 20,4435 27,7776 36,112 46,996  60.534  73.116 88,313 106,669 120.341 155,620 187,96k

59 EOMPRA BWH EN BLOBUE | MLO309 M0 3T 30, 325 33 3 380 4ok 435 4
%7 PERDIDAS - EMH - 95 %0 94 88 88 87 &7 87 88 % 91 92
ENERBIA DISPONIBLE 6MH I8 ML 419 37 450 480 472 489 515 SAf 570 400
» VENTAS _
85 GWN VENTAS USUARID FINAL 280 301 325 M8 32 32 W 402 42 45 18 507
T0TAL UNIDADES VENDIDAS 80 301 325 M8 32 32 38 402 A% 45 7 507
97 TARIFA NED.USUARID FINAL 16,02 20.64 20,53 36,83 47.10 58.60  &7.04 26.43 §7.14 99,34 113,25 129,11
he2 TARIFA NED. POT. INTERC.  15.285 20.884 27,778 36112 45,996 60.534 73.116 88313 108.669 LRG0 16 5k8
' TARIFA NEDIA PRONEDID 16,018 20,638 27.533 36.827 47,098 58.600 &7.084 76.428 B7.181 99,342 13.253 129.112
(5 venas USUARID FINL 485 6202 8935 12809 17085 20787 25792 30724 339 Q13 4146 45447
b3 T0TAL VENTAS 485 4217 8935 (2809  {7OAS 21787 25732 0724 3739 MSIT  BAM4R 65N
| 5 GTRS INGRESOS EXPLOTACION 253 744 1027 M3 190 2506 2966 3533 4204 5154 427 752
o - - e e e e . e
“118 107, INBRESOS EXPLOTACION 4738 6926 992 14281 19005 24293 28758 34257  AM40  A997 K033 72973
' | lq
'y GABTOS DE EXPLOTACION
v 4
|, 542 _ BENERACIDN 156 190 M3 297 IO 39 455 519 SH %4 768 87
# 134~ CONPRA ENERG1# BLBGUE ! 2757 3710 STI5 8729 12645 14940 18047 21960 27290 3308 4192) 51943
;5 DISTRIBYCION 710 941 1207 1A7e  17A7 2000 2298 2641 3037 M93 4047 44
BT TRANSHISION X108 10 15 A2 8L 303 367 44 537 43 782
" 9 COMBUSTIBLE .17 35 450 k20 8IS 1720 24 2842 3252 3980 48%7 535
JF 131 DEPREC.ACT.FII.EN SERV. 76 1143 188 1867 2212 2640 3020  354% 4088 4795 SSBL 4348
“134 FACTURACION Y COBRANZA 80 912 1214 4589 1950 2284 94 3209 3878 479 5eSA 483
7 GENERAL ¥ ADKINISTRACION SBI 946 1213 1483 175 2081 2340 2854 3051 3510 4037 dedd
3 SUBSIDIOS 0 0 ¢ 0 -9 -3 8IS 1787 -30M5 -akAT 4856 -94%
Jal
" 143 TOTAL BASTOS EXPLOTACION B147 8295 11650 16238 21859 25973 30364 35763 42598 5082t . b0kl TAGH
r 4 ' —— - ———
S INGRESOS NETD EXFLOTACION -1409 -1369 -1488 -1957  -2654  -1680  -106  -1512  -11687  -854  -241 1056
. #%  ING.IESRES. JAJENDS EXP.
148 OTROS INGRESDS 100 192 24 2% 3 36 M1 415 582 ef7 704 8oz
A0~ OTROS EBRESOS { 1 1 2 2 2 2 3 3 § 4 ¢
A OTRDS EERESOS SECTOR 452 1250 1556 1995 2429 2948 3463 334k 3971 3699 69 b
3
':gg TOT. INE. (EBRSIAJENDS EXP. -283  -1059 -1323  -1720  -2010  -2%84  -30S1 3377 3433 -30Bb 631 738
i UTILIDAD NTE GTOS.FINANC.  -1692 -2428 -3011 -3877  -4785  -A264  -4656  -4BB4  -4620  -3939 90 179
7 GASTOS FINANCIERDS
140 BT0S.FINANCIER.CPERACIEN 3 s 102 8 70 54 7 84 95 21 u8 28!
DAl BJUSTES b Py B -253 8 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 ¢
]:3 TOTAL G70S.FINANCIERDS 80 13 102 8 70 54 n 84 95 26 U828
" T eeeweemae—- D D 2 e 4 e S O 2 D Ry € Oy D e B R e O
175 UTILIDADIPERDIDAINETA 1752 -2441 343 3763 4835 -4318 4733 4967 4715 -41SS s
5




12-Nov-91
CORDOBR (DESPACHMD CORELCA)
PROYECCION-ORIGEN Y APLICACION DE FONDDS
{¥ILLONES DE PESDS)
1989 19%¢ 1951 1992 1993 1994 19935 1995 1997 1998 1999 2000

FUENTES koo ek e
FUENTES INTERNAS ,
INGRESD NETD EXPLDTACION -1009 1389 -16BE  -1957  -2854 1680 1606 -1512  -1187 -S4 244 1038
107. ING  (EGRS) AJENDS EXP. 83 1059 -1323 -1720 2110 -2584 3050 3372 3433 -308b 631 73
» DEPREC.Y ANORT.DIFERIDDS B78 1343  146B 1867 2212 2840 3020 3545 AOBB 4795 S%BL 4348
. OTRDS NO CAJ® ¥9 208 26 325 383 437 498 58 47 73 o1 959
TOTAL FUENTES INTERNAS 415 -W077 277 -u85 2169 -1187 M3 -7 95 1594 e8lz 912
FUENTES EXTERNAS
APORTES PARTICULARES 6 -0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 CREDITO EXTERNO 7
o CREDITO INTERND
§550 PRESTANDS VIBENTES N.L. ¢ ¥ 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| 55 PRESTANDS FUTURDS N.L. 0 0 134 1M 19 33 S8 sk 735 6% 2 10u
"3 OTRAS FUENTES 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
"3 OTRAS FTES (CAP.ENP. A ELE,} 344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
' i1 FINGNC.COREL/ICEL DEUDA L.F. 0 3l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
‘11' R
' 75 TOTAL FUENTES EXTERNAS M4 410 134 138 194 303 86 4% 735 623 923 1034
b
7 TOTAL FUENTES 1L -eb7  -1U43 <1380 -1976 -85 <553 -(15 830 2447 7735 1013
28 ————— === S S e e e e e =E=S22=S
& 71 ICACTONES
R S it
§ SERVICID DEUDAS .
lJz ---------------
733
“d INTERESES CREDITO EXTERNE
7
. 4 INTERESES CREDITO INTERND '
» | 25 INTSRESTRMOS VIBEWES ML 313 - S 3 3 W 19 11 3 0 8
At3 INT.PRESTAMOS FUTURE3 M.L. o ¢ B 3 27 it 50 85 TR Mg
. 5
{7 ANORT. CREDITD EXTERND
: cdf
751  AMORT. CREDITD INTERN _
“4 EMORT.PRESTAMOS VIGENTES M.L, 8 6 2 & 50 80 8 40 B b 5
S ANORT.PKESTANDS FUTURDS M.L. 0 0 PR Rt 2 1 29 23 43 s 36
1 89 e b L DL B R S D e L
260 TOTAL SERVICIO DEUDA 321 5 328 153 159 76 M9 352 338 683 820 98
ey U e --- - aen-
( "2 COSTOS CONSTRUCCION
.65 B70.FROS.CONSTRUCION M.L. 0 6 9 2 103 1 22 B 3 m o
2 IWERSION K.L. 7S 20k 32 A48 845 1009 1952 2187 2450 2745 3075 30
3 T0T.COSTD CONSTRUCCION M5 206 352 470 707 112 2105 2629 2787 306 447 A2
275 OTRAS APLICACIONES
e DIRAS A 235 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
0 INCREM(DISHIN)CAP.TRAR, 920 -954  -1089 -2223  -657  -2U3 <17 =386 1203 1987 10375 ~80°
1 INVERSIONES EN EL.SECTOR 019 0 0 0 9 ¢ 0 9 0 0 ¢
- /83 FINSNCIACION ELECTRIFICAD. 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 ¢
285 PASOS A CORELCA/ITEL 0 ¢ ;@ 123 1m0 13 1% 1% 13 A 1B x
5 DEPOSIT,FUT,SUSCRIP. ACCIONES o 6 ] o 0 o 6 0 ¢ 0 0 :
L+ atutaiebe bbbttt bbbttt bl e acccccesc e e ——————
i} TOT.OTRAS APLICACIONES 667 - 875 98  -2000 2536  -199  -1550 -1 1326 2110 10498 -bl
7 S --- e mmmenommmo e momoeseoaeemeeanooaaes
%93 TOTAL APLICACIONES 31 647 286 <1477 <1636 %2 BOO 2520 4450 5659 14766 45
4 ----------- - < :
5
296 SUPERAVITIDEFICITIANUAL 0 0 817 4 30 -1E7 133 2635 <3620 M8 T a0
297 SUPERRVIT{DEFICIT)ACUM, 0 ¢ €77 151 -1057 1239 282 5227 -BBA7  -12289 09320 137N
* 8 — '




12-Nov-9¢
CORDOBA {DESPACHD CDRELCA)
FROYECCIDN-ESTADOS DE SITUACION
{MJLLDNES DE PESDS)
1989 199¢  199L 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 139§ 2000

ACTIVD

————e—

ACTIVD F130 EN SERV.RRUTO T28412 37522 ABZI9 59209 70447 BI236 94271 1096M% 117399 M7 ITIBRT L3N

MENDS:DEPREC. SERV.ACUN. 19896 15730 21795 28653 36213 AAL02 33500 B47TG  7BIST BADDD  A1M407 13402
ACTIVD F130 ER SERV.NETD 17216 21792 26444 303%¢ 34234 37134 40771 44B4) 49AL3 Wl G480 6332
ACTIVD F1JO EN CBNSTRUC, 48 ¢ 187 39¢ £48 1000 1724 812 W88 e e W0
ALTIVE FIJ0 TOTAL NETD 17264 21792 268327 30947 34882 3BINA 4249% 47253 2M0L SBO02 63844 7089

—

ACTIVE CORRIENTE

————— = e

CAJR Y BANCDS 39 62 70 100 {33 179 204 240 (] 350 LY
CTAS. & COBRAR USUARID FIRAL 3123 4947 6348- . Bagl 998¢ 11452 12697 13T W47 133 1MB2 4t

: INVENTARIES 150 738 2% 314 i 431 500 TS TS T B TR 1Y)
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 504 577 252 185 219 249 284 7T IS T B /S | 11

TOTAL ACTIVD CORRIENTE 316 5824 7135 9001 10705 12332 13682 1483 1803 G921 18071 1987

. DTRGS ACTIVOS ‘

2 OTROS A 0 57 57 57 57 57 57 51 5509 g9

FINSNCIACION A ELECTRIF, 7 91 91 91 91 91 91 TR TR 1 woodl

INV.EN EL SECTOR {INC.C.BUAV) 0 13 13 19 19 19 19 19 N 9

DEPOSTT.FUT. SUSCRIP . ACCIONES 10 10 10 10 1 10 19 16 W 010

ESTUDIOS 2l 21 2t 2 2 2 2 7 A A

TOT&L DTROS ACTIVES 103 198 198 198 138 198 198 198 1% 1% e IR

TOTAL ACTIVE 21483 27814 33985 40145 AS785  SO&63 56375 34 AEEL UMM BBMT  9hst?

PATRINONIC Y PASIVE o
" PATRINONID

CAPTIAL 21 /3 5% M 253 253 253 Y A R

RESERYA REVALUACION 17579 23018 23928 33448 3BLA7 42205 45205 A6T3( 803 4SSE 89 O35

APRTES FT0. NAL. Y PART. B8 435 ABA 484 484 484 484 LT I T TR TR

UTILIDAD(PERDIDAIRETERIDA -4827 <7088 -1048L 13944  -18779  -23097 -27831 32798 3753 -4l4E8 L5 -heoi:

TOTAL PATRINDNIC 13673 16637 18483 20260 20125 19845 18115 A7l B 4% -8 AT

PASIVD LARGD PLAIO

BEUDA LARGE H.L. 202 277 1387 1824 2418 3290 9880 1035 17367 26089 40312 4N
FINANCIACION CORELCR(ICEL) 1599 2010 1887 1744 1641 1518 1395 1212 18 Wk o

TOTAL PASIVO LARBD PLIO. 1901 2287 3274 3388 4039 4808 7275 M5 197 MMD 0 4181 49K
P4SIVD CORRIENTE

381 PRESTAMD TRANSITORID 0 ¢ 817 78 1087 139 2592 3227 BeA7 12289 13N 137
+774 PORCION CTE.L PLAZO B.L. 282 223 b7 89 122 12 269 243 74 m 03 (
i7 CUENTAS & PAGAR CONTRAT. H.L. 182 205 14¢ 14! n 183 X5 399 438 3 32 N
3 5705, FROS. A PAGAR R.L. 487 1523 2 . i8 14 19 i ] ¥ b2 i
39% CHENTAS A PABAR ENRB.BLOA, 2835 4703 5703 B88BS 11415 13A56 10460  1AR3B  1bS3E 18338 TR R
{ 395 OTROS PASIVDS CORRIENTES 988 1217 1604 1918 2254 2581 %42 etk I VA I 96 el
6 INTERESES A PRGAR A CORELCA 4 ¢ 1856 3R 4510 argg b4z 6482 e A2 106 4L
?
*oy3 TBTAL PRSIVC CORRIENTE 4950 7873 14973 14959 f9eL0 23637 28109 32281 35867 WMI  Mp9 3L
399
"9 BYROS PASIVOS
5 PASIVDS LARORALES 93 BOY  167% 1400 1783 221¢ 2718 J2BE B A W ML
403 DEPGRIT.FUT.SUSCRIF.ACCIONES 1] 88 b5 b4 &5 86 86 b8 bb & &b &
405 PASIVE INC,21% ¢ 5. 4 44 it 44 44 4b L) & & ¢
& QIRDS PASIVES 9 i 4 45 45 4t 44 45 1] i ! ¢
|
z;}? TOTAL OTHES PASIVOS 657 947 1233 1538 - 1941 2378 2814 84 M2 M8 W
0
‘ % TBTRL PASIVE 7550 13427 15481 19903 20851 30819 38280 47644 SBETD TR BA16T 8Bt
. 5“:3 TOTAL PRIRINONIC Y PABIVD 21483 27814 33963 40143 45785 50eA3 54373 HZ314 4BIOL  TMA AL W04
‘ ---------------- - -
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12-Nov-%4

PROMEDID

CAPITAL TRABRJD NETOD
PROMEDID ACTIVD CORRIENTE
PROMEDID ACT,F1J0 SERV,

+ GALDO PROMEDIOC DEUDA M.L.
TO7. INVERSION INMOVILIZ,
CAPITAL TRAB.CIAS.COERAR
INVERS. INNDY.C/CTAS.COR,

INDIC,DE CAPACIDAD DE ENDEUD.

RELACION CORRIENTE

RELACION ACIDA

", RELAC.CTE.{SIN PORC.CTE L.P,)

' IND.ENDEUD. {PASIV.L.P/PATRI)

COEF .EXDEUD. {T.PASIV/FATRIN)

‘ COEF ,ENDEYD" . {T.PASIV/PATRIX)

240 NIVEL END.IT.PASIV./T.ACTIV)
! COBERT.SERV.DEUDA VECES

INDICADORES DE DPERACION

I MARBEN DE BPERACIDNES
% WARGEN DE INTERMEDIACION
% UTIL.NEYR/TOT.INERESOS
449 % BASTOS FROS,/TOT.INGRESOS
5 % YT, NET/RCT.F1J.5ERV.NET

1 % UTILIDAD KET/PATR.PRON.
- 4 BRSTOS AON/VENTAS

.5 IND. CONBICIONES DE Lf DEUDA

4

8 INTERES PROMEDID M.L.

¢ PERIODO PRON.DZ REPRSO NM.L.
4 TOTAL INVERSIONES

4:2 IND. POLITICA-PRBYECCION
l.

4 ¥ PERDIDAS

& DIAS PRONEDID COBAC U.FINAL

¢
i
"3 DIAS PROM.PAGC VENT.RLOG.
. 4 DIAS PRDN.PABD CONTRATISIAS

. 'S INCREN, ANUAL TARIFA S.PRIVAD

INCR. ANU. TAR.PROM,EBUIV VENT,
IHCREN, AMUAL VENTAS USUARID
4 INCR.ANU.TAR.PRON.EOUIV.CONP.

DIAS PRON.CDBRD VENT. TOTALES

CORDOBA {DESPACHD CORELCAI

CONTRIBUCION A CONSTRUE.
GER.INTERNA HETA {BIN)
Y {BIN-IDCY/{CONSTR,-1DC)
9 % GEN.INT./COMSTR. con IOC

RELACIONES FINANCIERAS- PPDYEC?]g?ES

1989 1990 1991 1992 1993 199% 1998 1997 1998 1999 2000
-872 -1826 .-289% -SM18 7777 -9890  -1i566 11950 10748 -B740 16435 810
3218 4820  64B0  B0sB 9853 11549 13007 14273 15333 1b382 17596 19084
15748 19504 24118 7B500 32397 33884 38932 42806 47127  5IB4B BB 62398
249 483 977 1584 212 3904 4805 8518 14462 22349 34138 43893
18966 24328 J0S9B 36568 42248 47202 §I939 57079 62440  4B210 74478 81480
3166 5016 6839 BB 0H19  flsdl 12875 13909 14668 13076 16681 18018
18914 24520 30757 37019 42504 4732%  5I825  S671% A7) 474D 73363 B04L4
0.77 0.4 063 Q.60 9.34 0.32 0.49 ¢.45 0.44 0.44 0.50 0.1
0.74  0.71 0.6 0.58 ¢.53 .30 0.47 0.44 0.42 9.42 0.47 0.3
0.88 076 0.5 0.4 0.55 0.53 0.49 9.48 0.45 0.45 0.51 .61
0.14 0.14 618 017 4.2¢ 6.24 0.40 ¢.81 1.90 3.83 0.00 11,10
9.55  0.47 0.84 0.98 1.28 1.9 2.11 3.2% 5.97 1.2 0.00  20.41
¢.54  0.66 .83  0.98 127 1.54 2.10 3.23 3.92 1498 0.00  20.08
0.35 0.80 Q.46 0.30 .36 0.61 0.48 6.76 0.86 ¢.94 1.02 0.95
§.00  0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 ¢.00 ¢.00 0.34 1.39 5.712 .48
-37.061 -33.03% -30.40Y% -26.781 -27,070 -19,28} -17.720 -16.421 -14.70% -13.441 -§1.95%1 -9.881
85,451 41.88) 38.87)% 33,531 27.84% 21.48 20,871 iB.BA1 17,541 160191 14,821  13.43%
-36,98% -33.24Y -31.20% -26.351 -25.441 -17.781 -16.461 -14.50% -11.391 -8.321 0.231  2.08:
1,270 0491 L0201 0758 0.69%  0.85%  0.80% T 6.95L  l.04L  {.07) 1.03 0.9
-14,131 -12.028 -12.94) 13,201 -14,921 -12,10% -12,180 -11.60% -10.0%1  -B.04% .23) 3
-13,61% -16,081 -17.70% -19.44X -23.95% -ZL.64% -24.94% -30.30% -3B.50X -957.44Y  14.18X 35 79
91,820 49.86% 44.97% 39.1B1 35,291 31.B8L  31.24%  30.06) 29.43%  28.771  27.931 27,4k
133,231 1. 042 10. 441 6,791 6,191 5,241 4731 382 2.991 2391 1,821 1.40%
27 24 24 23 28 32 80 48 8¢ 62
6,28 0. 20 0. 35 0.45 0.6% f.0f 1.9% 2.19 2.4% 2.74 3.08 3.84
25,070 23.02% 22,361 20, 222 19,54 18,951 18,361 17.69%1 17.18% 16,341  15.98% 15,37
234 291 268 23 214 192 180 183 142 125 i1 9<
234 291 268 239 244 192 180 1863 142 126 i 99
374 453 428 n 329 334 313 275 221 n 34 0
242 387 146 110 91 60 80 50 60 b0 50 6C
28.75%1 28.84% 33.41Y 33.751 27.89% 24421 14,410 15001 14,021 14,001 14,001 14,6
28.75% 2B.841 33.41% 33.7501 27.89% 24,421 14,411 14,008 14,0201 14.001 14,001  14.0(
S.451  7.501 7.8BiY 7,151 4,03 2741 347 ALY E.02) D.881 3.991  8.07
28,621 34,761 40.37% 45,441 39,471 3A.82% 16,281 13.87%1 15.861 15.B7Y  13.8BY  13.8:
-736  -1082 -1603 -1638 -1377 -1383 1387 1123 -243 908 3992 811z
-267,64%-530.391-455.774-370,27% -370.48)% -148,331 -78.881 -62.44%1 -23.661 21.48Y 182,761 202.2Y
-287.641-530.391-4580.772-348.73) -329,471 -122,58) -63.93% -46.20%1 -8.72% 29.65%  173.B2% 192.(0
-78.88% -62.44% -23.661 21,481 182,761 202.2¢"

LBIN+APOR/CONSTR¢INY, SECT (s1-267,441-485.201-485.77%-370.271 -370.48Y -145,331




= O

cCRDOBA 1989 1990
¥ 1 C SECTOR PRIVADD

Salde Inicial 2144 3123
facturacion 4483 4310
Recaudos 3508 423
Saldo Final 3123 1705
Recaudos {1} 78,22  93.92%
Rotatrion (1) 69.631  37.30%
Rotacion tDias} 254 138

¢ X € SECTOX PUBRLICO
Salde Iricis} 0 0
facturacion ¢ 1702
Recaudos 0 1130
Saldo Final 0 3242
Recaudos {1} 66,391
Rotacion (1} 19¢.481
Rotacion {Dias) 693

C X C TOTALES

" Salde Inicial ke 3

Facturacion 4483 6212
Recaudos 3568 3388
Saldo Final 3123 4947
Recaudes {1} 78.22%  86.382
Rotacion {3} 89.63%  79.564%
Rotacion {DBias! 254 291

CUENTA POR PABAR -CORELCA
Saldo Inicial 1473 283¢
Farteracion 2789 310
Fagoc 1404 1843
Saidc Final 2836 4703
Recaude {1} 50,78 49.88
Rotacion {1} 102,42 $26.77
Rotacien {Biac} 374 452
Intereses de Hora 158 254
Intereses Convenie 294 273
TOTAL INTERESES 452 1124

INTERESES PLR FABAR -CORELCR

Saldo Inicial
Farturacion
Pagss

Saldo Firal

Pagos {1)

£BSTO BENERACION /KN

PRECIG REFERENCIA BAS
BERERACION
EFICIENCIA

CONSURE MMBTH

PRECIO $/MMBTY

YALOR CONSUMD

BAETOS ADM/VENTAS
CALCULD DEL SUBSIDID

49,051 44721

CIPLPEle 29.7%
VUt 29,64
CIPLPCor

TCCor

VALK SUBSIDIB VENTAS

VALOR SUBSIDID CONPAAS
VALOR SUBSIDID COMBUSTIBLE
VALOR SURSIDID BENERACION

TOTAL SUBSIDID

1994

§70%
£344
6090
1939

96.001
3¢.882
113

3242
2331
1244
4389

48,001
177.82%
647

4947
8938
7334
£348

82,08
73.291
268

4703
5713
3718
8743

63.00
117.2%
428

1228
328

1356

9
15385
]

£8%6
¢.001
15.2%

613
79
19.873
1570
28t
450

49.33

38,33

27.33

27,36
16.83

3302
3574
U2
475

~1059

1992

1959
9094
8912
2141

98.001
23.542

86

4589

3714

2043
6261

$5.00%
168.552

813

4348
12809
10955

840!

8%, 531
63,392

239

8703
8729
§547
8886

753.00
101.80
372

1729
266

1995

1336
1995

399
3152

20.00%

18.57
747

8¢
19.885
1595
392
624

35,441

48,
36,
34,95
24.48

4227
3736
ob%
431

-726

[»¢)
4

~

1993

214}
12302
$2253

1990

$05,282
15,443
80

6264
§743
3213
799

63,002
161,661
590

8404
17045
19446

9980

90.74%
38,551
214

8886
12845
10116
11413

80,60
9¢.27
329

223%
194

2429

3182
2429

972
4610

50,002
21.8%

882
B
19.844
1389
313
Bla

3,850

7.9
37.10

42.83
34.14

4657
3220
386
832

29

1994

1990
13449
14916

2543

96,42%
16,441
60

7991
6318
337}
B8R39

85,001
151,472
316

$980
21787
20285
11482

93.452
32,701
192

11413
14949
12699
13636

85,00
91.4¢
334

280%
187

2948

4810
2948
1769
5789

$0.00%
22.%¢
1005

133
19.834
2478
642
§72¢

28.%91

1996

1395
2343 K
18312 21814
17845 21238
3011 3386
97.451 97.361
16,441 16.44
& 8¢
8939 9487
7489 8910
6732 8464
9687 10132
90.007 95,00
129.311 113,721
i3 415
11482 12697
237192 30724
28377 29703
12897 13718
§3.291 96,681
49.231 44,431
180 163
13896 10460
18042 2198¢
16238 2082
15450 12358
90.00 95,00
B5.69  75.%0
313 273
3360 3748
103 55
3463 3844
3789 $4E2
3445 3844
2772 3844
482 6482
80,000 100,002
26,11 29.84
1146 $367
135 135
$9.836  19.894
2578 2682
758 984
213 2542
BAL 7410
g:.34 9z.72
67.04  78.43
5%.05 b6.1B
53,52 62.02
5498 6549
1425 1473
95 847
2145 2542
893 1767

1997 159
3586 433
2369 31817
25620 30922
4335 531
97,161 97.181
16,441 15,442
80 50
10332 10132
10770 1299%
10770 1299
10132 10132
100,00 100.00%
94,071 77.951
343 285
13718 14487
37439 44813
3390 43918
14857 15383
97.98%  98.00%
38,950 34,281
142 125
16558 14558
27290 33843
27290 33818
16558 14538
£00.00 100,00
85,67 48.%
224 §79
3884 3628
87 18
97 3699
8482 5687
171 3699
4766 5179
5487 4208
120,001 140,001
.02 38.99
1490 1638
135 135
19,963 20,020
295 2703
1200 1473
3252 3980
26,574 25.81%
105,72 120.52
87,14 99.34
7545 86.00
71,85 83.2b
7917 9552
1382, 7
782 409
777 340
3015 4847

1599

231
36444
3734

6320

$7.172
14, 441
80

10§32
15702
15702
10132

100,001
$4.531
236

18363
34146
33087
16452

97.991
30.381
111

165338
41927
1592
5893

123,60
16.44
50

0
59

&89

4208
69
110
4156

160,001
34.45

1936
133
20,023
2703
1789
4837

25,031

$37.39
13,25

9k.06
95.47

11542
687
396

3602

6836

B
ey

£320
464¢7
£3148
7639

¥7.16%
16,441
£0

10432
18980
18984
10132

160.091
33.381

195

16432
63447
64128
17

97.981
27,15
9

6893
3L943
0798

8539

§6.83
15,44
&0

{
it

0

43¢t
69
108
4118

180,001
45.88

2207
133
18,303
2471
2158
8357

28,382

O U
.
. ¥~

[
Ren
]

—ra

[N
boa bn
b
. e
-~ =~
oo x)

1395
2

104
4364

9464




ELECTRIFICADORA DE LA GUAJIRA
PROYECCIONES FINANCIERAS
(SIN FINANCIACION DEL DEFICIT )



12-Nov-91 SUAJIRA (DESPACHB CORELCA)
PROYECCION-ESTADD DE RESULTADOS
MILLDNES DE PESOgI

DATDS MACKO. Y GRALES. éggz égzo 1991 1992 199 1994 199§ 1998 1997 1998 1999 2300
INFLACIOK EXTERNA 1,0350 1.0500 1.0450 1.0450 1,0450 1.0850 1.0450 1,0450 10450 1.0850 1,045 1.0450
JASR DE INFLACION 1,26 1.3240 11,2800 1,2200 1.§800 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400  §,1400 1.1400
TASA DE DEVALUACION 1.2920 1.3100 11,2800 1,2200 1.1B0O 1,1400 1.1400 1.140¢ 1.1400 1.1400  1.1400 1.1500

TASK DE CAMKIO PROMEDID 382.570 S501.05 448,82 B10.79 972,81 1128,29 128,25 1466.35 1871.61 1900.64  2172,43 2475,37
TASA DE CAMBIO FIN DE NG 433,920 54B.44 727,60 887,67 1047.45 1194.09 1361.26 1351.84 1769.10 2016.77 2299.12 2621.09
TARI.MED.COMPRA ENER.BLO.! 7.6 9.90 14,73 21,30 9.5 3971 47,09 90,88 85,79 71,13 91,90 132,82
TARI.NZD.COMPRA POTENCIA 13,285 20,4435 27,7776 36.112 46,996 80.534 73.116 88.313 106.669 128.84% 155,820 127,964

COMPAA BYH EN BLDQUE | 192 199 a0 222 233 23 2% 288 286 30 M
PERDIDAS - GHH - 16 M 5T R 59 58 59 800 b 82 82 &
§5= ENERBIA DISPONIBLE SWH 6 19 200 22 23 239 252 8 286 306 21 3
i , VENTAS '
.'.' 87 ————— .
}rs BNH VENTAS USUARIC FINAL 1332 M5 153 43 i 1Bl 193 209 226 24 %5 288
| romaL uibanes veworoas 132 145 153 83 17 181 193 209 226 244 %5 288
10 '
* 97 TARIFA NED.USUARIQ FINAL 1576 2081 2.1 35,07 45.49 62,78 71,83  BL.88 93,35 106,42 121,32 13832
g( “ TARIFA MED, POT. INTERC.  15.285 20,444 270.778 3b.112 46.99 60.53¢ 73,116 B88.313 106.669 128.BA1 155,620 187.966
h!os TARIFA BEDIA PRONEDIO 15,757 20.814 26.107 35.073 45.69 62.779 71.827 81878 93.353 106.420 121,324 135.320
" £°6 VENTAS USUARID FINAL 243 3018 3987 5731 7937 L1344 13891 17088 21060 26008 3209 39747
.{ TOTAL VENTAS 2143 3018 3987 5731 7937 {1344 13891 17088 21060 26008 32080 39767
L OTRS INGRESDS EXPLOTACION 355 480 838 9i7- 1200 1B1S 2223 2734 3370 4wl S 6383
117 - ST TSTmssessses--
148 TOT. INSRESOS EXPLOTACION 498 3499 4624 6648 9207 13159 16114 19822 24430 30170 37225 4ki30
{ BASTOS DE EXPLOTACION
* 124 COMPRA ENERGIA BLOBUE 1 471 1971 3085 4726 &BBS 9478 11873 14934 18634 23177 30043 3|0R:
5 DISIRIBUCION 37 449 seL M8 85T 990 1153 1345 1570 1832 2138 249%
[ DEPRECACT.FILL.EM SERy. 390 510 629 B0 985 1235 1AA7 1801 213 255 343 37
. FACTURACION Y COBRANIA 122 29 220 219 M5 409 499 &1 7%k 933 S1 4
15¢ BENERAL Y ADMINISTRACION 632 B! 109 1346 1598 1835 241 2442 2821 3259 3764 4348
8 SUBSIDIOS 0 0 0 76 -478  -194  -B95  -1423 -4} 3916 -5923  -B70B
. TOTAL BASTOS EXPLOTACION 2932 3990  SA13 7833 10202 U375 16392 197M1 23656 2840 M1 AL3S
143 INGRESOS NETC EXPLOTACION -3¢ 491 -989 1185 =995 ~5%4 <278 Mt 774 1630 2807 477
‘4 INB. [EGRES. JAJENDS EXP.
! DIRDS INGRESES 2 7 n A 28 32 3 22 18 55 82 n
1 OTROS EBRESOS 11
Lss OTROS EGRESDS SECTOR S84 887 1118 1225 1409 1456 1902 2128 2190 1986 87 7
Y
[ﬁ? TOT. ING. {ESRS)AJENDS EXP, -549 -8B -1097 1201  -1381  -1623 185  -2086  -2142  -193f -25 -4
]
» UTILIBAD ANTE BTOS.FINANC.  -983 -1372 -2086 -2386 -237%6  -2217  -2143  -1976  -1389  -301 2782 4772
157 GASTOS FINANCIERDS .
{'1 BT05,FINANCIER . OPERACION 200 L% 4 30 21 B 85 14 29 W 368
L BISTESA Py 423 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2% TOTAL 5T03.FINAKCIERDS 223 8 % M 30 28 b1 85 14 21 W 38
} UTILIDADIPERDIDAINETA 750 <1433 <2112 -2426  -2406  -2238 2208  -2080  -4483 592 241 4384
N}
-
-
I
I
A




8. 12-Nov-91
3 GUAJIRA (DESPACHD CORELCA)
g PROYECCION-DRIGEN ¥ APLICACION DE FONDOS
0 (KILLONES DE PESDS)
ol 1989 1996 1991 1997 1993 1994 1995 199 1997 1998 199 200¢
10 FUENTES REAL  REAL  --== === mmmm e mmenomeee e e
i FUENTES INTERNAS , .
5 ----------------
& INGRESD NETO EXPLOTACION 430 -89 -989 -1185  -995  -594  -278 111 4 1630 2807 ATT6
g7 TOT.ING. (EERS1AJENDS EXP. 549 -8Bl -1097 -1208  -1381  -1AD3  -1885  -2086  -2042  -193 2 -
*3 DEPREC.Y AMORT.DIFERIDOS 90 510 629 840 995 1235 147 1801 2134 255 33 3T
o OTRDS NO CAJA 500 167 214 281 308 351 400 456 520 593 875 776
¢ 1 ------------------------------
g TOTAL FUENTES INTERNAS 93 -695  -1243  -1285  -2073 A3 -2% 281 1285 294 6708 9753
Y- S ot e - L R R
& % FUENTES EXTERNAS
L 5 APORTES DE CORELCA 0 848 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0
: 12; APORTES PARTICULARES 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
r
L3 CREDITO EXTERND
%
A» o CREDITO INTERNO
740 PRESTAMOS VIGENTES K.L, T 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0
1 PRESTANOS FUTLRDS H.L. 0 0 13 2 30 812 910 1019 1142 12799 uR
5 OIRAS FUENTES - 0 B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 OIRAS FTES (CAP.ENP, AELE.)  45¢ 384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
: 7 FINANC.COREL/ICEL DEUDA L.P. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ?
2 TOTAL FUENTES EXTERNAS 454 1260 134 @ . 22 M0 BI2 910 1019 1142 1279 1433
‘5; TOTAL FUEKTES 31 565 -1109 -1083  -847  -291 S16 1190 2305 408 7980 10688
f g AFLICACIONES
_il SERVICID DEUDAS
B2 e
i3
3 INTERESES CREDITO EXTERND
3
(38 INTERESES CREDITO INTERND
§4  INT.PRESTAMDS VIEENTES M.L. 200 1 7 5 1 2 0 0 0 0 0 8
% INT.PRESTANDS FUTURDS M.L, 0 0 19 35 27 19 81 85 e 2 344 388
: 51(7) AMORT. CREDITO EXTERND
T°1  AMORT. CREDITO INTERND
4 AMORT.PRESTAMOS VIBENTES M.L. 0 0 B B 8 8 2 0 0 0 0 0
. _,3 ANDRT.PRESTANOS FUTUROS M.L. 0 o 0 2 o4 102 158 293 267 68 m 955
Wy essceea
g,g—g TOTAL SERVICIQ DEUDA 200 1 3 75 102 3 2 7 38 879 120 1343
.§ CDSTOS CONSTRUCCION
!
265 GT0S.FROS.CONSTRUCION N.L. 0 0 0 89 131 195 322 4S5 43 512 583
zgg INVERSION M.L, 143 482 515 Tl 753 1134 2706 3032 337 3804 260 4777
13 T01.COSTO CONSTRUCCION 143 682 515 777 8l 1264 2902 3354 3853 4282 4776 53S9
L
25 OTRAS APLICACIONES
3 OTRAS 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. INCREM(DISNINICAP. TRAR, 49 <36k -A19 -1520  -1512 <1376 -1140 65 1055 1566 5483 -9
_ I3 FINARCIACION ELECTRIFICAD. 87 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
285 PAGOS A CORELCA/ICEL 0 0 1 18l 161 164 164 161 16 161 161 161\
"13 DEPOSIT.FUT. SUSCRIP.ACCIONES 0 244 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 T07.0TKAS APLICACIONES 18 ~118 <258 -13%9  -135% 1215 975 6 26 41727 5544 152
3
2°3 TOTAL APLICACIONES 38 565 291 -507  -408 180 2044 3958 5450  6BAB 11539 6654
- ; -+ as=a=== == = ==== ERELS=SCI=SSsS ISz =sz==s
3 :
.35 SUPERAVITIDZFICIT)ANUAL O 0 -1400 356 -4 470  -1677  -2743 3146 2080 -30 38R
297 SUPERAVITIDEFICITIACLN, 0 0 -1400 -1357  -2395  -28bb  -AAGA 7262  -10AOT -13167 16726  -12895
1
:‘K




300 12-Hov-91 .

SUAJIRA (DESPACHD CORELCA}
PROYECCION-ESTADOS DE SITUALION

{ NES DE PESCS)
e ' 1989 1990 1991 m%g? 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
-m5

REAL . REAL  ~-=~  ~-=- ——— ———- —— ——- . ———- —- m——-

------

ACTIVD F1JD EN SERV.BRUTO v 94 18636 22992 77521 33759 A1S17 5023 67455 TAL4B 92480
MENDS: DEPEL., SERY, ACUN. St o Do %601 1735 1Mib Do [ME WIS 35028

3 ACTIVO FI30 EN SERV.NETD 3 7 73 10827 12005 14880 17799 Zi0b 28199 3435 IR
#9 ACTIVE FLI0 EN CoNsiRic. % Rt S B I
i ACTIV FIIO TOTAL NeTp 1939 4750 8512 10315 12004 13716 17189 21254 75065  3M40B 37442 AAMAS
K
8 ACTIVD CORRIENTE -4
C1CRIAYBANCOS 182 252 3 M2 43 B9 821 1020 128
{0 CIAS. 0 COBRAR USURRIO FINL 1508 ohon I T TR U
305 INVENTARIDS R B Y B T 179 A5 W3 I 198 487 ol
36 DTROS ACTIVOS CORRIENTES 309 42 280 2% 22 36 3 W3 s 598
' TOTAL ACTIVD CORRIENTE 1973 2813 3240 3944 693 SSI2 489 7St a0 9007 (0190 LiesT
Yy
34 OTRO5 ACTIVDS
P O N S T o 0 0 o 0 0 4 a
{ + FINANCIACION A ELECTRIF. Y SR R Y R 1 £ oo o 1 ¢
bt o DEFOSIT.FUT.SUSCRIP.Acciowes ) i 1 ! ! ! ! i ! !
- T
- £°1 TOTAL DTROS ACTIVES 48 35 3 b 35 35 35 k¢ 35 3 3 3
{ , TOTAL ACTIvg B0 9B LB MV WTSS 12 W W0 MM MM AT ST
; '3552 PATRINONIO ¥ PASID . -
-' ! ! PATRINONID
i CaRIIAL N BI§  B4B  B4B  B4B 848 a8 g48 g8 Big
- 7L RESERVA REVALUACION 240 s S0 sy 7001 7000 S 2o 3T -l -l
"¢ APURYES DEL SECTOR 0 192 1192 92 192 192 19 1192 1192 192 1 2
i | BPORTES PT0. NAL. Y PagT. [ TR TR 11 4 4 " I 4 I oo
5,0 CTILIDADIPERDIDAIRETENIDA  -437% -5809 7921 -10347 12753 M99 -I7095 -19255 0738 2323 -18888 -4
r 7 TOTAL PATRINONID 908 192 4 -17A6  -3667  -5907 9550 1479 -20847 -27038  -32888 -3103t
L3 PASIVD LARSS PLAZ0
2 DEUDA LARSO ML, 606 GAT0  10MT L4787 24899 M58 A7TTW 7O
L, 9 0 1792 uR A o
"3 FINANCIACION CORELCA(CELY o 2 M3 2252 2091 19 1769 108 47 1786 1125 :
F i OTRAS DEUDAS LAREG PLAIG e A A B % 20 20 20 2% 0B 20 n %
w 3 "
377 TOTAL PASIVO LARSD PLID. 2230 2594 4225 5408 6717 B420 12236 18415 26366 35904 48859 580L2
; PASIVD CORRIENTE
vol PRESTAND TRANSITORIQ ST 239 2B6b 4494 T2 10407 13167 1476 128%%
g4 PORCION CTE.| PLATD N.L. 1 o T T T 1+ B v B ) B
01 g?ggﬁgpgsl’agagagggmm. XL, 8 55 155 155 1:.8 2og qg s;i egg 6373 735 B
: . FROS, N1, 10 : :
oo CUENIAS A ASMREMRSBLOD, 1960 Za3  37s  Ae) 60M TAsh  8bE Wo e g wWo e
395 BTROS PASIVOS CORRIENTES 920 207 265 323 &L 435 4% 585 &4k T34 gy %
e INTERESES A PAGAR & CORELEA 0 0 1418 2098 2943 3806 3986 3985 3548 75k 2704 i
| 8 TOTAL PASIVD LIRRIENTE 2969 A188 8R4 9272 12010 14736 18403 220A2 25239 21593 27029 237
-7
? DTROS PASIVOS
' 7 PASIVOS LABORALES 28 oms o oTH ool mV MWW nmu o dw ws A o
: 3 DEROSIT.FUT.SUSCRIP. A 3 33 7S < B+ BV BE 7 SN V! 3 3
gg PASIVD INC.215 FLIDNES oo Wi 3 b A 33 3 3 3 z
©3 TOTAL OTROS PAsIvoS B73 830 104 1385 1872 2023 2423 2679 3399 399t M1 T
2.1 TOTAL PASIVD 8072 7612 11783 14040 20800 25179 33063 43336  ss004  A7AEY  BOSSS BN
k% TOTAL PATRINONIO ¥ PaSIVQ 690 9598 11786 M9 WATI M2 DISI3 2mse0 AT AOASO  ATeST Sk
E




$12-Kov-91
SUAJIRA (DESPACHD CORELCAL
PROYECCION-ESTADOS DE SITUACION
(MILLONES DE PESOS)
1989 199¢ 1994 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1998 1999 2000

REAL REAL  ===-  =m== === emee mmee emam eee e - -—--
ACTIVO
ACTIVO F1J0
ACTIVO F1J0 EN SERV.BRUTO 8201 10858  S4554 18636 20992 27521 33759 41517 SU023 62455  7A14B 92440
NENGS: DEPREC. SERY.ACUX. 3318 4974 7078 $563  1236% 15416 19119 23748 29317 36256 44795 §5028
ACTIVG FIJO EN SERV.NETD 4883 5884 7476 9073 10627 12005 144D 17799 2i706 28199 J3IST  IMz
9 ACTIVG F1J0 EN CONSTRUC, 5 8sk 1036 1241 1378 1bif 2949 3455 4359 5210 £089 704
" ACTIVO F130 TOTAL RETO 4939 6750 8512 10315 12004 13716 17189 21254 24065 31408 37442 AR4dS
ACTIVO CORRIENTE ~b4 ‘
4 CAJA Y BANCDS 75 100 127 182 252 361 442 543 569 827 1020 1264
FL © CTAS. & COBRAR USUARIO FINAL 1525 2133 2749 3386 3989 4436 5230 5981  &510 7169 7819 9961
5 INVENTARIDS b4 B2 1M 145 179 215 263 324 398 487 594 724
335 OTROS ACTIVES CORRIENTES 309 492 2%t 23 72 310 354 403 440 524 598 481
l" .......................
' TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1973 2813 3240 3944 4693 5522 4289 7251 8037 9007 10190 11447
} -— - e e e e e e O e ~———
DIROS ACTIVOS
BTROS A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0y
| FINANCIACION A ELECYRIF. 87 3 34 34 34 .3 34 34 34 34 34
4, DEPBSIT,FUT.SUSCRIP.ACCIONES 1 { | | 1 1 ! 1 1 1 i 1
i
? 750 TOTAL OTRDS ACTIVOS &8 35 35 35 35 5 35 35 35 35 35 3%
CEn
i E ‘ TOTAL ACTIVD 5980 9598 11786 14294 16733 19272 23513 28580 34137 40450 47867 56147
'.; i =N ooE=CS=Zs==wss===== ==== s==== 3 PR P T P
¢ 3_2 PATRIMGNID Y PASIVD
E { ; PATRINONID
3.0 CAPITAL 0 BA8 848 848 848 848 g4g gag 848 BAg 848 pag
F 7t1 RESERVA REVALUACION 5241 5850 5840  &S17 7001 7000 551 2375 -2213 7793 16084  -iBhi!
' ¢'2? APDRTES DEL SECTOR 0 1192 1192 1892 1192 1192 1192 1892 M92 1192 1924192
-} | RPORTES PTD. NAL. Y PARI, 3 44 84 44 44 m 44 i 4 44 4 4
% BTILIDADIPERDIDAIRETENIDA -4375  -5809 -7921 -10347 -12753  -149%1 -17195 -19255 -20738 -21329  -18888  -14%0d
b -
rﬂz TOTAL PATRINONID 908 192 4 1786 -3687  -5907  -9550 -14796 -20867 27038  -37888  -3103t
! 3 PASIVO LAREO PLAZD
s .
77 DEUDA LARBD M.L, 0 0 1792 3132 As0b 4470 10847 14787 24899 34598 47714 57025
3 FIRANCIACION CORELCA{fICEL) 2230 2574 2413 2252 2091 1930 1749  1s08 1847 1286 1125 954
: OTRAS DEUDAS LARED PLAZD 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 26
i 377 TOTAL PASIVO LARSD PLIO. 2230 2594 4225 5404 &717  BA20 12236 18415 26366 35904 48859 58012
; PASIVD CORRIENTE
ol PRESTAND TRANSITGRIO 0 0 1400 1957 239 2886 4494 7262 10407 13147 16726 12895
§34 PORCION CTE.L PLAIO K.L. 0 15 35 72 110 150 293 287 588 778 955 0
{7 CUENTAS A PAGAR CONTRAT. X.L, 80 55 155 155 138 208 AT 551 633 597 785 88!
{7 6705. FROS. A PABAR M.L. 0 1238 7 10 8 5 15 2 29 73 8% 97
. 1 CUENTAS A PASAR ENRS.BLDD. 1969 2673 3475 4857 4034 7456 BbA3 9390 9390 9390 493 8265
395 DTROS PASIVDS CORRIENTES 920 200 %5 323 381 435 456 545 44 734 837 95¢
pgzmmwmnvmmncm&m 0 0 1118 2098  29A3 305 3986 3985 3548 2754 2701 2541
| '3 70TAL PASIVD CORRIENTE 2959 4188 A854 9272 12010 14736 18403 22042 25239 2758 27029 237%%
a1?
f’f DTRES PASIVOS
© 7 PASIVOS LABORALES 298 525 739 1000 1307 1658 2058 2544 3034 362 4302 5072
. 3 DEPOSIT.FUT.SUSCRIP.ACCIONES 575 332 332 332 32 2 332 332 332 332 332 33z
Egg PASIVD INC.215 0 3 3 33 ko 33 3 B 33 3 3 3
. 3 TOTAL DIRDS PASIVDS B73 890 1104 1385 1872 2023 2423 287% 3399 399¢ 061 M%
3 ———
..1 TOTAL PASIVE 5072 7672 11783 15040 20400 25179 33083 43336 55004 67489 BOSSS  BMITE
ié% TOTAL PATRINONID Y PASIVD 4980 9598 11786 1429%  $A733 19272 23513 28540 34137 4GS0  ATh6T  Bb147
4 === zEsz3zszzsszzizo=s




a

12-Hov-9!

IND. PROMEDID

. CAPITAL TRABAJD NETD

PRONEDID ACTIVD CORRIENTE
PROMEDIS ADT.F1J0 SERV,
SALDO PROMEDID DEUDA M.L.

. YOT.INYERSION INMOVILIZ,

CAPITAL TRAB,CTAS.COBRAR
INVERS. INNOV.C/ETAS.COB.

INDIC.DE CAPACIDAD DE EMDEUD.

. RELACION CORRIENTE

RELACION ACIDA

RELAC.CTE, fSIN PORC.CTE L.P.)
IND,ENBEUD. (PASIV.L.P/PATR])
COEF . ENDEUD. {1.PASIV/PATRIN)
COEF ENDEUD' . (T.PASIV/PATRIN)
NIVEL END.{T.PASIV./T.ACTIV)
COBERT .6T0S. FINANC. VECES
COBERT.SERV.DEUDR VECES

IRDICADDRES DE OPERRCION

1 BARGEN DE OPERACIONES

% NARGEX DE INTERMEDIACION
1 UTIL ,NETA/TOT. INGRESOS

¥ GRST(S FROS./TOT. INGRESCS
1 UT.KET/ACT.FIJ,SERV.NET

X BTILIDAD KEI/PATRI.PROM.

SASTOS AOM/VENTAS

IND. COMDICIORES DE LA DEUDA

INTERES PRONEDIO M.i.
PERI0DO PROM.DE REPAGD M.L.
TOTAL INVERSIDNES

IND. POLITICA-PROYECCION

1 PERDIDAS
DIAS PROMEDID COBRD U.FINAL
DIAS PROM.COBRD VENT. TDTALES

BIAS PRON.PAGD VENT.BLDA.
DIAS PROM.PAGD COMTRATISTAS
INCREN. ANUAL TRRIFR S.PRIVAD
INCR.ANU., TAR,PRON.EQUIV.VEKT.
INCREM, ANUAL VENTRS USUARID
INCR.ANU.TAR.PRON.EQUIV.COXP.

COXTRIBUCION A& CONSTRUC.
BEN. INTERNA NETR {BIN}
1 {6IN-1DC)/{CONSTR.-1DC)
1 GEN.INT./CONSTR. con 1DC

BUAJIRA (DESPACND CORELCA}
RELACIONES FINARCIERAS-PROYECC]ONES

IGIN4APDR/CONSTR¢INY,SECT (<i-204,901 22,251-247.831-188.27% -167.921

1989 193¢ 1991  1¥¢2 1993 1994 199% 1996 1997 1998 1999 2000
REAL  REARL - - == - -=== --— ---- === ---- ----
=996 -1380 -1779  -3299  -4811 4187  -7328 7282 6207  -4bdl 842 833
1405 2393 3026 3392 4319 3107 39035 6770 7644 8522 3398 10929
4514 5384  b66BO0 8274 9850 11366 13372 18289 19752 23932 8776 343N
0 34 930 2515 3940 5673 8585 13897 21271 30432 42023 52849
5918 7777 9704 11867 14169 1pA73 19276 2298%  2739& 32474 38375 AL
1546 21863 2787 3433 4045 4700 3303 5064 6600 7268 8089 9i2¢
5060 7546 9467 11708 1389%  1s0b6  1BA7Y  2228%F 26333 3i22] By 43419
0.66 0.87 050 0.83 0.39 0.37 0.34 0.33 0.32 4,33 .38 2.49
0.64 0.3 0.48  0.4) .38 0.36 0.33 ¢.31 ¢.30 0.3t 0.36 0.4b
0.6 067 030 0.83 0.39 0.38 0.33 0.33 0.33 0.34 0.39 0.49
2.46 1,35 1173.60  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 0.00 0.00
6,69  3.98 3273.2¢  0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00
L1 328 3.2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.60
0.87 0,80 1.00 1.12 1.22 13 1.44 1.52 1.6t 1.67 1.69 155
$.00  0.00 0,00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.27 1.36 2.24 3.29 4.92
0.00  0.00 0.00 0.00 0.060 ¢.00 0.00 0.40 1.5 2.24 4.4 4.81
-36.821 -32.21% -40.80% -34,681 -28.541 -28,231 ~18,00% -§5.35% -12.331 9,731 -7.281 -3.991
51,450 52.431 43.581 39.271 35.30% 38.75% 34.431 32.021 29.531 26,941 24,251 2{.47}
=30,421 -40.96% -45.6561 -38.30% -26.131 -17.0l1 -13,881 -10.391 -6.07% -1,961 8.56L  §.%01
-8.931 1.74%1 6,961 1.141 1,291 L1501 L.591 2,050 2.33% 2.4 2,291 2.10%
-16,841 -26.821 -31.611 -29.321 -24.421 -19.49Y -16.481 -12.701 -7.5i} -2.471 8.481 11.731
-97.191-101,15%-218.86%  0.00%  0.001  0.002  0.00T  0.001  0.00% 0,001 0.001 0,001
49,981 50,000 47.627 40.83%1 35,271 28.51% 27.121 25.7501 24.441 23,18 20,981 26.791
0,001 2.941 2,791 3.011  J.001  2.671 2.951 2,931 2.48%  2.391 2,033 1.84)
0 0 116 12 53 32 34 47 80 32 54 33
0.44 0.68  0.52 074 0.75 1.3 2.1 3.03 J.40 3.81 4.26 .78
0,001 27,071 27.111 24,411  25.381 24,30% _ 23,321 22,21% 21,200 20.11%1 19,091 1E.(%
250 258 252 216 183 149 137 128 113 101 91 83
250 238 252 216 183 149 137 128 113 10! 91 3
489 493 A1l 360 320 287 286 229 182 144 50 80
204 29 110 3 60 80 60 60 80 80 0 7 &0
34,011 32.09% 25.431 34,341 30,281 37.391 14,401 13.991 14,081 14,001 14,00 14.011
340157 32,097 25.43% 34.34% 30.281 37,391 14.411 13,991 14.011 14,001 14,001 14,012
9.681 6.821 53T 7.011 6,301 4,031 7.031  7.911  E.101 8.3 8.221  B.70%
27.651 29.421 48.791 44.591L 38.B0Z 34,311 18.611 18.191 18.181 18,191  18.207 1E.191
=293 696 -1277  -1360 -1178 -761 =317 =96 903 2087 3381 1910
-204.901-102.091-247.852-188.271 -147.921 -78.681 -26.327 -13.811 13.201 42.861 118.881 133.39%
-204.,901-102.091-247.85%-175.061 -139.671 -40.231 -17.827 -2.88%L 23.481 48.741 115.881 147.591
-78.681 -26,321 -13.841 13.20Y 42,861 118.881 133.391




‘ ii BUAJIRA

L 1 £ SECTOR PRIVADD
Salde Initial
Facturazion
Recaudos
Saldo Final

Recaudos {1}
Rotacion {1)
Rotacion {Dias}

£ 1 € SECTOR PUBLICO
Salde Inicial
Facturacion
Recaudos
Saldo Final

Recaudos (L)
Rotacion (%)
Rotacion {Dias)

€1 C TOTALES

Saldo Initial
Facturacion
Recaudos
Saldo Final

Recaudos (1)
Rotacion (Y1)
Rotacion {Dias)

1989 1990
714 1525
2143 2503
1332 2379
1325 1529
62,161 95,051
71081 81,091
260 223

0 0

0 K1Y

¢ 402

9 804
78,061
117.281

428

114 15238
2143 3018
1332 2784
1325 2133

62,182 92,1581

CUENTA PEBR PASAR -CORELCA

Salde Inicial
Facturacien
Paocs

Szldo Final

Papes {1}
Rotacion (1)
Rotacion {Dias!

Intereses de Mora
Intereses onvenic

TOTAL INTERESES

INTERESES POR PABAR -CORELCA

Salde Imicial

Facturacion

Paaos

Saldo Final

Pagos (1}
GASTRS AGK/VENTAS

CALCULD DEL SURSIDIG

EIPLPEle
Tvut

EiPLPLor
TCCor

VALOR SUBSIPIO VEKTAS
VALGR SUBSIDID CONPRAS

TOTAL SUBSIEIO

74,1681 T70.681
280 238
1290 - 1989
1471 1971
792 1287
1969 2673
33.84 74,30
133.85  135.40
489 435
191 391
3N 344
562 938
42.871 434317
32,03
20.81

1994

1929
3229
3068
1690

93.002
92,351
191

604
157
303
1058

40,001
139.741
EHU

2133
3987
33U
2749

84,351

68.951
232

2673
3088
2284
3473
74.00
112.82
411

103
413

1118

3
1118
0
1118
9.001
41.051

41.26
26.11

6.3
14,73

2214
2484

-479

1992

1690
4542
4549
1783

y8.001
38.42%
140

1058
1089

544
1603

30,002
147,211
537

2749
5738
5094
3386

£8.882
59.09%
216

3475
4726
33435
4652

75.00
98.33
380

890
33

1225

118"
1225
245
2098

20.001

33.231

82,79
3%.07

33.97
21.30

2888
2312

18

1993

1783
5429
5429
1783

100,001
27,741
101

1603
1508

905
2206

$0.001
§46.291
334

3386
1937
7334
3989

92.402
30,261
183

4537
6883
3308
6034

80.00
B7.44
320

11¢4
245

1409

2038
1409
564
2943
40.002

30,411

84,62
§5.55

41,62
29.56

3288

2815

478

1994

1783
9189
9189
1783

100.001
19.411
"

2206
21593
1509
2853

70.00¢
132,351
483

3989
11344
10898

4536

94.30%

40.871
189

6033

2943
1836

993
3608

$0.00%

1654
£2.78

49.38
.U

2488

22%2

194

£995

1783
11252
3]

1850

99.411
15,441
50

2853
2639
2111
3381

80.001
£28.081
48

4636
13891
13297

5230

95.721
37,631
137

7436
{1873
10683

8643

90.00
72.80
266

1169
133

1802

3504
1902
1522
3986

£996

1830
13841
13416

273

95.921
15.441
60

3381
3247
2922
3705

90.001
114,121
417

9230
17088
14338

5981

93.641
33,001
128

8643
14934
34188

9390

93.00
$2.87
29

2007
124

2128

3986
2128
2128
3988

80.001 100.002
24,571 23,381 22.201

£33
71.83

ub.44
47.09

304
2349

598

99.82
8,.B3

$4.32
83.68

3743
2322

1423

1997

273
17059
16330

2804

96.901
15,441
80

3709
400L
4004
3705

100.00%

92.601
338

3981

- 21060

20331
8510

97.491
30,912
13

9390
18834
18834
3390

$00.00
49.83%
182

2080
110

2190

3986
L2199
2628
3548

21.071

113.8]
93.33

73.32
83.79

4516
2137

1998 1999
2804 1463
21067 25993
20408 25183
3483 4273
96,87 95,881
16,441 15,441

50 80
3705 3705
4942 6097
4942 6097
3705 3705

100.001 100,001
74,981 40,771
274 222
4519 7149
26009 32090
25350 31280
7169 7979
97.471  97.481
27.541  24.881
104 91
9390 9390
23777 30043
23777 34454
9399 4939
100.00  114.81
39.49  14.44
144 50
1888 0
98 87
1984 87
3548 2754
1984 87
2780 139
2754 2704
120,001 140.001 150,001
19.971  18.951

129,74 147.91

106.42 121,32

83.59  95.30

77.75  91.%0

5700 7033

1784 1110

3916 5923

2159

3705
7338
7336
3703

100,001
49.041
178

7979
39767
38743

9004

97.43%
22,631
83

4939
38082
36760

6261

96.33
16.44
60
73

73

270¢
79
135
2641

180.001
17.931

168,43

138,32

108,44
108.¢2

8713
8

g708




ELECTRIFICADORA DEL MAGDALENA
PROYECCIONES FINANCIERAS
(SIN FINANCIACION DEL DEFICIT)




F 10-Noy-91 NAGDALENA {DESPACHO CORELCA)
PROYECCION-ESTADD DE RESULTADDS
: {XILLONES DE PESOS)
o DATDS MACRD. ¥ BRALES. L 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2002
';7 ———— - — - —-- - - - -—— -— ——
~  INFLACION EXTERNA 1.0350 1.0500 1.0850 1.0850 1.0450 1.0450 1.0450 1.0450 1.0450 1.0850  1.0450 1.045%6 |
. 1ASA DE INFLACIO 251 1.3240 1.2800 1.2260 1.1800 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400 1.1400  .1400 1.14%0
1SA DE DEVALUACION 13920 193100 1.2800 1.2200 1.1800 1.1400 1.1400 11400 1.1800 1.1400  1.1400 1.1400
77 TASA DE CAMRID FRONEDID 382,570 501.05 48.82 B10.79 972.81 1198.29 1286.25 1456.33 1b71.55 1305.84 2172.43 2474.%7
'8 78Sk DE CAMBIO FIN DE AN §33.920 568.4% 727.50 887.67 1047.45 1194.09 1361.25 ISS1.B4 1789.10 2018.77 229,12 2621.00
 IARI.NED.COMPRA ENER.ELO.I .02 10.39 15.79 22.97  32.08  43.21 50.18 38.07  &7.20 79.76  89.99 4p4.43 |
' TARL.NED.CONPRA POTERCIA  15.285 20.A435 27,7778 36.112 45.99 50,534 73.116 08.313 106.669 128.B41L 155.620 187.5e6
.7 CDNPRA GNR EN BLOGUE | S11 0 s33 sy 575 584 595 520 bS50 . e8% 7l W e
27 PERDIDAS - BWH - 157 151 157 i1 145 142 142 2 M3 iR W '
% ENERBIA DISFONIBLE GWH sis 538 53 579 587 598 B33 653 4B 7ib w1 |
: |
) VENTAS |
g1 e ‘
18 GAH VENTAS USUSRIO FINAL 358 38 ADb A28 M2 4S5 A8l S511 Se 572 50h 8R2
| | TOTAL UNIDADES VENDIDAS 358 386 A0b 428 442 455 481 S11  SAL 572 806 BR2 |
.37 TARIFA MED.USUARI0 FINAL 17.00  21.05 30.45 A1.49  53.20  63.97 73.19  B3.44  95.12 10B.4F  123.63  140.94 .
: : TARTFA NED. POT. INTERC.  15.285 20,844 20770 6.2 Ab.996  60.534 73,116 BB.313 106.669 178881 155,620 18966 |
'\ ' TARIFA MEDIA PRONEDID 16.997 21047 30.448 41,488 53.236 63.967 73.189 B3.437 95.124 108.443 123.831 140.945 '
105 ~ ‘
[ VENIAS USUSRID FINAL 5085 B12¢ 12365 17769 23535 29149 3596 42595 51424 62080 74970 90515 !
| * To7al veNTAS 5085 BAZ4 12365 17769 23535 29469 35196 42595  SMAZ4 62080  TA9I0 90515
;o 0TS INGRESOS EXPLOVACION 140 513 5S¢ 800 1059 4313 1584 1917 2314 2192 33 4973
13 T07. INGRESOS EXPLOTACION 8225  BS37 12920 18569 28595 30482 34780 44512 53738 64832 78343 94553 '
| © - BASTOS DE EXPLOTACION |
i , -
122 BENERACION 8 124 15 209 758 307 345 43 517 8IS 732 8N |
{% COMFRA ENERSIA BLOZUE 1 4099 S529  §E23 13224 18720 25898 3il13 37747 45728 5320 G7Ml6  BI2sk
| DISTRIBUCION S33 858 1150 © 1459 iB17 2474 2601 341 3720  A4AB 531 A3nd
L ' CONBUSTIBLE B4s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
les DEPREC.ACT.FIJ.ER SERV. 155 204 2 W2 AN &3 723 917 loM 1334 1574 173
;3 FACTURACION Y COERANIA 596 1207 1092 1359 1627 1913 200 2784 33l K055 AB99 318
f 2 GENERAL Y ADMINISTRACION ¥4 709 951 1218 1508 4805 214D 2589 3100 - 3709 M3 538
| 1 sussioros 0 0 0 0 0 -1065 -1780  -2750  -4030  -S714  -7922 -10785 ’
i5.§; TOTAL BASTOS EXPLOTACION 5991 B47b 17453 17871 24390 31462 37488 #4832 53439 63767 76152 90450 ‘
[ | INBRESOS NETO EXPLOTACION 234 -39 48 98 205  -981  -T04  ~321 299 1085 292 39 }
»  INB.{EGRES. 1AJENDS EXP.
1. DTROS INGRESDS 9 2% 2N W 83 89 5 &4 73 84 9% 109
%0 DTRDS EGRESDS 9 - |
* DIRDS ESRESOS SECTOR 1237 1408 1642 1991 2347 2862 2833 2824 210 188 166 1M
L §OTOTING.UESRSIAJENGS EXP.  -1218 191 -lAl 1S3 W3 %2 T 20 19 -iod B J
% UTILIDAD ANTE GTOS.FINANC.  -984 -1430 -1142 -1256  -2088  -3593  -348% 3088 162 980 2128 3%3 |
; BASTOS FINANCIERDS !
loo BT05.FINANCIER.OPERACION 7 119 27 19 m " 5 13 155 1H
f T0TAL 670S.FINAKCIERGS 7 T T 19 A i 55 13 155 174 !
) 1 | UTILIDAD{PERDIDAYNETA 951 -1431  -1181  -1291  -209% 3642 -3522  -3127 107 825 1% 3!
115 === szzs=sssssssmscssssszzcssszsszassses
i
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10-Nov-91 /
NASDALENA (DESPACHD CORELCA)
PROYECCION-ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
{NILLONES DE PESDS)
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
FUENTES REAL  REAL === mmmr mmee meem ceel meme e eeen

FUENTES INTERNAS
INBRESD NETO EXPLOTACION 234 -39 48 698 205 <981 708 ~321 299 1085 2192 3938
TOT. ING. (EGRSJAJENDS EXF. 1218 <1391 -8l -1953 2273 <282 -ZMT <2060 -131 -104 1 -35
DEPREC.Y ANORT.DIFERIDOS 155 204 22 W2 a0 63 73 97 10 13 15U 173
DTROS NO CAJA 72 30 M8 54 845 735 @38 956 1089 1242 k16 ibid
TOTAL FUENTES INTERNAS 151 -B16 23 <37 9eh -2227 -1919 -1208 2295 35%) 5116 7248

FUENTES EXTERNAS 7
APORTES PARTICULARES 185 569 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CREDITO EXTERND |

CREDITO INTERND '
PRESTANOS FUTUROS M.b. 0 0 134 184 76 3L 34 408 45T 512 574 843
DTRAS FUENTES . 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTRAS FTES (CAP.ENP. A ELE.) 0 0 0. 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0
FINANC.COREL/ICEL DEUDA L.P, 839 288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FUENTES EXTERNAS 1024 892 134 144 B 344 w457 542 S 643
TOTAL FUENTES 267 16 289 173 788 1995 IS5 800 27S3 4049 See4 789

APLICACIONES
SERVICIO DEUDAS
INTERESES CREDITO EXTERNO
INTERESES CREDITO INTERND
INT.PRESTAMDS VIBENTES K.L. 7 1 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0
INT.PREGTAMOS FUTUROS M.L. 0 0 19 35 27 19 i 8 55 136 155 14
ANORT, CREDITD EXTERND
AMORT. CREDITO INTERND
ANORT,PRESTANDS VISENTES M.L, 33 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANORT PRESTAMOS FUTUROS N.L. 0 0 0 5 80 119 153 153 297 382 454
TOTAL SERVICIO DEUDA 20 9 N &2 78 99 140 199 208 433 557 61
COST0S CONSTRUCCION
ET0S.FROS.CONSTRUCION K.L. 0 0 o 2 82 2 147 18 222 204 23 26
TNVERSION K.L. 297 762 A4 ABL  S87 770 124 1360 1524 1707 1913 23E
YOT.COSTO CONSTRUCCION 297 782 A4 S04 648 BA3 1331 1528 1746 1911 2146 2%
OTRAS APLICACIONES - AR te,

: OIRAS & &7 0 1 1 1 1 1 { 1 1 i s
IKCREN(DISKINICAP. TRAB. <37 <756 0 -53 96 677 ML 2094 7195 -902 -1385 2033
PABBS A CORELCA/ICEL 0 0 34 3 3 3 34 ST (O 11 ORI 10!
DEPOSIT.FUT.SUSCRIP.ACCIONES 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
TOT.OTRAS APLICACIONES 270 -755 1252 259 608 990  A743 2405 €107 -390 1072 -17%
TOTAL APLICACIONES 267 16 1695 825 335 1952 3235 4L32  L00BE 4753 ielh 1S3
SUPERAVITIDEFICITIANUAL 0 0 -1984 -998  -7122 -3948  -4790 4932  -7308 2296 4073 &3%
SUPERAVITIDEFICI T)ACUN. 9 0 -1984 -2982  -5108  -9052 -13841 -~18774 -26082 23786  -19713 -133%¢

!




* 100 16-Nov-91
1 WASDALENS (DESPACHO CORELCA)
PROYECCION-ESTADOS D SITUACION
N (NILLONES DE PESDS)
3o 1989 1990 1991 1952 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
g REAL  REAL  mmem  mem-  mem memm el Zlil il eeen il o
‘ ACTIVD
, ACTIVD F1J0
09 mmeemeece-
BLOACTIVO FI70 EN SERV.BRUTD 10332 15005 20059 25390 30957 36408 42909 50530 59453  e9B&3 81947  9alsb
NENDS : DEPREC., SERV . ACU, 3185 4451 B0OS 7758 9454 11AB0 14088 17039 20540 24840 79998 3604
Tio ACTIVO F1ID EN SERV.NETO 8147 10554 14054 17630 21302 24738 28822 33491 3894 45003 51949 6012
79 ACTIVD F130 EN CONSTRL. 461 1495  158%  i518 4499 1513 1742 2004 2299 2595 2924 3393
© ACTIVO F1J0 TOTAL NETO 8508 12080 15595 19150 22801 26241 30554 35495 41213 4799 54873 6383
373 ACTIVD CORRIENTE
4 . A [ P ——
" CAJA Y BANCDS 3025 5 93 123 152 184 23 29 3. 33 4T3
 CIAS,  CURAR USURRIO FINAL 4956 o1 9sst 131 175 B % % 1M 18 0l s
Yo INVENTARIDS %0 365 459 st 709 B34 983 1157 136l 1999 1877 7902
F6 DIRDS ACTIVOS CORRIENTES 171 193 &3 'S5 85 7 84 % 19125 2 12
g TOTAL ACTIVD CORRIENTE 5388 6775 10271 14470 18874 22946 2234 28674 © 30583 31637 32598 3338
341 OTROS ACTIVOS
" QIRES A 9 10 U 13 1 15 1 17 19 2 2
FINANCIACION & ELECTRIF. 35 7 7 ? 7 7 7 7 7 7 7 1
., DEPOSIT.FUT.SUSCRIP,ACCIONES 8 3 9 9 9 9 9 3 9 9 3 9
3.r ESTUDIOS 1 9 9 g 9 3 3 g 9 g 3 9
'{Eﬁ [ [p——
' TOTAL OTRDS ACTIVOS 8 3% 3 3% 38 39 40 & 82 8 45 &
5, TOTAL ACTIVD 14068 18858 25901 33656 41743 49226 56838 64200 71839 79219 BISL6 9494
"5 PATRIMONID Y PASIVD
\ PATRINONID
3 Tmme .
59 CAPITAL 126 125 126 126 426 1% 128 126 126 1% 126 1%
*  REGERVA REVALUACION 7735 10473 L1505 13019 12760 9323 3590 4276 -17468 23922  -30806  -37740
APORTES PT0. NAL. Y PART. S24 1093 1093 1093 4093 1093 1093 1093 1093 1093 1093 1092
3 UTLIGDPERDIDNIRETONIDE 39 40 UL -T2 S -SMO bk TS i e sl -1
7 TOTAL PATRINONID 1856 6742 © 813 6835 4482  -256B  -11823 -20B15 -35001 -A1530  -d46MA8  -49673
é PASIVD LARGD PLAZO
b1
2 DEUDA LARGO M.L. 8 0 2869 A9l 8308 15086 24725 37147 55536 67929 BIAIS 99T
T FINANCIACION CORELCA(ICEL) 4580 4968 4657 438 4035 3726 M3 3102 2791 2480 2189  1BSS
L OTRAS DEUDAS LARGD PLAZD TR TOE T Y 24 21 2 21 2 21 2 21
3?; TOTAL PASIVD LARSO PLID. 1709 4989 7147 8858 12354 18843  2BI59 40290  SG348 70430  BI825 985S
{ PASIVD CORRIENTE
3os PRESTAMD TRANSITORID 0 0 1984 2982 Si04 9052  A38AL  1B774 26082 23786 1973 133%
"§ PORCION CIE.L PLAZD %.L. 0 o 2 st 8 119 153 153 291 32 454 o
- CUENTAS A PAGAR CONTRAT. M.L. 77 117 70 8. 107 1% 219 2% 207 31 53 a3
© BT0S. FROS. A PABAR N.L. b 1510 5 3 7 5 10 it 14 3 3 T
1 CUENTAS & PAGAR ENRG.BLOD. 2952 3747 5953 8333 1077 12823 13756 13756 7518 9095 11034 1:N
395 OTADS PASIVOS CORRIENTES 76 933 W94 151 1713 190 2234 257 &0 300 374 4302
F& INTERESES A PAGAR A CORELCH ¢ S 1682 3235 4625 5690 25 b256 24 A139 040 5924
3 -
L . TOTAL PASIVO CORRIENTE §165 6308 10875 1s149 22809 29789 36470  AITAB 4335 43040 41405 37447
877 I
20 DTRES PASIVOS
i ' PASIVOS LABORALES 305 785 1213 170 2405 3140 3978 4933 4023 7264 8680 10294
% | DEPOSIT.FUT.SUSCRIP.ACCIONES 19 19 18 13 13 19 19 19 13 19 19 19
dos PASIVD .15 o 3/ ¥ 3 3 3 35 3 35 35 3 3
i | T0TAL OTRDS PASIVOS 24 B9 1267 1814 459 319% 4032 4987 077 738 BT 10348
' -——
L, TOTAL PASIVD 9198 12116 19288 26821 37231 1794  ABs61 67025 107740 120808 1394  146b19
['7 TOTAL PATRINONIO Y PASIVD 14064 18858 25901 33655 41713 49226 56838 44210 71839 79279 67516 96%4b




A3b 10-Nov-94
' 7 NAGDALENA (DESPACHO CORELCA!
L . RELACIONES FINANCIERAS-PROYECCIONES
. . ! 1989 1990 1998 199 1993 1994 1993 199¢ 1997 1998 1999 2000
I el I T Tt S e - T
i «~§{ IND, PROMEDID
I8 . :
b ~+ CAPITAL TRABAJO NETD 1223 457 1407 13 1650 2327 3758 5852 13847 12743 11380 $327
- 1., PROMEDIO ACYIVOD CORRIENTE 4559  50B2  BS523 12370 14672 20910 24530 27454 29629 31INO 32118 33
) 325 PROMEDIO ACT.FIJD SERV, 7276 351 12304 15843 19487 23015 28775 31186 e202 41938 48476  S5034
i .'7 SALDD PROMEDID DELDA M.L. 23 4§ U% 389 o865 11787 20031 31099 46376 62072 75290 89532
] 1 70T, INVERSION INMDVILIZ, 11935 15432 20827 282'4 3133 43925 SI3L5  SBALD  ASE3L 73048 80594  @9¢27
g . o ! CAPI1§L TRAK.CTAS, CORRAR 5023 4278 9788 13932 18227 22190 25330 27376 29245 29999 30807 30973 X
i fiY INVERS, INNEV,C/CTAS,COB, 12298 15629 22092  2977% 37694 45205 52108 53732 4S447 71938 79084 37009 i
[ N .
. 7 IRDIC.DE CAPACIDAD DE ENDEUD.
! L
| : (.} RELACIOX CORRIENTE 1.29 1,07  0.94 0,90 0.84 0.77 6.72 0.89 0.4 0.73 0.79 0.89
' ’ 435 RELACION ACIDA 1,23 1,02 090 0.8 0.8 0.74 9.469 0.66 9.67 0.70 0.74 0.83
{4 RELAC,CIE.{SIN PORC.CTE L.P.) 1.29 1,07 0.9%  0.90 0.85 0.77 0.72 0.69 9.1 0.74 0.80 ¢.89
| i v IND.ENDEUD.IPASIV.L.P/PRTRE)  0.37 0.74 1.08 L3 276 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 1
, '« ) EBEFENDEUD, (7.PASIV/PATRIN} 1.89 1,80 2.92 392 8.31 0.00 . 0.00 9.00 0.00 0.60 0.00 6.00 .
43¢ COEF,ENDEUD' . {Y.PASIV/PATRIN) 1,88 1.9 2.9 34t 8,27 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0,00 0.00 9.00
0 ‘e MIVEL EMD.IT.PASINL/T.ACTIVY  0.65  ¢.84 0,78 0,80 0.89 1.05 1.21 1.36 1,50 1.3 .83 1.8
0 ‘ 1 COBERY.STOS.FINANC.VECES 33.43  0.00 24,65 12,01 2,31 0.00 0.00 0.00_ 1.08 3.14 3.6% 9.08
I i { COBERY.SERV.DEUDA VECES 0.00  0.00 0.00 0,00 6.00 0.0 0.00 ¢.00 3.4 3.3 6,43 8.16 '
9 g}
}I 442 INDICADORES DE DPERACIDN
i, [ 3 T MARBEN DE DPERACIONES 1.581 ~5,79 -0.74% -0.571 -3.531 -7.861 -A.501 -5.25%¢ -3.921 -2,781  -1.581 -0.1%
. 17 MRARGER DE INTERMEDIACION 52,821 50.561 48.15% 84.631 39.811 32.45r 31,431  30.40% 29.381 28,291 27,211 26.121
458 7 UTIL.NETA/TOT.INBRESRS -15.921 -16.57% -8.99% -5.95% -B.32y -11.85% -9.38% -7.02%  6.200  1.211 2.5 3.94%

i 30 1 UI.RET/ACT.FIJ,SERV.NET -13.621 -15.30% -9.44% -B8.15! -10.761 -15.491 -13.161 -10.0AY 0,291  1.971 4,051  &.b50

[ | I UTILIDAD NET/PATRI.PRON,  -22.241 -24.88% -17.391 -19.19% -37.031 -377.451  0.002  0.001 0,001  0.001 0,008 0.004
af 2 INB.NET/INV.INMOV CAP.TREB 1,961 0.00T 2,251 2.471  0.571  0.001  0.001  0.001  0.451  1.46) 2,70 8.4
: 1.3 INB.NET/INV,INNOV CTS.CDBR 1,908 0001 2.421 2,341 0.5A1  0.00%  0.001  0.0001  0.ASL 1,481 2,971 4.3

‘. 55# EASTOS AOM/VENTRS 27.811 35.47¢ 27.181 23.95% 22.141 20,251 21,101 20.94% 20.80% 20.671  20.521 20:381

; i,-? INE. CONDICIONES DE LA DEUDA '

:l Y i INTERES PRONEDIO X.L, 28,571 28.57% Q.78 1.631 L3I7Y 0951 6,751 0.491 6090 0,581 0,522 0.48%

560 PERIGDC PAON.DE REPAED M.L. 1 ¢ ] 130 127 147 168 204 309 209 197 197

A ¢4 TOTAL INVERSION 0.3 0.76 0.42  0.48 0,59 8.77 1.2 1.36 1.92 .1 1.9% 2.37

L | 3 iND. POLITICR-FRBYECCIOBN .

a [N

! 3 1 PERDIDAS 30.541 28.141 27.841 26,021 24.891 23.891 22.791 21,811 20.89% 19,901 19.00% 13.001

, 455 DIAS PRONEDID COERD U.FINAL 287 278 285 282 219 274 239 233 263 174 147 123
- [ f DIAS PRON.COBRD VENT. TOTALES 297 278 28% 282 27 274 289 233 205 174 147 123

, i DIAS PROM.PAGD VENT.BLOG. 253 247 245 230 219 182 161 133 &0 60 60 40 |

' DIAS PRON.PAGD EONTRATISIAS 93 kLY 80 80 80 80 &0 40 80 50 &0 8¢

B A

INCREM. ANUAL TARIFA S.PRIVAD 28.18Y 23.831 44.571 35,261 28.321 20,161 14,471 14.001 44,011 14,001 14,011 14.002
INCR.AHU.TAR.PRON.EQUIV.VERT. 28,181 23.821 &4.671 36.261 28,321 20.161 14.421 14,001 14,001 14.001  14.011 14.001
INCREN, ANUAL VENTAS USUARIO 10.841 7.821 5.211 5.471  3.221  3.141  S.461 6,461 5.901  §.831 .00  3.901
INCR.ANU.TAR.PRON.EQUIV.CONP, 27.851 29.581 SI.971 45.470 39.503 34,850 16131 15721 15711 5.2 1.7 B.JI

CONTRIBUCION A CONSTRUC.
BEW, IRTERNA NETR 1IN} =797  -885  -442 =379 -1042  -2326 2080 -1406 2087 3104 4573 6621
3 {BIN-1DCH/(CONSTR.-1DE)  -28B.351-116.141-104,221 -83.671 -188.111 -313.75¢ -180,941 -115.731 122.44% 169.891 1226.861 2¢8.641
I BEN.INT./CONSTR, con IDC  -268.351-116.141-104.221 -75.261 -160.711 -269.46% ~156.221 -92.041 119.591 162.451 213.1i1 231.93%
I6IN+APOR/CONSTR*INY.SECT (53-268,351-136,141-104.221 -83.671 -188.111 -313.751 -180.941 -315.731 122,041 163.891 226,881 248.641
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NAGDALENR 1989
L1 T SECTER PRIVADD

Saldo Inicisl 3429
Facturacisn 5083
Recautios 4360
Baldo Final 4954
fezaudos {71) 74.941
fetacipn, {1} 81.411
Rotacion (Dias} 297

£ % C 5ECTOR PUBLICH

Szldo Inmicial tH
Facturacion 9
Recauvdos 0
Saldo Final ]
Recaudos 1)
Rotacion {1}
Rotacion {Dias}
C X C TOTALES
Saldo Inicial 343
Facturacion §08%
Reraudos 4560
Saldo Final 4954
Recandos {%) 74.941
Rotacion (2} 81.411
Rotacion {Dias) 297
CUENTA POR PASAR -COR 1989

Salde Initial 1744
Facturacion 4099
Pages 2891
Szaide Final 29352
Recaudo {1} 70.53
Rotacion 1) 72.02
Rotacion (Dias} 253
Intereses de Nora 831
Intereses Convenic 839
TOTAL INTERESES 1470

INTERESES POR PABAR -CORELCA
Saldo Inicial
facturacion
Paops
Salde Final
Pagos {1}

SRSTOS ADM/VENTAS 27.181

CALCULD DEL SUBSIDIG

CIPLPEle

TVt

EIPLPCor

TCCor

VALOR SUBSIDIO VERTAS
VALCR SUBSIDID CONPRAS

TOTAL SUBSIDID

1950

4934
64735
5232
3842

80,861
59.341
247

6
1643
$17¢
2350

71.321
142.512
520

4958
8124
5808
6192

78.881
75.221
278

1990

2932
2529
4734
3747

83.62
$1.71
247

882
b4

1550

33.551

29.97
2103

1991 1992 1993
C3es2 5820 7953
9897 14215 18878
7914 12083 16946
sg20 7953 9836
80007 85.001 90.001
SE.847 55,981 52,241
s 204 191
e L
273 354 4707
989 199 1354
3834 5788 BiA2
50,001 45.001 50.001
155,031 162.881 172,971
b 595 431
8927 9854 13748
12365 1779 23535
8303 13682 19293
954 13741 47977
72.000  77.000  B2.001
J6.081  77.331 76381
T S
1990 1992 19%3
347 . 953 B3N
8823 13224 18720
8618 10844 16286
5953 G333 10747
75.00 8200  87.00
§T47 6502 5.5
Sy 230 210
g5t 1351 1848
791 B0 889
w2 199 37
o 1b47 323
w2 199 230
0 e 9w
142 335 4625
0.001 20,001 40.001
25,991 22921 20.181
38,61 A9.33 __60.44
3645 AL49 5324
25,48 3.5  39.90
1579 22,97 32.04
T I R
417 554 4592
2103 ~2hb -1407

1994

9836
23338
21468
11702

92,001
50,1351
183

8142
5834
3792
10184

$5.001
174,371
837

17977
29169
25260
21885

85,601
75,031
274

$994

10767
23693
23642
12823

92.00
49.90
182

2307
355

2642

4623
2652
1597
5690

$0.001

20,341 20.201

71,59 819
63,97 TS
47,21 GA.08
43,21 50.i8
7T AL9S
212 215
1065 1780

1395

11702
28137
26448
13392

94,9091
47.35%
174

10184
7039
3631

11592

80.001
164,672
601

21886
35196
32099
24983

91,200
79.981
25

1995

12823
31143
179
13758

97.09
44,24
164

2519
204

2833

3690
2833
2267
8236

1996 1997 1938 1699
13392 14780 13578 15578
34076 ALIST 49632 3997
32783 A03s6 49832 5997
14755 13578 15578 13018
96,001  98.00Y 100.00Y 190.003
£3.301 37,871 3.3 20978
158 138 13 9%
11592 124MF 13264 14041
8519 10285 12408 14994
7687 9442 11664 14094
12484 13266 L4011 14441
90,001 92.001 94.00%  96.001
146,071 128,991 112.921 97.441
333 471 412 33
24983 27198 28844 29088
42595 - S1424 62040 74370
40380 49778 81296 74312
27198 28844 29388 30138
94,801 95.80%1 98.80% 99.201
83.851 56.091 47.491 40.271
232 0 174 147
1996 1997 1998 1999
13756 13736 7548 999%
37747 . 45728 55320 67Li%
37747 51966 53747 6377
13796 7318 9093 13034
100,00 113,54 97.15  97.11
36,44 16,44 1b.AK 16.M
133 b0 80 60
2592 0 0 0
232 219 188 1.4
2824 210 188 i1hé
6236 62536 6214 8138
2824 210 188 158
2824 232 263 25¢
#2368 6214 6139 5940
80.00% 100,007 129,001 140.001 180.0C2
20,081 19,941  19.76L 19.641
93.38  106.46 12137 138.37
83.44 95,12 108.44 123.43
b1.65  7¢.28 80,42  9L.3
58.67  47.20 77.7t  89.9%
w77 5130 739 8935
2377 2099 1488 1014
2730 4030 5714 nn

1557

728,
7341,
1353

102.¢

~a e

1450
1811
173
1497

98.¢
2.0

304t

180,
18

1%
14

104
10

it
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- ELECTRIFICADORA DE SUCRE
PROYECCIONES FINANCIERAS
(SIN FINANCIACION DEL DEFICIT )
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12-Rovy-91 SUCRE - B/CE 4,61 Y ESC.MACKD FEB/9Y
PROYECCION-ESTADD DE RESULTADOS )
(NILLONES BE FESDS)
DATOS MACRD. Y BRALES, 1989 19% 199! 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1358 1999 2000
------------------ FERL  ===- me=e ooee ---= ~=-= -=-= —-== . === - -=-=
h JRFLACION EXTERNA 1,0350 1,0500 11,0450 11,0450 1.04%0  1.,0450 1.0430 1.0430 1.0450 1.0430  1.0450  1.045¢
! TASA DE INFLACION 1,261 1,3240 11,2800 11,2200 1,180C 1,1400 1,.1400 1.1400 1.1A00 1.1406 1,140 L,1400
i TRSA DE DEVALUACION 1.2920 1.3100 11,2800 1.2200 1.1800 1.1400 1,1400 1,1400 1.1400 1.1400  1.1400 1,1400
TASA DE CAMEID PROMEDID 382,570 591,05 448,82 B10.79 . 972.81 1128,29 1286.2% 1466.33 1671.61 1900.64  2172.43 2475.97
THSA DE CAMEID FIN DE AND 433,920 568.44 727,50 887.67 1047.45 1194.09 1341,26 1551,84 1769.10 2016.77 2299.12 2621.0¢
TARI MED,COMPRA ENER,ELD, ) 8.5 11,10 16,80 24,00  32.48 .14 §2.43 t0.69 70,24 8L 94,12 108,92
TER:.NED.COMPRA POTENCIA 15,285 20,4438 27.777¢ 36.112  46.936 80,534 73.11b6  BE.Z1T 106,667 126.241  10R.L20 187.98b
CONPRA GWH EN BLOGUE 3 272 278 295 309 324 342 352 387 39e 424 457 497
PERDIDAS - GNit - bl a7 87 98 ) &0 39 A9 82 &4 6] 89
ENEREIA DISPONIBLE SWH 272 278 295 309 324 382 332 387 398 124 457 492
VENTAS

BWR VENTAS USUARID FINAL 214 22! ¥AY 23 2% 283 293 307 333 360 390 424
TOTAL UNIDADES VENDIDAS 214 224 23 251 263 283 293 367 333 360 390 424
TARIFA MED.USUARISB FINAL 16,41 21,15 29,28 39.54 51,92 61,77 70,67 80,57 91,85 10470 119.37  136.09
THRIFA MED. PDT. INTERC. 15,285 20.444 27.778 34,112 45,995  60.334 73.116  BB.313. 106.66% 128.841  155.620 187.966
TAKRIFA MEDIA PROMEDID 16,412 21,185 29.278 39.540 51.907 AL.76B  70.668 80.571 91.849 104712  119.372 136.093
VENTAS USUARID FINAL 3463 4673 £9B6 9940 13779 17449 20691 26727 30822 3% 46603 57833
TOTAL VENTAS 3463 4673 6936 9940 13779 17449 20691 24777 30622 37496 45603 37835
OTRS INGRESOS EXPLETACION 348 925 803 1143 1385 2007 238 2844 3522 4335 3339 b&28
TOT. INGRESDS £XPLOTACION 381t 5202 7789 11084 15363 19456 23071 2757t 34144 42031 51962 44283

GASTOS DE EXPLOTACION
COMPRA ENERSIA ELOBUE i 2324 3090 4882 7421 10B4s 15445 1B&SY 22367 27793 344986 43002 3617
DISTRIBUCION . 3 732 y84 1228 1481 17126 2011 2382 2727 3174 3895 4301
TRANSMISION £39 182 283 309 79 47 327 £21 730 . 839 1008 1184
DEPREC ACT.FIJ.EN SERV. 193 257 331 474 558 731 839 101% 1147 1412 1640 1804
FRETURACIEBN Y COBRANIA 278 379 508 631 73 938 1108 1325 15649 2019 2494 J0E7
BENERAL Y ADMINISTRACICH LN 638 836 1044 1261 1479 1114 154 2327 2711 3158 3717
SUBSIBIOS Kt ¢ ¢ & ¢ -73F -188 <4730 2573 -u9 =530 -7278
TOTAL BASTOS EXPLOTACION 3953 5298 7786 11§07 15299 20026 23493 27838 33794 40973 49763 60393
INERESOS NETD EXPLOTACION -142 =96 3 -24 6% =870 -422 ~247 350 1036 2193 38N

ING. {EGRES. JAJENDS EXP.
OTROS IWGRESDS 433 373 699 825 987 1091 1244 1315 1686 1842 210 2394
0TR0S EBRESAS 43 44 35 89 81 92 103 ¥e] 137 136 178 203
OTROS EBRESDE SECTOR 740 1019 1263 1815 1897 2227 2508 2349 2131 1887 n &9
TOT.ING. (EBRSIAJENDS EXP, =332 -4%0 -620 -B39  -102¢  -1229 -f370 -10%! =672 -181 1843 2122
HTILIDAD ANTE STOGS.FINANC, -474  -5B6  -417  -883 -956  -1799 1792 -13:8 =322 873 4037 3993

BASTOS FINANCIERDS

£70S.FINANCIER . BPERACION i 19 30 91 1 47 84 4% 34 12 8! 90
AJUSTES AP Y 5 0 17 1] 0 ¢ 0 9 ¢ ¢ ¢ 0 ¢
TOTAL BT0S.FIKANCIEROS il 36 50 91 56 47 3] 48 34 72 81 %0
UTILIDADIPERDIDAINETA -48% -2 -707 974 -1622 -1846 -1843 1358 =356 803 39%6 5963
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SUCRE - B/CE 4,41 Y ESC.MACRO FEB/9S

PROYECCIDN-ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

{NILLONES DE PESES)

1989 199¢ 193 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1996 1999 2000
FUENTES oo S
FUENTES INTEANAS
INGRESS NETE EXPLOTACION 142 % T 85 =570 -422 267 30 1056 93 3871
T0T. INS. {EGRSIAJENDS EXP. 332 -690 620 -859  -1021 1229 -1370  -1051  -&72  -1BY 1843 2122
DEPREC.Y AMOKT,DIFERIDOS 193 257 B 4% 558 731 830 1016 1147 1442 1640 1804
BTRES NG CAJA 180 220 283 345 507 454 529 403 688 784 894 1019
TOTAL FUENTES INTERNAS -100 <108 -3 -8 9 -s04  -433 302 ISI3 M §571 Bals
FUENTES EXTERWAS
APORTES PARTICULARES 16 112 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CREDIT EXTERND
CREDITE INTERND
PRESTAMDS VIEENTES N.L. 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
PRESTANOS FUTLROS N.L. 0 0 13 117 144 2 190 A3 B3 w8 300, 33%
DTRRS FUENTES 0 5 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTRAS FTES {(CAP.ENP. A ELE.)  &18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANC.COREL/ICEL DEUDA L.P. 195 488 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
TOTAL FUENTES EXTERNAS 979 829 134 117 144 12 190 A3 B9 8 00 3%
TOTAL FUENTES g8 121 131 54 153 492 -242  S5i5 1752 3340 4871 9152
pPLICACIONES T
SERVICIO DEUDAS
INTERESES CREDITD EXTERNO
INTERESES CREDITD INTERND ‘
INT.PRESTAMGS VIBENTES M.L. 11 LI TR 39 2 21 12 4 0 0 ¢
INT.FRESTAMES FUTUROS K.L. 0 0 18 35 27 19 30 3 30 72 a1 2y
RNGRT, CREDITD EXTERND
AMORT, CREDITO INTERNG
AMORT.PRESTANOS VIBENTES N.L. 8 % 0N N 84 34 34 3 3 0 0 9
ANDRT.PRESTAMOS FUTURDS N.L. 0 9 IS §7 1 89 120 TR YL A4 24
TOTAL SERVICIO DELDA 19 85 19 177 152 174 198 16 242 85 3
COSTOS CONSTRUCCION
§T0S.FROS. CONSTRUCIEN N.L. 0 0 0 19 50 n 7 % 121 108 122 1
INVERSION X.L. 752 49 35 3 9 34 &3 ML T8 893 1000 1238
Y0T.COSTD CONSTRUCCION 752 494 385 410 529 440 707 807 i 100t U2 un
OTRAS APLICACIONES :
BIRAS A 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0
INCREM{DISHINICAP, TRAB. 107 182 <907 1359 -1183  -1025  L1ed 1470 1660 1355 4282 btk
PABDS & CORELCA/ICEL 0 0 146 146 148 14 186 146 146 14b 145 14k
TOT.DTRAS AFLICACIONES (107 12 Tet 1213 <1037 -879 1310 1816 1806 1501 M8 -5
T0TAL APLICACIENES 878 721 -221 &% -332  -287 2191 2647 2885 2743 5845 1187
SUPERAVIT{EEF1CITIANUAL 0 o I8 80 484 -205 =233 -2102  -M33 596 1026 79
SURERAYIT(DEFICTTIACUN. 0 0 39 1038 1523 13183 4115 -3217 4350 3753 2728 5238




282 12-kov-9}
3 SUCRE - B/CE 4.,8% Y ESC.BACRD FER/9!

; PROYECCION-ESTABOS BE SITUACION
i {MILLONES DE PESOS!
28 1939 1990 1991 1992 1993 1994 1995  19% 1997 1998 1999 2000
3 ACTIVO '
29{ ACTIVO F130 _
7 ACTIVO F1J0 €N SERV.BRUTO 12060 15915 21055 26A13 3962 37M7S 43237 50226 SB297 6791 78307 9073
3 MENDS:DEFREL, SERY. ACUM. 3164 MST B0 7957 9995 12074 14785 17917 21650 28189 b7 3795k
.y =me—emees~e- . e e B e e B e e R e e e A s E e~ bkt ttahtniaiabaiededele b D E L 1L 0 d
00 ACTIVO FII0 EN SERYV.NETO 8897 11443 14962 1B4SE 21967 25001 28472 32311 366A7 41802 4620 2776
731 ACTIVG FID EN CONSTRIL, 381132 1208 M91 1487 08k 1433 1236 1329 1482 £59 825
. ; ACTIVD F130 TOTAL NETO 9778 12580 1163 19648 73153 26085 29605 33577 31976 A2853 48300 53502
305 ACTIVO CORRIENTE
l, ----------------
7 CAJA Y BANCOS 8 49 158 82 - 114 144 178 04 283 3 /5 476
i 7 CTAS. A COBRAR USUARID FINAL 3858  53:3 6858 8786 10771 12621 14522  1s203 17684 18568 19681 21059
315 INVENTARIDS 89 107 142 178 215 250 291 338 392 454 526 49
€18 OTRDS ACTIVOS CORRIENTES 236 668 77 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢
: 5 TOTAL ACTIVD CORRIENTE 8011 6157 7234 S0 11099 13020 14983  e7SS 18329 9334 20592 22045
323 OTRO3 ACTIVOS :
3 gIROS & I 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
5 BTRAS DISPONIBILIDADES S 6 359 1638 1523 1318 0 0 0 0 0 5238
i & FINGKCIACION A ELECTRIF, 2 20 00 20 20 20 20 20 20 20 20 2
i 28 DEROSIT.FUT,SUSCRIP.ACCIONES 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
779 ESTUDIOS 1 0 0 0 o ¢ o ¢ 0 0 0 8
4 —— wESsas=-<
. 3 TOTAL OTROS ACTIVOS 3 30 389 1088 1553 1348 30 Ry 30 30 30 5248
’2 TOTAL ACTIVD 13324 18767 23786 29762 35805  AOASI 44818 50311 56335 62217 68927  BI0H
1 PATRINONIO Y PASIVO
359 PATRIZONIO
Fe messm—_e= R
{ CAPITAL M6 36 M6 36 316 6 36 36 & 36 TR ITS
-3 RESERVA REVALUACION 8303 11363 14893 1B4AZ 21976 25198 27574 28370 3179 35495 405%  SALi4
..b APDRTES PT0. NAL. Y PART. 580 872 612 72 872 872 812 &1 8712 672 2 e
gjg UTILIDAG!PERDIDAIRETERIDA -1995  -2618  -3325 4299 -5321 7087  -90i0 -10367 ~10723 9920  -5944 -5
H ; g TOTAL PATRINONID 7187 9733 12556 15:31 17643 19019 19552 19590 21534 26583 35619 55042
'ggé PASIVD LARGO PLALD
T
f 4 DEUDA LARSD M.L. 82 b 306 33 352 341 1645 Meb 6914 BO3L 8951 2501
' 5 FINANCIACION CORELCA(ICEL) 1839 2327 218 2635 1889 1743 1597 450 4305 4159 i3 8
] 58 DTRAS TEUDAS LARGD PLATD 2 2 2 n 2 2 22 22 22 22 22 2
moe TOTAL PASIVO LARGD PLIO. 1923 2585 2509 2370 2263 2106 3264 5939 8241 9212 9986 3390 II
2; PASIVO CORRIENTE !
.Jb A s By P D e e 2 B A 2
- 543 PRESTAMO TRANSITORID 0 0 0 0 9 0 145 3T 430 373 2728 0
~ & PORCION CTE.L PLAIS M.L. 77 8l 8 11 105 123 158 127 159 213 244 0
9 CUENTAS A PAGAR CONTRAT. M.L. 84 85 83 &7 8] 72 116 133 158 145 B
.1 BT0S. FROS. b PAGAR M.L. 750 1273 33 17 12 13 10 g 18 20 2
373 CUENTAS A FAGAK ENRG.BLDE, 2172 3455 Sibb 679t BeAD 10494 10894 10494 10494 10494 7069 8815 .
£7 QIRDS FASIVOB CORRIENTES 676  85¢ 1058  I346 1581 1802 2055 2342 2670 3044 70 3]
8 INTERESES A PASAR A CORELCA ¢ 0 1263 7555 3495 458K 5085 5086 4656 3909 382 380
-9 -
s8% TOTAL PASIVE LORRIENTE 3726 5708 7697 10892 14123 17088 19032 20409 22499 U597 17578 1e8%:
2o
‘fg 0TROS PASIVOS .
_34 PASIVDS LARQRALES 495 733 1016 1380 178B 2232 2062 335 4053 4EF §731 475
335 DEPDSIT.FUT,SUSCRIP.ACCIONES 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
/ E7 pasivp INC.2IS 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
] .
£ TOTAL GTROS PASIVDS $98 741 1024 1383 1776 2240 2770 3373 A0RY 4845 5739 875
32
393 TOTAL PASIVD 6141 9034 11230 14631 18162 21434 250sb 30721 34801 35654 33303 2973
4 .
cis TDTAL PATRINONIO Y PASIVO 13324 18767 23786 29762 35805 40453  4Aa18 50311 56335 42T 68922 BN
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IND, PROMEDID

EAPITAL TRABAJD NETO
PROMED]O ACTIVD CORRIENTE
PROYEDIG ACT,FEIO SERY. -
SALDO PROMEDID DEUDA N.L.
TOT,INVERSION INMOVILIL.
CAPITAL IRAR.CTAS,CORRAR
INVERS. INMOV,C/ETAS, COB,

INDIC.DE CAPACIDAD DE ENDEUD,

RELACION CORRIENTE

RELACIOX ACIDA

RELAC.CTE, (SIN PORC.CTE L.P.)
IND.ENDEUD. (PASIV,L.P/PATR])
£OEF.ENDEUD. { T, PASIV/PATRIN)
COEF .EXDEUD " .{T.PASIV/PRIRIN)
NIVEL END, (T,PASIV./T.ACTIVY

. LOBERT.GT05.FINANC,VECES

COBERT,SERV,DEUDA VECES
INDICADORES DE OPERACION

' 1 MARBEN DE OPERRCIONES

% MARGEN DE INTERMEDIACION
1 UTIL.NETA/TOT,INGRESOS

1 GASTOS FROS./TRT.INERESOS
1 UT.KET/ACT,F1J.SERV.LNET
% UTILIDAD NET/PATRI.PHONM,

-» 8705 EXPLOTACION NETOS/VENTAS

IND. COMDICIONES DE {A DEUDA
INTERES PROMEDID M.L.
PERIODG PROK.DE REPASD R.L.
TOTAL INVERSION
IND. POLITICA-PROYECCION

X PERDIDAS
DIAS PROMEDIG COBRD U.FINAL
D1AS PRDN.COBRD VENT. TOTALES

DIAS PRON.PRED VENT.BLOG,
DIAS PRON.PAGD CONTRATISTA
INCREN, ANUAL TARIFA S.PRIVAD
INCR. ANU. TAR, PROM.ECUIV.VENT.,
INCREN, ANUAL VEXTAS USUARID
INCR.ANU, TAR.PROX.EQUIV.CONP,

EONTRIBUCION & CONSTRUC,
BEN. INTERNA NETA {GIN}
1 {8IN-1DC}/ICORSTR.-IBC)
I BEN,INT./CONSTR. con IDC
IGIN+APOR/CONSTR+INV.SECT {5}

SYCRE - B/CE 4.6 Y ESC,MACRO FES/91
RELACIONES FIKQNCIER?S-PROYEC?I%NES

1989 1990 1991 1992 995 1394 1995 199 1997 9% 1999 2009
8 530 -377 -4736 <2949 -39A4 2780 1330 350 1704 5985 532
3253 S04 be%b  BIAO 10073 12060 14002 15849 17582  18BI1 19983 2334
7802 10173 13205 16709 20212 23484 26736 30392  M419 39024 44051  4g7%g
97 228 355 408 440 40 1132 319% 5838 7ek6  BI20  sgis
10055 15257 19901 24349 30284 35544 AO738  4A260 52021  S7BSE  eADi4  7))o3
3709 5387 495 BWOB 10926 12302 14723 1e438 17930  (8BZL 19954  Zi3sn
11513 15559 20138 25838 3132 36286 43460 AeB30 52409 5783 AA00R  Tipes
1,08 1,08 0,99 0.3 0.8 0.84 079 078 0.8 090 407y
1.05 1.06  0.97 091 0.8  0.82 077 077  0.80 0.8 LI {lgg
1,10 1.09 0695 0.8 ~0.7% 077 079 0,79 082 0.9 L1931
0.27 0,27 0,20 0db 043 0l 687 030 038 035 0.8 glow
0.85 0.93 0.89 0.7 103 LII L2857 1.2 L34 093 glgg
0.85 0.93 0.89 097 1,03  LI3 L2 L5762 LM 093 (g
0.46  0.48  0.47 049 050 0,53 0.5 061 0.2 0.5  0.48 ¢33
0.00  6.00 004 0,00 055  0.60 0.0 000 2.25 5.8 1082 .33
0.00 0.00 0.00 0,00 0,08 0,00 0,00 1.04° 53 878 1577 18§
~14.150 -13.371 10450 <1074 10,030 -1ALT71 13,541 -12,581 -10.361 8761 -9 -4.7gn
18,000 47,521 43.581 39,301 35.521 26,931 25.811 24.681 23521 22351 2L.60  3len
-12.721 -11,950 -9.081 -B8.791 -6.851 -9.491 -7.991 -A.921 LA  LYI R.AL glqel
0.29%  0.491 1.6 0.991  0.781  0.581  0.522  0.43%1  0.451  0.431 0391 (l3sh
~6.20% -6 111 -5.351 -S.B31  -S.061  -7.BL  -6.891 <4471 -1.03t  2.061  B.981 i g%
7.B5L -7.351 -6.381 -T.08L -A.24L -10.071 9.561 -8.941 -L.731 3.1 1272 3l
81,470 4175 36.821 32,320 28.261 26.250 25.901 25.401 24251 23251 22221 2375y
10,341 €331 25,391 25,931 26427 24591  10.BEl 4241 20681 2,351 .32 3.em
12 5 6 5 A 4 9 2 4 15 8 e
0.75 0,49 038 0.3 0.48 0.3 0.83 071 0.80 0,89 Led 4.2
22501 20,881 19,361 18,691 18090 17.451 16,841 16.35% 15741 15,051 A5 134
S 45 38 323 285 24 236 239 2l 180 156 i
38 45 358 323 285 24 %6l 188 T
My 408 3B 3 291 A8 07 172 138 1 80 80
28 43 60 40 b0 &0 40 40 80 b6 b 50
28.011 26.BA1 3S.461 35.051 31301 G971 IA.MIY 01T 14001 14.06T 14001 1405y
28011 28.831 36.481 35.051 3L.301 18.971 4.1 M.0I1 14001 14061 14001 {40y
7.650 A4 7.961 S.381  5.571 6441 3851 A.B2I  B.E31 7581 B4l glagy
27.801 30.082 48.651 43,451 39.481 34.831 16.11 15.751 1S.7AL  AS.SL 18 g5
120 -473 152 -241 =168 -755 607 168 1352 2830 625 gag;
~15,942 34,987 39,447 65,351 -45.491 -209.591 -106:90%  1.651 154441 J0A.E3L  B15.U31 474,11
~15.943 -34.941 -39.M1 -S8.731 -31.682 -171.531 -B5.871 13.341 147261 282.671 559.29% eiyizg)
~15.94T -34.941 -39.442 66,350 -AS.491 -219.590 -106.911  L.691 ISA.AAL 304631 G15.131 474y



e ————

SUCRE 1989 1990 1994 1992 1993 1994 1935 199¢ 1997 1998 1999 2000

€ Y C SECTOR FRIVADE
Saldo Inicial 2268 36358 1250 1624 1999 1999 2189 2383 3090 3826 4710 3823
v Facturacion 3463 3612 5309 7935 10472 13262 19126 18793 23273 IBe43 35418 43BD3
l Recaudos 2074 3368 4937 7117 10472 13081 13320 18289 22536 27745 3A30h 42474
Saldo Final 3498 1250 1621 1999 . 1999 2180 2583 3090 3824 4710 5823 7204
Recaudos {1} 59,801 93.241 93,001 95.00% 100,001 98,631 97.41% §7.32%  94.B41 94,911 94.881 96.8
Rotacion (1) 105,631 34.601  30.581  26.461 19.091 15.44I 16,487 15,44 15,44 15,447  16.44)  16.84%
Rotacion tBiaci 386 126 11 97 70 &0 &0 80 &0 &0 &0 49

1 C SECTOR PUBLICO

——— —__
[ord

Saldo lnicial 0 o ses3 5237 &787  SI7L 10M47 11936 13123 1365 1385 13ESS
Facturazion o 1080 1A77 2386 3307 4182 496 5935 7349 047 11185 13832
Recaudos o 30 503 E3% 133 253 G476 A7AR pbM S04 14185 13832
Saldo Final o 4083 S03  e787  EUT1 10847 11936 13123 13858 13858 13858  138%8
Recaudos (1) 313,931 30001 35.000 40.001 40.001 70.00% 80,001 90,001 100.001 100,001 100.002
Rotacion (1) 2981 312.341 280501 265.241 29.451 240,361 221,151 188.561 153181 123.301 100,191
Rotacion (Dias) 98 lido 1038 Gse 916 677 807 688 3% 452 3k
€ X C TOTALES
Saldo Inicial aosh 358 S3U3 6858 8786 10770 12627 14522 - 1AM 17484 18568 196
Facturacion 53 RT3 &385  9940 13779 ATMA9 20891 24727 30622 37696  Aeb03 57633
Recaudos %71 3728 SM0 8012 11795 15593 18797 23036 29150 36812 45490 56297
Saldo Final 58 S313 eS8 878 10771 12827 14522 213 17684 18568 194BL 21039
Recaudos 1) S9.800 79.781 77.881 00601 85601 B9.36T  90.841 93181 95181 9T.661 97.611  97.4i1
) Rotacion (1} 108631 113691 98471 BB IB.7L 72,361 70,11 65571 SL.ISL 49,260 42231 36341
[ Eotacion {Diae) i t P A e | S T I TS+ S [Tt Nt S
I CUENTA POR PABAR -CORELCA
Saldo Inicial 80 D172 3455 Sleh 679  BLAQ 10494 0894 10434 loa9d 10494 7069
Facturazion 2554 3096 4582 7420 10BAS 15645  1Bkal 22287 27795  34A9R 43002 53el
Pagos 1h1e 1807 3174 S788 9002 13592 1BAGL 22287 27795 34498 AbAZb 51872
Saido Final 3472 3455 Sis4 b7%  BeA0 10494 10434 10434 10494 L0434 70§ BRAS
Recauds (1) 40,93 5847 65.00  78.00  £3.00  83.00 100,00 100.00 100,00 100,00 107.96  96.75
Rotacion (1) 4L LILES 10577 9L.53  79.6  61.94  S6.84  ALID  3IS 302 te.h 15
Rotacion (Dias) S0 AR 38 I 29y a8 200 112 48 14 50 80
Thtereses de Mora - 400 652 884 1308 1673 2057 2386 23 2050 1777 0 0
Iy s Convenio | 340 36 39 307 24 170 12 it o0« 90 7 &9
TOTAL INTERESES M 988 1263 1615 1897 2227 2508 2349 2151 1847 79 89
Z INTERESES POR PASAR -CORELCA
/
Saldo Inicial o 1263 2555 3694 4Se4 5086 S0Bb  4ASh 3909 3882
Facturacion 1063 1815 1897 2227 2508 2349 251 1847 79 59
Paoos 5 323 79 133 2007 2349 2581 2644 126 1M
Saldo Final 1263 2555 3634 4584 o086 S0Bs  AbS6 3909  38K2  380s
Pagos (1} 0.001 20,001 40.001 60.001 80.001 100,001 120,001 140.001 360.001 180.001
GASTES ADM/VENTAS 7680 3.0 33.021 28,991 25351 23.551 23.231 22791 2L7SL 20.85% 19.931  19.06
CALCULD BEL SUBSIDIO ‘
- CIPLPEle p92 350 47.92, SR BT 79.59 90.75 10345 M7.93 13445 15308
WU SUNh 29008 300540 5192 ALTT 20,67 BOLST L8R 1OATL 119.37 136.09

EipLPCor 26.66  34.06 4174 49,44 56,56 8443 7351 B3.81 9550 108.93
TCLor 16.50 24.00  33.48  45.14 52,43 0.89 70,24 BL3L 9412 108.%3

VALOS SUBSIDIC VENTAS 1965 2197 1804 2205 26143 3122 3887 4750 5883 1278
VALGR SURSIDIO COMFRAS 3009 311 261 1472 14583 1393 1294 1081 8§33 0

TOTAL SUBSIDIB -1040  -1004 -873 ny 1158 1730 2873 3699 5230 12718




3 12-Nov-94 SRN ANDRES - B/CE 4.6% Y ESC.MACRD FEB/9!
PROYECCION-ESTADO DE RESULTADOS
(MILLONES DE PESES)

ég DATOS MACRO. Y GRALES. 1939 éng 1990 19%2 1993 1994 1995 9% 1997 1998 1955 2000
' --- REAL semssm=emmmememsmess o memmees e seesmese
; INFLACION EXTERNA 1.0350 1.0500 1.0800 1.0500 1,0500 £.0500 1.0500 1.0500 {,0506 (.0500  [.0500 1.0500
TRSA DE INFLACION 1.2612 1.3249 1.2800 1.2200 1.1B0O 1,100 1.1400 1,1400 §,1400 1.1400  1,1400 1.1400
* .. TASA DE DEVALUACION 1.2920 1.,3100 1.2200 1.1700 1,1300 1.0900 1.,0900 1.,0900 1,0900 1.0900  1,0900 1,0900
72 TASA DE CAMEIO PROMEDID 382,57 502,28 631,19 751,77 862.20 954.87 1043,00 1137.82 1241,26 1354.1} 1477.22 181,52
. * TASA DE CAMBIO FIN DE AND 433,92 5£8.73 493,65 809,89 914,50 997.84 1088.35 1187.29 1295.23 1412.91 1941.43 1eB1.59
PERDIDAS - BWH - 18 13 12 12 12 i3 13 13 14 15 16 17
- ENERGIA DISPONIBLE BWH 91 93 103 Lk 117 124 132 14¢ 148 156 165 174
-Rp VEKTAS
;‘ BMH VENTAS USUARIO FINAL 70 79 88 94 100 107 115 122 129 136 144 152
réé TOTAL UNIDADES VENDIDAS 70 7 88 9 100 107 115 122 129 136 144 152
V' TARIFA MED.USUARIO FINAL 22,44 29,20 3B.10 50,00 62,93 78,37 89.87 102.23 116,54 132.86 151,47 172,49
'S
166 VENTAS USUARIO FINAL 1571 2307 3349 4690  B3IB 8417 10303 12462 15010 18109 21812 28212
9ﬁ§ TOIAL VENTAS 1571 2307 3349 4690 BB BAL7 10303 12462 15010  1Bl0? 21812 26232
| OTRS INBRESBS EXPLOTACION 97 125 184 238 347 463 567 485 826 998 1200 1443
iii TOT. INGRESOS EXPLOTACIOM 1668 2432 3533 4948 b6 B8RO 10870 13147 15836 19405 23011 276M4
£ BASTOS DE EXPLOTACION
{ BENERACION 659 1043 1356 18B! 2088 2340 2715 3149 3453 4238 8916 5702
125 DISTRIBUCION 187 242 34 389 4 539 627 732 83% 999 1ee 1338
79 COMBUSTIBLE 67t 1t 1341 121 1043 144 1988 2579 1482 3010 6835 9202
£ DEPREC.ACT.FIJ.EN SERV. 830 1091 1352 1745 2047 244 2740 3237 3709 4389 5102 5726
i FACTURACION Y COBRANIA 80 122 182 204 254 309 317 45% 550 £63 799 960
1., GENERAL Y ADMINISTRACION 264 33 48 513 845 705 821 953 1108 1287 1495 1732
139 SUBSIDIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -280  -7bb
gn TOTAL BASTDS EXFLOTACION 2691 3982 5143 5746 484 T804 9249 {1i0R  133F7 6%k 20034 23915
] 192 IKSRESDS KETO EXPLOTACION -1023  -1550 -1610 <799 . 222 1076 1821 2040 2477 2538 2977 3780
| %5 ING,{EGRES, JAJENDS EXP,
¥ OTROS INSRESDS 47 91 il 1 152 173 197 225 257 293 334 380
’ ' DTRDS EGRESDS 3 99 127 155 182 208 237 270 308 354 400 436
; é§£ T8T.IN5. (EGRSIAJENDS EXP. ] -5 -6 -2 -30 -35 -40 -45 -51 -59 A/
{ - UTILIDAD ANTE GT0S.FINAKC. -979  -1558 -182%  -822 192 1041 1582 1995 2427 2480 2910 3684
| o BASTDS FINANCIERDS '
A
0 BTDS.FINANCIER.OPERACIDN 37 - 80 0 0 0 0 35 55 0 0 0 0
. RIUSTES A Py B -5 =2 ¢ 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 9
f?é TOTAL 6T0S.FINANCIERDS 3 59 0 0 0 0 35 35 0 0 0 0
o -
f?# UTILIDAD(PERDIDAINETA -1010  -1817 -1825  -822 192 1041 1546 1930 2427 2480 2910 3484
i
3
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£ 12-Kov-94
¢ e SAN ANDKES - BJCE 4.6% Y ESC.MACRE FEB/9)
b PROYECCION-ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
. (KILLONES DE PESOS}
‘ 125 : 1989 1990 1991 1392 1993 1994 1995 1998 1997 1993 1999 2000
) NT ———- ———- cema ———- ——— - —— -—— ———— — —— -
, FUENTES INTERNAS
16, INBRESG NETO EXPLDTACION -1023  -1550  -18l0 -799 22 1076 1621 040 24719 R 977 3780
387 T07.ING,EGRS)AJENDS EXP. A4 8 -1 - =30 -35 -40 45 -51 ~56 -47 7%
© DEFREC.Y AMORT.DIFERIDOS 830 1091 1352 1745 2047 2846 2740 3237 39 4389 8162 576
07R05 NO CAJA % 108 93 89 85 83 a3 B 83 8 83 83
}3% TOTAL FUENTES INTERNAS 270 <339 <180 1012 2324 3SI0 Msbs S35 6220 &9 8035 G493
' FUENTES EXTERNAS
i%, APORTES PARTICULARES 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{ 201 DEPOSIT.FUT.SUSCRIP.ACCIONES 0 23 0 0 0 0- 0 0 0 0 0 0
: CREDITO EXTERND
%ba PRESTANDS FUTURGS M.E. 0 p 0 180 204 258 170 202 249 25 286 32
77 CREDITO INTERND
| PRESTAMOS FUTURDS M.L. 0 0 0 98 102 102 393 8 511 584 866 760
! BIRAS FLENTES 0 58 0 0 0 0 0 0- 0 0 0 0
.. OTRAS FTES (CAP.EWP, & ELE.) 290 109 0 0 y 0 0 0 0 0 0 0
221 FINANC.COREL/ICEL DEUDA L.P. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{ TOTAL FUENTES EXTERNAS 1794 a3 0 258 307 340 563 850 752 834 951 1685
. f 33& TOTAL FUENTES 1724 7% -180  127¢ 2631 3930 4968 S9sb 6972 7387 9047 10578
. {" APLICACIONES
B SERVICID DEUDAS
232 mmmmommemem—e-
[
{ INTERESES CREDITO EXTERND . .
557 INT,PTAHOS FUTURGS M.E. 0 0 0 0 0 o 15 19 0 0 0 0
$38  INTERESES CREDITQ INTERMD
" INT.PRESTAMDS VIBENTES M.L. 37 80 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0
{ INT.PRESTAMOS FUTUROS M.L. 0 0 0 ¢ 0 0 20 37 0 0 ¢ 0
247 ANORT, CREDITO EXTERND .
f"v ANDRT,PRESTANOS FUTURDS X.E. 0 0 6 0 5 54 59 84 70 212 231 252
b AMORT. CREDITO INTERND
33; AMDRT.PRESTANDS FUTURDS X.i. 0 o 0 0 16 b 50 116 114 276 373 468
f E" TOTAL SERVICIO DEUDA 37 50 0 'y 16 87 144 235 188 488 504 726
%53 COSTOS CONSTRUCCION
"2 BT0S.FROS.CONSTRUCION M.E, 0 ) 0 8 2 53 80 78 95 85 . 95 108
§705.FROS. CONSTRUCION N.L. 0 0 0 16 19 52 1 146 214 213 256 258
INVERSION X.E, 9 0 0 157 174 205 110 127 15 166 190 134
263 IKVERSIOR M.L. 35 194 280 3% 342 380 1310 1494 1705 1945 219 1834
in T07.C0STO CONSTRUCCION 35 194 286 502 . 585 8§50 1581 1842 2141 2409 2781 2175
2.0 OTRAS APLICACIONES :
274 DIRAS A 3387 58 172 1525 2557 2097 2997 2987 935 3104 3268 3407
f INCREMIDISNINICAP. TRAB. %5 o258 197 8% 147 217 43 184 248 312 371 509
{:: FINANCIACIOK ELECTRIFICAD. 8 6 y 0 0 0 0 0 0 9 0 0
, . .

) 2y1 TOT.OTRAS APLICACIONES 1322 =200 389 1At 2704 3034 3080 371 318F 3 W35 A0k
ngs .
F§3 TOTAL APLICACICNES 1724 7% 849 212 3306 3751 ATAE 549 557 i3 7000 4912

} SoSE==ssCo=sSTnITSIISTSSSSISSSSSSISITECE ===z 2= == ===
.3 - :
295 SUPERAVITIDEFICITIANUAL 0 0 -829 B3z -b7% 179 222 747 1448 1454 2046 3647
frv SUPERAVIT(DEFICITIACUR, 0 0 -82% -1671 2347 -218 1946 -1229 215 1489 3715 782
. === =
j ;"
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C 700 12-Nov-9t .
! SAK ANDRES - BICE 4.6% Y ESC.HACRO FEB/9I
P PROYECCION-ESTADOS DE SITUACION ,
;3 {4ILLONES DE PESOS)
3ot 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1993 1999 2000
7n ——— ——- I ——— I ——— oo c—— ——— ——— ——_—— ——— ,
; ACTIVD
; i ACTIVO F1JO .
309 et
TS ACTIVC FIJ0 EN SERV.BRUTO 18820 24833 32210 39881 7745 SSI94  eA256  TA9  ETSI3 102191 119330 a3e729 |
3 MENOS:DEPREC.SERY. ACL. 9393 13636 18984 25088 31827 38894 47265 57338 6932 @397 100863 12409
© 318 ACTIVD FIJ0 EN SERY.KETO 9427 1197 13226 14793 15918 16299 14991 17506 18186 18493 18488 173z
, £%9 ACTIVD FIJO EN CONSTRUC. 308 438 710 B3 936 997 1468 1948 2452 294 W8 3@ |
) 14 } - 3
E | ACTIVD F130 TOTAL NET0 VIS 1635 UGN U529 MBS U729 19ASY 1954 20639 oM e |
Si
[ 7% ACTIVO CORRIENTE
“ 3 CAJA Y BANCOS 8 MM 15 u o m 37 46 55 87 £ 97 i !
{7 CTAS, A COBRAR USUARID FINAL 269 312 413 578 779 1038 1270 1536 1850 2233 289 WM
333 INVENTARIOS 87 96 384 475 K9 4S5B  7eb  BII  10A3 1218 142 1% |
6 OTRDS ACTIVS CORRIENTES 74 BC 94 i 135 IS4 175 200 228 29 2% 38|
- I ToTAL ACTIVD CORRIENTE 758 Tsb 905 1189 IS11 1887 2257 285 388 39 505 52
Al - - |
381 OTROS ACTIVES
I tuonute BIROS A & § 178 1703 4260 7057 10054  130AL 15976 19080 22384 25751
| § DIRAS DISPONIBILIDADES 0 9 0 0 0 9 0 0 25 9 sns e
| FINANCIACION A ELECTRIF, - | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
4 346 DEPOSIT.FUT,SUSCRIP.ACCIONES 6 0 1 10 10 10 10 10 10 10 10 10
{ '7 ESTUDIOS ! 1 1 s 1 ! s ! 1 i ! 1
} | TOTAL OTROS ACTIVES 117 189 1714 A7 7088 10065 13052 18202 20760 2607¢  33i4¢
KX
F53 TOTAL ACTIVD 10507 12618 15031 18531 22636 26250 30782 35291 40029  4598% 52510 %070l
{3 PATRINDHID Y PASIVD
)
31 PATRINDNIOD
3% i
! {3 CAPITAL 299 2493 I 2193 I 2499 M9 2 My M9y ;M A%y |
T « L RESERVA REVALUACIOR 10318 13328 15504 47137 18329 19702 20985 22691 34138 37l 40430 4362t
o} APDRTES PTO. NAL. Y PART, 133 133 13433 13 13 13 13 13 13 134
BP UTILIADIPERDIDARETENIDG  —4019 -SE3b -7261 -608 78w @Sl  S30 3k 9% e M oAb
{ L TOTAL PATRIMONIO 8931 10324 0BBS 185 13070 ISMB 633 9% W32 IS AT4 IS
iag PASIVD LARGD PLAZD ’
Fl DEUDA LARBD N.E. 0 0 o 172 39 &5 I 99t ¢ 6 0 o
| 2 BEUDA LARED N.L. 0 0 987 2370 3898 4749 8039 7074 ¢ 0 0 0 -
] .3 FINCIACION CORELEATICEL) 722 B 83! B3 83 831 83 8t 83} 63 B3f 831
{ r'é TOTAL PASIVO LARSD PLIO. 722 831 1818 333 5089 6205 7647 8896 831 g3l 831 8 !
L PASIVO CORRIENTE !
3 el
31 PRESTAND TRANSITORIO 0 0 829 1471 237 2B 1946 1229 0 0 0 0
©°3 PORCION CTE.L PLAIO N.E. 9 ¢ 0 5t 54 b1 87 0 0 ¢ 0
{ 4 PORCION CTE,L PLAZO N.L. 0 0 0 L 1b 3 50 6 1 0 0 0 ¢
L6 CUENTAS A PAGAR COMTRAT. N.E. ¢ ¢ 0 2 34 42 28 3 40 8 47 I
337 CUENTAS A PAGAR CONTRAT. X.L. 120 264 46 5% & o 29 270 36 355 47 38
W 5705, FROS. A PASAR N.E. 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0
'3 ET0S. FROS. A PASAR N.L. 0 0 ¢ 0 0 6 5 9 ¢ 0 0 8
X! 5 DTROS PASIVOS COARIENTES 450 573 733 89S 1056 1208 1372 1564 1783 2033 1312 2642
97 eemeeees -- -- memmmmmmmmmeeeeee e -
4 38 TOTAL PASIVD CORRIENTE 570 837 109 2465 3583 35BS 371 3293 2139 2429 M 3000
ettt ittt bttt ----
i D BTR0S PASIVOS
402 PASIVDS LABCRALES 238 345 438 528 &4 97 780 86 947 1030 IM3 1%
F3 DEPOSIT.FULSUSCRIP.ACCIONES s 281 781l 7@ 80 281 281 280 18 8 2l
" 3 TOTAL DTROS PASIVOS 23 &2 M9 809 895 972 108l 144 1228 1311 134 W)
A0 e -
;1 TOTAL PASIVD 1576 2294 4146 bBAL 9567, 10768 12489 13333 4197 45”1 499 5308
3 TOTAL PATRINONID Y PASIVO 10507 12618 15031 1B531 22436 26251 30782 35291 40029 45985 52510 59701
Vol = =23
-
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IND. PROMEDID

CAPJTAL TRABAJD NETD

PRONEDIQ ACTIVD CORRIENTE
PRONED]O ACT.F130 SERV.
SALDO PROMEDIO DEUDA M.L.
107, INVERSION INNOVILIZ,
CAPITAL THAH.CTAS.COBRAR
INVERS, INMDV.C/CTAS.COR,

INDIC.DE CAPRACIDAD DE EMDEUD.

RELACION CORRIENTE

RELACION ACIDA
RELAC.CYE.{SIN PORC.CTE L.P,)
IND.ENDEUD. (PASIV.L.P/PATRI)
COEF .ENDEUD, {1.PASIV/PATRIN}
COEF .ENDEUD " . [T.PASIV/PRIRIM}
NIVEL END.{T.PASIV./T.ACTIV)

INDICADDRES DE DPERRCION

1 MARBEN DE OPERACIONES

I UTIL.NETA/T0Y. INGRESDS

1 BASTOS FROS./T0T.INBRESOS
1 UT NET/ACT.F1J,.SERV.NET

1 UTILIDAD NET/PAIRI.PRON.

i IND, CONDICIONES DE LA DEUDA

IND, POLITICA-FROYETCION

1 PERDIDAS
DIAS PROMEDIO LOZRE U.FIRAL

DIAS PROM.COBRD VENT. TOTALES

INCREN. ANUAL TARIFA S.PRIVAD 34,521 30,121 30.471

INCR. ANU. TAR,PROX EBUIV  VENT,
INCREN. ANUAL VENTAS ESUARID

CONTRIBUCION & CONSTRUC.
BEN.INTERNA NETR [BIN)
% {BIN-1BC1/{CENSTR.-IDC)
1 SEN,INT./CONSTR. con 15C
IGIN+APOR/CONSTR4INV, SECT fsi

SAN ANDRES - B/CE 4.51 Y ESC.BACRD FER/9!
RELACIONES FlNAHC!ERhS;BRDYEDE]DNES
v

1989 1990 1991 1992 19 994 199 19% 1997 1998 1999 2090
187 - 1 29 359 574 620 84 1050 1382 1733 22
B3 752 83 1047 1350 1899 2072 2474 293 340 4188 4923

8672 10312 12212 14010 153%  1A109  1sk45 17259 17896  1E340 18481 18030

0 0§87 1887 3159 4375 S4BT 72 7421 7843 7890 6504

9344 11074 13047 15057 16705 17808 18717 19770 20833 2182y 22628 20973
73 36 419 58% 730 1052 1288 1558 1576 2264 W30

G944 10828 12630 14596 16145 1716y 17333 18857 19773 20804 21207 21329

.33 0.97 0.5 045 042  0.53 0.6  0.82 L5 2.25 297 A%

OBl 055 0.32 627 0,26 034 0.40 054 L0 LTS 245 3.9

133 0.92 0.5 0.45  0.43 054  0.63 0,86 149 1.5 £.63 178

008 0.08 0.7 .29 .3 0.40  0.82 081 0,02 0,02 0,02 0.02

018 022 0.38 0.5 0.3 070 0.68 081 042 ol A 0,16

017 0.09 .35 0.55  0.70  0.67 0.6 059 041 0.10 0.10  0.09

0.45 0.8 0.28 0.37 o042  0.8L 041 0,38 0.0  0.10 0.10  0.09

70.09% -T2.1% -S3.561 -22.53%  -1.991  7.281 10.241 10.871 11,011 B850  B.ST B.EX
B0.SSY 65 497 -46.001 ~1b.62% 2,871 1L.720 14231 1A.751 15331 12,981  12.851 13.311
1881 2430 0.001 ©0.481 1,021 L.91  1.621 7.1 1971 1561 LB 1471
SL1EST <15 63T -13.311 -5.B7L  1.250  b.ab%  9.291 1211 13,581 13.52% LSS 20.411
127997 15,801 15,330 -7.29%1  L.551  7.29% 951 6631 B0 4421 6.1 7.3
19,361 13631 10,350 10,050 10.631 10,221 9.891 9511 9.491 .49 9471 9501

b2 It i5 85 45 45 15 15 45 45 45 15

87 49 45 5 . 45 45 45 45 &5 15 45 45
30,230 25.860 24.541 14.420 14011 14.001 14,00 14041 14.081

343 30470 30471 31,231 25.86Y 24541 14,421 14,011 14001 14,001 14,001 14,00
9381 17.851 11271 6711 7.081  b6.970 6,981 6091 S.b6%  5.821 5.5 5491

S107  -419  -180 1012 2308 3483 4260 S0E0 6034 444 7891 82
29,321-215.98% ~bA.161 20,891 433.0A 20591 290.06Y 299.761 309.391 291171 298.321 472.831
T59°391-715.981 -64.161 200,850 338.351 536.001 272.B8L 275,721 279.23% 267.561 271341 403.261
36397715981 -6A. 161 200,891 133,047 520.591 290.081 299761 309.391 290171 29%6.3% A72.831°

N
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SAN ANDRES
€ X C TBTALES

Saldo Inicial
Fagturacion
Recaudos
Salde Final

Recaudos (X}

Rotacion {X)

Rotacion {Dias)
GASTBS ABM/VENTAS
CALCULD SUBSIDIOS

CI1PLPEle
Vit

VALOR SURSIDID VENTAS

1989

63
1578
1367

269
87.041
17,521

b2

71,382

VALOR SURSIDID CONBUSTIBLE

TOTAL SURSIDID

19%4

269
2367
2264

312

98,141
13,521
It

71131

1991

312
3349
3248

413

95,991
12,331
4%

63.48%

43.94
38.10

89
1940

-12%4

1992

A43
4690
4325

578

96.471
12.331
43

36.39%

38.07
30.00

73
1331

=374

1993

378
§318
6117

179

95,821
12,338
45

30.291

71.94
$2.93

902
1044

=112

1994

779
8al?
815g

- 1038

96.931
12,33
45

43.891

85.18
18.37

734
1158

424

199%

1038
10303
10071

1270

97.741
12.331
Lk

41,781

97.4b
89,67

89%
1263

-374

1996

1270
12462
12195

1536

97.881
12.331

45
49,241

118,41
102.23

1082
134

~264

1997

15336
15010
144696

18581
97.911
12,33

LE]

38,941

126,67
116,54

1308
1440

-13%

194

125
18105
7777
23

97.6%

12,331
4

37.47

144.49
132,85

1573
1596

-2

1999

2233
21812
21355

2589
97.91%
12.331

435

36,411

164.83
131,47

1893
1883

280

2000

2689
20232
23687

3234
97.921
12,33

43

35,280

187.69
172.69

219
1543

166
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