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ASE
ASIC

Asoagromisbol

Asogravas

BID
BPIN

CAN
CANREL
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CARBOCOL

CCMW

CCR
CHEC

Aceite Combustible Ecoldgico para
Motor

Asociacion Colombiana de Medianas y
Pequeias Industrias

Asociacion Colombiana de Petréleos
Aceite combustible para motores
Areas Estratégicas de Mineria
Control automdtico de generacién
Asociacion Nacional de Industriales
Agencia Nacional de Hidrocarburos
Agencia Nacional de Mineria

Autoridad Nacional de Llicencias
Ambientales

Administracién, Operacién y
Mantenimiento

Escala que expresa la densidad
relativa de un hidrocarburo liquido

Areas de Reserva Especial

Areas de Servicio Exclusivo de Gas
Natural

Area de Servicio Exclusivo

Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales

Asociacion Agrominera del Sur de
Bolivar

Asociacion de Areneros y Gravilleros de
Colombia

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco de Programas y Proyectos de
Inversién Nacional

Comunidad Andina de Naciones

Comité Andino de Organismos
Normativos y Organismos Reguladores
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Coorporaciones Autonomas Regionales
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liquidada

Comisién del Mapa Geolégico del
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Confraloria General de la Republica

Central Hidroeléctrica de Caldas
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Instituto Colombiano para el Desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia

Confederacion Nacional de Mineros de
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Econdémica y Social
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Departamento Administrativo de la
Funcién Publica

Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica

Departamento de Confrol y Comercio
de Armas

Direccién de Impuestos y Aduanas
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Empresa Distribuidora del Pacifico
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Empresa Colombiana de Petfréleos
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Empresa de Energia del Archipiélago
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Catalina, EEDAS S.A. E.S.P.

Iniciativa para la Transparencia de las
Industrias Extractivas

Electrificadora del Meta S.A E.S.P

Energia Firme para el Cargo por

Confiabilidad

Empresa de Energia del Pacifico
Empresa de Servicios Piblicos
Empresa de Energia de Sanfander

Fondo de Ahorro y Estabilizacion
Petrolera

Fondo de Apoyo Financiero para la
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OCAD
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la Energizacién de las Zonas No
Inferconectadas

Federacion Nacional de Esmeraldas

Federacion Nacional de Carboneros de
Colombia

Fuentes No Convencionales de Energia
Free on Board (franco a bordo)
Fondo de Energia Social

Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo

Fondo de Solidaridad para Subsidios y
Redistribuciéon de Ingresos

Generadora y Comercializadora de
Energia del Caribe

Gases de Efecto de Invernadero
Gas licuado del Petréleo

Gas Natural Comprimido Vehicular
Gas Natural Vehicular

indice de Cobertura del Servicio de
Energia Eléctrica

Instituto de Hidrologia, Mefeorologia y
Estudios Ambientales

Inversién Extranjera Directa
Instituto Geografico Agustin Codazzi
Industria Militar

Instituto Colombiano de Geologia y
Mineria

Insfituto de Planificacién y Promocién de
Soluciones Energéticas para las Zonas
No Interconectadas

Inferconexion Eléctrica S.A.

Impuesto al valor agregado
Turbocombustible para Aviacién
liquidador y administrador de cuentas
Latin America Down Under

Modelo Estandar de Control Interno
Mercado de Energia Mayorista

Empresa Nacional Minera Lida,
liquidada.

Organos Colegiados de Administracién
y Decision

Organizacién para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econémicos

Obligacién de Energia firme

Organismo Internacional de Energia
Atémica

Organizacién de los Pueblos indigenas
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de la Amazonia Colombiana
Operadores de red
Plan de Accién de Reasentamiento

Programas en Beneficio de las
Comunidades

Prospectors and Developers Association
of Canada

Plan Estratégico de Tecnologia de
Informacién y Comunicaciones del
Sector Minero Colombiano

Petrdleos del Brasil
Presupuesto General de la Nacién
Producto Inferno Bruto
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Sistema de Informaciéon Minero
Colombiano
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Sistema Interconectado Nacional

Sistema de Interconexién Eléctrica
Andina

Sistema de Transmision Nacional
Sistema de Transmisién Regional

Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas

Contrato de Evaluacién Técnica
Termobarranquilla S.A.

Tecnologias de Informacién y
Comunicacion

Transacciones Internacionales de
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Tasa representativa del mercado

Unidad Administrativa Especial de
Cestion de Restitucion de Tierras
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Gigavatios hora

Héctarea

Caballos de fuerza

Miles de barriles de pefréleo diarios
Kilémetros

Kilémetro cuadrado

Kilovatios

UPME

UPTC

USAID

WACC
WII

XM

ZM
ZN

kWh
kv
MPCD
MVA
MW
MWh
us$

$/kWh
m3

Ton
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Durante el Ultimo afo, el sector
minero energético ha ido recu-
perando la senda de crecimien-
to que lo han convertido en el
aliado estratégico que ha sido
del desarrollo social y econémi-
co del pafs.

Es importante mencionar que
este sector ha confribuido con
més del 7% del PIB nacional en
los Ultimos cinco afos, ademds,
ha representado el 70% de las
exporfaciones del pais en el
mismo periodo.

Gracias a dichas confribucio-
nes, el sector ha aportado enfre
2010 y 2015 mas de $130
billones en regalias, impuestos
y dividendos que han ayudado
a financiar més de 50.000 ki-
lémetros de vias constfruidas o
mejoradas, /48 insfituciones
educativas construidas, 10 mi-
llones de personas con acceso
a agua potable y 271 entida-
des de salud adecuadas, cons-
fruidas, dofadas o ampliadas;
entre ofros.

Sin embargo, en los Ultimos me-
ses el secfor ha enfrentado difi-
cultades en todos los frentes que
han puesto a prueba la resilien-
cia de la actividad minero ener-
gética. Por un lado, la caida
de los precios infernacionales
de los commodities que para el
caso del crudo registraron una
reduccion cercana al 70% en-
fre el primer semestre de 2014

y el primer trimestre de 2016,
generé una desaceleracion de
la industria hidrocarburifera y
minera por cuenta de la menor
inversién en las actividades de
exploracién y explotacion.

Por ofra parte, el sector de ener-
gia vivié a comienzos del 2016
con la intensificacion del Fend-
meno de El Nifio y la salida de
la principal hidroeléctrica del
pafs, la mas fuerte prueba de
la robustez de nuestro sistema
energético de los dltimos 50
anos.

El Gobiemno Nacional cons-
ciente de la dificil situacién por
la que atravesé el sector, ha
puesto en marcha una serie de
medidas que buscan estimular
y devolver a la industria a la
senda de crecimiento sosfenible
que tantos beneficios le ha ofor-
gado al pas.

Para empezar, en la pasada
reforma fributaria se infroduje-
ron incentivos fributarios como
el cerfificado de reembolso
fributario = CERT,, el esquema
de obras por impuestos, y el
fratamiento especial al IVA en
la fase de exploracién costa
ofuero, entre ofros; que estdn
dirigidos a incentivar la inver-
sién exploracién y produccion
en hidrocarburos y mineria.

En septiembre de 2016, apro-

bamos las primeras tres zonas



francas para exploracion de hi-
drocarburos costa afuera, mejo-
rando de esta forma la compe-
fitividad del sector. En el mismo
senfido, recienfemente la Agen-
cia Nacional de Hidrocarburos
(ANH), expidi6 el nuevo acuer-
do de asignacién de dreas
que busca incorporar un mayor
nivel de reservas en el corfo y
mediano plazo a través de un
esquema de oferta permanente
de blogues.

Cenerar confianza vy credibili-
dad en el sector minero ener-
gético de nuestro pais es ofro
de los propésitos del Ministerio
de Minas y Energia. Por ello,
con la decision de adhesiéon de
Colombia a la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI) se reafirma la
disposicién por la transparen-
cia y conocimiento piblico de
la tributacion de las empresas
por concepto de la explotacion
de los recursos naturales.

Pero ademds de las cifras, tam-
bién estamos trabajando fuerte-
mente por consolidar el nuevo
modelo minero, un modelo que
hemos llamado mineria bien he-
cha.

Gracias a la mineria bien he-
cha, hemos intervenido 19
plantas de beneficio de oro
con el fin de dejar de utilizar
aproximadamente 2 toneladas
del mercurio al afo; se han co-
racterizado  2.625  Unidades
de Produccién Minera en 10
departamentos; acompariamos
el proceso de cerca de 10 mil
mineros quienes pasaron de la
ilegalidad a la legalidad, entre
otros.

las medidas que hemos toma-
do han generado una mayor
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confianza en la recuperacién
del sector de hidrocarburos y
de mineria. Las estimaciones de
la Asociaciéon Colombiana de
Petréleo [ACP) y de la Asocio-
cién Colombiana de Mineria
(ACM\), sefialan que la inversién
en exploracion y produccion de
hidrocarburos se incrementard
en mas del doble al pasar de
US$1.500 millones en 2016 a
mds de US$3.300 millones en
2017, mientras que la inversion
en el sector minero se estima en
aproximadamente  US$7.500
millones en los proximos 5
anos.

Por ofra parte, con la fuerfe in-
tensidad del pasado fenémeno
del nifio, tomamos las medidas
necesarias para evitar un ro-
cionamiento. Se logré una ge-
neracion  historica de energia
térmica, se importd energia de
Ecuador, se incentivé la autoge-
neracién y cogeneracion vy, a
fravés de la campaia Apagar
Paga, los colombianos aho-
ramos en & semanas 1.1/9
GWh, es decir, se superd en
casi 3 veces la meta de ahorro

de 400 GWh.

No obstante y logramos evi-
far un racionamiento, los retos
y metfas en materia energética
son cada vez mayores, prin-
cipalmente, la adaptacion al
cambio climdtico nos pone de
manifiesto la necesidad de im-
pulsar el desarrollo de las ener-
gias renovables y aumentar la
eficiencia energéfica.

En este sentido, en 2016 el
pafs incorpord el efiquetado
inteligente (RETIQ), instrumento
que permitiré sensibilizar a los
colombianos sobre el consumo
de energia de los electrodomés-

ticos. Esto se traducird en aho-
rmo de energia y menor impacto
ambiental.

Adicionalmente, también tro-
bajamos para incorporar bene-
ficios tributarios para el sector
energético en la pasada re-
forma tributaria como son: i)
reduccién del impuesto sobre
la renta con el 50% del valor
de la inversién realizada en
Fuentes No Convencionales de
Energias Renovables —FNCER-
y, (i) exclusion de IVA para lo
compra o importacion de equi-
pos que se destinen a la pre-
inversion e inversion para las

FNCER, entre ofros.

Recientemente  expedimos el
Decreto 348 de 2017 que per-
mite la entrega de excedentes
de autogeneracién a pequeia
escala, y asi garantizar la aten-
cién de la demanda incluso en
periodos de escasez hidrica. Es
importante destacar que gra-
cias a los beneficios tributarios
de la ley 1715 de 2014, dl
cierre de 2016 se habian pre-
senfado mas de 200 proyectos
de generacién de energia con
fuentes no convencionales.

Cracias al trabajo realizado,
Colombia ha sido reconocida
infernacionalmente  como  un
ejemplo en energias renovables
y sostenibilidad energética.

En dias pasados, el Foro Econé-
mico Mundial reconocié la lim-
pieza de su matriz energética,
al clasificar a Colombia en el
ler lugar en latinoamérica y el
8vo en el mundo por el desem-
pefio de su sistema energético,
cafalogando al pais como una
superpotencia en energias ver-
des.
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Ademds, y como reconocimien-
fo a los avances y muestra del
compromiso de Colombia, re-
cientfemente junto con China,
el pais fue designado como
presidente vy vicepresidente del
consejo directivo de IRENA, un
organismo internacional  que
promueve el uso de energias re-
novables en los 150 paises que
son miembros.

GERMAN ARCE ZAPATA
Ministro de Minas y Energia

Este es solo un corto resumen de
algunos elementos de politica
publica que desde el Ministerio
de Minas y Energia impulsamos
en el dltimo afio para devolver-
le el dinamismo al sector de
minas y energia. A lo largo de
este documento encontfrardn en
mayor defalle cada uno de los
logros que hemos alcanzado v,
por supuesto, de los refos y me-

tas del sector en el mediano y
largo plazo.

Finalmente, quiero reiterar que
desde el Gobiemno Nacional
hemos trabajado y continua-
remos trabajando arduamente
por mantener el dinamismo del
sector de minas y energia que
continte aportando al progreso
y bienestar de todos los colom-
bianos.
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Viceministro de Minas recorre varios proyectos de Mineria bien hecha en
el departamento del Huila

Junio 21 de 2016

Intervencién del Ministro Arce en el evento de conmemoracién de los
100 arios del Servicio Geoldgico Colombiano

Junio 27 de 2016
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Carlos Andrés Cante Puentes, Viceministro de Minas escucha la
comunidad de lenguazaque y visita obras realizadas gracias al incentivo
a la produccién

Agosto 20 de 2016

El Ministro Arce realiza un recorrido por la exposicion comercial de la
Feria Minera 2016, realizada en la ciudad de Bogotd

Septiembre 29 de 2016
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German Arce Zapata, Ministro de Minas y Energia visita la refineria de Barrancabermeija

Noviembre 26 de 2016

Rutty Paola Ortiz, Viceministra de Energia en el cierre de la Audiencia Piblica de
Rendicién de cuentas del Sector Minero Energético, evento al que asistieron ciudadanos y
publico de interés

Diciembre 12 de 2016
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El Viceministro de Minas visita varias ladrilleras ejemplo de mineria bien hecha, ubicadas
en la Sabana de Bogota

Enero 27 de 2017

Infervencion de la Viceministra de Energia Rutty Paola Ortiz en panel del evento Colombia

Genera 201/
Febrero 24 de 2017
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Carlos Andrés Cante Puentes, Viceministro de Minas asiste a capacitacion de mineros de
Boyacd y acomparia a estudiantes de ingenieria de Minas

Marzo 3 de 2017

Rutty Paola Ortiz, Viceministra de Energia recorre el reactor nuclear ubicado en la ciudad
de Bogotd

Marzo 16 de 2017
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El Ministro de Minas y Energia Germdn Arce Zapata visita el pozo de gas cosfa afuera
Siluro-1 ubicado en el Caribe Colombiano

Mayo 12 de 2017

Infervencion de la Viceministra de Energia, Rutty Paola Ortiz, en la ceremonia de premiacion
a la Eficiencia Energética

Mayo 12 de 2016
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PLANEACION
ENERGETICA

El Ministerio de Minas y Energia,
mediante Resolucién 40098 del
7 de febrero de 2017, adopté el
Plan de Expansion de Referencia
Generacion y Transmision 2016
-2030.

PLANEACION DE
EXPANSION DE
GENERACION

De conformidad con los crecimien-

tos de demanda actualizados al

mes de octubre de 2016, los re-

sultados del plan de generacién
indican que en el corto plazo no
se observan requerimientos adicio-
nales a los ya establecidos a través
del cargo por confiabilidad hasta
el mes de febrero del 2021.

Por ofro lado, y teniendo en cuen-

fa los resulfados de largo plazo,
que evidencian una penetracién
importante de fuentes renovables
no convencionales en el Sistema
Interconectado  nacional,  SIN,
[viento y sol), el Plan de expansion
de generacion de la UPME abor-
da el concepto de flexibilidad, el
cual estd relacionado con la co-
pacidad que tiene el sistema para
incorporar este fipo de recursos.
Se desarrolla un modelo de des-
pacho predictivo y se analiza di-
cha flexibilidad (del sistema) bajo
diferentes escenarios.

El andlisis también se enfoca en
los elementos almacenadores
BESS (Battery Energy Storage
System), los cuales pueden ser
utilizados bajo multiples politicas
operativas (firmeza de recursos,
eliminacion de restricciones eléc-
tricas, efc.).

Como parte del ejercicio de mo-

delamiento prospectivo, la Unidad
de Planeacion Minero Energética,
UPME, estudié vy definié cuatro
posibles escenarios para la ma-
friz energética de generacion del
pafs con base en la dofacién de
recursos naturales (Atlas de pofen-
ciales), el registro de proyectos y
las solicitudes de conexién, en-
confrando que se requieren entre
4.090 y 5.760 megavatios de
expansion para la proxima déca-
da, adicionales a los ya definidos
mediante el mecanismo del cargo
por confiabilidad. los escenarios
analizados se muestran en la si-
guiente figura, destacandose el
escenario base con la mayor resi-
liencia, entendida como la capo-
cidad de adaptacién ante eventos
hidrolégicos  extremos, el buen
comporfamiento en cuanto a bajos
costos de generacién, los menores
requerimientos de capifal y uno de
los m&s bajos factores de emision
de gases efecto invernadero.
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GRAFICA 1. EXPANSION ADICIONAL AL MECANISMO DEL CARGO POR CONFIABILIDAD POR ESCENARIO DE LARGO PLAZO

EsceNario 1 EsceNAriO 2
0,0
129, A
727,0 OZAB 0% 0,0
3% 88,3 %‘}yﬂ 0% 88,2

0%

13.913,9
61%

13.913,9
61%

[0 Hidrdulicos Gas Carbén [ Menores [1] Hidrdulicos Gas Carbén [ Menores
B Cogeneracién |l Edlica [l Solar [ Geotérmica W Cogeneracion [l Edlica Il Solar [7] Geotérmica
B Otros B Otros
Recurso BAse Creoien B ey ToraL Recurso Base Grgoren |lEsns e ToraL
CONFIABILIDAD | ADICIONAL CONFIABILIDAD | ADICIONAL
Hidréulica 10.890, 1 1.200,0 | 1.823,8 | 13.913,9 Hidréulica 10.890, 1 1.200,0 | 1.823,8 | 13.913,9
Gas 3.509,0 0,0 147,01 3.656,0 Gas 3.509,0 0,0 147,01 3.656,0
Carbén 1.344,0 250,0 8594 | 24534 Carbén 1.344,0 250,0 0,0 1.594,0
Menores /45,4 0,0 /93,2 1.538,6 Menores /45,4 0,0 /93,2 1.538,6
Cogeneracién 1171 0,0 285,0 402,1 Cogeneracién 1171 0,0 285,0 402,1
Edlica 0,0 0,0 7270 /27,0 Edlica 0,0 0,0| 1456,0 1.456,0
Solar 0,0 0,0 1298 1298 Solar 0,0 0,0 64,1 64,1
Geotérmica 0,0 0,0 0,0 0,0 Geotérmica 0,0 0,0 0,0 0,0
Ofros 0,0 88,3 0,0 88,3 Ofros 0,0 88,3 0,0 88,3
Total 16.605,6 1.538,3| 4.765,2| 22.909,1 Total 16.605,6 1.538,3| 4.569,1| 22.713,0

La UPME definié que se requieren entre 4.090 y 5.760 megavatios de
expansion para la préxima década, adicionales a los ya definidos
mediante el mecanismo del cargo por confiabilidad
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EscenArio 3 EscENARIO 4
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209,7 o 0
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402,1 0% 402,1 b 0%
2% 2%
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[ Hidréulicos Gas Carbén [ Menores [ Hidrdulicos Gas Carbén ! Menores
[l Cogeneracién [l Edlica Il Solar [ Geotérmica B Cogeneracién [l Edlica W Solar [ Geotérmica
[l Otros [l Otros

CARGO POR | EXPANSION

Recurso BASE TotAL CARGO POR | EXPANSION
CONFIABILIDAD | ADICIONAL

REcurso BASE TotaL
CONFIABILIDAD | ADICIONAL

Hidrdulica 10.890, 1 1.200,0 | 1.878,8 | 13.968,9 Hidréulica 10890, 1 1200,0 | 1823,8| 139139
Gas 3.509,0 0,0 147,01 3.656,0 Gas 35090 0,0 147,0 3656,0
Carbdn 1.344,0 250,0 0,0 1.594,0 Carbén 1344,0 250,01 1080,0 2674,0
Menores 7454 0,0 /93,2 1.538,6 Menores 745,4 0,0 8390 1584,4
Cogeneracion 1171 00| 2850 402,1 Cogeneracién 1171 00| 2850 402,1
Edlica 0,0 0,0 727,0 727,0 Edlica 0,0 0,0 1456,0 1456,0
Solar 0,0 0,0 209,/ 209,/ Solar 0,0 0,0 129,8 129,8
Geotérmica 0,0 0,0 50,0 50,0 Geotérmica 0,0 0,0 0,0 0,0
Ofros 0,0 88,3 0,0 88,3 Otros 0,0 88,3 0,0 88,3
Total 16.605,6| 1.538,3| 4.090,7| 22.234,5 Total 16605,6] 1538,3| 5760,6| 23904,5

Fuente: Plan de Expansion de Referencia Generacién Transmisién 2016-2030

En esta version 2016 - 2030 se presenta una nueva
metodologia de planificacién, la cual formula los es-
cenarios de largo plazo en funcién de varios criterios,
minimizando conjunfamente y de manera simultdnea
los costos de inversién y operacion (co-optimizacion).
Ello se constfituye en un nuevo enfoque, en contraste
con versiones anteriores del Plan.



PLAN DE
EXPANSION DE
TRANSMISION

Con respecto a la expansion de la
fransmision, el ejercicio de planea-
mienfo analizé los requerimientos
del Sistema de Transmision Nao-
cional, STN, y de los Sistemas de
Transmision Regionales, STR, para
mejorar la confiabilidad del sis-
tema, reduccién de restricciones,
afender crecimientos de deman-
da asi como para viabilizar la
conexion de nuevos proyectos de
generacion. De esta forma, en el
Plan de Expansion 2016 - 2030,
se definieron dos obras a nivel de
230 kV en los departamentos de
Santander, Casanare y Arauca.
En el caso de los departfamentos
de Arauca y Casanare, las lineas
de transmision San Antonio - Alca-
ravan - Banadia - la Paz - Cario
Limén, mejorarén la confiabilidad
del servicio en esa importante
region del pals conformando un
anillo a 230 kV. De ofra parte, las
obras contempladas para el de-
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partamento de Santander, mejo-
rarén la confiabilidad del servicio
y viabilizarén la evacuacion de
energia de proyectos de genera-
cién previstos en esfa region del
pais, como el proyecto hidroeléc-
frico Piedra del Sol y las peque-
fas cenfrales hidroeléctricas de

236 MW.

Obras Santander

> Nueva subestacion del STN
Nueva Granada 230 kV, re-
configurando el doble enlace
Guatiguard-Sochagota 230
kV  en  Guatiguard-Nueva
Granada 230 kV y Nueva
Cranada-Sochagota 230
kV vy dos transformadores

230/115kV de 150 MVA.

Fecha de puesta en operacién:
31 de diciembre de 2022.

> Tercertransformador 500,/230
kV — 450 MVA en la Subesta-
cién Sogamoso.

Fecha de puesta en operacion:
30 de noviembre de 2019.

Obras Casanare — Arauca

> Nuveva Subestacién la Paz
230/115 kV — 50 MVA. Re-
configuracion  Banadio-Caiio
Limén 230 kV en Banadiala
Paz-Cafo Limon 220 kV.

Fecha de puesta en operacion:
30 de noviembre de 2021.

> Nueva Subestacion Alcaravdn

230/115 kV = 2x180 MVA.

Fecha de puesta en operacion:
30 de noviembre de 2021.

>  Nueva linea Alcaravén-San

Antonio 230 kV.

Fecha de puesta en operacion:
30 de noviembre de 2021.

> Nueva linea Alcaravan-Bana-
dia 230 kV.

Fecha de puesta en operacién:
30 de noviembre de 2021.

> Nueva linea Banadiala Paz

230 kV.

Fecha de puesta en operacion:
30 de noviembre de 2021.

Tata 1.  OBRAS DE AMPLIACION
la loma | Nuevos transformadores | 500/110 kV Bahia o’e' , M 2x150 MVA 30 de junio de
transformacién 2018
TEBSA Tercer Transformador 230/110 kV Bahia de' , M 100 MVA 31 de agosto
transformacion 2018

Fuente: Plan de Expansién de Referencia Generacién Transmisién 2016-2030

CONVOCATORIAS
DEL SISTEMA DE
TRANSMISION
REGIONAL, STR,

Y DEL SISTEMA
DE TRANSMISION
NACIONAL, STN

En lo que respecta a las convoca-
forias pUblicas para la seleccion
de inversionistas que se encarguen

de la ejecucion de los proyectos
de transmisién, se realizaron labo-
res de estructuracion, identificacion
de dlerfas para la planeacion de
las obras, procesos de seleccion,
seguimiento a la ejecucion y acom-
pafiamiento a los ejecutores. Ade-
mds de las convocatorias para el
Sistema de Transmisién Nacional,
STN, {a 220 mil voltios y superio-
res), y como resultado de las dispo-

siciones regulatorias mds recientes,
fambién se llevaron a cabo convo-
catorias para obras del Sistema de
Transmision Regional, en aquellos
casos en que el operador de red
decidié no ejecutar dichas obras.

Durante el afio 2016 se adjudico-
ron cuatro convocatorias del Sistema
de Transmision Nacional, correspon-
dientes a los siguientes proyectos:
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TABLA 2.

CONVOCATORIAS ADJUDICADAS DEL SISTEMA DE TRANSMISION NAcioNAL, STN

Subestacién San Antonio 230 kV'y lineas de transmisién asociadas

Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P.

Subestacién La Enea 230 kV al circuito San Felipesla Esmeralda 230 kV

Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P

linea de transmisién Nueva Esperanza-la Virginia 500 kY

Alupar Colombia S.A.S.

mento de Antioquia

Bahia de transformacién en la Subestacién La Sierra 230 kV en el departa-

Empresas Piblicas de Medellin E.S.P.

Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME

De ofra parte, en el transcurso del afio 2016 se ad-
judicd una convocatoria del STR correspondiente al
Refuerzo Eléctrico de la Guaijira: Lineas Riohacha-
Maicao 110 kV y Riohacha-Cuestecitas 110 kV en

el departamento de Lla Guaijira.

Por ofro lado, a finales de 2016, se encontraban en
ejecucion los 10 proyectos adjudicados del STR Ca-
ribe y 21 proyectos del STN. Durante el afio 2016,
enfraron en operacién dos convocatorias del STN,

correspondientes a la conexion de la Subestacion
Cartago 230 kV, y el proyecto Valledupar STN, y
dos Convocatorias del STR correspondientes al frans-
formador de Cuestecitas y las compensaciones en las
subestaciones de Riohacha, Cuestecitas, El Banco, El
Carmen y Monteria.

la siguiente fabla muestra listado de proximas convo-
catorias a ser estructuradas por la Unidad:

Tasla 3.  Proximas convocatorias DeL STN v peL STR Previstas Por LA UPME

] Bahia transf. 220 kV Bosque 16 San lorenzo 230 kV

2 STR | Bosque Transformador No 3 220,/66 kV 17 | STIR | Atlantico 1 (UPME O1 - 2016)

3 STR | Transformador Altamira 230/115 kV 18 | STR | Atlantico 2 (UPME 02 - 2016)

4 Bahia transf. 220 kV Valledupar 19 Variante Guavio 230 kV

5 STR | Valledupar Transformador 220,/34,5 kV 20 | STR | linea Nueva Monteria — Rio Sinu

6 Conexién edlicas 500 kV 21 Transformador Ocafa 500,230 kV

7 | STR | la Marina 110 kY 20 | s7p i/’\r}eo Altamira — Florencia — Doncello 115
8 El Siete 230 kV

0 San Juan 230 kV 23 Transformador Sogamoso 500,230 kV
10 | STR | San juan STR 24 Bahia reactor San Marcos 500 kV

17 Termoflores — El Rio — Tebsa 220 kV 25 San Antonio — Alcaravén — Banadia 230 kV
12 | sTR | E Rio STR 26 Cabrera (Nueva Granada) 230 kV

13 Chind = Toluviejo = Bolivar 220 kV 27 | STk | Calima - Bahia 115 kV

14 | STR | Toluviejo STR 28 Compensaciones Costa (por definir)

15 Sabanalarga - Bolivar 500 kV 29 | STR | Baterias Costa (por definir)

FUENTE: Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME

ENERGIZACION Y AMPLIACION
DE COBERTURA - ICEE

De acuerdo con la “Metodologia para la estimacién
del Indice de Cobertura del Servicio de Energia Eléc-

trica, ICEE”, la Unidad de Planeacién Minero Ener-
géfica, UPME, estimé dicho indice en 96,67% para
el afio 2015. En las siguientes grdficas se muestra
el ICEE para cada uno de los departamentos vy las
viviendas sin servicio:



Memorias al Congreso de la Republica 2016 - 2017

GRrAFICA 2. iNDICE DE COBERTURA DEL SERVICIO DE ENERGIA ErécTricA - ICEE
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FUENTE: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME

GrAFICA 3. VIVIENDAS SIN SErvicio 2015

La Guaijira
Cauca
Cérdoba
Putumayo
Magdalena
Bolivar
Chocé
Narifio
Meta
Tolima
Casanare
Caquetd
Huila

Valle
Boyacd
Cesar
Cundinamarca
Norte de Santander
Antioquia
Sucre
Amazonas
Vichada
Santander
Guaviare
Arauca
Atléntico
Vaupés
Guainia
Caldas
Quindio

Risaralda

Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME
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PLAN INDICATIVO
DE EXPANSION DE
COBERTURA, PIEC

De acuerdo con los resultados del
Plan Indicativo de Expansién de
Cobertura de Energia Eléctrica
PIEC 2016-2020 a nivel nacio-

nal a 2015 aproximadamente

431 mil viviendas no tienen acce-
so a la electricidad.

Para lograr la universalizacion del
servicio de energia se requieren
aproximadamente $5,03 billones
de pesos, de los cuales el 32%
corresponde @ interconexion al
Sistema  Interconectado  Nacio-

GRAFICA 4. ResuLtapos DEL PIEC PARA UNIVERSALIZACION DEL SERVICIO

Viviendas sin

servicio 51,9%
Inversién $1.585.356
[Millones]

Interconexion
SIN

223.688

31,5%

Renovable

168.880
39,2%

$3.015.493
60,0%

Fuente: Plan Indicativo de Expansién de Cobertura PIEC - UPME

PLANES DE
ENERGIZACION
RURAL SOSTENIBLE,
PERS

A partir del segundo semestre de
2012, la Unidad de Planeacion
Minero Energética, UPME, optd
por iniciar, a fravés de convenios
de asociacion, la  elaboracion
de una metodologia tipo para la
formulacion de planes de energi-
zacion rural sostenible a nivel de-
partamental y regional en un hori-
zonfe promedio de quince afios,
que permitan dar lineamientos de
politica frente a la energizacion
rural e identificar proyectos inte-

grales y sostenibles en el corto,
mediano y largo plazo.

En el Ultimo afio, se desarrolld el
proyecfo pilofo en Narifio para
llevar a cabo la caracterizacion
del consumo energéfico, analizar
la oferta energéfica disponible,
identificar los proyecfos energé-
ficos y productivos disponibles,
evaluar las alternafivas  energé-
ficas para los proyectos ener-
géficos, asociar los  proyectos
productivos, conformar proyectos
integrales e incorporar los esque-
mas empresariales que permifan
darle la sostenibilidad a los mis-
mos. la metodologia desarrollo-
da también se aplicd en Tolima,

Diesel

38.569
8,9%

$428.353
8,5%

nal, SIN, y el restante 68% para
soluciones aisladas incluidas las
soluciones con diésel para algu-
nas localidades, como se muestra
en la figura; esta informacion es
referencial y podrd ajustarse al
complementar los estudios corres-
pondientes.

431.137

5.029.201

Chocé, La Guaiira y se encuentra
en desarrollo en Cundinamarca,
Lla Orinoquia (Arauca, Casanare,
Meta y Vichada) y en Cesar. Asi
mismo, se firmé el convenio para
adelantar el PERS Putumayo vy se
estd gestionando el desarrollo de
los PERS en Norte de Santander,
Segunda fase de Cesar y segun-

da fase de Putumayo.

ESQUEMA DE
CONVOCATORIAS
EN ZNI - BANCA DE
INVERSION

Una de los metas del actual go-
biemo es poder llevar el servicio



de energia eléctica a una de
cada fres viviendas que adn no
cuenta con este servicio en el
pafs. Dado esfe compromiso, la
Unidad de Planeaciéon  Minero
Energética, UPME, con el apoyo
del Ministerio de Minas y Ener
gia vy el Institvto de Planificacién
y Promocién de Soluciones Ener-
géficas para las ZNI, IPSE, liderd
un proceso de consulforia con el
objefivo de estructurar esquemas
empresariales  que  permitieran
ampliar la cobertura mediante la
prestacion sostenible del servicio
en dos zonas aisladas del pas,
como son la Peninsula de lo
Guaijira y Norte del Chocé-Urabd
Antioquerio-Tierralta Cérdoba.

Como resultado de esta consulto-
ria, se estructuraron para las dos
zonas los siguientes documentos:

a. la caracterizacion del mer-
cado.

b. las minutas de contratos,
en los cuales se encuentran:
contrato de concesion, plie-
go de condiciones, minufa
confrato  de interventoria,
confrafo fipo de aporte de
activos, minuta del contrato
de fiducia mercantil.

c.  las soluciones técnicas apli-
cables a cada zona, para lo
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cual se contemplé la oferta
energética existente en cada
una de ellas y se realizaron
escenarios de opfimizacion
de las diferentes tecnologias.

d. los modelos financieros de
los esquemas empresariales
propuestos.

Se recibieron 347
proyectos, de los
cuales 47 proyec-
tos han obtenido
concepto favora-
ble, para un valor
aproximado de
$303.886 millo-
nes que podrdn
atender a 31.134
beneficiarios

los resultados de los modelos fi-
nancieros de los esquemas empre-
sariales propuestos por la consul-
torfa recomendaron la necesidad
de estructurar soluciones técnicas

menos robustas explorando ofras
alternativas de esquemas empre-
sariales que permitan un cierre fi-
nanciero en estas dos zonas estruc-
turadas. En pro de este objetivo,
se viene frabajando en conjunto
con la UPME vy el IPSE en busca
de apoyo con varias entidades,
entre ellas el Banco Mundial, este
Gltimo con el claro interés de lograr
medianfe un programa de asisten-
cia técnica un cierre financiero que
permita la prestacién del servicio
de energia eléctrica en estas dos
zonas del pafs.

GESTION EN LA
EVALUACION DE
LOS PROYECTOS
A FINANCIAR
CON RECURSOS
DE FONDOS DE
FINANCIACION

Se recibieron 347 proyectos que
solicitan recursos de los diferentes
fondos y se evaluaron 297, de los
cuales 47 han obtenido concepto
favorable, para un valor aproxi-
mado de $303.886 millones que
podran afender a 31.134 benefi-
ciarios. La gestion se puede apre-
ciar en la tabla vy en la gréfica
que a continuacion se muestran:

Tasta 4. ResuMeN b ProYECTOS / Periobo 1 pe MaYo be 2016 — 30 pe AsriL bE 2017
Proyectos eléctricos
FAER” 255 205 40 $281.416.891.672 23.140
SCR"" energia eléctrica 66 66 6 $20.377.837.212 1.110
Total eléctricos 321 271 46 $301.794.728.884 24.250
Proyectos de gas

SGR™" gas 26 26 I $2.091.446.676 6.884
Total gas 26 26 I $2.091.446.676 6.884

Total 347 297 47 $303.886.175.560 31.134

Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME Corte a 30 de abril de 2017.
* Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas Rurales Interconectadas

** Sistema General de Regalias
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GRAFICA 5. PROYECTOS FAVORABLES PRESENTADOS AL FAER / MiLLoNEs DE Pesos / Mavo

2016 - mavo 2017
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Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME. Con corte 30 de abril de 2017.

DEMANDA DE
ELECTRICIDAD

los informes de proyeccion de
demanda de energia eléctrica y
potencia méxima para Colombia
presentados  cuatrimestralmente
por la enfidad, han mostrado una
alfo grado de correlacion entre
las  variables empleadas  (PIB,
Poblacion y Temperatura de las
dreas geogrdficas del SIN).

A continuacion se presenta el re-
sultado de la proyeccién de la De-
manda de Energia Eléctrica Total
de acuerdo al informe de la “Pro-
yeccién de la Demanda de Energia
Eléctrica y Potencia Mdxima en
Colombia — Revisién Febrero de
20177, incluyendo las demandas
de nuevos grandes consumidores.

Tolima [l $11.245

Entre mayo de 2016 y abril de
2017 la UPME recibi6 y evalud
un fotal de 66 proyectos de ener
gia eléctrica y 26 proyectos de
gas, de los cuales siete obtuvie-
ron concepto favorable. Desde el
afo 2012, la Unidad viene eva-
luando los proyectos presentados
para acceder a la linea de crédito
de tasa compensada de Findefer.
En cumplimiento de esta tarea, en-
fre el 1 de mayo de 2016y el 30
de abril de 2017 se recibieron
siete proyectos, de los cuales uno
ha obtfenido concepto favorable

por valor de $221.000 millones.
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GRAFICA 6. SEGUIMIENTO A LAS PROYECCIONES DE DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA / ENERGIA ELECTRICA / GWH
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Fuente: UPME, Base de Datos XM (22 de enero), 2017.

GRAFICA 7. SEGUIMIENTO A LAS PROYECCIONES DE DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA / POTENCIA MAxiMA / MW
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GRAFICA 8. SEGUIMIENTO A LA DEMANDA DE GRANDES CONSUMIDORES DE ENERGIA ELECTRICA / AGREGADO GRANDES CONSUMIDORES /2015-
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Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME

4. EFICIENCIA
ENERGETICA

El' Ministerio de Minas y Ener-
gia adoptd mediante Resolucién
41286 del 30 de diciembre de
2016, el “Plan de Accién Indicati-
vo, PAI 2017 - 2022”, para desa-
rrollar el PROURE.

Teniendo en cuenta que en 2015
la proporcion de energia il y
pérdidas en la mafriz energética
nacional fue de 48% y 52% res-
pectivamente, con unos costos es-
timados de energia desperdicio-
da cercanos a los 4.700 millones
de ddlares al afo; es claro que
el potencial tedrico de Colombia
para mejorar la eficiencia energé-
fica es significativo.

En 2015 la proporcién de energia dtil y pérdidas en la matriz ener-

gética nacional fue de 48% y 52% respectivamente
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GrAFicA 9. CoNsumo ENERGETICO / 2015
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Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME
CF: Consumo final

GrAFicA 10. CoNsuMo ENERGETICO 2015 / POR TIPO DE CONSUMIDOR
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CF:

Del PAl 2017 se destaca el au- TaBlA 5.  METAs INDICATIVAS DE AHORRO / 2017-2022

mento de la meta de eficiencia

energéfica global al 2022, que SECTOR MeTa DE AHORRO (11) MeTa bE AHORRO (%)
alcanza el 9,05%, confemplando Transporte 424.408 5,49%
acciones relevantes en los secto- Indlustria 131.859 1,71%

res transporfe e indusfria, como Terciario 87.289 13%
grandes consumidores de energia Residencial 56.121 0,73%

del pafs. 699.678 9,05%

Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME
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Asf mismo, se incluye la propuesta
de un nuevo arreglo institucional
destacando, entre ofros, la eva-
luacién de la creacion de un Ges-
for de Informacién de Eficiencia
Energética, GIEE, y la promocion
a los agentes que presfen servicios
energéticos para la ejecuciéon de
los proyectos de Eficiencia Ener
gética, EE, concretos.

Propone el mejoramiento de la Efi-
ciencia Energética desde la oferta
de energia e incluye programas
regionales como el del Archipi¢-
lago de San Andrés, Providencia
y Santa Cataling, en donde se es-
pera reducir el consumo del 10%
de energia eléctrica, en un hori-
zonte de ejecucion de 10 arios.

Finalmente, define las acciones
estratégicas y sectoriales que
permiten alcanzar las mefas en
materia de eficiencia energética;
de manera que se contribuya a la
seguridad energética y al cumpli-
miento de compromisos inferna-
cionales en temas ambientales:
generando impactos positivos en

la competitividad del pafs y en el
incremento de la calidad de vida
de los colombianos.

FONDOS DE
FINANCIACION

FONDO DE APOYO
FINANCIERO PARA
LA ENERGIZACION
DE LAS ZONAS
RURALES, FAER

El Fondo de Apoyo Financie-
ro para la Energizacién de las
Zonas Rurales  Interconectadas,
FAER, creado por el arficulo 105

de lo ley 788 de 2002, vy reglo-
mentado por el Decreto 1073 de
2015, es un fondo cuenta espe-
cial sin personeria juridica, suje-
fo a las normas y procedimientos
establecidos en la Constitucién
Politica de Colombia, el Estatuto
Orgdnico del Presupuesto No-
cional y demds normas vigentes
aplicables, administrado por el
Ministerio de Minas y Energia o
por quien ésfe designe.

Durante el 2016 se suscribieron
contratos por $241.015 millo-
nes, beneficiando a 19.607 fa-
milias, para ejecutar proyectos en
los siguientes departamentos:

A través del fondo FAER, durante el 2016
se suscribieron contratos por $241.015
millones, beneficiando a 19.607 familias en
11 departamentos a nivel nacional

Tasa 6.  REecursos Y usuArios FAER / A PARTIR DE CONTRATOS SUSCRITOS EN EL 2016

Arauca ?.092 4.621 10.712 24.425 1.354 689 1.588 3.631
Bolivar 820 3.942 3.596 8.359 71 328 310 709
Boyacd 1.109 5115 4.862 11.085 62 283 267 612
Caquetd 5.429 2.759 6.397 14.586 145 /3 169 387
Cesar 438 513 743 1.693 36 43 60 139
Chocé 6.720 3.415 7918 18.053 503 254 593 1.350
Cundinamarca 1.581 804 1.863 4.248 201 107 195 503
Meta 4.174 2.121 4918 11.214 181 92 213 486
Narifio 18.247 40.577 45.952 | 104.775 1.533 2.869 3.432 /.834
Santander 12.572 6.390 14.813 33.774 1.204 620 1.388 3.212
Tolima 880 4.062 3.861 8.804 75 343 326 744
Total general 61.062 74.320 105.633 241.015 5.365 5.701 8.541 19.607

Fuente: Ministerio de Minas y Energia



FONDO DE APOYO
FINANCIERO PARA
LA ENERGIZACION
DE [AS ZONAS NO
INTERCONECTADAS,
FAZNI

El Fondo de Apoyo Financiero
para la Energizacién de las Zo-
nas No Inferconectadas, FAZNI,
fue creado en los articulos 81 al
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83 de la ley 633 de 2001 con
una vigencia a 31 de diciembre
de 2007; posteriormente la ley
1715 de 2014 prolonga su vi-
gencia hasta 31 de diciembre de
2021. El objetivo del FAZNI es
financiar planes, programas y/o
proyectos priorizados de inversion
para la consfruccion e instalacion
de la nueva infraestructura eléctri-
ca y para la reposicién o la reha-

bilitacién de la existente, con el
propdsito de ampliar la cobertura
y procurar la safisfaccion de la de-
manda de energia en las Zonas
No Inferconectadas.

Durante el 2016 se suscribieron
contratos por $72.487 millones,
beneficiando a 6.233 familias,
para ejecutar proyectos en los si-
guientes departamentos:

Tasla 7.  Recursos Y usuArios FAZNI / A PARTIR DE CONTRATOS SUSCRITOS EN EL 2016
Caquetd 4.847 4.847 9.694 285 284 569
Casanare 4.528 /756 12.284 224 382 606
Cérdoba 10.526 ©.348 19.874 528 467 %%
Guaviare 266 455 720 36 63 %%
Huila 1.387 2.375 3.762 69 120 189
Magdalena 2.048 3.508 5.557 107 183 290
Narifio 4.962 8.498 13.460 468 803 1.271
Vaupés 2.630 4.505 7. 136 817 1.397 2214
Total general 31.195 41.292 72.487 2.534 3.699 6.233

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

FONDO DE
SOLIDARIDAD

PARA SUBSIDIOS Y
REDISTRIBUCION DE
INGRESQOS, FSSRI

la Direccién de Energia  Eléc-
frica tiene a su cargo el Fondo
de Solidaridad para Subsidios y
Redistribucion de Ingreso, FSSRI,
donde administra y distribuye los
recursos asignados del Presupues-
to Nacional, y del mismo fondo
destinados a cubrir los subsidios
del servicio publico domiciliario
de energia eléctrica a los usuarios
residenciales de menores ingresos
de los estratos 1, 2y 3 fanto en el
Sistema Interconectado Nacional,

SIN, como en las Zonas No Inter-
conectadas, ZNl.

TaslA 9.
Nacionat, SIN

SISTEMA INTERCONECTADO

Entre el 10 de mayo de 2016 y el
8 de abril de 2017 se oforgaron
subsidios por menores farifas del
sector eléctrico en las ZNI, y el SIN
como se presenta a continuacion:

TasLA 8.

ZoNas No

INTERCONECTADAS, ZNI

10 de mayo
a 31 de
diciembre

2016

199.786.553.032

] de enero
a 8 de abril
2017

85.142.137.590

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

10 de
mayo a 31
de diciem-
bre 2016

I de enero
a 8 de abril
2017

Fuente: Ministerio de Minas y Energia.

694.990.231.043

494.242.514.755

FONDO DE
ENERGIA SOCIAL,
FOES

El articulo 118 de la ley 812 de
2003, que contiene el Plan No-
cional de Desarrollo para el pe-
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riodo 2003-2006 definié como fondo especial del
orden nacional los recursos provenientes del 80% de
las rentas de congestion calculadas por el administro-
dor del sistema de intercambios comerciales, como
producto de las exportaciones de energia eléctrica o
los paises vecinos dentro de los convenios de la Co-
munidad Andina de Naciones. Mediante el articulo
190 de la ley 1753 de 2015, que contiene el Plan
Nacional de Desarrollo para el periodo 2014-2018
incluy® al FOES los recursos que recaude el ASIC co-
rrespondientes a no mas de $2,10 por kilovatio hora
fransportado con el fin de financiar hasta el 50% del
beneficio oforgado.

El Fondo fue prorrogado mediante el articulo 59
de la ley 1151 de 2007 que contiene el Plan Na-
cional de Desarrollo para el periodo 2006-2010;
adicionalmente, el arficulo 190 de la ley 1753 de
2015, precisé que el FOES cubrira hasta $92 por
kilovatio hora del valor de la energia eléctrica des-
finada al consumo de subsistencia de los usuarios
residenciales de estratos 1y 2 en las Areas Rurales
de Menor Desarrollo, ARMD, Zonas de Dificil Ges
fion, ZDG vy Barrios Subnormales, BS, definidos por
el Gobierno Nacional. No se beneficiaran de este
Fondo los usuarios no regulados. En cumplimiento
de la normatividad establecida, para el 2016 se
distribuyeron $253.273 millones para las é&reas
especiales reportadas por los comercializadores de

energia y se beneficié a un promedio de 2.015.390
usuarios de estratos 1y 2. Durante la vigencia del
fondo, de 2012 a 2016, se han girado recursos por
$873.922 millones asf:

Taeta 10. DisTRIBUCION DE RECURsOS / 2012-2016

2012 107.625 107.624 99,09%
2013 170.037 160.037 4,12%
2014 150.000 149.989 90,99%
2015 205.000 202.999 99,02%
2016 273.000* 253.273 02,77%

1/ Apropiacién vigente

2/ Compromisos

*Valor apropiado que contempla $158.345.519.000 del Presupuesto
General de la Nacién - PGN (Recurso 10) y $114.654.481.000 del valor
recaudado por transmisién por parte del Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales — ASIC (Recurso 16). El valor recaudado por
transmisién (Recurso 16), para el 2016 fue menor al de la apropiacién con
un valor de $99.654.984.826.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién, DNP, y Ministerio de Minas
y Energia

Para el 2017 se estima una distribucién de recursos
por valor de $130.430 millones de pesos.

PRESTACION DEL SERVICIO
DE ENERGIA EN ZONAS NO
INTERCONECTADAS, IPSE

ESTRUC]'URACION DE PROYECTOS
ENERGETICOS EN LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS, ZNI

Durante la vigencia 2016 se realizé la confratacion
para la estructuracion de proyectos energéticos en las
Zonas No Interconectadas del Catatumbo, Region
Andina, Cosfa Pacifica, Amazonia y en la Regién de
la Orinoquia, con el desarrollo del Plan de Energizo-
cion Rural Sostenible, PERS. El valor de la inversion
fue de $12.564.241.627, proyectos con los cuales
se busca beneficiar a 30.000 nuevos usuarios en la

fase de implementacion.

IMPLEMI;:NTACION DE PROYECTOS
ENERGETICOS EN LAS ZNI

En el afio 2016, se realizé la confratacién para la
implementacion de soluciones energéticas sostenibles
y de mejoramiento de la infraestructura eléctrica en

las ZNI, con una inversion de $30.564.200.000,
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beneficiando a un total de 4.352 usuarios ubicados
en los departamentos de Chocé, Narifio, Guaviare,
Putumayo, Casanare y Guainia.

TaBlA T11. INVERSION POR DEPARTAMENTO - IMPLEMENTACION DE
proYectos / 2016

Puerto Asis
Putumayo Orifo 3.192.195.364
Narifio la llanada 1.626.694.348
Guaviare Miraflores 8.736.327.372
Casanare Hato Corozal 2.879.386.945
Guainia | Fverto Infrida Barran- |« « 76 190 300
cominas
. Unguia
Chocé Acandi-Capurgand 5.897.850.035

Fuente: Instituto de Planificacién y Soluciones Energéticas para las Zonas
No Interconectadas, IPSE

En 2016, enfraron en operacién sistemas de gene-
racién con Fuentes No Convencionales de Energias
Renovables, FNCER, beneficiando a 2.071 nuevos
usuarios en los departamentos del Meta, Cesar, Gua-
jira, Magdalena y Caquetd, incluyendo 10 Institu-
ciones Educativas, mediante soluciones fotovoltaicas.
Adicional a ésto, se realizé la repotenciacién de una
micro-central hidraulica de 150kW, favoreciendo a
487 usuarios en el corregimiento de Palmor, en la
Sierra Nevada de Santa Marta. El valor total de la in-
version fue de $26.632.288.497, con recursos de
la vigencia 2015 de $18.770.539.000 y de vigen-
cias anferiores por un valor de $7.861.749.497.

EVALUACION Y VIABILIZACION
TECNICA DE PROYECTOS-
RECURSOS, FONDO DE
APOYO FINANCIERO PARA LA
ENERGIZACION DE LAS ZONAS
NO INTERCONECTADAS, FAZNI

Durante el afio 2016, se evaluaron 120 proyectos y
de éstos, un fofal de 16 proyectos fueron viabilizados
técnica y financieramente, por cumplir con los requi-
sitos exigidos para ser financiados por el Fondo de
Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas
No Interconectadas, FAZNI. Se asignaron recursos
a 11 proyectos por un valor total de $72.487 millo-
nes, beneficiando a 6.233 usuarios enifre nuevos y
existentes. El estado de evaluacién de los proyectos,
se puede apreciar en la siguiente gréfica:

GrAFica 11. EsTADO DE EVALUACION DE PROYECTOS FAZNI /2016
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formulador
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B Concepto no favorable

Fuente: Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas
para las Zonas No Interconectadas, IPSE.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS
DESARROLLADOS POR EL CENTRO
NACIONAL DE MONITOREO, CNM

El CNM redliza el seguimiento a la prestacion de
servicio de energia eléctrica en las Zonas No Inferco-
necfadas, ZNI, y suministra informacién oportuna de
pardmetros eléctricos para la planeacion, toma de
decisiones y esfructuracion de proyectos para la im-
plementacién de soluciones energéticas estructurales.

CAICULO DE POTENCIALES
ENERGETICOS SOIAR Y EOLICO
MEDIANTE ESTACIONES DE MEDICION

El CNM monitorea los potenciales edlico y solar
con el fin de poner a disposicién de la comunidad y
entidades publicas y privadas informacion de medi-
ciones reales, confiables y en diferentes periodos de
fiempo. En este senfido, el Insfituto de Planificacién y
Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas
No Inferconectadas, IPSE, ha instalado 11 estacio-
nes que permiten capturar informacion de radiacion
solar, velocidad y direccién del viento, temperatura
ambiente, presion atmosférica, humedad relativa y
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viadas al CNM mediante tecnologia satelital o GPRS
y monitoreados mediante software especializado.

densidad del aire. Los datos de las estaciones son to-
mados cada 10 minutos las 24 horas del dia'y son en-

GRAFICA 12. MAPA POTENCIAL SOLAR EOLICO

Fuente: Cartografia Bésica IGAC. 1:100.000. Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME. Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales,
IDEAM - 2010. Estimativos Centro Nacional de Monitoreo, CNM

Llocros: CENTRO NACIONAL DE > Se realizé el seguimiento via telefénica a la pres-

M 7 N facién del servicio a cerca de 1.655 localidades

ONITOREO FARA LAS LONAS INO con el apoyo de los habitantes de cada zona,

INTERCONECTADAS, /NI constituyéndose en “informantes energéticos”, infor-

Se implementaron estandares técnicos para esto- macion esenciol fanfo pora la gestion del IPSE, el

b|ecerp|os mefodologias y con ello ob’rF;ner cen- Min(ijtersio d,e.MirI;C,lg.\/ EneDrgio‘ Y|.|O .Superimenden-
fralizar, validar y andlizar la informacién de las €1 g8 wervicios FUBICos Homicliarnos.

variables energéticas para la generacion de bole- > £l CNM administra y fortalece el Sistema de In-

tines, alarmas e informes de telemetria, (en el afo
se realizaron mas de Q00 reportes).

Se disefio, evalud y gestiond la implementacién de
sistemas de felemefria en los proyectos en Guo-
camayas-Caquetd, Palmor-Magdalena vy Yucal-
Chocd, en donde se realiza el seguimiento a la
prestacion del servicio de energia eléctrica.

formacion Georeferenciado, SIGIPSE, herramien-
ta que facilita el andlisis de variables energéticas
como soporte para la implementacion de solucio-
nes energéticas en cada una de las localidades

de las ZNI.
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GrAFicA 13. OpreracioN CENTRO NACIONAL DE MONITOREO

Fuente: Centro Nacional de Monitoreo, CNM

REGLAMENTACION TECNICA

la actividad procura garantizar los intereses legitimos
del pafs con enfoque en la seguridad y desempefio
de las insfalaciones y equipos que generen, frans-
formen, utilicen o provean la energia, reconociendo
la diversidad de alternativas que ofrece el mercado,
asi como también a la funcion de promover el uso
eficiente de la energia.

Respecto del Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas, RETIE, estd enfocado a la seguridad de
las personas asi como para los bienes conexos a
las instalaciones eléctricas y atiende lo dispuesto en
la Sentencia C-166 de la Corte Constitucional y el
mandato de la ley 1715 de 2014, en relacion con
los alcances profesionales respecto del disefio de
instalaciones eléctricas, asi como de la infegracion
de fuentes no convencionales de energia al Sistema

Energético Nacional.

En cuanto a sisfemas de iluminacién, y con enfoque
de eficiencia energéfica, el Reglamento Técnico de
lluminacion y Alumbrado Publico, RETILAP, prevé la
inclusién de requisitos mas especificos para produc-
fos que infegran tecnologia LED. En marzo de 2017,
enfran en vigencia requisitos sobre alcance, disposi-

cién y acceso a la informacién minima de productos,
con base en lo dispuesto por el Estatuto del Consumi-
dor (Resolucion 40122/2016).

Por su parte, el Reglamento Técnico de Etiquefado
Energético, RETIQ, con fines de eficiencia energé-
fica, enfré en vigencia el 31 de agosto de 2016,
haciendo obligatorio el porte de la efiqueta de Uso
Racional y Eficiente de Energia para algunos equipos
de uso final de energia eléctrica y gas combustible.
Identificados los requerimientos para facilitar y ga-
rantizar la efectiva implementacion del programa de
efiquetado se suspenden y aclaran requisitos sobre
excepciones, ensayos y condiciones de efiquetado
(Resoluciones 40056 y 40947 de 2016, 40234
de 2017), y se establece el 1 de abril de 2018
como fecha de enfrada en vigencia del efiquetado
para un segundo grupo de equipos.

En proceso de trémite de la modificacién reglamen-
faria, aplicable fanto al RETIE como al RETILAP, se
atiende requerimiento del Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo respecto de separar los requisitos de
productos fisicos de los requisitos de instalaciones en
los reglamentos, para cumplir asf la normatividad in-
ternacional. En la actualidad se adelanta la revision
con una nueva estructuracién y alcance, ast como las
actividades de consulta publica.
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VOLUMENES TRANSPORTADOS

Durante el aiio 2016, el volumen promedio mensual
de gas natural transportado desde los principales

campos productores del pafs fue de aproximadamen-

te /25 MPCD y cerca del 61% del tofal corresponde
al fransportado hacia el interior del pas.

A confinuacion se presentan las canfidades de gas
fransportadas:

GRrAFICA 14. VOLUMEN PROMEDIO TRANSPORTADO DE GAS / MPcD
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Fuente: Concentra

FONDO DE SOLIDARIDAD PARA
SUBSIDIOS Y REDISTRIBUCION
DE INGRESOS, FSSRI

En ejercicio de las funciones asignadas por el Decrefo
381 de 2012, relativas a la administracién del Fon-
do de Solidaridad para Subsidios y Redisfribucion de
Ingresos, FSSRI, durante 2016 el Ministerio de Minas
y Energia oforgd subsidios por valor aproximado de
$257,700 millones a usuarios de estratos 1y 2 del
servicio publico domiciliario de distribucion de gas
combustible por red, como se muesfra a continuacion:

TRANSPORTE DE GAS NATURAL

Tasia 12. Sussipios FSSRI otorcADOS ANO 2016

40196 del 25 de febrero de 2016 |  $30.456.872.590
40197 del 25 de febrero de 2016 | $19.543.127.410
40286 del 18 de marzo de 2016 | $100.000.000.000
40421 del 27 de abril de 2016 |  $25.000.000.000
40530 del 24 de mayo de 2016 | $25.000.000.000
40602 del 20 de junio de 2016 | $53.500.000.000
41273 del 30 de diciembre de 2016 | $4.210.778.531
Total $257.710.778.531

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

PROGRAMA DE SUBSIDIOS A
USUARIOS DE ESTRATOS 1Y 2
POR EL CONSUMO DE GLP EN
CILINDROS

En cumplimiento del Decreto 2195 de 2013, el Mi-
nisterio de Minas y Energia expidié la Resolucion
40720 de 2016, con la cual se establecieron los
parémetros vy lineamientos para la enfrega de subsi-
dios a usuarios de comunidades indigenas y a usua-
rios de estratos 1y 2 por el consumo de GLP dis-
fribuido mediante cilindros en los departamentos de
Caquetd, Narifio, Putumayo y San Andrés, Providen-
ciay Santa Cafaling; y a las comunidades indigenas
y a los usuarios de estratos 1y 2 de las zonas rurales
de los municipios del departamento del Cauca que
hacen parte de las Areas Protegidas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales con jurisdiccion en el
Macizo Colombiano.

Entre mayo de 2016 y abril de 2017 se han re-
conocido y pagado por este concepto, en prome-
dio, $3.358 millones mensuales, para un fotal de
$40.299 millones, beneficiando mensualmente a
220.902 hogares, como se muestra a continuacion:
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TaslA 13. SuBsIDIOS POR EL CONSUMO DE GAS EN CILINDROS

Resolucion 31 227 del 19 de mayo de 2016 230.586 $ 3.593.292.900
Resolucion 31 272 del 24 de junio de 2016 230.437 $ 3.658.881.300
Resolucion 31 347 del 22 de julio de 2016 215.401 $ 3.395.375.100
Resolucién 31 406 del 24 de agosto de 2016 197.594 $ 2.939.302.300
Resolucion 31 466 del 26 de septiembre de 2016 221.935 $ 3.264.796.300
Resolucion 31 662 del 27 de octubre de 2016 219.889 $ 3.269.311.900
Resolucién 31 710 del 24 de noviembre de 2016 212.027 $ 3.208.868.000
Resolucion 31 755 del 16 de diciembre de 2016 207.767 $ 3.153.684.500
Resolucién 31 071 del 26 de enero de 2017 230.508 $ 3.470.123.500
Resolucion 31 108 del 23 de febrero de 2017 250.760 $ 3.779.649.200
Resolucién 31 145 del 23 de marzo de 2017 197.756 $ 2.960.455.800
Resolucién 31 343 del 26 de abril de 2017 236.158 $ 3.605.512.200

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

FONDO ESPECIAL
CUOTA DE
FOMENTO DE
GAS NATURAL,
FECFGN

Considerando el aplazamiento
de recursos para la vigencia fiscal
2016 establecido a través del De-
creto 378 de 2016, el Ministerio
de Minas y Energia en calidad de
administrador del Fondo Especial

Cuota de Fomento de Gas Natu-
ral, FECFGN, mantuvo las medi-
das dadas en la Circular 4011
donde se informaba a empresas y
entidades territoriales sobre el no
recibo de nuevas solicitudes de
cofinanciacién de proyectos con
recursos provenientes del mencio-
nado Fondo. Por lo anterior, du-
rante la vigencia de mayo 2016
a mayo 201/ no se asignaron
recursos de este Fondo.

No obstante, con autorizacién de

cupo de vigencias futuras 2016-
2017, el Fondo asignd recursos
por valor de $2.951 millones
de pesos para la cofinanciacion
de los proyectos de conexiones
de usuarios de menores ingresos
en los deparfamentos de Norfe
de Santander, Cundinamarca,
Caldas, Quindio, Risaralda, San-
tander, Meta y Guaviare; y para
proyectos de sistema de disfribu-
cién y conexiones de usuarios de
menores ingresos en los departo-
mentos de Choco v Bolivar.
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PROMOCION Y FOMENTO

AREAS DE RESERVA ESPECIAL, ARE

DECISIONES DE FONDO SOLICITUDES DE ARE

De las 293 solicitudes de Areas de Reserva Especial, ARE, en tramite en el periodo que se reporta, se declara-
ron 13, se rechazaron 49 y se desistieron 30, para un fotal de 92 decisiones de fondo. En la siguiente tabla
se presenta el defalle de las ARE declaradas.

TaBlA 14.  AREAS DECLARADAS / 1 pe MaYo pE 2016 AL 26 pE AsriL DE 2017

] Villanveva Cudjira ng;:/ de Rodrigo Gutiérrez Quintero y ofros 22 353,3659
Asociacién de Areneros Indepen-
2 | tovignia | Rsomp | Moteriolde | diente Deparomentldel Coregi | 5| 415 56
arrastre miento de Caimalito/ Asociacién
de Areneros la Virginia
3 ggn Juan de Cundinamarca Material e Edgar Cardozo Serrato y ofros 5 33,24
loseco arrastre
Material de Consejo Comunitario de la Cuenca
4 Acandf Chocé del Rio Acandi y Zona Costera 14 60,62
arrastre
Norte
. A . Oro y sus Consejo Comunitario Mayor de
s Cértegui Chood concentrados | Cértegui — COCOMACER K 386,05
Arcilla y 4 4 .
6 Pitalito Huila materiales de Comumc/od M’ﬁef" Tradicional de 10 278 .55
> Ladfilleros de Pitalifo
construccion
. Cdliza 'y Martha Edith Rojas Cuenca
4 Palermo Fuila dolomita Jhon Jairo Rojas Cuenca 16,70
8 Anzodtegui Tolima Oro Asociacién de Mineros de Anzodtegui 5 38,24
Q Combe:imo Tolima Material ce Ramiro Bedoya Angarita y ofros 30 28,01
(lbagué) arrastre
10 | Toa Boyacd Moferio/e;/ de | Emesto Armando Kedn Alvarado y 5 50,00
construccion ofros
11 | Monteria Cérdoba /Vlofer/o/e;/ de Fundacién Merca — Gravas del Sinu 6 /1933
construccion
Valle del Materiales de | Asociacién de Trabajadores del Rio
12| Bugalagrande Cauca construccion Bugalagrande, ASOTRIBU 1 1061
Pijao y Calar- o .
13 | ¢& - Quindio y Guindio / /\/lorer/o/ejs . de Jesus leoncio Gutiérrez y ofros 27 347,20
A ) Valle construccion
Caicedonia
Total 246 2.740,51

Fuente: Agencia Nacional de Mineria, ANM, 26 de abril de 2017




VISITAS TECNICAS

DE VERIFICACION
ARE

Como parte del trémite de las so-
licitudes de ARE allegadas a la
ANM, se hicieron 32 visitas técni-
cas de verificacién de la tradicio-
nalidad de las comunidades mine-
ras solicitantes de las ARE de Rio
Man BC, Sonsén y Corrales (An-
tioquial; la Dorada, Tapias y Rio
Tapias (Caldas); Bocas del Pore
2 (Casanare); Sudrez y Buenos
Aires, Almaguer, Garrapatero y
CalindezEl Pilén {Caucal; Toluvie-
jo (Cordoba); San Juan de Rioseco
(Cundinamarca); Tibita (Cundina-
marca y Boyacd); Acandi-Coco-
manorte y Cértegui (Chocd); La
Esperanza y Yaguard (Huilo); Se-
villa {(Magdalena); Bugalagrande,
Barragdn, Tulué-Cienegueta y Cali-
Navarro (Valle del Cauca); Anzod-
tegui, Combeima, Ataco, Ambald,
Chaparral y Armero-Guayabal (To-
lima); San José de Miranda, San
Miguel y Capitanejo, Capitanejo
y Enciso (Sanfander).

MODIFICACION
NORMATIVIDAD ARE

Con el fin de superar las mayo-
res dificuliades que se presentan
actualmente para que las solicitu-
des de ARE se conviertan en AREs
declaradas vy, posteriormente, en
fitulos mineros, se encuentra en
proceso de consulta ante el De-
partamento Administrativo de la
Funcion Poblica, DAFP, el Proyec-
fo de Resolucion elaborado para
modificar las resoluciones 205
y 698 de 2013 de la Agencia
Nacional de Mineria, ANM, que
rigen a la fecha este framite. Con
igual propdsito fue elaborada
y se puso en consideracién del
Ministerio de Minas v Energia la
propuesta de modificacion del ar-
ficulo 31 de la ley 685 de 2001
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Estupios
GEOLOGICO-
MINEROS, EGM

En este periodo se elaboraron
nueve estudios geoldgicomine-
ros, EGM, para los ARE decla-
radas de Norosi (Bolivar): Sucre
(Santander);  Pamplonita  (Norte
de Santander); la Virginia (Risaral-
da); San Juan de Rioseco (Cundi-
namarcal); Villanveva (Guaijira); La
Unién (Narifio): Acandi (Chocd);
y Tota (Boyacd).

ASISTENCIA
TECNICA A UPM

En 2016 se visitaron las 40 Uni-
dades Productivas Mineras, UPM,
de fitulares mineros y beneficio-
rios de ARE para materiales de
construcciéon y carbén, que en el
2015 recibieron asistencia técni-
ca por parfe de la Vicepresiden-
cia de Promocién y Fomento de
la ANM, en Norte de Santander,
Valle, Cundinamarca, Boyacq,
Tolima y Risaralda, con el fin de

realizar el respectivo acompario-
mienfo y seguimiento a la ejecu-
cién de los correspondientes pla-
nes de mejoramiento que con la
asistencia técnica dada en 2015
se establecieron con cada una,
que incluyen acciones de corto,
mediano y largo plazo encamino-
das a mejorar la productividad y
competitividad del negocio mine-
ro en los aspecfos técnicos, mine-
ros, ambientales y empresariales.
En 2017 se va a continuar esta la-
bor con las 23 UPM que lograron
mayor avance en el cumplimiento
de esas acciones de mejora.

ZONAS MINERAS
DE COMUNIDADES
ETNICAS, ZM

De las 85 solicitudes de ZM en
frémite en este periodo, se resol-
vieron de fondo 30, de las cuales
21 fueron declaradas (16 de Co-
munidades Negras y 5 de Comu-
nidades Indigenas) y @ desistidas.
En la siguiente tabla se presenta
la relacion de las ZM declaradas.
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TaslA 15. ZONAs MINERAS DECLARADAS / 1 pE mavo pE 2016 AL 26 bE AsriL b 2017

1| Murindé Antioquia Resguardo Indigena Pocard 246,20
. S Comunidad Negra del Consejo Comunitario de la
2 | Zaragosa y Anori Antioquia Cuenca del Rio San Bernardo Patia Nortfe 21.137.70
3 %ngjrrgdo', Mutatd, é’ggigg Y| Resguardo Indigena Yaberaradsé 9.197,70
4 | Timbiqui Cauca Resguardo Indigena Chaquenodd 2.100,60
5 Ffuerfo libertador y Monte- Cérdoba Comunidod Negra del Consejo Comunitario San 7.743.03
libano Isidro
6 | Quibds, Rio Quito y Atlralo | Chocd Resguardo Indigena la Sortija 184,90
A , Consejo Comunitario del Medio, Bajo y Zona Coste-
J Istmina y San Juan Chocé 1a de San Juan, ACADESAN 621,70
8 | Acandi Chocd Consejo Comunifario Manos Amigas del Patia 66.333.60
Crande
o | Acand Chocs /\C/\ons?/'o Co,munifar/‘o la Amistad del municipio de 18.333,20
agui Paydn
10 | San Juan Chocé Consejo Comunitfario la Voz de los Negros 17.918,80
11 | Inirida Cuainia Resguardo Indigena Bachaco Buenavista 83.496,90
12 Barbacoas, Magui Payc?n Y| Narifo Comunidad Negra del Consejo Comunitario El Bien 4.198.98
Roberto Payan (San José) del Futuro
13 RobeeruPaydn, Barbacoas Narifo C?mun/dod /\/egra del Consejo Comunitario Infegra- 14.139 50
y Maguii cién del Telembi
14 | Magii Payén Narifo iomunidod Negra del Consejo Comunitario El 772 80
guacate
b . Comunidad Negra del Consejo Comunitario Parte
15 | Magii Paydn Narifo Alla Sur del Rio Saija 18.027,60
16 | Magii Payén Narifo Src;r:/;gidod Negra del Consejo Comunitario Negros 6.809 40
17 | Valle del Guamues Putumayo J/iisguordo Indigena Unificado Chami del Rio San 26.234,10
18 | San Miguel Putumayo Consejo Comunitario Unién de Cuencas de Isagualpi | 35.109,70
e . . Consejo Comunitario de la Cuenca del Rio Acandi'y
19 | Mistratd y Pueblo Rico Risaralda Zona Costera Norte del municipio de Acand 5.651,20
, Comunidad Negra Consejo Comunitario Mayor de
20 | Ortega folima Istmina y Parfe del Medio San Juan 40.963,90
Comunidad Negra Consejo Comunitario de la
21 | Orfega Tolima Cuenca del Rio Acandi Seco, El Cedro y Juancho, 168,70
COCOMASECO
Totall 379.390,21

Fuente: Agencia Nacional de Mineria, 26 de abril de 2017

Entre las desistidas, se encuentran
las solicitudes de Zonas Mineras
de los Embera Katio del Rio Mu-
rindd, Zent de San Andrés de So-
tavento, Alto San Jorge Miraflor v
la Lucha del Pueblo Zend, Campo
Alegre Afilador y Santa Rosa del
Guamuez, entre ofras. Adicional-
mente, fue suspendido el tramite
de 10 solicitudes, por no contar

con territorio legalmente recono-
cido por la autoridad competente
(Embera Chami-Quinchia, Moka-
na de Tubara, Embera Chamt
Guatica, Resguardo Guachavés,
Cran Mallama, Cabildo de Pita-
y6, Huilo-Paez, Resguardo Colo-
nial Yaguard, Yuma de las Pie-
dras — Emia Zent y Nueva Isla).

Por ofra parte, con el fin de obte-
ner el consentimiento libre, previo
e informado de las comunidades
étnicas solicitantes de las ZM, in-
dispensable para poder continuar
con la delimitacién y declaracién
de las mismas, se realizaron 13
reuniones de socializacion y va-
lidacién del respectivo  procedi-
miento con dichas comunidades.



CONSUITAS PREVIAS

Conjuntamente con el Ministerio
del Interior, Direccién de Consulia
Previa, en ejecucion del Conve-
nio Interadministrativo de Coope-
racién 'y Coordinacion 003 de
2015, suscrito entre ese Ministerio
y la ANIM, fue definida la procedi-
bilidad de la consulta previa como
requisito para la delimitacién y
declaratoria de  Zonas mineras,
ZM\; Areas de Reserva Especial,
AREs ; v Areas Estratégicas Miner-
las, AEM y para su aplicacion, se
establecié una hoja de ruta y una
mefodologia, con las que se reali-
zaron las visitas de ZM referidas
anteriormente. De igual forma, se
definio el alcance de la atencién
que la Vicepresidencia de Promo-
cion y Fomento de la ANM debe
dar a requerimientos, érdenes ju-
diciales, compromisos o asunfos
relacionados con consulta previa
en el secfor minero y el acomparia-
miento en esta materia a fitulares
mineros.

Adicionalmente, se acompaiié y
participd en los procesos de con-
sulta previa del proyecto minero
"Mina Villonza", cuyo fitular es la
empresa Gran Colombia Gold en
el municipio de Marmato, Caldas,
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del Proyecto de Expansién de P-40
"Desviacién del Arroyo Bruno”, de
la Compariia Cerrején vy los rela-
cionados con las Senfencias de
la Corte Constitucional 7849 de
2014, por medio de la cual se
revocan dos licencias ambientales
y se suspenden dos fitulos mineros
en el departamento del Cesar, por
enconfrarse al interior de la “Linea
Negra” de los pueblos indigenas
de la Sierra Nevada de Santa
Marta; 766 de 2015, por me-
dio de la cual se ordena la revoca-
toria de las resoluciones 180241
de 2012 del Ministerio de Minas
y Energia y 0045 de 2012 y 429
de 2013 de la ANM sobre AEM
y el cumplimiento de la Senfencia
T1045A de 2010 de la Corte
Constitucional, en relacién con el
Titulo BFC-021 (licencia de Explo-
tacién en la vereda la Toma del
Municipio de Sudrez, Caucal).

Por ofra parte, se generaron espa-
cios de comunicacion y didlogo con
fitulares mineros sobre las activider
des y femdticas relacionadas con los
procesos de Consulia Previa.

En cuanto a la atencién de situa-
ciones especificas relacionadas

con asunfos éicos que afectan
la actividad minera en el territorio,
se participd en la Mesa de Segui-
mienfo al Acta de Enfendimiento
suscrita entre Cerromatoso S.A. y
las comunidades del érea de in-
fluencia directa de este proyecto
minero para la solucién de la pro-
blemdtica socio ambiental, y en
la audiencia publica convocada
por el Congreso de la Repiblica
sobre consulta previa, en la que
se expusieron los avances de la
gestién y acompanamiento por
parte de la ANM en materia de
consulta previa y respeto de los
derechos de los pueblos étnicos
en la actividad minera.

También se participd en reuniones
y espacios de didlogo solicitados
por la Organizacién de los Pue-
blos Indigenas del Amazonas,
OPIAC: la Confederacion  Indi-
gena Tayrona, CIT; y los pueblos
indigenas de la Sierra Nevada
de Santa Marta y los Resguardos
Indigenas Gran Selva de Mata-
vén, Vichada, para la afencién
de inquietudes, solicitudes y re-
querimientos particulares de estas
comunidades.

EquipAap



Ministerio de Minas y Energia

REASENTAMIENTOS

la Direccién de Mineria Em-
presarial viene apoyando el
proceso de reasentamiento de
las comunidades del Boquerdn
y El Hatillo en la zona minera
del Cesar, para lo cual realizo
acfividades de seguimiento do-
cumental y en campo, destacan-
dose los siguientes aspectos:

En atencion a lo establecido en
las resoluciones 0970 y 1525
de 2010 del Ministerio de Am-
biente y Desarrollo Sostenible
para la estructuracion e imple-
mentacién del proceso de re-
asenfamiento y del documento
del Plan de Accion de Reasen-
tamiento, PAR, la autoridad am-
biental exigié que las empresas
mineras confrataran como ope-
rador del reasentamiento a una
compariia con amplia experien-
cia internacional en este tipo de
procesos, bajo los lineamientos
y pardmetros del Banco Mundidal
y del Banco Interamericano de

Desarrollo.

> Plan Bonito: Municipio de El
Paso, su poblaciéon estd rea-
senfada en su fofalidad. En
la actualidad, las empresas
fienen la responsabilidad de
ejecutar las acciones de im-
plementacién y seguimiento

al PART7.

>  Boquerén: el proceso se en-
cuentra en la concerfacion
para la elaboracién del PAR;
se han presentado dificulta-
des para el desarrollo de las
metodologias de trabajo con
la comunidad y la concerta-
cién de acuerdos.

> Hatillo: Actualmente el pro-
ceso de reasentamiento de
la comunidad de El Hatillo
se encuentra en la Fase 4, es
decir, en la concertacién del

PAR.

MESAS
REGIONALES CON
EMPRESARIOS
MINEROS

Desde la Direcciéon de Mineria
Empresarial del Ministerio de Mi-
nas y Energia se participa en las
siguienfes mesas:

> Mesa de Carboneros Norte
de Santander - Asocarbén:
En el franscurso de este afio
se realizaron dos diplomados
para el sector carbon de Norte
de Santander en Cosfeo para
mineria subterrdnea y de Se-
guridad minera  subterranea,
ademads de conseguir apoyos
para la exportacion por puer-
tos colombianos, como fueron:
cupo de 1'010.000 galones
de combustible, descuentos
en los peaijes carreferos y fé-
meos, busqueda de alterna-
fivas viables y econdémicas
para optimizar el transporte
del carbon a los puertos, en-
fre ofros. En el 2017, aunque
no se han realizado sesiones
presenciales, se ha gestionado

la prorroga de las resoluciones
para el descuento del 50% en
los peajes férreos y carreferos,
resoluciones que fueron expe-
didas el 11 de abril de 2017
y que prorogan este descuen-
to por seis meses mds (00871
y 00870). Gestiones con Min
fransporte para incluir dentro
de la priorizacién de las vias
ferciarias unas que son de vital
importancia para los producto-
res de Norte de Sanfander. Asf
como la gestion a los tramites
represados con la ANM.

Mesa de Arcilleros Norte de
Santander - Induarcillas: En
mayo de 2016 se traté el tema
del valor del precio base para
la liquidacién de  regalias,
para lo cual se realizé capa-
citacion para diligenciamiento
de la encuesta de recoleccion
de informaciéon dictada  por
la UPME; dicha capacitacion
se realizé en Cicuta a finales
del afio 2016 la informacion
no fue enviada a tiempo. Adi-
cional a este tema se ha veni-
do desarrollando la gestion @
los tramites represados con la
ANM.



> Mesa de Arcilleros de Co-
gua: Se realizé una sesién
de trabajo en el mes de sep-
tiembre en donde el Ministerio
de Minas y Energia se com-
promefié a que el viceminis-
fro visitara el area del Parque
Minero Industrial, PMI, visita
que se logré el 27 de enero,
en la cual se conocieron los
proyectos mds importantes vy
se realizd una reunion con el
alcalde y miembros del conce-
jo municipal en la cual se dejo
claro el apoyo incondicional
de la enfidad al proyecio del
Parque Minero Industrial de
Cogua, ademds del apoyo en
los tfemas relocionados con las
dreas compatibles para mine-
ria en la Sabana de Bogotd

FORMALIZACION
MINERA

la Direccion de  Formalizacion
Minera del Ministerio de Minas
y Energia, desde su creacién, ha
venido trabajando en la construc-
cion e implementacion del Pro-
grama de Formalizaciéon para la
pequefia mineria, partiendo de la
base de que la mineria formal se
define como la acfividad cuyas
unidades productivas desarrollan
las labores mineras bajo el ampo-
ro de fitulo minero e instrumento
ambiental y cumplen con los paré-
metros técnicos, econdmicos, la-
borales y sociales de la industria,
definidos por la legislacion vigen-
fe en cada uno de estos aspectos.

Para implementar el programa de
formalizacion, el Ministerio de
Minas y Energia se enfoca en las
siguientes lineas de trabajo para
la pequeria mineria: apoyo para
la regularizacion de la actividad
minera, asistencia técnica, mejo-
res précticas para el fomento de
la pequefia mineria, didlogo y
coordinacién con gobiemos  te-
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ritoriales y mecanismos de par
ficipacion y didlogo para lograr
condiciones de mutua confianza
entre los actores involucrados en
la cadena de valor de la mineria.

El Programa de Formalizacién Mi-
nera esfd dirigido especificamente
a las unidades productivas mineras
de pequeria mineria, el cual busca
que las comunidades mineras que
vienen ejerciendo la actividad a
pequeiia escala frabajen bajo el
amparo de un fitulo y con insfru-
mento ambiental, en condiciones
de formalidad técnica, laboral,
ambiental y empresarial.

CARACTERIZACION
DEPARTAMENTAL

la caracterizacion es el proceso
de recoleccién de informacion
bésica, que permite establecer un
marco de referencia sobre el de-
sarrollo de la actividad minera en
una determinada regién; su obje-
fivo es establecer pardmetros que
permitan clasificar las condiciones
en que se desarrollan las activido-
des mineras, de tal manera que
dichas actividades puedan ser co-
tegorizadas en regularizadas y no
regularizadas, siendo las prime-
ras, aquellas que cuentan con fitu-
lo minero e instrumento ambiental

y que pueden ingresar inmediata-
mente al programa de formaliza-
cién para ser beneficiarios de las
actividades de acompafiamiento
integral. El Ministerio de Minas y
Energia, a través de la Direccion
de Formalizacién Minera, realizd
la caracterizacién de las unido-
des de produccién minera desde
los componentes legal, minero-
ambiental, empresarial y social en
18 departamentos; los resultados
de dicha actividad se resumen en
la siguiente tabla:

TaBlA 16. CARACTERIZACION DE
UNipADEs b ProbuccidN MINERA /
2016

Boyacd 226
Cundinamarca 69
Huila 346
Soroncr 446
Guainia 21
Quindio 110
Caldas 310
Santander 247
Bolivar 696
Narino 245
Total 2716

Fuente: Ministerio de Minas y Energia
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ACOMPANAMIENTO
INTEGRAL PARA LA
FORMALIZACION
MINERA

Una de las lineas de infervencion
se enmarca en el conjunto de ac-
ciones o actividades, enfocadas
a las unidades de produccién mi-
nera, UPM, de pequefia mineria
que cuentan con su legalidad mi-
nera y ambiental, de fal forma que
a través del acompariamiento infe-
gral, la formacién tedrico practica
insitu disefioda a la medida de
las caracteristicas de la unidad de
produccién, la bancarizacién vy el
acceso a crédito, cumplan con los
estandares establecidos en la nor-
matividad que les aplica.

Dichas unidades son acomparia-
das de manera permanente en la
identificacion y subsanacion de
falencias de nivel técnico-minero,
ambiental, social, empresarial y
econdmico, enfre ofros; apoyo
para acceso a créditos bancarios,
asistencia para la eliminacién del
uso del mercurio y formacién para
el fortalecimiento empresarial.

Durante la vigencia 2016, el
Ministerio de Minas y Energia,
con el apoyo de corporaciones
auténomas regionales y universi-
dades, brindé acompaiiamiento
y asistencia técnica a 886 unida-
des de produccion minera en 13
departamentos: Norte de Sanfan-
der, Santander, Cundinamarca,
Narifio, Huilo, Tolima, Boyacd,
Bolivar, Caldas, Quindio, Cauca,
Antioquia y Chocd, a través del
cual se capacitaron y apoyaron
técnicamente 6.111 mineros.

Por ofra parte, se firmo el Conve-
nio GGC 233 de 2016, con el
Servicio Nacional de Aprendizo-
ie, SENA, para dar formacién a
los mineros que hacen parte del
Programa de Formalizacién, con-
venio que durante esta vigencia

logré la certificacion de 1.258
mineros en 110 UPM, en los

departamentos de Antioquia, Bo-

yacd, Caldas, Cundinamarca,

Huila, Santander y Tolima, en te-

mas como: Seguridad Bdsica en
Minas Bajo Tierra, Aplicacién de
la Normatividad y Esténdares de
Seguridad e Higiene en Procesos

Durante 2016 el
Ministerio de Mi-
nas y Energia, con
el apoyo de las
CAR y universida-
des, brindé acom-
panamiento y
asistencia técnica
a 886 unidades de
produccién minera
en 13 departa-
mentos y capacité
y apoyo técnica-
mente a 6.111
mineros,

de Mineria a Cielo Abierto, Basi-
co Operativo en Alturas, Avanza-
do en Alturas, Servicios en labo-
res de Minerfa, Fundamentos en
Unidades de Produccién Minera
(UPM, Medicion y Control de las
Condiciones Ambientales en Ex-
plotaciones Mineras Bajo Tierra,
principalmente.

ACCIONES PARA LA
ELIMINACION DEL
USO DE MERCURIO

Con el fin de dar cumplimiento o
la ley 1658 de 2013, durante

el afio 2016 se asignaron recur-
sos provenientes del proyecto de
inversion  “Capacitacién  tedrico
prdctica para la reduccién o elimi-
nacién de mercurio en los procesos
de beneficio de oro en ferritorio
nacional”, por medio del cual se
suscribieron convenios con cen-
fros provinciales, universidades
la Unidad de Planeacién Minero
Energética, UPME, con los cuales
se obtuvieron los siguientes resul-
fados:

Acompafiamiento infegral me-
diante herramientas  tedricas
y prdcticas a 8.454 mineros,
barequeros y autoridades loca-
les en aspectos técnicos, eco-
némicos, ambientales, socia-
les v legales en los municipios
mencionados respectivamente.

> Intervencién de 19 plantas
de beneficio en los depar
tfamentos de Antioquia, Boli-
var, Cauca, Tolima y Narifo;
plantas amparadas por fitulo
minero e instrumento ambiental
aprobado, con el proposito
fundamental de concientizar
a la comunidad minera sobre
problemdtica ambiental y de
salud que genera el uso del
mercurio en el proceso de
beneficio del oro y brindar
asistencia técnica y capacita-
cién en la implementacion de
tecnologias limpias. Con ello,
se espera haber eliminado en
un 100% del uso de mercurio
en cada una de las unidades
productivas intervenidas, incre-
mentando la produccion de un
75-90% de recuperacién de

oro sin utilizar mercurio.

> I|dentificacion del estado de
las operaciones basicas para
la recuperacion  [separacion
en ferrenos aluviales, beneficio
y/ o refinacién) de oro en 261
municipios y 19 departamen-
tos (Antioquia, Bolivar, Cal
das, Boyacd, Cauca, Cesar,

Chocod, Cordoba, Guania,



Cuaijira, Huila, Narifio, Norte
de Santander, Putumayo, Risa-
ralda, Quindio, Santander, To-
lima y Valle del Caucal relacio-
nados con la mineria aurifera

del pas.

Dicho estudio se desarrolld me-
diante una mefodologia de levan-
famienfo de informacién secundor-
ria proveniente principalmente de
autoridades locales, corporacio-
nes autébnomas regionales, orga-
nizaciones no gubernamentales,
sector privado y asociaciones
mineras, entre ofros. No obstante,
la informacién recopilada se com-
plementé a través de datos sumi-
nistrados por mineros, quienes por
medio de encuesta permitieron
identificar aspectos sociales, eco-
noémicos, técnicos y ambientales
de la acfividad.

> las compraventas caracterizo-
das correspondieron a aque-
llas en las que dentro de su
actividad se observaba la com-
pra de oro y la posible quema
de amalgama dentro de sus
operaciones. De este grupo
de inferés se pudo evidenciar
que solo el 39% manifestaba
fener registro comercial o NIT
y el 8,7% manipular mercurio.
la mayor concentracion  de
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esfe fipo de compraventas se
observé en los departamentos
de Antioquia, Cauca, Narifio,
Chocé y Bolivar.

De las 1.590 unidades basi-
cas de beneficio aurifero (plan-
tas de beneficio, entables, dra-
gas, minidragas, dragones,
canalefas 'y motobomberos)
aproximadamente el 9% mao-
nifiesta estar asociadas a un
instrumento legal minero, ubi-
candose principalmente en los
departamentos de Antioquia,

Cauca y Caldas.

El departamento de Chocé en-
cabeza la lista de departamen-
tos con mayor concentracién
de unidades basicas de be-
neficio aurifero que no poseen
alguna autorizacion para reo-
lizar la actividad, seguido de
Antioquia, Cérdoba y Caldas.

En la actividad de Barequeo y
Chatarreo, los departamentos
de Choco, Antioquia, Valle y
Tolima se caracterizaron por fe-
ner la mayor concentracion de
esta acfividad, llegando a ocu-
par el 45,8%, 27,4%, 11,6%
y 7,5% respectivamente de la
poblacién identificada en el
convenio.

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

Desde el afio 2014, el Ministe-
rio de Minas y Energia, a fravés
de la Direccién de Formalizacion
Minera, ha venido trabajando en
la construcciéon de escenarios de
didlogo, tal como se describe a

continuacion:

MESAS MINERAS

Las denominadas “Mesas”, son es-
cenarios en los que se permite la
articulacion de entidades guberna-
mentales y de mineros con diversas
problemdticas, con el fin de socia-
lizar las inconformidades y estable-
cer acciones que confribuyan a lo-
grar una solucién. En este sentido,
la implementacién de estas mesas,
ha permitido trabajar en la resolu-
cién de paros y marchas mineras,
asi como en diferentes coyunturas
que se presentan en las regiones
del pafs; donde cada mesa ha ve-
nido desarrollando un Plan de Ac-
cion, en el cudl, los participantes
asumen una serie de compromisos
en un plazo deferminado.

A continuacién se presenta una for
bla con las mesas que se han veni-

do trabajando desde el afio 2013.
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TaslA 17. MEesAs DE TRABAIO

Mesa de interlocucién

del Sur de Bolivar

Voceros de Asoagromisbol; Ministerio del Interior; Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible; Agencia Nacional de Mineria,
ANM; Ministerio de Minas y Energia.

Sur de Bolivar

Formalizacién minera
para el sector esmeral-
difero Cundi-Boyacense

Asociacién de Mineros Peiia Blanca, Muzo, Quipama, Asojoyerias
Candelaria, Comunidades Productoras de Chivor, Coopmicol,
Macana, Chivor, Ubald, Muzo, Quipama, La Victoria, Ofanche,

San Pablo de Borbur.

Boyacd, Cundinamarca

Mesa Explosivos

Indumil; Departamento Control Comercio de Armas, Municiones y
Explosivos, DCCA; Ministerio de Minas y Energia; Agencia Nacio-
nal de Mineria, ANM.

Nacional

Mesa del Chocd

Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible; Ministerio del Inferior; Ministerio del Trabajo,; Agencia
Nacional de Mineria, ANM; Gobernacién del Chocd; Fedemi-
chocd; 11 representantes de los consejos comunitarios del Chocd;
cuatro organizaciones indigenas del Chocé; garantes.

Departamento del Chocé

Mesa Conalminercol

Ministerio de Minas y Energia; Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible; Ministerio del Inferior; Ministerio del Trabajo; Ministerio
de Defensa; Agencia Nacional de Mineria, ANM; Gobernacién de

Departamentos de
Antioquia, Risaralda,

Guainia, Valle del Cau-

Antioquia; Conalminercol; garantes.

ca y Narifo

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

JUNTAS DIRECTIVAS
REGIONALES PARA

LA FORMALIZACION
DF A PEQUENA
MINERIA

A partir de lo experiencia adqui-
rida en el afo 2015, conforme
al tema de acercamiento con las
comunidades mineras, en al afio
2016 se mantuvo la intenciéon de
profundizar en la centralizacion de
las diferentes problemdticas que se
fratan en las mesas a través de las
juntas directivas regionales.

Es importante tener en cuenta que
en el aio 2015 se crean por Re-
solucién las junfas de los depar-
famentos de Antioquia, Boyacd,
Caldas, Cauca, Chocod, Cundi-
namarca, Guaijira, Santander, To-
lima y Valle del Cauca; en el afio
2016 se crearon por resolucion
las juntas de los departamentos
de Bolivar, Quindio, Norte de
Santander y Narifio, y para el
afio 2017 se cred la Junta Direc-
fiva Regional del departamento
de Risaralda mediante Resolucién

40363 del 3 de mayo de 2017
y se tiene proyectada, para el mes
de mayo, la creacién por resolu-
cién de la Junta Directiva Regional
del departamento de Cesar.

PROCESOS DE
REGULARIZACION

Teniendo en cuenta las diferen-
fes herramientas normativas para
lograr el frabajo bajo el amparo
de un titulo, se ha enfocado el
fema en la gesfion que estipula
el arficulo 2.2.5.4.1.1.3.2 del
Decreto Unico 1073 del 2015,
al igual que la implementacion de
los mecanismos de trabajo bajo
el amparo de un titulo minero es-
tablecidos en las leyes 1658 de
2013 arficulo 11 y la 1753 de
2015 arficulo 19, en los cuales
se establece que el Ministerio de
Minas y Energia debe apoyar los
procesos de mediacién que pue-
dan coadyuvar a la regulariza-
cién y formalizacion de pequefios
mineros que se encuentren ope-
rando desde antes del 15 de julio
de 2013 dentro del érea de un
fitulo minero; se frabajo en el la

formulacion y puesta en marcha
de un protocolo de mediacién
con la autoridad minera, Agencia
Nacional de Mineria, ANM, y su
delegada Secrefaria de Minas de
la Gobernacién de Antioquia, el
cual fue adoptado mediante Reso-
lucion 40359 del 8 de abril de
20106. Esta herramienta permite
esfablecer un marco de referencia
para los procesos de mediacion
y los tiempos de ejecucion de los
mismos.

Ofra herramienta que ha sido uti-
lizada para la regularizacion, es
la gestion ante la ANM y los mi-
neros fradicionales para la delimi-
facion y declaracién de Areas de
Reserva Especial.

Como resultado de los procesos
de regularizacion liderados por
el Ministerio de Minas y Energia,
se han radicado 26 subcontratos
de formalizacién minera en siete
municipios ubicados en los depar-
famentos de Cordoba, Chocd y
Antioquia; 13 Confratos de ope-
racién en tres municipios ubicados
en los departamentos de Tolima vy
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Cauca v siefe Areas de Reserva Especial localizadas en los departa-
mentos de Tolima, Huila, Guaijira, Chocé y Antioquia; adicionalmente,
a la fecha se cuenta con 78 procesos de mediacion abierfos, tal como
se observa en las siguientes tablas.

TastA 18. REGULARIZACION / TRABAJO BAJO EL AMPARO DE UN TITULO MINERO

Tolima ] 5
Cauca 8
Cundinamarca ]
Coérdoba o)
Huila
Guajira
Chocé 5
Antioquia 15
Total 26

o IN N — | —

Fuente: Ministerio de Minas y Energia.

TaBlA 19. PROCESOS PARA LA REGULARIZACION POR DEPARTAMENTO

Vichada ]
Boyaca 7
Tolima 9
Cauca 19
Chocé 0
Guajira 4
Huila 5
Cundinamarca 6
Valle del Cauca 4
Caldas 5
Santander 2
Cérdoba 0
Antioquia 10
Total 72

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

PROGRAMA DE BANCARIZACION Y CREDITO
PARA LA PEQUENA Y MEDIANA MINERIA EN
COLOMBIA

En el tema de bancarizacién y acceso a crédito por parte de la peque-
fia mineria, se ha evidenciado la existencia de un conjunto de barreras
que dificultan el acceso a los servicios financieros del sisfema banco-

rio formal, dentro de los cuales se
encuentran el desconocimiento de
la actividad minera y sus compo-
nentes técnicos, la percepcién del
alfo riesgo de la actividad minera,
altos costos del crédito del siste-
ma financiero e insuficiencia de
garantias para respaldar los cré-
ditos. Teniendo clara la situacién
descrita, el Ministerio de Minas y
Energia busca alianzas estratégi-
Cas para avanzar en sus procesos
de formalizacion de la pequefia
mineria licitamente establecida, la
cual requiere de recursos econé-
micos y de acceso a la oferta de
crédito del sisfema financiero insti-
tucional para el financiamiento de
sus proyectos productivos.

Por tal razén, el MinMinas vy el
Banco Agrario de Colombia ce-
lebraron el convenio de coopero-
cién 398 de 2015, con una du-
racion de cuatro afios, que busca
esfuerzos para la ejecuciéon de
actividades de bancarizacion y la
presenfacion de solicitudes de cré-
dito de personas dedicadas a la
pequeiia y mediana mineria, en
el marco de la Politica Nacional
para Formalizacion de la Mine-
ria, logrando incentivar el fortale-
cimienfo del secfor minero en el
pafs. Es asi como, en diciembre
de 2016 se firma el convenio in-
feradministrativo de cooperacién
0370 enfre MinMinas y el Banco
Agrario de Colombia, con una
duracion de ocho afios y para la
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financiacion de proyecios de in-
version para pequeia mineria en
la modalidad de tasa compensa-
da, que estd en proceso de imple-
mentacién y se encuentra dirigido
a personas naturales o juridicas
que realizan explofaciones mine-
ras en pequefia escala de produc-
cién mediante un fitulo minero o
que estén amparadas por este y
que cumplan con el requisito de
licenciamiento ambiental y demas
requisitos confemplados en la nor
matividad minera, que soliciten
créditos hasta un monfo maximo
de 500 millones y con un plazo
de cinco afios. De igual forma, el
Banco Agrario aprobard o nega-
14 las solicitudes de crédito acor-
de a sus politicas internas.

En lo concermiente al Ministerio
de Minas y Energia, su labor
consiste en presentar posibles
clientes al banco vy realizar una
visita técnica donde se verifican
los aspectos legales vy técnicos,
de la unidad de produccion mi-
nera. Como resulfado de dicha
visita, el Ministerio emite un con-
cepto técnico de viabilidad, el
cual es enviado al Banco para
sU conocimienfo y como requi-
sito previo para la continuacién
del trémite de crédito. lo anfe-
rior, fiene como finalidad que el
Banco disminuya la percepcion
de riesgo que se le asocia a la
actividad y de esfa manera se fo-

cilite la entrada del minero a los
diferentes  servicios bancarios;
por su parfe, el Banco recibe los
documentos que aporta el minero
para comenzar el framite y estu-
dio bancario normal. Es impor-
tante aclarar que el cumplimiento
de los anferiores requisitos no
asegurard la aprobacién de las

solicitudes de crédito por parte
de la entidad financiera recep-
tora, la cual es autébnoma en la
evaluacion de cada solicitud y en
la decisién que adopte sobre la
misma.

De igual forma, durante el afio en
curso, se pretende adelantar ac-
ciones de socializacién para dar
a conocer el convenio de coope-
racién entre las dos enfidades y
recopilar informacién sobre inte-
resados en tfener acceso a dife-
renfes productos bancarios y asf
identificar la demanda potencial

de crédito. Como resultado de
estas acciones enfre las dos en-
tidades, se dio la colocacién de
diez créditos por valor de 5.080
millones de pesos. Asi mismo,
para el 2017 se continuard con
las acciones de divulgacion y
acompafiamiento  al  pequefio
para facilitar su acceso a los di-
ferentes servicios bancarios y de
esta manera apoyar el proceso
de formalizacién minera.

MINERIA DE
SUBSISTENCIA

Teniendo en cuenta lo que es
fablece el arficulo 21 de la ley
1753 de 2015, Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018, sobre
implementar una politica publica
diferenciada, el Ministerio de Mi-
nas y Energia expidio el Decre-
to 1666 del 21 de octubre de
2016, “Por el cual se adiciona el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Minas y
Energia, 1073 de 2015, relacio-
nado con la clasificacién minera”,
en cuyo arficulo 2.2.5.1.5.3 de-
fine la mineria de subsistencia vy
considerando la clasificacion de
la mineria y la definicién de mine-
ria de subsistencia, el Ministerio,
a través de la Resolucion 40103
del 9 de febrero de 2017, esta-
blecié los volimenes méximos de
produccion para esta poblacion
minera, asi:

TABLA 20. VOLUMENES MAXIMOS DE PRODUCCION PARA MINEROS DE SUBSISTENCIA

Metales preciosos [oro, plata, platino)

Hasta 35 gramos (gr)

Materiales de construccién

Hasta 120 metros cibicos (m3)

Arcillas (en cualquiera de sus formas)

Hasta /5 toneladas (Ton)

Esmeraldas

Hasta 50 Quilates,/mes

Piedras preciosas
Morrallas

Hasta 1.000 Quilates/mes

Piedras semipreciosas

Hasta 1.000 Quilates,/mes

Fuente: Resolucién 40103 del 9 de febrero de 2017



Dado que los métodos de extrac-
cién de los mineros de subsistencia

son manuales y la productividad
no supera rentabilidades importan-
fes que les permita suplir sus nece-
sidades bdsicas, el Ministerio de
Minas y Energia en alianza con el
SENA, inici6 en julio de 2016 un
plan de formacion tedrico-practico
para el manejo ambiental y para
brindar apoyo a la reconversién lo-
boral de los mineros de subsisten-
cia y su entorno familiar, a fravés
del desarrollo o fortalecimiento de
ofras competencias de empleabili
dad y desarrollo de competencias
en desarrollo de proyectos produc-
fivos en 12 departamentos: An-
fioquia, Bolivar, Boyacd, Caldas,
Cauca, Chocd, Cundinamarca,
la Guajira, Narifio, Sanfander,
Tolima y Valle del Cauca, con un
fotal de personas formadas de

2.235.

Denfro de las acciones de apoyo
a la minerfa de subsistencia, para
el aiio 2017 se tiene programa-
da la intervencién de 15 depar-
famentos, confinuando la imple-
mentacién del plan de formacion
tedricopractico en los 12 depar-
famentos priorizados en el afo
2016, incorporando para 2017
a los departamentos de Cérdoba,
Huila y Norfe de Santander.

Finalmente, vale resaltar que en el
aiio 2016 se formulé el proyecto
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de inversién “Mejoramiento de la
Calidad de Vida de los Mineros de
Subsistencia en el Territorio Nacio-
nal”, el cual tiene un horizonte de
cuatro afios {201/-2020) y cuen-
fa con fres objetivos especificos:
Implementar buenas practicas en
el manejo mineroambiental, ge-
nerar iniciativas de apoyo a la
empleabilidad y desarrollar pro-
yectos productivos alternos a la
mineria de subsisfencia.

CONTROL A LA
EXPLOTACION
ILICITA DE
MINERALES

En el marco de las politicas esfata-
les, asi como de las esfrategias gu-
bernamentales, basadas en que el
desarrollo del sector minero debe
darse bajo el cumplimiento de al-
fos estdndares técnicos, ambien-
fales y sociales, el Ministerio de
Minas vy Energia ha venido apo-
yando, en coordinacién con ofras
entidades del Gobierno Nacional,
el control a la explotacién ilicita
de minerales en el pais, acfividad
que en los Ultimos afos ha venido
en auge debido al financiamiento
de la misma por grupos al margen
de la ley, sin atender los parame-
fros normativos establecidos para
el ejercicio de una mineria bien
hecha, causando grandes impac-
fos negativos en los componentes
técnico, ambiental y social, en las
regiones mineras.

En este senfido, y con el proposito
de continuar apoyando el confrol
a la explofacién ilicita de minera-
les en el pals, este Ministerio ha
realizado las siguientes acciones,
en el marco de una estrategia in-
tegral inferinstitucional, encamina-
da a establecer el control de tal
manera que, a fravés de este, se
erradiquen los actividades de ex-
plotacién ilicita de minerales en el

pais.

CAPACITACIONES Y
TALLERES

En el afio 2016 se realizd capor-
citacién en temas de normatividad
minera y competencias de autorida-
des relacionados con el control @
la explotacion ilicita de minerales
en los siguientes departamentos:
Caquetd, Cauca, Choco, Cundi-
namarca, Huila, Meta, Narifo,
Santander y Tolima, a los que asis-
tieron 373 auforidades de entes te-
ritoriales y de las fuerzas militares.

INFORMACION
PARA EL CONTROL
DE ZONAS CON
EXPLOTACION ILICITA
DE MINERALES

Durante el afio 2016y 2017, el
Ministerio de Minas y Energia ha
continuado con el desarrollo de
actividades de toma de informo-
cién aerofotogramétrica, en zo-
nas con presencia de explotacio-
nes ilicitas de minerales, mediante
la ejecucion del Convenio 207
de 2016, suscrito con la Fuerza
Aérea Colombiana.

A 30 de abril de 2017, se ha
logrado la toma de informacion
aerofofogramétrica  en  2.189
km2 en cuencas hidrogréficas y
parques naturales principalmente,
en los deparfamentos de Chocé,
Bolivar, Cauca, Narifo, Valle del
Cauca y Antioquia. En el mismo
sentido, con el propdsito de lograr
esfuerzos coordinados de confrol o
la explotacion ilicita de minerales,
el Ministerio de Minas y Energia
y la Policia Nacional, suscribieron
el Convenio GGC No 232 de
2016, a través del cual se reali-
zaron operaciones contundentes
de control en el departamento del
Cauca en los municipios de Timbi-
qui, Mercaderes y Patia.
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Rega

El Grupo de Regalias del M-
nisterio de Minas y Energia  ha
adelanfado las acciones dentro
de su competencia y en el marco
del Sistema General de Regalias,
convirtiéndose en un aliado estra-
tégico del desarrollo de los territo-
rios donde se realizan actividades
de exploracién y explotacion de
recursos naturales no renovables,
de acuerdo a los siguientes ejes:

> Participacion en Comisién Rec-
fora y asuntos legales.

> Delegacion en los Organos
Colegiados de Administracion

y Decision, OCAD.

>  Estrategia territorial:  Incentivo
a la Produccién

PARTICIPACION
EN COMISION
RECTORA Y
ASUNTOS
LEGALES

El Ministerio de Minas y Energia
es organo del Sistema General
de Regalias, SGR, e infegra la
Comisién Rectora, encargada de
definir la politica general del sis-
tema, de administrar el 2% de los
recursos de funcionamiento, entre
ofros.

El Grupo de Regalias prepara,
a ftravés de su equipo juridico y
técnico, la posicion del Ministe-
rio frente a las decisiones que se
tfoman en la Comisién Rectora y
presenfa propuestas que conribu-
yan al buen funcionamiento del
Sistema General de Regalias.
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Durante el periodo comprendido
entre mayo de 2016 y abril de
2017 se han estudiado y tramito-
do cinco resoluciones, siete decre-
fos y siete acuerdos de Comisién
Rectora, los cuales regulan el Sis-
tfema General de Regalias.

TRAMITE DEL
PRESUPUESTO DEL
SISTEMA GENERAL
DE REGALIAS

El Grupo de Regalias, durante este
periodo, frabajé en conjunto con la
Agencia Nacional de Minerfa y la
Agencia Nacional de Hidrocarbu-
ros en la revisién de las proyeccio-
nes para la elaboracion de plan de

Entre mayo de
2016 y abril de
2017 se han estu-
diado y tramitado
cinco resoluciones,
siete decretos y
siete acverdos de
Comision Rectora,
los cuales regulan
el Sistema General
de Regalias

recursos, base para la elaboracion
del presupuesto del Sistema Gene-
ral de Regalias, de tal forma que el
proyecto de ley fue radicado por
los Ministros de Hacienda y Crédi-
fo Pdblico y de Minas y Energia en

octubre de 2016 y acompaiié los
debates y reuniones que culminaron
en la expedicion del Decreto 2190
de 2016 “Por el cual se decreta el
Presupuesto del Sistema General de
Regalias para el bienio del To de
enero de 2017 al 31 diciembre de
2018

DELEGACION EN
LOS ORGANOS
COLEGIADOS DE
ADMINISTRACION
Y DECISION,
OCAD

El Ministerio de Minas y Energia
participa como delegado del Go-
biemo Nacional en 16 Organos
Colegiodos de  Administracion 'y
Decisién, OCAD, departamentales
y un OCAD de Corporacién Auté-
noma Regional (Corpoguaijiral.

El Grupo de Regalias del Ministe-
rio de Minas y Energia, durante el
periodo del 1 de mayo de 2016
al 30 de abril de 2017, ha parti-
cipado en /3 sesiones fanto pre-
senciales como no presenciales de
los Organos Colegiados de Admi-
nistracion y Decision, OCAD, en
los cuales se encuentra delegado
como representante del Gobierno
Nacional. Es de resaltar que en
34 de esas sesiones de OCAD
las entidades presentaron los in-
formes de rendicion de cuentas se-
mestrales de acuerdo a lo previsto
en el articulo 41 de la ley 1744
de 2014; 17 sesiones correspon-
den a los OCAD de instalacién
conforme a los requerimientos del

Acuerdo 36 de 2016 de la Comi-



sion Rectora del Sistema General
de Regalias. De ofra parte, en el
periodo mencionado, el Grupo de
Regalias del Ministerio participd
en 89 mesas de frabajo.

Asimismo, anfes de cada sesién
de OCAD el Grupo ha realizado
el seguimiento detallado de los
proyectos aprobados y los recur-
sos disponibles para aprobacién
de proyectos de inversion.

El Grupo de Regalias, en conjun-
fo con el Grupo de Tecnologias
de la Informacion y las Comuni-
caciones del Ministerio, ha trabo-
jado en el desarrollo del Sistema
Unificado de Informacién Minero
Energética, SUIME3, lo cual ha
permitido realizar el registro de
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cada proyecio que se presenta y
aprueba en un OCAD, en el mar-
co de acuerdos y normas que rige
la implementacion 'y operacion
del Sistema General de Regalias.

Se revisaron 122
proyectos de in-
version presenta-
dos en los OCAD,
de los cuales 92
fueron viabiliza-
dos, priorizados y
aprobados

17.1. REVISION DE
PROYECTOS DE
INVERSION Y
VOTACION EN LOS
OCAD

Durante el periodo de este infor
me, el Grupo de Regalias ha revi-
sado 122 proyectos de inversion
presentados en los OCAD donde
es delegado del Gobierno Nao-
cional; de los cuales 92 fueron
finalmente viabilizados, prioriza-
dos y aprobados por el Organo
Colegiado de Administracion y
Decision, con su respectivo con-
ceplo técnico sectorial, como se

presenta en la siguiente tabla:

TalA 21. PROYECTOS DE INVERSION PRESENTADOS Y APROBADOS EN LOS OCAD DONDE ES DELEGADO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA /

Mavo pe 2016 A aeriL bE 2017

ProvEcTOS VALOR DE LOS PROYECTOS APROBADOS -

EnTIDAD No. Provectos | No. Provectos VALOR PROYECTOS APROBADOS %
PRESENTADOS |  APROBADOS Lale el A eliEges REGALIAS APROBADO

Antioquia I I 100% $105.273.758 $0 0%
Arauca 10 Q Q0% $24.931.115.067 $21.249.634.935 85%
Bolivar 8 7 88% $13.884.539.453 $13.133.116.676 5%
Casanare 26 23 88% $70.598.877.254 $70.598.877.254 100%
Chocé I I 100% $029.422.610 $929.422.610 100%
Corpoguaijira o 8 89% $5.589.179.333 $5.302.179.333 | 95%
Cundinamarca 0 0 0% $0 $0 0%
Guainia 0 0 0% $0 $0 0%
Gugjira 8 2 25% $3.550.714.263 $3.550.714.263 100%
Guaviare 2 0 0% $0 $0 0%
Huila 27 12 44% $100.132.278.206 $37.047.109.665 37%
Meta 25 24 Q6% $292.157.253.513 $255.400.374.891 87%
Narifio 0 0 0% $0 $0 0%
Putumayo 3 3 100% $9.157.909.280 $9.157.909.280 100%
Sucre 0 0 0% $0 $0 0%
Valle del Cauca 0 0 0% $0 $0 0%
Vichada 2 2 100% $863.633.517 $0 0%

Total 122 92 75% $521.900.196.254 $416.369.338.907 80%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

EquipAap
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Adicionalmente, durante este periodo, en los OCAD se aprobo el pago
de deudas contraidas por las entidades hasta el 31 de diciembre de

2011:

TaABLA 22. APROBACIONES DE PAGOS DE DEUDAS EN LOS OCAD DONDE ES DELEGADO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA / 1 DE MAYO DE 2016 A 30 DE ABriL DE 2017

Huila ] $12.983.177.619 $12.983.177.619
Cundinamarca ] $10.361.780.060 $4.611.096.353
Meta ] $35.730.000.000 $35.730.000.000
Guajira 3 $68.516.254.928 $68.516.254.928
Total 6 $127.591.212.607 $121.840.528.900

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

GrAFICA 15. VALOR DE PROYECTOS APROBADOS EN LOS OCAD QUE PARTICIPA EL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA, POR SECTOR / 1 DE MAYO 2016 A 30 DE AsriL DE 2017

Vivienda, Ciudad y Territorio $76.731
Transporte $179.436
Salud y Proteccién Social || $2.740
Minas y Energia $10.741
Inflexibilidades $121.841
Inclusién Social y Reconciliacién $10.659
Educacién $94.482
Deporte y Recreacién | $1.625
Cultura | $2.392
Comercio, Industria y Turismo || $4.589
Ambiente y Desarrollo Sostenible |7 $6.616
Agricultura y Desarrollo Rural $26.359
$0 $5o‘.ooo $1oa.ooo $155.ooo $20(;.ooo

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

ESTRATEGIA
TERRITORIAL:
INCENTIVO A LA
PRODUCCION

Durante el periodo de mayo de
2016 a abril de 2017, el Gru-
po de Regalias del Ministerio de
Minas y Energia, se ha enfoco-

do en adelantar una estrategia
territorial denominada Incentivo a
la Produccién; con el objeto de
generar un didlogo productivo
entre la comunidad, las empre-
sas del sector, las autoridades
locales y el Gobierno Nacional,
en el marco del Sistema Gene-
ral de Regalias, para pensar de
manera conjunta el cumplimiento

de las metas de produccion vy la
inversién en estos territorios, que
busquen el desarrollo del sector
minero-energético en armonic
con el desarrollo sostenible de

las comunidades aledafias.

OBJETIVOS DEL
INCENTIVO A LA
PRODUCCION

> Incentivar el aprovechamiento
y la explotacién integral de los
recursos nafurales no renova-

bles.

>  Contribuir al desarrollo sosteni-
ble de los territorios donde se
realiza exploracion y explota-
cién de recursos naturales no
renovables.

> Propender por el cumplimiento
de los ingresos proyectados en
el plan de recursos y en el pre-
supuesto del Sistema General
de Regalias, a través del com-
promiso de los gobernantes
locales, que ayude a generar
enfornos  favorables para el
logro de las metfas de produc-
cién y el adecuado recaudo
de regalias.

>  Mejorar la relacion de  los
mandatarios locales y el sector
minero-energético.

EJECUCION DEL
INCENTIVO A LA
PRODUCCION

De acuerdo a lo definido en la
ley, son responsables de la ejecu-
cién de los recursos de regalias,
incluidos los del incentivo a la pro-
duccién, las enfidades publicas
designadas por los OCAD como
ejecutoras de los proyectos; no
obstante, el Ministerio de Minas
y Energia ha venido realizando
un trabajo de acompanamiento
a los municipios beneficiarios del
incentivo.
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18.3. TIPOS Y ESTADOS DE INICIATIVAS

Con los recursos del incentivo a la produccion, las entidades territoriales han formulado un total de 231 ini-
ciativas mediante proyectos de inversion, las cuales estuvieron enmarcadas de acuerdo con la siguiente guia:

El estado de las iniciativas a abril de 2017 es el siguiente:

RESTAURACION ECONOMICA RESTAURACION SOCIAL PROTECCION Y RECUPERACION AMBIENTAL

>

Diversificacién de la voco-
cién econdmica local [sec-
fores agropecuario, turismo
e industria).

Mejoramiento de perfiles
ocupacionales  mediante
capacitacion para el fra-
bajo.

Incremento de la compe-
fitividad ~ (infraestructura
vial, conectividad, ener

gia y gas|.

>

Prestacion de servicios de
salud a través de infraes
tructura o dotacion.

Promocion en salud y pre-
vencion  de  enfermedo-

des.

Aumento de la cobertura
en agua potable y sanea-
miento bdsico.

Mejoramiento y construc-
cién de vivienda rural y
urbana.

Incremento de la cobertu-
ra y calidad de la educo-
cion.

Mejoramiento de las con-
diciones de la nifiez y la
juventud

>

Recuperacion y conserva-
cién de cuencas hidrogra-
ficas.

Control y prevencion de la
confaminacién ambiental,

Preservacion, ordenacion,
manejo y restauracién de
ecosistemas.

lucha confra la degrada-
cién de tierras, desertificar
cién y la sequia.

Prevencion,  mitigacion
y resfauracion de  dreas
afectadas por eventos no-
turales o antropicos.

TaBlA 23. ESTADO DE INICIATIVAS

VALOR INCENTIVO A LA PRODUCCION

Estapo NUMERO DE PROYECTOS 2015-2016
Contratado 99 84.589.044.495
Terminado y girado 60 35.939.796.558
Terminado sin giro ] 365.344.978
En ejecucién girado 31 43.118.509.506
En ejecucién sin giro 4.807.782.505
Contratado sin inicio ] 357.610.948
Aprobado sin contratar 29 22.461.269.124
En trédmite ante el OCAD (formulacién) 103 72.949.686.381
Total 231 180.000.000.000

Fuente: Ministerio de Minas y Energia.

EquipAap
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INCENTIVO A LA PRODUCCION ANO 2016

>  Obra: Planta de trafamiento de aguas residuales.
Albania, Guaijira, financiada con recursos del in-
centivo a la produccion.

> Obra: Construccion placa huella en la via Pozo
Cotfamo, Socha, Boyacé.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia Fuente: Ministerio de Minas y Energia

> Obra: Renovacion de la infraestructura fisica del
parque principal del corregimiento de Carraipia,
municipio de Maicao, La Guajira.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia
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SECTOR
ELECTRICO EN
2016-2017

ADMINISTRACION
Y OPERACION DEL
MERCADO 2016-
2017

2016 quedard en la memoria del
sector eléctrico colombiano como
un aio donde se puso a prueba
la robustez del sector y de sus ins-
fituciones, al enfrentar con éxito
uno de los mayores déficits hidri-
cos, producto del evento El Nifio,
combinado con la ocurrencia de
evenfos operativos inesperados
que ocasionaron la salida de
generacion hidrdulica y térmica
en el periodo donde se requeria
maxima  disponibilidod del par
que generador.

El afio 2016 estuvo marcado por
la madurez vy finalizacion de uno
de los eventos mds fuertes de El
Nifio registrados desde 1950, el
cual, segin el Indice Ocednico de
El Nifio (Oceanic Nifio Index, ONI
por sus iniciales en inglés), inicid
en el trimestre octubre-diciembre
de 2014 vy finalizo en el frimes-
fre abril-junio de 2016, constitu-
yéndose en el evento El Nifio de
mayor duracion desde 1950, se-
gon la informacion estadistica de
ONI. Durante fodo este periodo,
el ONI mantuvo persistentemente
valores iguales o superiores a 0,5
°C, alcanzando un méximo de
2,3°C en el trimestre noviembre-

diciembre 2015 = enero 2016,

igual al observado en El Nifo
199/-1998  para esta  misma
época. Este evento trajo consigo
que los aportes al Sistema Inter-
conectado Nacional, SIN, estu-
vieran un 43% por debajo de los
aportes histéricos para el periodo
de mayor déficit, septiembre de

2015 a marzo de 2016.

Sin embargo, este evento El Nifio
20142016 fue particularmente
dificil para el sector eléctrico debi-
do a que durante el primer frimes-
tre de 2016 se conjugaron los
efectos acumulados de la disminu-
cién de aportes hidricos con even-
fos fortuitos en el SIN que estresa-
ron la operacion. Entre los eventos
operativos de inicios de 2016 se
destaca la indisponibilidad de la
central hidraulica Guatapé, entre
el 15 de febrero y el 23 de abril
de 2016, debido al incendio en
casa de mdéquinas, cuyo efec-
fo desde el punto de vista ener-
géfico significd dejar afrapada

energia en su embalse asociado,
El Pefiol, equivalente a 2.232,6
GWHh, lo que representaba al 15
de febrero el 27,8% de todas las
reservas hidricas del Sistema. Esfo
ocasiond que las reservas hidricas
del SIN disminuyeran del 46,6%
al 33,7% de la capacidad total
de almacenamiento del Sistema.

XM en desarrollo de las funciones
asignadas como Administrador del
Sistema de Intercambios Comer-
ciales, ASIC, y Centro Nacional
de Despacho, CND, permanente-
mente realizé andlisis de la situa-
cién energéfica, eléctrica del SIN
y de Operacion y Administracion
del Mercado, y adelanté acciones
para mitigar los probables riesgos
de desatencién de la demanda, y
garantizar una operacién segura,
confiable y econémica. Para este
evento El Nifio 2014-2016, XM
desde abril de 2014, cuando las
agencias climdticas daban  una
probabilidad  ocurrencia  de  El



Nifio para el verano 20142015,
superior al 70%, inicié la elabo-
racién de un informe energético
semanal, publicado en su pagina
web y enfregado al Ministerio de
Minas y Energia; Consejo Nacio-
nal de Operacion, CNO; Comité
Asesor de Comercializacion del
Sector Eléctrico, CAC y la UPME.
Desde esa fecha recomendd, entre
ofras, la necesidad de adoptar las
siguientes medidas: el desarrollo
de campaiias de uso eficiente de
energia, la gesfion con autoge-
neradores para que inyecfaran al
sistema, la gestion en logistica de
gas v liquidos vy la preparacion del
parque térmico para generar valo-
res cercanos a la Obligacion de
Energia en Firme, OEF.

En particular, ante la criticidad de
la situacién de febreromarzo de
2016, insistié en forma continua
ante los diferentes foros y comi-
tés del sector eléctrico y gas, asf
como al Ministerio de Minas y
energia y a la Comisién de Regu-
lacion de Energia y Gas, CREG,
de la necesidad de reforzar las
medidas y recomendaciones que
se venian dando desde abril de
2014, tales como: el nivel de ge-
neraciéon térmica, coordinacién
de mantenimientos, suministro de
combustibles, seguimiento a la
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entrada de proyectos, enfre ofros.
Complementando las acciones ya
fomadas, con la participacion de
todo el sector eléctrico y el Gobier-
no Nacional, fueron impulsadas
diferentes medidas para afrontar
el riesgo de desatencion de la de-
manda, fal como la implementa-
cién de ajustes regulatorios para
permitir una mejor distribucién de
las reservas entre los embalses del
sistema; el incentivo al ahorro de
energia y a la inyeccién de exce-
dentes de cogeneradores y auto-
generadores; la maximizacion de
las importaciones desde Ecuador,
la busqueda de alternativas para
extraer el agua del embalse de El
Pefiol para la central Jaguas.

A pesar de las medidas tomo-
das, y ante la posibilidad de lle-
gar a puntos de operacion que
pusiesen en riesgo el suministro
eléctrico bajo diferentes posibles
escenarios, XM, atendiendo lo
esfablecido en el marco regulato-
rio vigente, emitié una recomen-
dacién de racionamiento del 5%
de lo demanda fofal del sistema
durante seis semanas (valores
deferminados a partir de un es-
cenario base con una hidrologia,
una demanda y unos niveles de
importacién definidos). Ante esta
recomendacion, el Gobierno

Ante la posibili-
dad de llegar a

puntos de opera-
cién que pusie-
sen en riesgo el
suministro eléctri-
co, el Gobierno
Nacional impulsé
la reduccién vo-
luntaria de deman-
da a través de la
campana “Apagar
Paga”

Nacional impulsé la reduccion
voluntaria de demanda a través
de la compafia “Apagar Paga”.
Finalmente, a partir de las medi-
das implementadas v las recomen-
daciones adoptadas, el balance
energéfico a 31 de marzo mostré
ganancias de 529 GWh de ener-
gia con respecto a lo esperado
en el escenario base definido,
lo que llevéd a que el 1 de abiil
de 2016 el Gobiermno diera por
superado el riesgo energético de
desatencién de demanda, consi-
derando, ademds, que el Insfitu-
to de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales, IDEAM,
informé que El Nifio comenzaria
su efapa de debilitamiento y los
aportes hidricos comenzarian a
recuperarse.

DEMANDA
DE ENERGIA
Y POTENCIA
NACIONAL

la demanda de energia en Co-
lombia en el afio 2016 se vio im-
pacfada durante el primer trimestre
del afo por las altas temperaturas

ABASTECIMIENTO
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ocasionadas por el fenémeno de El
Nifio, aspecto que se observé en el
comportamienfo dado durante los
meses de enero y febrero, donde la
demanda de energia del SIN pre-
sentd los mayores crecimientos del
afio con valores de 5,7% y 4,4%
respectivamente. Ofro elemento que
fambién impacté el comportamiento
de la demanda estuvo relacionado
con la aplicacién de la Resolucion
CREG 029 de 2016, asociada
con la promocién del ahorro volun-
fario de energia, y que fue impul-

sada por el Gobierno Nacional a
fravés de la campadia denominada
“Apagar paga”, la cual derivo en
un cambio de hdbitos por parte de
los usuarios regulados, generando
asi una disminucion en la deman-
da de energia a partir de marzo
de 2016. la composicién final del
comportamiento de la demanda
durante el afo llevé a decrecimien-
fo de 0,2% respecto al afio 2015,
con un consumo de 66.315 GWh.
Por fipos de dias los dias comercior-
les y sabados presentaron un decre-

GRrAFICA 1. COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE ENERGIA ANUAL EN CoLomeia / GWH

cimiento de 0,2% con un consumo
promedio de 187,9 GWhdia y
177,6 GWhdia respectivamente,
mientras que los domingos v fesfivos
presentaron un consumo promedio
de 159,4 GWhdia manteniéndo-
se consfante. Por fipo de mercado,
la demanda de energia presenté un
crecimiento del 1% para el merca-
do regulado [consumo residencial y
pequefios negocios) y un decreci-
miento para el mercado no regula-

do (industria y comercio) de 1,7%.

70.000

4,2%

-0,2%

60.000

2006

Fuente: XM

En 2016 la demanda méxima de
pofencia se presenté el jueves 15
de diciembre en el periodo 19,
con un valor méximo de poten-
cia de 9.904 MW vy un decreci-
mienfo de 1,9% respecto al afio
2015.

1.3. GENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA

Para cubrir la demanda colom-
biana se generaron en el pais
65.940,3 GWh vy se imporfaron
378,3 GWh. las importaciones
crecieron un /37% (333 GWh)

2007

2008 2009 2010 2011 2012

frente a 2015, debido a los re-
querimientos de energia que hizo
Colombia a Ecuador por el evento
de El Nifio para cubrir la deman-
da durante el primer trimestre de
2016. Lla composicion por tecno-
logia de la generacion agregada
de 2016 muestra un incremento
de lo generacion hidraulica del
4,2% frente a 2015, pasando de
una participacién del 63,8% en
2015 al 67,1% en 2016, mien-
fras que lo generacion térmica
para 2016 decrecid enun 13,8%
frenfe a 2015. Se destaca en la
generacion de 2016 el inicio de

2013 2014 2015 2016

la participacion de la autogene-
racién en Colombia en marzo, la
cual ingres6 gracias a la flexibi-
lizacién de requisitos  oforgada
por la Resolucion CREG 026 de
2016. los autogeneradores parti-
ciparon con el 0,2% de la genera-

cién total del SIN en 2016.

la generacion en 2016 se logrd
uilizando la  capacidad  efec-
fiva neta del SIN que al 31 de
diciembre alcanzé un valor de
16.594,52 MW, superior en
1,06% a la capacidad de 2015.
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GrAFicA 2. COMPOSICION DE LA GENERACION EN 2016

l%j 0%

5%

Cogeneradores [l Autogeneradores

B Hidrdulicos Térmicos Menores
Fuente: XM
HIDROLOGIA
DEL SISTEMA
INTERCONECTADO

NACIONAL, SIN

los aportes energéticos al SIN
durante 2016 fueron 53.118
GWh, un 17% inferiores al acu-
mulado anual medio.  Aunque
esta diferencia fue ligeramente
superior en 2015 (21%) de igual
manera refleja el fuerte impacto
que El Nifio tuvo sobre el SIN
en el aio 2016. Es importante
anofar que desde mediados de
2012 los aportes al SIN han sido
mayormente deficitarios, lo cual
muestra que el sistema se halla
en una fase prolongada de bajos
aportes, que podria incidir en los
tiempos de recuperacion de cada
cuenca y en el régimen estacional
de los rios, en el largo plazo.

Por su parte, las reservas hidricas

Utiles almacenadas en los embal-

ses del SIN al terminar 2016 se
situaron en el /3,8% (12.585,5

GWH), lo cual representa un

12,6% por encima del valor en
que habian finalizado en 2015
(61,2% del embalse util). Este au-
mento porcentual del embalse il
evidencio la recuperacion de los
rios afluentes a los embalses del
SIN, como resultado de la finali-
zacion del fendmeno de El Nifo
2014-2016 v la transicion hacia
condiciones entre normales y lige-
ramente mas frias de lo normal en
el océano Pacifico ecuatorial.

TRANSACCIONES
DEL MERCADO

Como  Administrador del  Siste-
ma de Intercambios Comerciales

(ASIC) y liquidador y Adminis-
trador de Cuentas (LAC), XM
administré durante el afio 2016
$4.108.954 millones por concep-
to de transacciones en la bolsa na-
cional de energia, $1.123.083
millones por concepto de las des-
viaciones del Cargo por Confiabi-
lidad, $1.808.556 millones por
concepto de cargos por uso del
Sistema de  Transmisiéon  Nacio-
nal, STN, vy $421,195 millones
por concepto de los fondos FAER,

FAZNI, FOES y PRONE.

Por su parte, el precio prome-
dio ponderado en bolsa durante
2016 fue de 305,19 $/kWHh, lo
que representa un decrecimiento
del 19,33% frente al registrado
en 2015 (378,31 $/kWh).
Este nivel del Precio de Bolsa se
explica por la respuesta de los
generadores  hidréulicos ante la
escasez hidrica por El Nifio y a
la indisponibilidad del parque
generador. la  superacion  del
Precio de Escasez por el Precio
de Bolsa Horario en varios meses
de 2016, se reflej¢ en el valor
de la liquidacion de las desvia-
ciones del Cargo por Confiabili-
dad ($1.123.083 millones). De
ofra parte, el balance final de
la aplicacion de la Resolucion
CREG 029 de 2016, Programa
de Ahorro Comercializadores,
como parte de las medidas para
enfrentar la situacién de déficit
energético de inicios de 2016,

arrojé un valor de $ 69.403 mi-

llones.

Los aportes energéticos al SIN durante
2016 fueron 53.118 GWh, un 17% inferio-
res al acumulado anual medio, lo cual refle-
ja el fuerte impacto que El Nifio tuvo sobre

el SIN en el afno 2016

ABASTECIMIENTO
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En virtud de la Resolucion CREG
158 de 2011, para el 2016 el
Q0% de las transacciones del mer-
cado fueron respaldadas con go-
ranfios bancarias, otorgadas por
ocho bancos nacionales por un
valor de $5,6 billones, mientras
que el 10% restante fue respaldo-
do por dinero en efectivo (prepa-
gos) por un monto de $656 mil
millones.

El nivel de recaudo del Sistema
de Intercambios Comerciales,
SIC, vy del liquidador de Admi-
nistrador de Cuentas, LAC, se vio
afectado por incumplimientos en
las obligaciones de la empresa
Electricaribe S.A. E.S.P., lo cual
llevé a tener unos indicadores de
recaudo del 94% y 87% para el
SIC y del 95% vy 92% para el LAC
de los vencimientos de factura
para los meses de noviembre y
diciembre de 2016. Al cierre de
diciembre de 2016 la deuda fotal
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del Mercado de Energia Mayoris-
ta alcanzé $142 mil millones, de
los cuales $114,7 mil millones
corresponden a Transacciones en
Bolsa, $ 27,1 mil millones a STN,
$ 9,5 millones a STR, v servicios
por $ 105,5 millones. Un impor-
fante componente de esta deuda,
$79,9 mil millones, corresponde
a Electricaribe antes de la inter-
vencion.

XM actud en su rol de facilitador
en las diferenfes propuestas de
acuerdos de pago realizadas por
los agentes deudores del Merca-
do, apoyando la busqueda de so-
luciones al pago de las diferentes
deudas en el Mercado de Energia
Mayorista, MEM. Se acompafié a
Termocandelaria en la gesfién del
acuerdo de pago con sus acree-
dores en junio de 2016, para el
pago de la deuda de octubre y
noviembre de 2015 por un valor
de $176 mil millones. Asi mis-
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mo, se apoyd la gesfion de dos
acuerdos enfre Electricaribe y sus
acreedores, para el pago de la
deuda correspondiente a los venci-
mientos de agosto y de septiembre
de 2016 por un valor de $39,2
mil millones y de $107 mil millo-
nes respectivamente; estos acuer-
dos fueron cancelados de manera
oportuna el 8 y el 28 de septiem-
bre de 2016, respectivamente.

El cumplimiento en 2016 de los
indicadores de calidad de la ad-
ministracién financiera del Mer-
cado evidencia una adecuada
gestién financiera. En particular,
el indicador de oportunidad en la
aprobacion de las garantias den-
fro de los plazos definidos en las
normas se cumplié en un 100%, y
el tiempo de distribucion de los re-
cursos, con una meta de tres dias
habiles, se cumplié con un tiem-

po de transferencia promedio de
1,36 dias.



Tasla 2.  Reservas 3p pe Gas / 2016

/ GPC

| 4.023 1,1 |

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH.
(3) Con las condiciones de gas comercializable
de 2016. Gas comercializable incluye gas
entregado a gasoductos y a planta

REPORTE
NACIONAL DE
PRODUCCION DE
CRUDO Y GAS
ANO 2016

la produccién de crudo el afio
2016 alcanzé 886 Kb/d. Esta
disminucién obedece a la decli-
nacién de los campos y baja in-
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ESTIMACION DE
RESERVAS A 31
DE DICIEMBRE DE
2016

las reservas de crudo y gas con
cote a 31 de diciembre de
2016, consolidadas segin los in-
formes de recursos y reservas de
las compaiias de exploracion y
produccién, son las siguientes:

TaBia 1.  RESERVAS PROBADAS DE CRUDO
/ Msis / 2016

1.665 5,1

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos
(2) Incluye crudo y condensados
(3) Con las condiciones de produccién de 2016

version en la continuidad del desarrollo de los campos, por precios
bajos y algunos problemas de orden publico, social y ambiental.

GRrAFICA 4. EVOLUCION DE LA PRODUCCION PROMEDIO DE cRuDO / 1 DE ENERO A 31 DE

piciemere pE 2016 / KBPD
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Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH
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la cifro de produccién de gas
comercializable alcanzé un pro-
medio de 973 Mpc/d durante el
afio 2016. lo que se pudo esta-

GRrAFICA 5. EVOLUCION DE LA PRODUCCION PROMEDIO DE GAS NATURAL / Mpcp/ 1 pE

ENERO A 31 DE piciemBre DE 2016

blecer es la disminuciéon del con-
sumo asociado a la no utilizacién
de las termoeléciricas, después
del fendmeno del nifo.

Para 2016, la
ANH proyecté
como meta la per-
foracion de 29 po-

H 065 zos exploratorios,
s | @ %—el 0% de los cuales solo
Q025 se perforaron 21,
1.000 nueve de ellos han
70 Q7 9 0% o4 presentado aviso
70 W e de descubrimiento,
%00 teniendo pendien-
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Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH.

SEGUIMIENTO A
LA EXPLORACION

A partir de los obligaciones es-
tablecidas para el 2016 en los
353 y para el 2017 en los 258
confratos de hidrocarburos vigen-
fes en periodo exploratorio (con-
tratos E&P; TEA; siete convenios),
se establecieron las actividades
e inversiones a ejecutar de la si-
guiente manera:

La produccién de
gas comerciali-
zable alcanzé un
promedio de 973
Mpc/d durante el
ano 2016

CONTRATOS E&P, TEA'S Y CONVENIOS E&P

Tasla 3.  CoNTRATOS

No. DE CONTRATOS NoO. DE CONTRATOS

TiPO CONTRATO

EN EJECUCION EN PROCESO DE LIQUIDACION
E&P 233 68
TEA 18 16
Convenio E&P 7 11
Total 258 95

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH.

En 2016, la ANH proyecté como meta de ejecucién para la actividad
sismica un total de 6.918 Km de sismica 2D Equivalente. A continua-
cién, se muestra el cumplimiento con corte a 31 de diciembre de 2016:

TaslA 4.  EJECUCION ACTIVIDAD SiSMICA KM 2D EQuUIVALENTE / 2016
Mema 2016 SISMICA ADQUIRIDA 9% CUMPLIMIENTO
6.918 39.767 Km 2D Equivalente 575%*

*Meta superada por la adquisicién adelantada de sismica offshore prevista para el 2017.
Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH.

Del total de la sismica 2D equivalente adquirida en 2016, 37.653 Km
fueron adquiridos costa afuera, conviriéndose en la méxima cantidad




de sfsmica regisirada durante la
historia exploraforia para  hidro-
carburos en Colombia.

Al 30 de abril de 2017, se han ad-
quirido 259,2 Km de sismica 2D
Equivalente, perfeneciente al pro-
grama simico Yarumo-3D, corres:
pondiente al Confrafo E&P Merecu-
re, ubicado en dreas continentales
(On Shore) en la Cuenca Lllanos
Orientales y con una inversién aso-

ciada de USD$12.000.000.
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TABLA 5.  ACTIVIDADES E INVERSIONES A EJECUTAR DURANTE EL ANO 2017

ACTIVIDAD EXPLORATORIA

Mera PND | Mera ANH

INVERSION PROYECTADA

(USDS)
Pozos 117 50 580.083.333
Sismica (Km 2D Equivalente 20415 2.900 96.312.655
Total de inversién (USD$) 676.395.988

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH

A.2. PERFORACION DE POZOS

Para el afio 2016 y en cumplimiento de los objetivos trazados por el
Gobierno Nacional, la ANH proyecté como meta la perforacién de 29
pozos exploratorios, de los cuales solo se perforaron 21. A confinua-
cién, se muestra el cumplimiento a corfe 31 de diciembre de 2016:

TABLA 6.  PERFORACION DE POZOS EXPLORATORIOS

2016 2017

Pozos PERFORADOS

META ANH

OBJETIVO Pozos PERFORADOS

29 21

50 18

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH

Cabe resaltar que, de los 21 po-
zos exploratorios perforados du-
rante el 2016y que corresponden
al 72,4 por cienfo de la meta, 16
correspondieron a pozos explo-
ratorios A-3, dos a A2a v fres a
A2c. A la fecha, de los 21 po-
zos perforados en 2016, nueve
de ellos han presentado aviso
de descubrimiento, teniendo pen-
dientes por evaluar técnicamente
y presentar esfe aviso dos pozos.

Durante los cuatro primeros me-
ses del afio 2017 se han perfo-
rado 18 pozos exploratorios, de
los cuales 16 fueron onshore,
con una inversién ejecutada, de
acverdo con los compromisos

contractuales pactados de US$
41.600.000.

los dos pozos offshore, llamados
Purple Angel-1y Gorgon-1, corres-
ponden al Contrafo Purple Angel'y
son cumplidores de compromisos
exploratorios, con una inversion

asociada de US$195.000.000.

Con cortfe al primer cuafrimestre de
2017, se ha alcanzado el 36%
de la meta proyectada en relacion
con la perforacion de pozos explo-
ratorios; a 30 de abril de 2017,
adicional a los pozos perforados,
se encuentran en perforacién cinco
pozos Exploratorios.

ABASTECIMIENTO
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APOYO A LAS MEDIDAS QUE
CONTRARRESTAN LOS EFECTOS
DE LA CAIDA DE PRECIOS
INTERNACIONALES DEL PETROLEO

Con el proposito de mitigar los efectos adversos de
la caida en los precios internacionales del petroleo,
el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos expidié los Acuerdos 02, 03, 04 vy
05 de 2015, para flexibilizar los plazos de ejecu-
cién y aumentar el flujo de caja de las compafias
mediante la disminucién del monto de las garantias
de cumplimiento y asf, mantener las actividades e
inversiones en exploracion.

los acuerdos permitieron flexibilizar los programas
exploratorios en la medida que se prorrogaron los
plazos a las Fases permitiendo al operador evaluar
y optimizar la ejecucién de los nuevos proyectos a
las condiciones del mercado.

la medida relativa a la modificacion de vigencias
y porcenfajes de coberturas de las garantias, que
amparan el cumplimiento de las obligaciones deri-
vadas de los Confratos de Evaluacion Técnica y los
Contratos de Exploracion y Produccién de Hidrocar-
buros, se adoptd como confrapeso a las restriccio-
nes impuestas por el sector financiero a los agentes
de la industria de los hidrocarburos, derivadas de
la caida de los precios internacionales del petroleo
y el manejo de riesgo.

DOWNSTREAM

ESTADISTICAS

A confinuacién se presenta la informacion estadistica
de los diferentes agentes de la cadena de distribu-
cién de combustibles con base en lo reportado en el

Sistema de Informacién de Combustibles, SICOM,

con corte al 31 de marzo de 2017:

> El pafs cuenta con 5.064 estaciones de servicio
ferrestres que estén operando.

> Estas se abastecen por medio de 18 distribuidores
mayoristas que actian a través de plantas de abas-
fecimiento a lo largo del territorio nacional.

> Existen 60 estaciones de servicio de aviacion y 31
esfaciones de servicio maritimas.

>  Se cuenta con 187 comercializadores industriales.

> Se fienen 30 almacenadores y 5 refinadores.

> Existen seis productores de alcohol carburante y
nueve productores de biodiésel.
VENTAS COMBUSTIBLES

En las siguientes gréficas se muestran las ventas de
combustibles liquidos derivados del petréleo en el
pais en barriles por afo:

GrAFicA 6. VENTAS DE ACPM! / BARRILES
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Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM. Estas
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GRAFICA 7. VENTAS GASOLINA MOTOR? / BARRILES
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Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM. Estas
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Inc/uye los siguientes combustibles tipo diésel: diésel corriente con

blodlese/ diésel extra con biodiésel, ACPM importado, y ACEM importado.

2 Incluye los siguientes combustibles tipo gasolina motor: gasolina
corriente, gasolina corriente oxigenada, gasolina extra, gasolina extra
oxigenada y gasolina corriente importada.
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GRrAFICA 8. VENTAS JP-1A / BARRILES
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Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM.

GRAFICA 9. VENTAS AVIGAS / BARRILES
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5.1.2.  VENTAS DE DIESEL Y GASOLINAS

MOTOR POR DISTRIBUIDOR MAYORISTA

En la siguiente tabla se muestran las ventas de diésel
y gasolina motor por distribuidor mayorista, con corte
a 31 de marzo de 2017:

El pais cuenta con 5.064 es-
taciones de servicio terrestres
que estdn operando,que se
abastecen por medio de 18
distribuidores mayoristas.

TABLA 7.  PARTICIPACIONES

PROVEEDOR % PARTICIPACION

Organizacion Terpel S.A. 45,71%
Exxonmobil de Colombia S.A. 20,73%
Chevron Petroleum Company 10,93%
Biomax Q 36%
Petroleos del Milenio C.I. S.A.S. - Petromil 3,83%
Petrobras Colombia Combustibles S.A. 3,03%
Zeuss Petroleum S.A. 2,24%
C.I. Ecospetroleo S.A. 0,98%
Puma Energy Colombia 0,95%
Coomulpinort 0,82%
Casamotor S.A.S. 0,32%
Cooperativa Ayatawacoop 0,34%
Octano de Colombia 0,33%
Zapata y Velasquez S.A. 0,14%
Discowacoop 0 11%
Comercializadora Proxxon S.A. 0,10%
Productores de lubricantes S.A. 0,04%
Fertipetrol 0,01%

Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM

5.1.3.  ESTACIONES DE SERVICIO

A continuacién se presentan la cantidad de esfacio-

ne de servicio que enfraron en funcionamiento desde
el afio 2013 hasta el 31 de marzo de 2017:

TaslA 8.  ESTACIONES DE SERVICIOS NUEVAS EN EL SICOM / 2013
-2017

Periopo No. pe EDS

2013 174
2014 211
2015 141
2016 186
2017 /2

Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM

En las siguientes tablas se presentan el nimero de es-
faciones de servicio que enfraron en funcionamiento

desde el afio 2013 hasta el 31 de marzo de 2017
por departamento.

ABASTECIMIENTO
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TABLA 9. NUMERO DE ESTACIONES DE SERVICIO AUTOMOTRICES Y
FLUVIALES POR DEPARTAMENTO Y BOGOTA

INUMERO DE ESTACIONES DE
SERVICIO POR BANDERA

A confinuacién se muestra la participacion de las 10

Anfioquia 548 principales banderas de EDS Automotrices y Fluviales:
Valle del Cavca 429 TaBta 11. ESTACIONES DE SERVICIO POR BANDERA
Narifio 408
Bogota D.C. 393
Cundinamarca 372 Terpel 1.027 38%
Santander 227 Biomax 801 16%
Boyaca 207 Exxonmobil 766 15%
Atldntico 193 Chevron 461 9%
Tolima 174 Petromil 326 6%
Cesar 172 Zeuss 171 3%
la Guajira 164 Ayatawacoop 139 3%
Bolivar 164 Petrobras 116 2%
Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM. Puma Energy 89 2%
Corte: 31 de marzo de 2017 Fcospeiroleo 75 19

Tasa 10. OTROS MERCADOS

Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM.
Corte: 31 de marzo de 2017

TaBLA 12. NUMERO DE ESTACIONES DE SERVICIO AUTOMOTRIZ POR

Risaralda 06 RANGOS DE VOLUMEN DE VENTAS / GALONES PROMEDIO POR MES
Meta 156
Cérdoba 156
Huila 148 EDS<=20.000 1584 32%
Cauca 143 20.001<EDS<= 50.000 1486 30%
Norte de Santander 121 50.001<EDS<=80.000 818 17%
Coldas 107 80.001<EDS<=100.000 | 331 7%
Magdalena 100 EDS>100.00] 732 15%
P 100 Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos — SICOM.
vtumayo Corte: 31-03-2017
Sucre 100
Caquetd 82 DESARROLLOS DEL SISTEMA
Chocé 69 DE INFORMACION DE
Casanare 73 COMBUSTIBLES, SICOM
Quindio 66 En este periodo el SICOM ha realizado los siguientes
Guaviare 33 dos desarrollos en el sistema:
Arauca 24 > Médulo de puesto de control a la compensacion
Vichada 13 de Yumbo-Pasto: Se generé la herramienta para
AazOnGS > adelantar el seguimiento al pago de cumplidos por
: compensacién de transporte de combustible, de
San Andrés S acuerdo a las funciones asignadas al Ministerio de
Vaupés 4 Minas y Energia.
Guainia I

Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos — SICOM.

Corte: 31-03-2017

>  Médulo de Precios: Este desarrollo se publica la

estructura precios de referencia de la gasolina mo-
for corriente vy el diésel para la ciudad de Bogotd.



BIOCOMBUSTIBLES

Respecto al tema de biocombus-
fibles, el Ministerio de Minas y
Energia ha continuado  promo-
viendo su uso a través de la ac-
tualizacion de los parametros de
calidad de estos. De esta forma,
en conjunfo con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible
se expidid la Resolucién 0789
de mayo de 2016 por medio de
la cual se actualizaron y definie-
ron los pardmetros y requisitos de
calidad del etanol anhidro com-
bustible desnaturalizado utilizado
como componente oxigenante de
las gasolinas, estdndares que son
exigibles para el producto de ori-
gen nacional como el imporfado.

Por ofra parte, mediante la Re-
solucion 41053 de noviembre
de 2016 el Ministerio de Minas
y Energia derogéd la Resolucion

Q0454 de 2014, facilitando el
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abastecimiento a nivel nacional
de efanol anhidro combustible con
producfo nacional o importado.

En 2016 la produccion de Bio-
diésel fue de 142.561.547 galo-
nes, un promedio de produccion
mensual de 11.880.129 galones
mientras que la de efanol fue de
114.626.430 galones y un pro-
medio de 9.552.202 galones

mensuales.

Actualmente, los porcentajes de
mezcla con el ACPM son del
10% para el biodiésel en todo el
pafs, excepto Bogotd, los Llanos y
Boyacd donde se maneja un 9%.
Para el etanol se fiene una mez-
cla con la gasolina motor del 6%
para fodo el pals, excepto para
Medellin en donde la mezcla es
del 8% desde el mes de abril de
2017, como un aporfe para la
mejora de la calidad del aire en
el Valle de Aburrd.

PRECIOS DE LOS
COMBUSTIBLES

Entre abril de 2016 vy el primer fri-
mestre de 2017, la cotizacién de la
gasolina y del diésel en el mercado
de la Costa del Golfo de Estados
Unidos, el cual es indicador de refe-
rencia para el cdleulo del ingreso al
productor fésil para Colombia, ha
registrado aumentos equivalentes al
15% para el caso de la gasolina
[al pasar de US$1,37 a US$1,57
por galén en promedio), v del 29%
para el caso del diésel (al pasar de
US$1,22 a US$ 1,58 por galén en

promedio).

En este sentido, considerando el
mismo periodo y en el marco de
la politica de estabilizacién de
precios de los combustibles lide-
rada por el Ministerio de Minas y
Energia, el valor del galén de go-
solina de referencia para Bogotd
ha registrado aumentos inferiores
a los registrados por los indicado-
res de precio internacional, don-
de para el caso de la gasolina
se presentd un aumento del 6,9%,
al pasar de $7.699 en abril de
2016 a $8.235 pesos por gao-
lon en promedio para el primer
frimestre de 2017. Y para el caso
del diésel se registrd un aumento
del 6,2% al pasar de $7.273 en
abril de 2016 a $7.724 pesos
por galén en promedio para el
primer frimestre de 2017.

En 2016 la
produccidn de
Biodiésel fue de

142.561.547

galones, un

promedio mensual
de 11.880.129

galones

ABASTECIMIENTO
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GRrAFICA  10. PRECIOS DE REFERENCIA DE VENTA AL PUBLICO EN BoGOTA / PESOs POR GALON
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia

Sin perjuicio de lo anterior, y en
virtud de las variaciones en los
indicadores de precio de los re-
ferentes infernacionales de cru-
do vy refinados, el precio de los
combustibles en Colombia ain se
encuentra alineado con el prome-
dio de sus pares latinoamerica-
nos. Asi, la gasolina y el diésel
colombianos son mas baratos que
en ofros paises de la region como
México, Pert, Chile, Brasil y Ar-
gentina. Ademds, nuestros com-
bustibles son mas econdémicos que
en ofros pafses europeos como Es-
paiia, Francia, lfalia, entre ofros.

En materia de biocombustibles y
en particular en el seguimiento a

la evolucion de sus indicadores
de precio durante los afios 2016
y 2017, el Ministerio de Minas
ha participado en las discusiones
con respecto a la metodologia del
ingreso al productor de estos com-
bustibles. Por tanto y en virtud del
apoyo interinsfitucional que ha de-
sarrollado y prestado la Comisién
de Regulacion de Energia y Gas,
CREG, al Ministerio de Minas y
Energia, esta expidié para co-
mentarios del piblico en general,
el proyecto de Resolucion 140 de
2016, en la cual se define la pro-
puesta de mefodologia y pardme-
fros de referencia del ingreso al
productor de biocombustibles en
su componente energéfico.

La gasolina y el diésel colombianos son
mds baratos que en ofros paises de la
regién como México, Peru, Chile, Brasil y
Argentina

De forma paralela, en el marco
de la mesa intersectorial de bio-
combustibles, se han analizado
los comentarios de los diferentes
actores 'y agremiaciones, con
respecto a la Resolucion 140 de

2016.

PROYECTOS
ESPECIALES

CONSUMO DE
COMBUSTIBLES Y
UTILIZACION DEL
CUPO EN ZONAS
DE FRONTERA

la siguiente tabla muestra los vo-
lomenes asignados de combus-
fibles excluidos de IVA y exentos
de arancel e impuesfo nacional
(cupo), para el periodo compren-
dido enfre mayo de 2016 a abril
de 2017, distribuidos en los mu-
nicipios considerados zona de
fronfera.
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Tasia 13. CuPO, CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y UTILIZACION DEL CUPO / GALONES

201605 41.829.273 35.854.810 85,72%
201606 32.003.919 31.693.548 81,26%
201607 40.034.262 31.686.951 79,15%
201608 39.999.268 34.017.131 85,04%
201609 40.174.995 34.228.107 85,20%
201610 40.464.770 34.199.341 84,52%
201611 40.283.350 33.939.018 84,25%
201612 41.444.093 35.165.164 84,85%
201701 39.310.585 31.603.156 80,39%
201702 38.467.511 30.415.110 79,07%
201703 37.691.338 30.050.181 79,73%
2017-04 38.575.782 31.264.341 81,05%

Total 477.279.146 394.116.858 82,58%

Fuente: Sistema de Informacién de Combustibles Liquidos, SICOM

las cifras corresponden a las &r
denes de pedido registradas por
las estaciones de servicio de zo-
nas de frontera y despachadas
por los distribuidores mayoristas
en el Sistema de Informacién de

Combustibles, SICOM.

A continuacién, se presentan los
hechos relevantes que definieron la
distribucion de combustibles liqui
dos derivados del pefréleo en cada
departamento zona de fronfera:

DEPARTAMENTO DE
AMAZONAS

El abastecimiento del departamento
se realizé con producto de origen
nacional, proveniente de la planta
de Neiva. El promedio de consumo
mensual de combustibles de Ama-
zonas fue de 235.754 galones del
volumen asignado y 16.570 galo-
nes a precio Nacional sin benefi-
cios fiscales. El distribuidor mayoris-
fa es la Organizacion Terpel S.A. y
la utilizacién del volumen asignado
(consumo/volumen asignado) acu-
mulodo de mayo de 2016 hasfa
abril de 2017 fue de 83,34%.

DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

El abaostecimiento del departa-
mento se realizé con producto
de origen nacional, proveniente
de la planta de Chimita y Agua-
zul. El consumo de combustibles
en promedio mensual fue de
1.102.441 galones del volumen
asignado.

DEPARTAMENTO DE
BovyacA

El abaostecimiento del departa-
mento se realizd con producto de
origen nacional, proveniente de
la planta de Chimita y Aguozul.
El consumo de combustible en
promedio mensual fue de 91.494
galones del volumen asignado.

DEPARTAMENTO DE
CEsAR

El abaostecimiento del departa-
mento se realizd con producto de
origen nacional, proveniente de
las plantas ubicadas en los de-

partamentos de Afléntico, Bolivar,
Cesar, Norte de Santander y San-
tander, hacia todas las estaciones
de servicio del Cesar. El consumo
de combustibles en promedio
mensual fue de 10.831.150
galones del volumen asignado y
1.313.690 galones a precio no-

cional.

DEPARTAMENTO DE
CHoco

El abastecimiento del departo-
mento se realizd6 con producto
de origen nacional, proveniente
de las plantas ubicadas en los
departamentos de Anfioquia, Bo-
livar y Buenaventura. El consumo
de combustibles en promedio
mensual fue de 314.337 galones
del volumen asignado y 71.702
galones a precio nacional sin be-
neficios fiscales.

DEPARTAMENTO DE
GUAINIA

El abastecimiento del departo-
mento se realizé con producto de
origen nacional, proveniente de
la planta de Mansilla, Cundina-
marca. El consumo de combusti-
bles en promedio mensual fue de
112.274 galones del volumen
asignado y 12.871 galones a
precio nacional sin beneficios fis-
cales.

DEPARTAMENTO DE
La Guajira

El abastecimiento del departo-
mento de la Guajira se realizd
con producto nacional provenien-
te de las plantas Galapa en Atlén-
fico y Mamonal en Bolivar, el cual
se fransporta via terrestre hasta las
plantas de Maicao vy, desde este
punto, a fodas las estaciones de
servicio del deparfamento. El con-
sumo de combustibles en prome-

ABASTECIMIENTO
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dio mensual fue de 1.505.347
galones del volumen asignado y
7.637 galones a precio nacional
sin beneficios fiscales.

DEPARTAMENTO DE
INARINO

El abastecimiento del departamento
se realiza con producio de origen
Nacional, proveniente de las plan-
fas de Yumbo y Mulalo, Valle del
Cauca. El promedio de consumo
mensual de combustibles de Narifio
fue de 9.000.412 galones dentro
del volumen asignado y 617.186
galones a precio nacional, sin im-
puesto ni beneficios fiscales.

En el primer fri-
mestre de 2017,

entré en vigencia
la nueva metodo-

logia de asigna-
cion de volumenes
mdximos excluidos

de IVA

DEPARTAMENTO
DE INORTE DE
SANTANDER

El abastecimiento del departa-
mento se realizé con producto de
origen nacional, proveniente de
las Plantas de Chimita y de Petro-
mil Rio Sogamoso hasta las plan-
fas que abastecen el municipio en
Villa del Rosario y Los Patios via fe-
rresfre hacia todos los municipios
del departamento. El promedio
de consumo mensual de combus-
fibles de Norte de Santander fue
de 7.777.046 galones dentro

del volumen asignado.

DEPARTAMENTO DE
Putumayo

El abasfecimiento del departo-
mento se realiza con producto de
origen nacional, proveniente de la
planta de Neiva. El promedio de
consumo mensual de combustibles
de Putumayo fue de 1.668.300
galones dentro del volumen asig-
nado y 115.042 galones a pre-
cio nacional, sin impuestos ni be-
neficios fiscales.

DEPARTAMENTO DE
VAUPES

El abastecimiento del departo-
mento se realizd6 con producio
de origen nacional, proveniente
de las plantas las ciudades de
San José del Guaviare y Leticia.
El promedio de consumo mensual
de combustibles de Vaupés fue de
36.541 galones dentro del volu-
men asignado y 2.819 galones a
precio nacional.

DEPARTAMENTO DE
VicHADA

El abastecimiento del departo-

mento se realizé con producto de
origen nacional, proveniente de

la plantas de Aguazul en Casana-
re y Puerto Carrefio en Vichada.
El promedio de consumo mensual
de combustibles de Vichada fue
de 145.697 galones dentro del
volumen asignado y 11.173 ga-
lones a precio nacional.

METODOLOGIA DE
ASIGNACION DE
VOLUMENES MAXI-
MOS EXCLUIDOS DE
IVA Y EXENTOS DE
ARANCEL E IMPUES-
TO NACIONAL A LA
GASOLINA ACPM
PARA MUNICIPIOS
RECONOCIDOS
COMO ZONA DE
FRONTERA 2017

En el primer frimestre de 2017,
entré en vigencia la nueva meto-
dologia de asignacién de volime-
nes méximos excluidos de IVA y
exentos de arancel e impuesfo na-
cional a la gasolina 'y al ACPM, a
los municipios reconocidos como
zonas de frontera y a las esto-
ciones de servicio debidamente
habilitadas en esfos municipios,
medianfe la Resolucion 40266
del 31 de marzo de 2017.



Para definir la mefodologia se
evidencio la necesidad de esta-
blecer un escenario acorde a la
situacién actual de pafs, razédn
por la que se realizd un concur
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so de méritos que fue adjudicado
previo cumplimiento de los requi-
sitos establecidos en la normativa
vigente, a la firma de consultores
Delvasto & Echeverria.

TaslA 14. ASIGNACION DE CUPOS POR DEPARTAMENTO / 2017

Los resultados de dicha mefodolo-
gia arrojaron las siguientes asig-
naciones departamentales:

Amazonas 291.516 321.506
Arauca 751.931 1.373.972
Boyacd 113.196 87.090
Cesar 9.691.255 11.785.322
Chocé 359.962 352.963
Guainia 138.335 168.335
la Gugijira 2.333.399 1.748.461
Norte de Santander 4.155.739 10.577.739
Narifio ©.327.449 10.088.340
Putumayo 1.624.892 1.749.845
Vaupés 101.760 80.253
Vichada 190.522 153.847
Total 29.079.956 38.487.673

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

PROGRAMA DE
RECONVERSION
SOCIO LABORAL

Con el fin de disminuir la venta de
combustibles de contrabando en
las zonas de frontera y esfablecer
nuevas alternativas de empleabi-

lidad para esta poblacién, esta
en marcha el convenio Innpulsa-
Bancoldex y Ministerio de Minas
y Energia que busca mecanismos
de emprendimiento bajo la moda-
lidad encadenamientos produc-
fivos, micro franquicias y marca
social, que permitan que la po-

TaslA 15. PROYECTOS SELECCIONADOS PROGRAMA DE RECONVERSION SOCIO LABORAL

blacién beneficiaria (pimpineros),
fengan una verdadera salida a su
situacion econdmica informal que
lleva en la actualidad. Entre el
periodo de mayo de 2016 hasta
abril de 2017 se han selecciona-
do los siguientes proyectos para
su puesta en marcha:

Narifio Distribucién de repuestos de motos y talleres $ 382.200.000 45
Norfe de Santander Distribucién de repuestos de mofos v falleres $ 382.200.000 45
Norte de Santander Empresa transformadora de residuos de aceites $ 850.000.000 100
Norte de Santander Minimercados apoyados por Acopi $ 850.000.000 100

Narifio Produccién de insumos para zapatos $ 432.040.000 60
Norfe de Santander Produccién de insumos para zapatos $ 432.040.000 60

Cosar Unidad productiva Cc;’ee g,e;dlzji%ic;isf n(q/i\;o;r)vder/’o, elaboracion $ 849.208.000 100
Norte de Santander Empresa transformadora de residuos de aceites $ 340.000.000 40

Arauca Cranja avicola $ 552.500.000 65

Total $5.070.188.000 615

Fuente: Ministerio de Minas y Energia:

ABASTECIMIENTO
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GAS NATURAL
VEHICULAR

VEHICULOS
CONVERTIDOS A
GAS NATURAL

En desarrollo del programa de
conversion de vehiculos a gas na-
tural, el comportamiento de conver-
siones mes a mes en todo el pafs
durante el Gliimo afio muestra una
fendencia de crecimiento, segin la
informacion reportada por los or
ganismos de certificacién, asf:

TaslA 16. VEHICULOS CONVERTIDOS /
2016 - 2017

Mayo 2016 1.521
Junio 2016 1.578
Julio 2016 1.292
Agosto 2016 1.408
Septiembre 2016 1.537
Octubre 2016 1.448
Noviembre 2016 1.280
Diciembre 2016 1.154
Enero 2017 1.0710
Febrero 2017 1.074
Marzo 2017 1.174

Fuente: Ministerio de Minas y Energia — Orga-
nismos de certificacién

GrAFICA 11. VEHICULOS CONVERTIDOS
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia — Organismos de certificacion

Con corfe a 31 de marzo de
2017 la cifra de vehiculos con-
verfidos a gas natural vehicular
— GNV en todo el pais es de
559.441.

ESTACIONES DE
SERVICIO DE GAS
NATURAL

En cuanfo a la infraestructura de
estaciones de servicio de gas
natural vehicular, durante el Ulti-
mo afio han enfrado 10 nuevas
esfaciones en operacion, para un
fotal de 800 con corte a mayo

de 2017.

Segin el informe anual de 2016,
las ciudades con mdés de 20 es-
faciones son: Bogota, Cali, Ba-
rranquilla, Medellin, Carfagena,
Villavicencio e Ibagué.

GAS NATURAL
DOMICILIARIO

COBERTURA DE
GAS NATURAL

A diciembre de 2016 un total de
8.627.947 usuarios de los secto-
res residencial (98,1%), comercial
(1,8%) e industrial (O,1%) en 678

municipios, confaban con el servi-



cio de gas natural en el pafs, de
los cuales 409.970 correspon-
den a nuevos usuarios conectados
durante esa vigencia.

Con corte a diciembre de
2016 se cuenta con un fofal de
8.468.701 usuarios residencia-
les, de los cuales 18.669 son
nuevos usuarios conectados en lo
corrido de 2016 este crecimiento
estd explicado en buena medida
por la entrada en operacién de
nuevos proyectos de distribucion
de gas natural y la conexién de
nuevos usuarios de menores ingre-
sos beneficiarios de proyectos co-
financiados con recursos del Fon-
do Especial Cuota de Fomento de

Gas Natural.

A continuacion se detallan los
usuarios residenciales por estrato:

Como se observa en el grdfico
anterior, la mayor participacién
porcentual la tiene el estrato 2,
con un 37%, seguido por el estra-
fo 3 con el 26%.

LINEAMIENTOS
EN MATERIA DE
ABASTECIMIENTO

El Ministerio de Minas y Energia
expidié la Resoluciéon 41119 de
noviembre de 2016, por medio
de la cual se priorizé la asigna-
cion de las cantidades de GLP
que resultaron  deficitarias para
atender la demanda del mes de
diciembre en los departamentos
del Cauca, Narifio, Putumayo,
Valle del Cauca y del Archipiéla-
go de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, con el fin de go-
ranfizar que la oferta de GLP pu-
diera satisfacer las necesidades
del mercado.

Adicionalmente, el Ministerio de
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GRAFICA  12. USUARIOS RESIDENCIALES POR ESTRATO
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Minas y Energia expidié la Re-
solucion 40344 del 27 de abril
de 2017 por medio de la cual
se desarrollaron medidas para
garantizar el abastecimiento de
gas licuado de petréleo, GLP, a
los sectores prioritarios en el ferri-
forio nacional, oforgando funcic-
nes a la Comisién de Regulacion
de Energia y Gas, CREG, para
realizar los ajustes necesarios en
la regulacion vigente en materia
de comercializacién mayorista de

GLP.

De ofra parte, mediante Resolu-
cién 40006 del 4 de enero de
2017 el Ministerio de Minas y
Energia adopté el Plan Transitorio
de Abastecimiento de Gas Natu-
ral. De conformidad con la citada
resolucién, el Gobierno Colom-
biano contemplé varios  proyec-
tos, entre ellos, la construccion de
la Planta de Regasificacion del
Pacifico de 400 MPCD con una
capacidad de almacenamiento

de 170.000 m3 de gas natural

licuado, GNL, en el municipio de
Buenaventura, Valle del Cauca,
con fecha de enfrada en opero-
cién en enero de 2021,

Finalmente el Plan Transitorio de
Abastecimiento de Gas identifica
fanto las obras que se requieren
para los préximos cinco aios
como las necesarias para un ho-
rizonte de 10 afios. Para el corto
plazo, los estudios técnicos reali-
zados presentan la proyeccion de
flujos en el sistema nacional de
fransporte 'y su correspondiente
andlisis de beneficio econémico.
Las obras recomendadas para el
corto plazo son las siguientes:

> Construccion del  Gasoducto
Buenaventura-Yumbo y del con-
junto de estaciones de compre-
sién enfre Yumbo y Mariquita
para transporfar gas natural
importado en Pacifico hasta el
centro del pafs.

> Adecuacion de la bidireccio-
nalidad entre Cartagena vy
Ballena [en parte ya en desa-

ABASTECIMIENTO
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rollo por el transportador de
gas natural de la regién) y su
interconexién con el gasoducto
Ballena-Barrancabermeja para
disponer de las corrientes de
gas del Valle Inferior del Mag-
dalena y de la nueva Planta de
Regasificacion del Atlantico en
toda la Costa Atléantica y en al-
gunas regiones del cenfro del
pais.

> Adecuacién de la bidireccio-
nalidad entre Barrancaberme-
ja y Ballena e inferconexion
con el gasoducto de la Costa
Atléntica que permitiria darle
mayor confiabilidad vy flexibili-
dad operativa al suministro en
la region Caribe.

> Consfruccién de un /oop entre
Mariquita y Gualanday que
permitirGd abastecer suficiente-

mente los departamentos del
Tolima y Huila.

> Expansion de la capacidad de
compresién del gasoducto Ce-
rrito — Popaydn.

PIANTADE
REGASIFICACION
DE GAS NATURAL
LICUADO, GNIL,

— SOCIEDAD
PORTUARIA EL
CAYAO, SPEC

la plonta regasificadora es ope-

rada por la Sociedad Portuaria El
Cayao, SPEC. Cuenta con una

Unidad Flotante de Almacena-

miento y Regasificacién, FSRU,

fiene una capacidad total de al-

170.000 metros

macenamiento

cUbicos de Gas Natural Licuado.

Esta planta inicio operacion el |1
de diciembre de 2016 y puede
suministrar al mercado nacional
cerca de 400 millones de pies
cubicos diarios de gas.

El gas es transportado desde la
planta hasta la esfacién de Ma-
monal en Cartagena por un ga-
soducto de 9,2 kilémetros donde
ingresa a la red nacional de trans-
porte para la prestacién del ser-
vicio publico domiciliario de gas.

la planta de regasificaciéon gene-
16 cerca de Q00 empleos directos
e indirecfos, incluyendo las etapas
de construccién y operaciéon asf
como el personal de los proyectos
sociales con las comunidades.
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MARCO
REGULATORIO
DEL SECTOR
ELECTRICO

MERCADO
DE ENERGIA
MAYORISTA

MEDIDAS
EXTRAORDINARIAS
FENOMENO DE

Et Niko 2015-
2016 POR SALIDA
DE 1A CENTRAL
GUATAPE

Debido a la salida de las plantas
Guatapé y Flores 4 durante mar-
zo de 2016, se estreché el mar-
gen entre oferfa y demanda de
energia eléctrica, y fue necesario
implementar medidas para garan-
fizar la prestacion del servicio.

Flexibilizacién
para las plantas
menores, la
autogeneracion
v la respuesta de
la demanda en
condicién critica
la CREG flexibilizé el procedi-
miento de registro y medicion
para que la generacion dispo-
nible proveniente de autogene-
radores se conectara al Sistema

Inferconectado Nacional, SIN, y
se permitié que las ventas por ex-

cedentes de energia fueran remu-
neradas a precio de bolsa.

Adicionalmente, se flexibilizaron
los requisitos de medicién y ve-
rificacion de los programas de
parficipacién de la demanda des-
conectable voluntaria, DDV, vy la
respuesta de la demanda, RD, en
condicién critica.

En el escenario de alfos precios
de bolsa, registrados durante el
mes de marzo y abril de 2016,
se dieron los incentivos suficientes
para que los usuarios no regulo-
dos participaran con desconexio-
nes voluntarias a través de ofertas
en el mercado mayorista.

Esquema
de tarifas

diferenciales —
Apagar Paga

la segunda medida que se adoptd
para aumentar el margen de ope-
racién entre oferta y demanda del

sislema  interconectado  nacional
fue el mecanismo de tarifas diferen-
ciales para incentivar el ahorro de
energia en el mercado regulado.

Partiendo de los andlisis de la Uni-
dad de Planeacién Minero Energé-
fica, UPME', en los que se afirma
que ahorros del orden del 5% a
nivel agregado son una reduccion
razonable y alcanzable por los
hogares sin defrimento en su bien-
esfar, se definié dicho porcentaje
como mefa objefivo.

El esquema de tarifas diferenciales
contemplé dos fuentes de financio-
cion para el pago de los descuen-
fos a aquellos usuarios ahorradores:
por un lado, a los usuarios con con-
sumos en exceso frenfe a su mela
de ahorro y por el ofro, a los gene-
radores con obligaciones de ener-
gia en firme, OFF, y que registraron
una desviacion en el cumplimiento.

1 Presentacién UPME “Eficiencia
energética: Reduccion del consumo eléctrico.
Propuestas 2014”. Mayo 2014.
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El esquema de farifas diferenciales se adopté para
los ciclos de facturacion comprendido entre el ¢ de
marzo al 23 de abril de 2016. la mefa se cumplio
y la demanda respondié ante las sefiales de precios
anunciadas y pudo responder en situaciones criticas,
para darle holgura al sistema.

Ajustes a la franja de potencia

la CREG definié que a cualquier agente que contra-
fara nueva generacion en el sisema durante el perio-
do critico no se le contabilizaria dicha energia como
parte de su capacidad. Con lo anterior, se dio la
alternativa a todos los agentes para que contrataran
energia que no estaba registrada, y asf aumentar la
oferta en el sistema.

REGIAMENTACION LEY 1./ 15 DE
2014

Propuestas de esquemas para
la_incorporacién de Fuentes
No Convencionales de Energia

Renovable , FNCER, al parque
generador

la CREG propuso a fravés de un documento de con-
sulta, cuatro alternativas orientadas para los genera-
dores con fuentes no convencionales de energia re-
novable, FNCER: las alternativas han sido disefiadas
para sobrepasar algunas de las barreras que se han
identificado pueden exisfir en el mercado de energia
mayorista y que podrian limitar la insfalacion de estas
tecnologias.

El desarrollo regulatorio correspondiente se realizard
una vez se termine el proceso de consulta de las
propuestas y se tenga la retroalimentacion por parte
de los agentes inferesados tanto de la oferta como
de la demanda.

CARGO POR CONFIABILIDAD

Oportunidad para subasta del
cargo por confiabilidad

El balance de energia realizado por la CREG para
el periodo 2019-2020, sefiala que la demanda se
encuentra cubierta con la oferfa de energia firme
del parque generador actual y la entrada de los
planfas que se esperan en el corto plazo. Por lo
anterior, la CREG decidié no convocar subasta del

cargo por confiabilidad y la asignacién de las obli-
gaciones de energia firme, OFF, se hard de forma
administrada posteriormente.

Subastas de reconfiquracién de
venta Obligaciones de Energia
en Firme

Anualmente la CREG debe definir la oportunidad
para la realizacién de subastas de reconfiguracion
con base en la informacién de demanda mas recien-
fe que provea la UPME. Lla CREG publicé en marzo
de 2017 el cronograma para que el administrador
del sistema de intercambios comerciales del merca-
do de energia mayorista, ASIC, lleve a cabo una
subasta de reconfiguracion de venta para el periodo
comprendido entfre el 1 de diciembre de 2017 vy el
30 de noviembre de 2018.

Metodologias de determinacién
de energia firme para el cargo
por confiabilidad, ENFICC
para plantas de generacién

con FINCER

La CREG debe definir las metodologias para defermi-
nar la energia firme para el cargo por confiabilidad,
ENFICC, para que todas las tecnologias puedan
participar en las subastas del Cargo por Confiabi-
lidad y garantizar asi el abastecimiento confiable y
eficiente de la demanda.

COMPETITIVIDAD
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Energia firme
para las plantas
edlicas

De acuerdo con los comentarios
recibidos de la metodologia de
cdlculo de Energia Firme para
el Cargo por Confiabilidad,
ENFICC, de plantas edlicas, la
CREG presenté el proyecto de re-
solucién con ajustes a las actuales
reglas, para caleular la energia
firme de esfas tecnologias.

Energia firme

para las

plantas solar -
fotovoltaica

En 2016 la CREG adopté la me-
fodologia propuesta del calculo
de la energia firme para el cargo
por confiabilidad, ENFICC, para
plantas solares fotovoltaicas, con
ajustes relacionados con los foc-
fores de pérdida y el foctor de
degradacion de los modulos fo-
tovoltaicos, al cual se le aplicara
una curva fipica anual de degro-
dacién. Una vez definida la meto-
dologia de célculo ENFICC solar
fotovoltaica, se desarrolld el mo-
delo computacional para dicho

cdleulo, el cual se publictd en el
mes de marzo de 2017.

Ajuste a las
garantias para

la ENFICC

incremental

Lla CREG modifico las reglas para
que la ejecucion de la garantia
ante mUltiples incumplimientos fue-
se la ejecucién o pago del valor
de la garantia por primera vez y su
reposicién se hiciera cambiando el
valor a dos veces. Adicionalmen-
fe, se defermind que en el evento
de incumplimiento se cambiaba
por esfar al dia en los pagos en
el mercado de energia mayorista.
Con dichas modificaciones, se
permitié mantener la cobertura a la
demanda frente a la situacion criti-
ca que se estaba presentando, en
donde el riesgo de incumplimiento
se podria materializar y el costo
que tendria que ser asumido por
la demanda, por la energia de la
ENFICC incremental, era cercano
alos $500/kVWh2 por un periodo

de fres meses.

2 Diferencia entre el precio de bolsa
p
y precio de escasez en el mes de marzo de

2016.

Panel con

expertos
internacionales

Con el objetivo de estudiar y eva-
luar la conveniencia de la imple-
mentacién de las diferenfes pro-
puestas que la CREG tiene para
el mercado de energia mayorista,
fanto para el dmbito del merco-
do de corto plazo, como para el
de contratos y el mecanismo de
expansion, la CREG organizé un
panel los dias 5, 6 y 7 de octubre
de 2016 en el que parficiparon
fres experfos internacionales en
mercados de energia: Nils Von
der Fehr, David Harbord y Luciano
de Castro, asi como Diego Jara,
experfo en mercados financieros.

Durante la realizacion del panel,
los experfos expusieron sus opinio-
nes sustentadas en su experiencia
y en las mejores précticas en el
mundo, con respecto a las pro-
puestas de la CREG en cuanfo a
la implementacion de un despa-
cho vinculante y mercados infra-
diarios, un mercado de contratos
esfandarizado, la realizaciéon de
subastas adicionales del cargo
por confiabilidad para generado-
res con costos variables bajos, el



cambio en el criferio de la asigna-
cién administrada del cargo por
confiabilidad para los generado-
res existentes y los mecanismos
auxiliares para la integracién de
las FNCER en el parque genera-
dor.

Precio de
escasez

Teniendo en cuenta lo observado
durante el Fenémeno de El Nifio
y los cambios esperados en la
matriz energética nacional y en
parficular lo enfrada de la plan-
fa de regasificacion en diciembre
de 2016, la cual permitiré la sus-
fitucion de combustibles  liquidos
por gas natural imporfado en la
generacion de energia eléctrica,
la CREG defini¢ una serie de al-
fernativas para definir un nuevo
precio de escasez.

A través de la Resolucion en con-
sulla CREG 252 de 2016, se
presentd la alfernativa de precio
de escasez para las nuevas asig-
naciones junfo con un mend de
confrato para plantas que operan
con combustibles liquidos y que
fienen asignaciones del cargo por

confiabilidad hasta el 2019.
CORTO PLAZO

Criterios de

confiabilidad de
corto plazo

Con base en los comentarios al
proyecio de resolucion “Por el
cual se establecen los criterios
de confiabilidad de la operacién
aplicables para  contingencias,
como parfe del cédigo de opera-
cién”, se determinaron los criterios
que deben ser considerados por
el operador del sistema para la
realizacién de desconexiones pre-
ventivas de demanda, cuando los
recursos de generacién y de frans-
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porte disponibles no son suficien-
fes para atender la demanda de
manera segura y confiable. Me-
diante esta regulacién se permite
considerar criterios probabilisticos
para definir cudndo se deben
realizar  desconexiones  preven-
fivas de demanda, ante la posi-
ble ocurrencia de confingencias
sencillas en las redes del sistema
de transmision nacional, STN, y
de los sistemas de transmision re-
gional, STR. Con esfa medida se
prefende reducir el impacto en la
demanda y los costos de opera-
cién del sistema ante condiciones
de indisponibilidad de las redes.

Servicio de
requlacién
secundaria de
frecuencia -

AGC

Como resultado de los altos pre-
cios en bolsa registrados durante
el periodo critico que se extendio
desde septiembre de 2015 hasta
abril de 2016, se identificéd un au-
mento sustancial del costo del ser-
vicio de regulacién secundaria de
frecuencia (Automatic Generation
Control - AGC por sus siglas en
inglés), el cual dio pie para una
revision de la forma en cémo se

remunera dicho servicio.

la Comision optd por remunerar
la disponibilidad para prestar el
servicio de AGC mdéximo al valor,
al Costo Equivalente Real de Ener-
gia, CERE, mientras se disefia una
subasta para definir dicho valor en
la medida que se fenga compe-
tencia. Adicionalmente, esta remu-
neracién armonizé la regla de re-
conciliacién positiva de las plantas
que prestaban el servicio de AGC.

Propuesta

para la
implementacién

de un despacho
vinculante

vy mercados
intradiarios

La Comision realizéd un diagndstico
de las reglas y el funcionamiento
actual mercado de energia mayo-
rista de corto plazo, como resulta-
do del diagnéstico y de la revision
de las précticas internacionales,
la CREG ha propuesto adoptar
un nuevo esquema en el que hay
dos mercados, uno el dia anterior
a la operacion llamado despacho
vinculante y el ofro denominado
mercado infradiario.
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En el despacho vinculante los ge-
neradores vy comercializadores
que participen adquieren compro-
misos financieros en firme como
una regla de mercado. En el
mercado infradiario, los agentes
pueden cambiar de posiciones,
ya sea por restricciones técnicas
o econdmicas en periodos mds
cercanos a la operacion real.

la CREG considera que es pertinen-
te migrar a un mercado de corto
plazo que permita una mejor asigr
nacion de riesgos entre las partes
y el aprovechamiento de recursos
mds econdmicos, y que posibilite la
participacién de la demanda.

La CREG ha traba-
jado con los orga-
nismos reguladores
de Ecuador, Perd,
Chile y Bolivia
para dar paso a la
configuracién de
un nuevo marco
regulatorio para el
funcionamiento del
mercado regional
de energia de cor-
to plazo

CONFIABILIDAD
DEL SISTEMA
INTERCONECTADO
INACIONAL

En algunas de las subdreas eléc-
fricas del sistema interconectado
nacional, SIN, los procesos de
salida de elementos del sistema
de fransporte para mantenimiento
y/ o entrada de nuevos proyectos,

presentan riesgos de demanda no
atendida, dada la baja capaci-
dad de los sistemas hasta tanto no
se lleven a cabo las expansiones
que se tienen previstas.

En ese senfido, se permitié que el
operador tenga flexibilidad para
que se pueda seleccionar la me-
jor configuracién de operacion
de una planta de generacién,
que sea consistente con la nece-
sidad de una operacién segura,
confiable y econdémica, de tal for-
ma que se minimice el riesgo de
demanda no atendida en caso de
contingencia.

TARIFA DE VENTA
EN BloQuE

la ley 99 de 1993 esfablecié las
fransferencias que deben hacer
los generadores hidraulicos vy tér-
micos a las corporaciones y mu-
nicipios. las transferencias son el
6% para plantas hidraulicas y 4%
para plantas térmicas de la tarifa

de venta en blogue que sefiale la
CREG.

la CREG, mediante la Resolucion
135 de 1996, definié la metor
dologia para establecer la farifa
de venfa en blogue teniendo en
cuenfa la meta de inflacién. Sin
embargo, dados los evenfos de
los Ultimos afios, inflacion por en-
cima de la mefa y altos precios
de bolsa por periodos de sequia,
algunos agentes solicitaron a la
CREG revisar la metodologia.

la CREG presentd para comenta-
rios una revision que propone una
nueva metodologia que conserva
las caracteristicas existentes en el
momento de expedicion de la ley
99 de 1993 y permite una actua-
lizacién constante acorde con el
valor de las fransacciones de con-
fratos que se dan en el Mercado
de Energia Mayorista.

INTERCONEXIONES
INTERNACIONALES

Mercado

regional de
corto plazo

Durante el 2016 y en lo corrido
de 2017, la CREG ha trabajado
de forma conjunta con los orgo-
nismos reguladores de Ecuador,
Perd, Chile y Bolivia en la defini-
cion de una nueva decisién de la
Comunidad Andina de Naciones,
CAN, con la que se dé paso a la
configuracién de un nuevo marco
regulatorio para el funcionamien-
to del mercado regional de ener-
gia de corto plazo.

En la nueva Decision CAN se acor-
daron los principios fundamenta-
les, las reglas generales del inter-
cambio, el despacho econémico
coordinado, los aspectos opera-
fivos y comerciales, asf como las
disposiciones transitorias.

Flexibilizacién
al recaudo de
garantias

la CREG propuso dos cambios
para ajustar la forma en cémo se
constituyen las garantias de las
Transacciones Internacionales de
Energia, TIE.

El primer cambio tiene como fin
flexibilizar el cdlculo en caso de
que se presenfen situaciones no
previstas y se requiera constituir
un monto adicional para viabil-
zar las importaciones. El segun-
do cambio tiene como objefivo
recaudar el monfo total necesario
para las imporfaciones en un pe-
riodo critico, en particular recau-
dar por parte de los generadores
desviados de las Obligaciones de
Energia Firme, OEF, el monto que
supera el precio de escasez.



TRANSMISION DE
ENERGIA ELECTRICA

Durante el 2016 continuaron los
andlisis para la expedicién de
la metodologia de remuneracion
de la actividad de fransmision de

energia eléctrica. Adicionalmen-

fe, se aprobaron los ingresos re-
lacionados con los proyectos de
expansion del sistema de fransmi-

sién nacional, STN, para los adju-

dicados mediante convocatorias
publicas vy los ejecutados como
ampliaciones.

AVANCES EN
METODOLOGIA DE
REMUNERACION
PARA EL NUEVO
PERIODO
En el cuarto trimestre de 2016
la CREG publicé una nueva pro-
puesta de remuneracién de la
actividad de transmisién conside-

rando todos los comentarios re-
cibidos respecto de la propuesta
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publicada en el primer frimestre
de 2016, conjuntamente con un
documento que explica los prin-
cipales cambios y los impactos
previstos. Se fiene programada la
expediciéon de la metodologia de-
finiiva para el segundo trimestre

del 2017.

CONVOCATORIAS
EN EL SISTEMA
DE TRANSMISION
NACIONAL

la CREG estuvo atenta al desarro-
llo de los procesos de libre concu-
rrencia adelantados por la UPME
para  seleccionar  inversionistas

que ejecuten los proyectos de ex-
pansion del STN.

En el 2016 se expidieron cuatro
resoluciones, que hicieron oficia-
les los ingresos de convocatorias
relacionadas con diferentes pla-
nes de expansion en el STN asi:
Resolucion CREG 092 de 2016,

subesfacién San Antonio en Boyo-

cé adjudicada a ISA; Resolucién
CREG 132 de 2016, subestacion
la Enea adjudicada a lo CHEC;
Resolucién CREG 234 de 2016,
subestacion la Sierra adjudicada
a EPM; y Resolucién CREG 262
de 2016, linea Nueva Esperan-
za-la Virginia, 500 kV, adjudica-
da a la Transmisora Colombiana
de Energia.

ACTUALIZACION
DE CARGOS DE
TRANSMISION

En el 2016 se actualizaron los in-
gresos de la Empresa de Energia
de Bogotd, Transelca y EPSA, por
la puesta en operacién de varios
activos mediante el mecanismo de
ampliaciones previsto en la regula-

cién, y el ajuste de ofros existentes.

DISTRIBUCION DE
ENERGIA ELECTRICA

Durante el 2016, la CREG con-
finud con los andlisis para la ex-
pedicién de la metodologia de
remuneracion de la actividad de
distribucién de energia eléctrica.
Adicionalmente, se actualizaron
los cargos por uso de las empre-
sas por la entrada en operacién
de los proyectos en el sistema de
fransmisién regional.

AVANCES EN
METODOLOGIA DE
REMUNERACION
PARA EL NUEVO
PERIODO

De la misma manera, como su-
cedié con la propuesta de re-
muneracién de la actividad de
transmision, en el tercer trimestre
de 2016 la CREG publicd una
nueva propuesta de remuneracion
de la actividad de distribucion de
energia eléctrica para comenta-
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rios de todos los inferesados, la
que incluyé los comentarios recibi-
dos a la resolucién publicada en
el primer frimesfre, conjuntamente
con un documento explicativo. Se
fiene programada la expedicién
de la mefodologia definitiva para
el segundo trimestre del 2017.

CONVOCATORIAS
DEL SISTEMA DE
TRANSMISION
REGIONAL

Desde el primero de abril de
2016y hasta el 31 de marzo de
2017 se expidio la Resolucion
CREG 260 de 2016, que oficia-
liz6 los ingresos anuales espera-
dos para la empresa Elecnorte,
adjudicataria de un proceso de
selecciéon para construccion de un
proyecto en la regién Caribe que
inferconecta las subestaciones Rio-
hacha, Maicao y Cuestecitas.

ACTUALIZACION

DE CARGOS DF

DISTRIBUCION
Durante 2016 se actualizaron

los cargos de los operadores de
red de Cali, Antioquia, Valle del

Cauca, Tolima, el Distrito Capital,
Santander, Norte de Santander,
Boyacd y Meta. Esta actividad es
permanente y se desarrolla en la
medida en que se reciben solicitu-
des de actualizacién de los ope-
radores de red.

COMERCIALIZACION
DE ENERGIA
ELECTRICA

En cumplimiento de la mefodolo-
gia para remunerar la actividad
de comercializacién de energia
eléctrica, en 2016 se aprobaron
los cargos de comercializacion
de los mercados de Chocd, Bo-
yacd, Santander, Caquetd, Valle
del Sibundoy, Valle del Cauca,
Carfago, Ruitoque, Tulug y el mu-
nicipio de Puracé-Coconuco, en
el Cauca, con lo que se concluyd
el proceso de aprobacion.

ZONAS NO
INTERCONECTADAS,
ZNI

METODOIOGIA DE

REMUNERACION

Durante el afio 2016, la Comi-
sion de Regulaciéon de Energia

y Gas trabajé en la elaboracion
del nuevo marco regulatorio para
las Zonas No Inferconectadas,
definiendo la nueva metodolo-
gia de remuneracién para las
actividades de Generacién (G),
Distribucion (D) y Comercializa-
cién (C) de energia eléctrica en
dichas zonas, orientada a incen-
fivar lao prestacién eficiente del
servicio. Este nuevo marco inclu-
ye una regionalizacion del pafs
para la estimacion de costos y
las  caracteristicas  propias de
cada zona.

A la fecha se termind la etapa
de andlisis a los comentarios re-
cibidos al proyecto de resolucién
y actualmente se adelanta un
andlisis inferno para fortalecer la
propuesta regulaforia relaciona-
do con la implementacion de lo
previsto para las Zonas No Inter-
conectadas, ZNI, en el Decreto
1623 de 2015, modificado por
el Decrefo 1513 de 2016 del
Ministerio de Minas y Energia.

Duranfe el primer trimestre  del
afio 2017 la Comisién realizé la
confratacién de un consulior para
determinar la remuneracion de los
gostos de administracién, opera-
cién y mantenimiento, AOM, para



las diferentes actividades que com-
ponen la prestacion del servicio de
energia eléctrica en las ZNI.

AREAS DE SERVICIO
exclusivo, ASE

Un Area de Servicio Exclusivo,
ASE, es el drea geogrdfica co-
rmespondiente a los municipios,
cabeceras municipales o centros
poblados sobre las cuales el Mi-
nisterio de Minas y Energia oforga
exclusividad mediante confratos a
una empresa para la prestacion
del servicio de energia eléctrica.

Durante el tercer frimestre del afio
2016, la Comision expidié la Re-
solucién 076, definiendo reglas
para verificar la existencia de los
motivos que permifen la inclusion
de dreas de servicio exclusivo en
los contratos, asi como los linea-
mientos generales y las condicio-
nes que deben cumplir para la
prestacion del servicio publico
domiciliario de energia eléctrica
en las zonas no interconectadas.
Para el caso de las areas de servi-
cio exclusivo existentes, lo anterior
serd aplicable siempre y cuando
las partes asi lo acuerden expre-
samente y cumplan con lo estable-
cido en la regulacién vigente.

INTERCONEXION
ELECTRICA S.A.
E.S.P, ISA, E
INTERCOLOMBIA
S.A.ES.P,
INTERCOLOMBIA

Con 10.519 km de circuitos de
alto voltaje y 14.706 MVA de
transformacién, ISA  tiene una
partficipacién del 67,8% en los in-
gresos del Sistema de Transmision
Nacional, STN, manteniendo su
liderazgo en el sector como el
mayor fransportador de energia
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en el pais y Gnico con cubrimiento
nacional.

Intercolombia, filial de ISA de-
dicada ol Transporte de Energia
Eléctrica, representa los activos
eléctricos propiedad de ISA en
Colombia y es la encargada de
su administracion, operacion y
mantenimiento.

Con 10.519 km
de circuitos de alfo
voltaje y 14.706
MVA de transfor-
macion, ISA tiene
una participacion
del 67,8% en los
ingresos del Siste-
ma de Transmisién
Nacional; siendo
el mayor transpor-
tador de energia

COMPORTAMIENTO
DE LA RED

la disponibilidad y la continuidad
del suministro de energia, indica-
dores de gestién de la red de ISA
que adminisira, opera y mantiene
Infercolombia, cumplieron con las
metfas establecidas; estos resulta-
dos demuestran la rigurosidad y
excelencia de sus procesos em-
presariales

ENERGIA NO
SUMINISTRADA,
ENS

En 2016, la Energiac No Sumi-
nistrada, ENS, atribuible a Inter-

colombia, sin considerar atenta-
dos, fue de 3.135,51 MWh,
lo cual equivale al 0,0047% de
los ©6.315 GWh de demanda
total del Sistema Interconectado
Nacional, SIN, y representa una

confiabilidad de 99,995%.
El 74,3% (2.330,56 GWh) de

la ENS correspondié a eventos
programados  (mantenimientos y
puesta en servicio de proyectos| y
el 25,7% (804,95 MWh) a even-

tos forzados.

DISPONIBILIDAD
TOTAL

la disponibilidad  promedio de
la red de ISA fue de 99,937%,
superando la meta fijada por lo
Comisién de Regulacion de Ener-
gia y Gas, CREG, de 99,826%,
calculada como el promedio de
la disponibilidad  regulatoria y
contractual de los activos.

ATENTADO A LA
INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA

En 2016 fueron afectadas por
atentados 15 torres de ISA, ubi-
cadas 47% en Cundinamarca,
407% en Antioquia y 13% en Cau-
ca y Arauca. Con el apoyo del
Gobierno Nacional, la Fuerza
Piblica y las empresas del sector,
Infercolombia ejecuté las labores
necesarias para garantizar la dis-
ponibilidad del servicio y finalizar
2016 con las 15 torres reparo-

das.

PROYECTOS
PUESTOS EN
SERVICIO

Enfre los proyecfos puestos en
operacion en 2016 se destacan,
la convocatoria UPME 09-2105
Cartago 230 kV (noviembre] y
la ampliocion  UPME  Segundo
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Circuito linea Betania-Mirolindo
(diciembre). Mediante estos dos
proyectos se aumenté en un 2% la
red de ISA, pasando de 10.309
km a 10.519 km de circuitos.

El primer proyecto (Cartago
230 kV) comprendia el suminis-
fro, construccién e instalaciéon de
dos bahias de lineas en la exis-
fente subestacién Cartago y de
dos circuitos 230 kV de 1 km de
longitud, desde Cartago 230 kV
hasta interceptar la linea de San

Marcos-la Virginia 230 kV.

El segundo proyecto (Befania-
Mirolindo 230 kV) comprendia el
disefio, suministro, montaje, obras
civiles y puesta en servicio del
segundo circuito (206 km), inclu-
yendo la construccién de las dos
bahias en sus exiremos.

PROYECTOS
GANADOS

Entre los proyecios ganados por
ISA, se destaca la adjudicacion
en mayo de 2016 de la convoca-
toria UPME 03-2016 subestacién
San Antonio 230 kV v lineas de
fransmision asociadas  (Boyacd),
que aumentard la confiabilidad
del Sistema en el centro del pas.

PROYECTOS EN
EJECUCION

En desarrollo del contrato de ge-
renciamiento, Intercolombia ade-
lanta la construccion de los pro-
yectos adjudicados a ISA, entre
los cuales se destacan:

> UPME 07-2013 Interco-
nexion Ching-Monteria- Ura-
bd 230kV: disefio, suministro,
obras civiles, montaje y puesta
en servicio de la subestacion
Monteria y las lineas asocio-

das (195 km).

> UPME 03-2016 Subestacion
San Antonio 230 kV y lineas

asociadas: disefio, suministro,
construccion, pruebas, puesta
en servicio de dos bahias de
linea y dos de transformacion
en la subestacién San Antonio
(nueva), dos bahias de linea
en la subestacién Sochagota
[existente) y una linea doble
circuito enfre San Antonio 'y
Sochagota.

UPME 06-2013 Interconexion
Sabanalarga-Caracoli-Flores
220 kV: disefio, suministro,
obras civiles, montaje y puesta
en servicio del proyecto sub-
estacion Caracoli y las lineas
asociadas (53 km).

UPME 05-2014 Interconexion
Costa Caribe 500kV: disefio,
suministro, obras civiles, mon-
faje y puesta en servicio de las
lineas de transmisiéon Cerroma-

toso =Chint — Copey (352 km)

y las ampliaciones de las sub-
estaciones respectivas.

Ampliacién Llinea La Hermo-
sa-Esmeralda: cambio de ni-
vel de tensiéon de la linea Lla
Hermosa-Esmeralda de 115
a 230 kV, modificando su
llegada de las barras de 115
kValosde 230kV, paralo cual
se requiere construir dos framos
de linea en circuito sencillo a
230 kV. Construcciéon de las
bahias de linea a 230 kV en
las subestaciones la Hermosa
y Esmeralda.

UPME 03-2014 Interconexion
Noroccidental 230/500 kV:
disefio, suministro, obras civi-
les, montaje y puesta en servi-
cio de las subestaciones Antfio-
quia, Medellin, ampliacién de
subesfaciones vy las lineas de
transmision a 500 kY (547 km).



PROYECTOS
DE INTERES
NACIONAL Y
ESTRATEGICO,
PINE

Actualmente opera un instrumen-
fo de gestion y seguimiento para
los Proyectos de Interés Nacional
y Estratégico, PINE, considerados
asi por su impacto positivo en el
desarrollo del pafs, aumento de la
capacidad instalada de energia
eléctrica, garantizar la confiabi-
lidad del Sistema Interconectado
Nacional, la seguridod energética
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y las obligaciones de la energia.

Es asi que a fravés del seguimien-
to de cada proyecto, se identifi-
can las necesidades y objetivos
con el fin de llevar a cabo estro-
fegias de apoyo para el desa-
rrollo de los mismos, entre ellas,
la coordinacién entre entidades
del orden nacional vy la arficula-
cién con las de orden ferritorial a
efectos de los trémites, permisos
y ejecucion de las obras.

Del sector de energia eléctrica,
en este periodo se realizd gestion
y apoyo sobre nueve proyectos
PINE. Estos son:

TaBlA 1.  PROYECTOS DE INTERES NACIONAL Y ESTRATEGICO DE ENERGIA ELECTRICA

Se destaca la
puesta en servicio
de las obras a 230

kV del proyecto
Nueva Esperanza,
las cuales aportan

en la seguridad

eléctrica del drea

Centro Oriental

Generacién Emgesa El Quimbo
Generacién Celsia Porvenir Il
Generacion EPM ltvango

Transmision EEB Tesalia - Altérez 230kV
Transmision EPM Nueva Esperanza 230 y 500 kY
Transmision EEB Armenia 230 kV
Transmision EEB Chivor Il Norte-Bacatd 230kV
Transmision EPSA Calima-Bahia 115 kV
Transmision ISA Interconexién Colombia-Panamé

Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética UPME.

Se debe destacar la puesta en
servicio de las obras a 230 kV
del proyecto Nueva Esperanza,
las cuales aportan en la segu-
ridad eléctrica del drea Centro
Oriental que comprende Cundino-
marca, el Distrito Capital, el Meta
y algunos municipios del Tolima,
quedando para el mes de mayo
de 2017 lo puesta en servicio de
las obras restantes, es decir, la |-
nea Bacatd-Nueva Esperanza a

500 kV.

Asi mismo se acompadaron los

frmites asociados a todos los
ofros proyectos, en asuntos am-
bientales, sociales y de seguridad
juridica.

Se confinda prestando apoyo a
fravés de mesas periddicas de fra-
bajo y seguimiento, con el fin de
lograr agilidad en los tramites vy el
cumplimiento de los objetivos de
manera oportuna.

Para Tesalia-Alférez se logré avan-
zar en licenciamienfo ambiental y
en asuntos de seguridad para ini-
ciar la construccion de esta linea.

En Nueva Esperanza se avanzo
con asuntos prediales y superpo-
sicion con ofros proyectos. Con
Armenia, se avanzd en trdmites
ambientales para poder continuar
construccion, se espera que en el
franscurso de 2017 logre quedar
en operacién. Sobre Chivor-Norte
-Bacatd se trabajé en temas rela-
cionados con los permisos am-
bientales que aln se encuentran
en Curso, los refos continGan.

la inferconexién Colombia-Pano-
ma estd sujeta a los avances regu-
latorios entre pafses.

COMPETITIVIDAD
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PROMOCION Y
ASIGNACION DE
AREAS

ESTRATEGIA DE
COMUNICACIONES

En cumplimiento de la funcién
asignada a la Agencia Nacio-
nal de Hidrocarburos, ANH, de
“disefar, evaluar y promover la
inversién en las actividades de
exploracién y explotacion de los
recursos  hidrocarburiferos,  de
acuerdo con las mejores prdcticas
infernacionales” (Numeral 2 del
articulo 3° del Decreto 714 de
2012) y en concordancia con las
politicas de austeridad del gasto,
la Vicepresidencia de Promocién
y Asignacion de Areas tal como se
regisira en los siguienfes cuadros,
participd durante el afio 2016
como patrocinador, conferencista
o invitado en 40 escenarios
esftratégicos de cardcter técnico

y de negocios, donde enfoco
sus esfuerzos para posicionar y
destacar las ventajas competitivas
del  potencial  hidrocarburifero
colombiano  en el mercado,
difundir la imagen de nuestro pais
a nivel nacional e infernacional, y
captar la atencion de compaiias
consolidadas con fuerte capital
extranjero.

Siguiendo con la  estrategia
de comunicaciones se divulgd
en los siguientes medios de
comunicacion, pautas y mensajes
de promocién de la ANH, en el
sector hidrocarburifero, asf:

Medios convencionales:

> 142 publicaciones en medios
de comunicacién  nacional
(Free press)

> 15 Pautos publicitaria (Perio-
dico ABC Espaiia, Direcforio
Despachos Publicos de Colom-

bia, Revista ACP, Periédico el

Espectador, Revista Colombia

Energia, Peri¢dico El Tiempo,
The Economist y Bloomberg)

> 15 Pautas con contenido edi-
torial (Periédico ABC Esparia,
Periodico el Espectador, Pe-
ricdico El Tiempo, Revista Se-
mana, Revista Dinero y Wall
Street Journal).

> 319 cufas radiales
> Medios Digitales

> Mas de 3.000 twitters en tor-
no al sector.

> Mas de 7.000 seguidores en
Facebook

> 10,900 seguidores en Twitfer

> Se cred cuenta de la ANH en
Instagram. 468 seguidores.

COOPERACION
INTERNACIONAL

la Vicepresidencia de Promocion
y Asignacién de Areas promoviéd



la suscripcion de Memorandos de
Entendimiento - MOU con Austro-
lia y con Reino Unido durante la
vigencia 2016. Las caracteristicas
de cada uno son las siguientes:

AUSTRALIA

Materia del convenio: Coopera-
cién bilateral en la industria de los
hidrocarburos enfre el gobierno
de Australia y el gobierno de Co-
lombia, con duracion de 5 afios

desde enero de 2016.

A fin de lograr el objefivo del me-
morando, se deberd garantizar

> El infercambio de conoci-
miento e informacién sobre
politicas, marcos regulatorios
y experiencias con reglamen-
faciones, politicas y précticas
del sector de hidrocarburos,
fransparencia y gobernanza,
manejo de fierras y medio am-
biente, salud ocupacional y se-
guridad industrial, promocién
de inversiones, innovacion,
tecnologia y relacion con las
comunidades.

> la colaboracion a través de la
promocién de lazos de inver-
sion entre los participantes en
el sector de hidrocarburos.

REINO UNIDO

Materia del convenio: Desarrollo
del sector colombiano de explo-
racién y produccion Costa Afuera
de Pefréleo y Gas, desde enero de
2016 con duracién indefinida.

Areas de cooperacién: Los temas
de colaboracién incluirén, pero
no se limitardn a:

> Promocién vy facilifacion de vi-
sitas de actores claves del sec-
tor desde Colombia al Reino
Unido v viceversa.

> Transferencia de experiencia
y conocimiento en lo relacio-
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nodo con capacitaciones y
desarrollo de habilidades en
la industria, regulacion fiscal,
evaluacién de impacto vy licen-
ciamienfo ambiental, impacto
social, desarrollo de infraes-
fructura,  experticia  técnica
para desarrollos costa afuera,
estudios geolégicos y exploro-
cién sismica.

En concordancia con el acuerdo
de cooperacion del MOU con
Reino Unido, se realizaron las si-
guientes actividades:

> Asistencia a 12th Annual Ge-
tenergy Global 2016, en Lon-
dres Inglaterra del 14 al 18 de
mayo de 2016. la organiza-
dora fue lo empresa briténica
Cetenergy en colaboracion
con la Embajada Briténica en
Bogotd.

En esta conferencia, la ANH
presentd el panel “Regional
Parinerships & Investment Op-
portunities for Education and
Training”. Asi mismo, se re-
alizaron reuniones con inver-
sionistas, en aras de fortalecer
el infercambio de experiencia
y conocimiento en actividades
offshore, no convencionales y
factor de recobro mejorado.

> En el mes de septiembre de
2016, la ANH participo en la
videoconferencia en la que UK
explicé a las organizaciones
industriales del Departamento
del Atléntico, la experiencia en
materia de regulacién en HSE
y lecciones aprendidas. A esta
sesion asistio el Cénsul de UK
en Barranquilla.

> la embajada de UK presentd
observaciones y cometarios al
proyecto de Reglamentacién
Técnica  OffShore, 'y dispu-
so asesoria permanente del
departomento de  Seguridad
Industrial, para enriquecer la
reglamentacién técnica offsho-
re, como beneficiarios del Pro-

grama “Prosperity Fund 2016:
Enhancing the capability of
Colombia to regulate offshore
oil and gos major accident

hazards-HSE-Colombia *

> Eldia 13 de octubre, la emba-
jada participd en el panel so-
bre experiencia de Gestion de
Riesgo en operaciones Costa
Afuera, Desafios Ambientales
y Econdémicos, en el marco del
Foro Semana sobre Oil & Gas
Offshore.

> Igualmente, la ANH participd
en la Visita de Estado del Pre-
sidente Santos a UK, donde
con la Embajada tuvo lugar el
evento: "The Offshore Oil and
Cas Industry in Colombia: De-
ciding the future today”, el cual
se llevd a cabo el 2 noviembre
de 2016. Alli se suscribi¢ el
MOU entre la Autoridad de Pe-
fréleo y Gas del Reino Unido
y la ANH, para el desarrollo
del Sector Colombiano de Ex-
ploracién y Producciéon Costa
Afuera de Petréleo y Gas.

NUEVO MODELO
ASIGNACION DE
AREAS

En la vigencia 2016 la Vicepre-
sidencia de Promocion y Asig-
nacion de dreas participd  ac-
fivamente en la expedicion del
nuevo reglamento de asignacion
de dreas, con el apoyo de las
demds vicepresidencias y del ase-
sor externo contratado para esfe
efecfo.

El proyecto de acuerdo, fue socio-
lizado a la industria por medio de
la pagina web de la entidad el 29
de diciembre de 2015, oforgan-
do plazo hasta el 31 de enero de
2016 de remitir los comentarios,
sugerencias y observaciones, los
cuales fueron analizados y atendi-
dos en su tofalidad.

EquipAap

COMPETITIVIDAD
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la Vicepresidencia de Promocion
y Asignacién de Areas adelanté
falleres tanto con la ACP como
con ANADARKO vy diferentes
funcionarios de la ANH, cuyo
propdsito fue profundizar en las
propuestas para garantizar el
entendimiento de su alcance y
generar espacios de discusién
constructiva. Los principales temas
abordados se relacionan con la
duracion de las fases del contrato,
retenciéon de dreas, unificacion de
la operacién, PBC, devolucién de
dreas, entre ofros temas.

AUMENTO DE LAS
AREAS DISPONIBLES
PARA ACTIVIDADES
EXPLORACION Y
PRODUCCION DE
HIDROCARBUROS

Cracias a la gestion de la Geren-
cia de Seguimiento a Confratos

en periodo de Exploracién, fue-
ron devueltas a la ANH durante
el 2016, un total de 5.625.530
Hectdreas en cuencas sedimen-
farias, para su disponibilidad en
futuros procesos de adjudicacion
de Contratos de Hidrocarburos.

REGALIAS

Lla Agencia Nacional de Hidrocar-
buros - ANH durante el periodo
comprendido entre mayo 2016
y mayo 2017, ejercié la funcién
delegoda de determinacion y
ejecucion de los procedimientos
y plazos para la liquidacion de
las regalias generadas por la pro-
duccién de hidrocarburos en los
términos sefalados en el Articulo
14 de la ley 1530 de 2012 vy
demds disposiciones aplicables
(Resoluciones  de  Delegacion
MME @ 1537 del 24 de diciem-
bre de 2017y 4 1250 del 23 de

diciembre de 2016). A confinua-
cién, se exponen los aspectos de
mayor relevancia.

ACTOS
ADMINISTRATIVOS

En el periodo mencionado fueron
expedidos 36 actos administrati-
vos, de los cuales:

> 6 acfos administrativos corres-
ponden a liquidaciones defini-
fivas de las regalias generadas
por la explotacion de hidrocar-
buros

> 20 corresponden a resolucio-
nes en las cuales se resuelven
recursos de reposicién confra
las liquidaciones de regalias
interpuestos por las compa-
fifas operadoras, se efectia
la distribucion y se ordena el
giro de rendimientos financie-
ros por los recursos de rega-
lias causadas antes de la en-
trada en vigencia del Sistema
General de Regalias, los cua-
les habian sido sujetos a me-
dida de suspensiéon de giro,
enfre ofros.

> los resfantes 10 actos adminis-
frativos hacen referencia a cir-
culares externas por la cuales
se comunica a las empresas
productoras de hidrocarburos
los campos productores de gas
y de crudo, cuyas regalias se
recaudan en dinero en el pe-
riodo respectivo.

RECAUDO Y
TRANSFERENCIA DE
REGALIAS AL SGR
20152016

Durante el 2016 se transfirieron
a la Cuenta Unica del Sistema
Ceneral de Regalias, por con-
cepto del recaudo corrienfe de
regalias y ajustes de vigencias
anteriores, recursos por valor de

3.849.499.567.849 COP.
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TaBlA 2.  REGALIAS POR EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS - RECAUDO Y TRANSFERENCIA AL SGR 2016*

REcAUDO REGALIAS POR REcAUDO REGALIAS POR
Periopo DE LIQUIDACION FecHA TRANSFERENCIA SGR : ) TRANSFERENCIA AL SGR
PRODUCCION DE CRUDO PRODUCCION DE GAS

Provisional nov/2015

Ajuste lll Timestre/ 2015 2(’) ldg enero de 266.037.880.358 | 72.842.634.578 | 338.880.514.936
Ajuste de Crudo 2013

Provisional diciembre 2015 gg ]dée febrero de 105.000.4904.258 | 91.724.356.349 | 287.714.850.607
Provisional enero 2016 y 31 de marzo de

Ao IV T 15 5016 126.892.313.071 | 88.279.717.981 | 215.172.031.052
Provisional febrero 2016 | 30 de abrilde 2016 | 131.308.837.811 | 86.548.802.038 | 217.857.639.849
Provisional marzo 2016 % Zdée mayo de 205.851.419.522 | 80.946.535.748 | 286.797.955.270

Provisional abril/ 2016 30 de junio de
Ajuste | Trimestre/ 2016 2016

Provisional mayo 2016 .
Aniicipo de Ajusie/ 2014 31 de julio de 2016 2903.547.442.151 | 117.632.048.219 | 411.179.490.3/70

Provisional junio 2016 31 de agosto de
Anlicipo de Ajusie/ 2014 | 2016 328.400.655.654 63.075.732.946 | 391.476.388.600

Provisional Julio/ 2016

219.270.632.614 19.512.257.272 | 238.782.889.886

Ajuste Il Trimestre/ 2016 gg ]dée sepliembre de | 307 170 463 578 | 54.707.994.085 | 361.887.457.663
A de Ajuste/ 2014
nficipo ae Ajus

Provisional agosto 2016 31 de octubre de
Anficipo de Ajuste/ 2014 2016 306.530.656.999 60.020.191.297 | 366.550.848.296
Provisional sept/ 2016 30 de noviembre de
Aniicipo de Ajusie/ 2014 2016 285.327.210.986 57.491.900.349 342.819.111.335
Provisional octubre 2016 de diciembre de
Ajuste Il Trimestre/ 2016 2016 334.150.096.615 | 56.230.293.370 | 390.380.389.985
Anticipo de Ajuste/ 2014

Total transferencias 2016 3.000.487.103.617|  849.012.464.232|  3.849.499.567.849

*Montos en COP - NO INCLUYE RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH

En lo corrido del afio 2017 con fecha de corte a abril 30, se han transferido a la Cuenta Unica del Sistema
General de Regalias por concepto del recaudo corriente de regalias y ajustes de vigencias anteriores, recursos

por valor de 1.567.364.181.982 COP.

TaBlA 3.  REGALIAS POR EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS - RECAUDO Y TRANSFERENCIA AL SGR DE ENERO A ABRIL DE 2017

RecAuDO REGALIAS POR RecAuDO REGALIAS POR
Periopo DE LIQUIDACION FECHA TRANSFERENCIA SGR TRANSFERENCIA AL SGR
PRODUCCION DE CRUDO PRODUCCION DE GAS

;“O’V]’ZO”O noviembre ] de enero de 2017 205285 766752 | 60.388.655.685 |  355.641.372.753

g’g’?’;"m/ diciembre 28 de febrero de 2017 | 370.735.090.894 | 51.798.057.300 |  422.533.148.194

Provisional enero 20171 a1 1 0 4 2017 | 360.371.683.133 | 4.381.406419 | 364.753.089.552
Ajuste IV Trimestre 16

g’gﬁ’oml febrero 30de abrilde 2017 | 345.675.613.931 | 78.727.907.868 | 424.403.521.799
Subtotal transferencias 2017 1.372.068.154.710 195.296.027.272 1.567.364.181.982

* Montos en COP - no incluye rendimientos financieros
Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH

COMPETITIVIDAD
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REGIMEN ANTERIOR
AL SISTEMA ,
GENERAL REGALIAS

Con corte a 31 de diciembre
de 2016, respecto de los recur-
sos de regalias causados antfes
de la enfrada en vigencia del
Sistema  General de Regalias,
la ANH realizé giros  directos
a las enfidades ferritoriales por
269.597.823.179 COP.  los
cuales incluyen levantamientos de
suspension de giro, desahorros y
rendimientos financieros del FAEP,
reliquidaciones, rendimientos  fi-
nancieros de regalias y margen
de comercializacién.

En 2017 con corfe a 30 de
abril, se han realizado giros a
las entidades ferritoriales de re-
galias causadas antes de la en-
frada en vigencia del Sistema
Ceneral de Regalias, por valor
de 288.687.361.928 COP, los
cuales incluyen levantamientos de
suspension de giros, reliquidacio-

nes, desahorros y rendimientos
financieros.

ADMINISTRACION
DE LOS RECURSOS
DE REGALIAS DE
LAS ENTIDADES
TERRITORIALES
EN VIRTUD DE
LAS MEDIDAS DE
SUSPENSION DE
GIROS PREVENTIVAS
Y CORRECTIVAS
En cumplimiento de las érdenes
de suspension de giro impartidas
por el Departamento Nacional de

Planeacion, DNP, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 10 de

la ley 141 de 1994 y en el arti-

culo 5 delaley 756 de 2002, la

Agencia Nacional de Hidrocarbu-

ros con corte al 31 de diciembre
de 2016 realizé levantamientos
parciales y definitivos de recursos

por 48.494.911.015 COP. Para
2017 con corte a 30 de abril, se
han realizado levantamientos por

valor de 99.944.319.859 COP.
El valor del saldo a 30 de abril de

2017 de los recursos con orden
de refencién por el DNP, y que no
han sido girados por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos por
estar sujefos a medida de suspen-
sién de giro correctiva o preventi-
va, asciende a0 55.316.576.756
COP.

Igualmente, la ANH  mantie-
ne recursos de regalias por
4.225.357.876 COP a favor de
entidades ferritoriales atn no iden-
tificadas, debido a los diferendos
limitrofes entre entidades ferriforia-
les en las que estan ubicados los
campos productores de hidrocar-
buros quienes generan esfas rega-
lias, limites que deben definir, las
Asambleas Departamentales o el
Congreso de la Republica, segin
sea el caso.



5.4. DESAHORRO
DE RECURSOS
DEL FONDO
DE AHORRO Y
ESTABILIZACION
PETROLERA - FAEP

Teniendo en cuenta la modifica-
cion del pardgrafo del articulo
150 de la ley 1530 de 2012
adicionado por el articulo 6 de
la ley 1608 de enero de 2013,
que infrodujo un cambio en la
destinacion del desahorro para el
pago de las deudas del régimen
subsidiado de salud, se hizo ne-
cesaria la expedicion del Decreto
1849 de agosto 29 de 2013,

“para establecer el procedimiento
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de giro de los recursos del Fondo
de Ahorro y Estabilizacién Petrole-
ra — FAEP”.

Atendiendo las disposiciones le-
gales establecidas en la ley 1530
de 2012 y conforme al procedi-
miento de giro vigente contenido
en el Decreto 1849 de 2013,
respecfo de estos recursos, duran-
te el afio 2016 la ANH ha frami-
todo desahorros de recursos del
FAEP por US$ 108.646.095,59
y durante la vigencia 2017 se
han tramitado US$ 61.636.957.

Como resultado de los desaho-
rros tramitados a la fecha, el sal-
do en el FAEP al cierre del mes

de abril de 2017 ascendié a

US$275.437.586, de conformi-
dad con la conciliacién realizada
por el Banco de la Republica.

5.5, COMPORTAMIENTO
DE LOS INGRESOS
POR REGALIAS

Teniendo en cuenta el presupuesto
bienal aprobado por la ley 1744
de 2014 para el bienio 2015-
2016, y en el marco del periodo
comprendido entre el 1 de ene-
ro de 2016 y el 30 de abril de
2017, se relaciona a continua-
cion el comportamiento de los
ingresos de regalias precisando
que solo se incluyen los recaudos
corrientes de regalias de la vigen-

cia de 20162017

Tasla 4.  COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE REGALIAS RESPECTO DE LO PROYECTADO PARA LA VIGENCIA 2016

INGRESOS DE REGALIAS PRESUPUESTO BIENAL

2015 - 2016

Ley 1744 be 2014 INGRESOS REALES LIQUIDADOS % AVANCE
Vicencia 2016 (ENE - pic bE 2016) 2016

(MILLONES DE PESOS)

Petréleo Crudo $6.555.929 $3.000.484 45,76%
Gas Natural $656.324 $849.014 129,35%
Total $7.212.254 $3.849.499 53,37%

COMPETITIVIDAD

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH

Para 2016, el monto presupuestado de ingresos por regalias se alcanzé en un 53%, principalmente impulso-
do por los ingresos de gas natural, toda vez que, para el caso de crudo, la coyuntura del mercado mundial
generé precios menores a los esperados, lo que concluyd en un recaudo de 45.76% de los ingresos presu-
puestados.

TaBla 5. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE REGALIAS RESPECTO DE LO PROYECTADO PARA LA VIGENCIA 2017 / MILLONES DE PESOS

Nt o e G [ e Decreto Ley 1290 pe 2016 INGRESOS REALES LIQUIDADOS (ENERO A ABRIL DE % AVANGE 2017
BIENAL Vicencia 2017 2017)

2017 - 2018

Petréleo Crudo $3.288.574 $1.372.068 41,72%
Gas Natural $938.098 $195.296 20,82%
Total $4.226.672 $1.567.364 37,08%

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH. Corte Abril 2017

En lo corrido de 2017, con corfe al 30 de abril, el monto presupuestado de ingresos por regalias ha tenido
un comportamiento cercano al 37,08%, en el cual se observa la recuperacién del precio del crudo, represen-
tando un 41,72% con corte a abril de 2017, si el mercado continda con esfa tendencia se espera cumplir
con el presupuesto para la vigencia 2017,
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TABLA 6.  COMPARACION VARIABLES TECNICAS UTILIZADAS PARA LA PROYECCION DE INGRESOS VS CIFRAS REALES PARA LA VIGENCIA 2016

Ingresos de regalias de gas [millones $] $849.014 $ 656.324
Ingresos de regalias de crudo [millones $] $ 3.000.484 $ 6.555.929
Ingresos de regalias de hidrocarburos [millones $] $ 3.849.499 $7.212.254
TRM promedio [$/ US$] $3.062,6 $ 2.050,0
Precio BRENT [US$/bbl] US$ 43,54 US$ 85,00
Precio base de regalias [US$/bbl] us$ 21,7 Us$ 61,9
Promedio diario produccién total crudo [KBPD] 00,5 1.094,1
Promedio diario volumen regalias de crudo [KBPD] 1199 143,0

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH

TABLA 7.  COMPARACION VARIABLES TECNICAS UTILIZADAS PARA LA PROYECCION DE INGRESOS VS CIFRAS REALES PARA LA VIGENCIA 2017

Ingresos de Regalias de Gas [millones $] $ 195296 $ ©38.098
Ingresos de Regalias de Crudo [millones $] $1.372.068 $ 3.288.574
Ingresos de Regalias de Hidrocarburos [millones $] $1.567.364 $4.226.672
TRM promedio [$/ US$] $2.98518 $3.052,70
Precio BRENT [USD/bbl] US$ 53,68 US$ 47,50
Precio Base de Regalias [US$/bbl] US$ 33,18 US$ 24,63
Promedio diario Produccién Total Crudo [KBPD] 843,2 885,1
Promedio diario volumen regalias de crudo [KBPD] 116,5 123,7

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos. Corte a 30 de abril de 2017

ASIGNACIONES
A BENEFICIARIOS
DIRECTOS DEL
SISTEMA GENERAL
DE REGALIAS

las asignaciones directas de las
regalias  de  hidrocarburos  du-
rante el 2016  ascendieron @
406.181.921.967 COP. repre-
sentaron un 52,33%, respecto de
los presupuestadas en el Plan Bie-
nal de Caja de la Ley de Presupues-
to 20152016 del Sistema Gene-
ral de Regalias del mismo periodo,

por //6.120.292.844 COP.

Enel 2017, con corfe a 30 de abiril,

las asignaciones directas ascien-

den a 190.711.171.366 COP,

respecio a las estimadas en el Plan

Bienal de Caja de la ley de Presu-

puesio 2017 — 2018 del Sistema
General de Regalias para 2017,
por valor de 605.771.065.095
COP, lo que representa a la fecha
de corte un avance del 31,48%.

la referida situacién se presentd

por las mismas razones que causa-

ron una reduccion de los ingresos
del Sistema General de Regalias,
las cuales afectaron igualmente
las asignaciones directas.

GRUPO DE
UPSTREAM &
MIDSTREAM

SEGUIMIENTO A
LAS FUNCIONES
DELEGADAS EN
LA AGENCIA
NACIONAL DE
HIDROCARBUROS

En el marco de la Resolucion
Q1537 del 24 de diciembre de
2017, por la cual se delegan
unas funciones en la Agencia Na-
cional de Hidrocarburos, ANH, y



del Convenio Interadministrativo
001 del 2 de enero de 2015,
celebrado entre el Ministerio de
Minas y Energia y la ANH con
el propdsito de instrumentalizar
lo sefialado en la mencionada
resolucién, se continud durante el
2016 en el seguimiento periddico
a la gestion de la Agencia en el
ejercicio de las funciones delega-
das a través de la exigencia de
informes bimestrales de desempe-
fo, la realizacién de reuniones de
seguimiento y la ejecucién de visi-
fas a algunas de las zonas donde
existe presencia permanente de
representantes de dicha entidad
para ejercer las labores de control
y seguimiento a las operaciones
de exploracién y explotacion de
hidrocarburos, entre ellas Zona
3 - Valle Inferior del Magdalena,
Zona 6 — Sabana de Torres, Zona
Q@ - Meta, Zona 10 — Puerto Bo-
yacd, Zona 11 = Huila, Zona 12
— Tolima y Zona 13 = Putumayo.

Mediante Resolucién 41250 del
23 de diciembre de 2016, se de-
legaron nuevamente en la ANH
las funciones de fiscalizacién de
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las  actividades de  exploracion
y explotacion de  hidrocarburos,
incluyendo el proceso de investi-
gacion e imposicion de sanciones
de que frata el articulo 26 de la
ley 1753 de 2015, la defermina-
cién de las asignaciones directas
entre los beneficiarios a los que se
refiere el inciso segundo del artf-
culo 361 de la Constitucion Politi-
ca y la determinacién y ejecucion
de los procedimientos y plazos de
la liquidacion de regalias y com-
pensaciones generadas por la
produccion de hidrocarburos, la
cual comprende la entrega de las
liquidaciones en la forma sefiala-
da en el parédgrafo 2 del articulo
14 de la ley 1530 de 2012,
en el acto de nofificacion de los
actos administrativos que para el
efecto expida la ANH; funciones
que se delegaron con los términos

de la ley 1530 de 2012.

Para reglamentar lo sefialado en
esta Ultima resoluciéon se suscribié
el Convenio 146 del 15 de febre-
ro de 2017, con vigencia hasta

el 31 de diciembre de 2016.

REGLAMENTACION
TECNICA PARA

LA MEDICION DE
HIDROCARBUROS

El Ministerio de Minas y Energia,
con el apoyo de la Agencia No-
cional de Hidrocarburos, ANH,
expidié la Resolucion 41251 del
23 de diciembre de 2016, por
la cual se reglamenta la medicion
del volumen y la deferminacién
de la calidad de los hidrocarbu-
ros producidos en el pals para
la adecuada liquidacion de las
regalias y contraprestaciones eco-
némicas en favor del Estado.

Con los requerimientos vy linea-
mientos establecidos en esfe re-
glamento se espera estandarizar
las practicas adelantadas por la
industria de los hidrocarburos en
el pafs, reducir la incertidumbre
en la medicién de la produccién
de pefréleo y gas, facilitar el con-
frol por parte de la autoridad de
fiscalizacion y brindar mayor tran-
quilidad a los gobiernos locales y
organismos de control en tomo a

esfe ejercicio.

En cumplimiento de lo dispuesfo
en el numeral 8 del arficulo 8 de
laley 1437 de 2011, el fexto de
esfe acfo administrativo fue publi-
cado en la pagina web del Minis-
ferio de Minas y Energia entre el 1
yel 11 de dbril de 2016y los co-
mentarios recibidos fueron debida-
mente analizados e incorporados
a la versién final del documento
cuando se considerd pertinente.

OTROS
PROYECTOS DE
REGLAMENTACION

En desarrollo de la funcién de ex-
pedir reglamentos técnicos para
la exploracién, explotacién, pro-
duccién,  transporte,  refinacion,
distribucion,  procesamiento,  co-
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mercializacién 'y exportacién de
hidrocarburos y gas, durante el
2016 se avanzd en la consfruc-
cion de dos propuestas reglamen-
farias para actividades criticas 'y
prioritarias para el sector: las ope-
raciones costa afuera y el tapona-
miento y abandono de pozos.

Con la primera de ellas se preten-
de establecer requerimientos téc-
nicos para todos los operadores
que, en el marco de un contrato
o convenio suscrito con Ecopetrol
S.A. o la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, ANH, para la ex-
ploracion y explotacion de hidro-
carburos costa afuera, adelanten
actividades de perforacion de po-
zos estratigrdficos, exploratorios
o de delimitacion, incluyendo el
desarrollo de pruebas o de ofras
técnicas que permitan confirmar
la presencia de hidrocarburos
bajo el lecho marino en aguas
someras, profundas o ultra profun-

das del territorio colombiano.

A ftravés de la segunda se defi-
nen requisitos minimos que deben
cumplir los operadores durante
el abandono temporal o defini-
fivo de pozos o de secciones de
pozos con el propdsito de aislar
apropiadamente las formaciones
producforas  de hidrocarburos y

aquellas zonas no completadas
con potencial de produccion, ast
como los intervalos empleados
para la inyeccion o disposicion de
fluidos y profeger los recursos no-
turales (suelo, cuerpos superficiales
de agua, acuiferos aprovechables

En septiembre de
2016 se anuncié
la aprobacién, por
parte del Comité
de Zonas Francas
del Gobierno Nao-
cional, de las pri-
meras tres zonas
francas mar aden-
fro que abarcan
13 bloques

y medio marino) de la confomi-
nacién por migracion de fluidos
hacia la superficie del ferreno o el
fondo marino, o entre las diferentes
formaciones a fravés del hueco del
pozo o el espacio anular entre el

hueco y los revestimientos.

los textos de los proyectos regula-
forios fueron publicados para co-
mentarios en lo pdgina web del
Ministerio de Minas y Energia en-
fre el 27 de diciembre de 2016
y el 3 de febrero de 2017. Ac-
tualmente se frabaja en la revision
y valuacién de las observaciones,
recomendaciones y sugerencias
recibidas.

ZONAS FRANCAS
COSTA AFUERA

Tras avanzar durante afios anterio-
res en la construccién de la norma-
fividad que regula la creacion de
las zonas francas costa afuera, el
2016 permiti¢ presenciar la mate-
rializacién de esta iniciativa con la
que se busca impulsar el desarrollo
de la exploracién y explofacion de
hidrocarburos costa afuera.

En el mes de sepfiembre de
2016, se anuncié la aprobacion,
por parte del Comité de Zonas
Francas del Gobierno Nacional,
de las primeras fres zonas francas
mar adentro que abarcan 13 blo-
ques donde se desarrollarian este
fipo de actividades, beneficiando
a empresas como Ecopetrol, Ana-
darko, Petrobras, Repsol, Exxon y
Stafoil, en términos de impuesto
de renfa, IVA y aranceles.

DECLARACION DE
PRODUCCION DE
GAS

Durante el periodo 20162017
el Ministerio de Minas y Energia
expidié por primera vez un acto
administrativo por medio del cual
se declard la producciéon de gas
licuado de petrdleo. Si bien para
el caso de gas natural este es un
documento que se publica de
manera periddica, también es de
interés para este Ministerio contar
con las herramientas de informo-
cién necesarias por medio de las



cuales puedan calcularse los esce-
narios de abastecimiento del gas
licuado de petréleo, GLP.

De acuerdo con lo anfes mencio-
nado, en virtud de lo establecido
en el arficulo 2.2.2.7.5 del De-
creto 1073 de 2015, el Ministe-
rio de Minas y Energia publicé la
declaracion de produccién reali-
zada por los productores e impor-
tadores de gas licuado de petré-
leo para el perfodo 2016- 2021,
asi, se expidieron las resoluciones
31425 del 8 de septiembre de
2016, 31465 del 26 de septiem-
bre de 2016y 31688 del 2 de
noviembre de 2016 si bien todas
las resoluciones mencionadas ha-
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cen parte de una misma declara-
cion de produccion de GLP para
el periodo de tiempo sefialado,
los dos dltimos documentos fueron
expedidas con el &nimo de incluir
informacion adicional no fenida
en cuenta denfro de la primera
declaracién.

Por su parte, para 2017, el Minis-
ferio de Minas y Energia expidié
sendas declaraciones de produc-
cion para GLP y gas natural, las re-
soluciones 31158 del 31 de mar-
zo de 2017 y 31159 del 3 de
abril de 2017, respectivamente.

Para el caso de la declaracion de
produccion de GLP, en fofal son

cuatro los agentes que declaran
cantidades de GLP a comerciali-
zar. Ademds de esto, Ecopetrol
S.A. declaré cantidades adicio-
nales correspondientes a importo-
cién: si bien estas cantidades 0ni-
camente fueron reporfadas para
2017, son necesarias para cubrir
un posible escenario de déficit en
la oferta.

Respecto a la declaracién de pro-
duccién de gas natural, puede
verse en el siguiente gréfico que
se mantiene consistentemente la
fendencia de la declinacion de
los campos de la Guaijira (Balle-
na, Chuchupa y Riohacha).

GrArica 1. PoteNciAL DE PRODUCCION (PP) NAcioNAL (GBTU/ pia)
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Fuente: Empresas productoras y productoras - comercializadoras, Resolucién 31159 de 2017 del Ministerio de Minas y Energia

MODULO SICOM
GAS NATURAL
COMPRIMIDO
VEHICULAR

Mediante Resoluciéon 40279 del 4
de abril de 2017 se implementd
en el Sistema de Informacion de
Combustibles SICOM el maédulo

de gas natural comprimido para
uso vehicular, GNCV.

Este médulo tendré como objefivo
servir como Unico insfrumento para
controlar que los vehiculos impul-
sados con GNCV cuenten con
equipos de conversién con certifi-
cacién vigente y que cumplan las
revisiones periddicas reglamenta-
rias; asi como recopilar y generar
reportes de los volumenes asocia-
dos a las operaciones de compra
y venta realizadas enfre los distri-
buidores-comercializadores de gas

natural y las esfaciones de servicio

de GNCV.

AUTOGAS

Mediante Resolucién 40577 del
9 de junio de 2016, el Ministe-
rio de Minas y Energia autorizé el
uso del gas licuado de pefroleo,
GLP, como carburante en motores
de combustion interna, carburante
en transporte automotor (autogds)
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y demds usos del GLP, para la rea-
lizacién de pruebas piloto en el
territorio colombiano. Lo anterior,
en desarrollo del arficulo 210 de

la ley 1753 de 2015.

los resultados permitirdn evaluar
el comportamiento del GLP como
carburante en mofores de com-
bustién interna, asi como en trans-
porte automotor, enfre ofros usos
alternativos.

REGLAMENTACION
TECNICA GAS
COMBUSTIBLE

GAS LICUADO DE
PETROLEO, GLP

Mediante Resolucion 40867 del
8 de septiembre de 2016 se mo-
dificé y adiciond la Resolucién
40246 de 2016, mediante la
cual se expide el reglamento téc-
nico aplicable al recibo, almace-
namiento y distribucion de gas
licuado de pefréleo, GLP.

Mediante Resolucion 40868 del
8 de septiembre de 2016 se mo-
dificd y adiciond la Resolucién
40247 de 2016, mediante la
cual se expide el reglamento téc-
nico para plantas de envasado
de gas licuado de petréleo, GLP.

Mediante Resolucion 40869 del
8 de septiembre de 2016 se mo-
dificd y adiciond la Resolucién
40248 de 2016, mediante la
cual se expide el reglamento téc-
nico aplicable a los depésitos,
expendios y punfos de venta de

cilindros de GLP.

GAS NATURAL
COMPRIMIDO
VEHICULAR, GNCV

Mediante  Resolucion 40278
del 4 de abril de 2017 se ex

pidié el reglamento técnico apli-

cable a las estaciones de servi-
cio que suministran gas natural
comprimido para uso vehicular
y se dicfan ofras disposiciones.
Dicha resolucion  establece los
requisifos de cardcter técnico
aplicables @ las instalaciones
y el desarrollo seguro de activi-
dades donde se suministra gas
natural  comprimido para  usos
vehicular, doméstico, comercial
e industrial. El reglamento incluye
buenas précticas para prestar el
servicio, las cuales contemplan
fener personal calificado, pdliza
de responsabilidad civil extracon-
tractual, pdliza de cumplimiento
de disposiciones legales, plan
de contingencias, plan de man-
tenimiento, distancias minimas
de seguridad, requisitos para la
zona de regulacién y medicién,
la zona de compresién, la zona
de almacenamiento, la zona de
llenado, entre ofros.

CONTRATOS
DE ESTABILIDAD
JURIDICA

El Ministerio de Minas y Energia,
en cabeza de la Direcciéon de
Hidrocarburos, realiza el acom-
paiamiento y seguimiento a los si-
guientes confratos de esfabilidad
juridicar:

> Contrato de Estabilidad Juridi-

ca EF10-2010 suscrito con la
Sociedad Refineria de Carta-
gena S.A — Reficar.

> Contrafo de Estabilidad Juridi-
ca EFO8-2008 suscrito con la
Sociedad Schlumberger Suren-
co SA.

> Contrato de Estabilidad Jurf-
dica EJO9-2010 suscrito con

Ecodiesel.

> Confrato  E-021-2009  Bio-
combustibles  Sostenibles  del

Caribe S.A.

> Confrato EF03-2009  Socie-
dod Promigas S.A. E.S.P.

Asi mismo, el 27 de septiembre
de 2016 se suscribié el Contrato
de Estabilidad Juridica E) 001 de
2016, celebrado entre la Nacién
— Ministerio de Minas y Energia y
la Sociedad Bioenergy Zona Fran-
ca S.A.S., el cual tiene por objeto
realizar por parte del inversionis-
fa, el proyecto de inversién que
consiste en la produccién y co-
mercializacién de efanol, y la co-
generacion de energia, asi como
el aprovechamiento comercial de
algunos de los sub-productos deri-
vados del proceso agricola-indus-
trial de lo cafa de azicar, tales
como cogeneraciéon de energia,
levadura, gas carbénico, com-
post, vinaza, entfre ofros.
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POLITICA MINERA
NACIONAL

El Ministerio de Minas y Energia,
a fravés del Viceministerio de Mi-
nas, encargado de formular las
politicas del Gobierno para la
administracion del sector minero,
ha venido dando cumplimiento
al articulo 21 de la ley 1753
de 2015 “Por la cual se expide
el Plan Nacional de Desarrollo
Minero 2077 2018, Todos por un
nuevo pais”, que para implemen-
far una politica publica diferencio-
da, faculté al Gobierno Nacional
para clasificar la mineria. En este
sentido, mediante la Resolucién
40391 del 20 de abril de 2016
se adoptd la Politica Nacional
Minera, que ha impulsado la re-
glamentacién en cuanto a la defi-
nicién de gran, mediana y peque-
Aia mineria, asi como de mineria
de subsistencia.
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En desarrollo de los pilares la Po-
liica Minera Nacional, se han
expedido reglamentos, como el
Decrefo 1666 de octubre 21 de
2016 sobre Clasificacién Mine-
ra, que establece los requisitos
para cada una de las closifica-
ciones de la mineria; el Decreto
1975 de diciembre 6 de 2016
sobre Infegracién de Areas y Pré-
rrogas del Contrato de Concesion
Minera; y la Resolucion 41265
de diciembre 27 de 2016, sobre
pardmetros y condiciones para
acceder al derecho de preferen-
cia para prérrogas y concesiones

de que frata el articulo 53 de la
ley 1753 de 2015

En el marco del pilar de Confian-
za legitima, se implementé la es-
frategio de la puesta en marcha
del didlogo entre la autoridad
minera y los alcaldes para forta-
lecer la presencia insfitucional 'y
promocionar la Mineria Bien He-

cha, eficiente y responsable. Se
realizaron 24 didlogos abierfos e
informados con autoridades loca-
les en 17 departamentos, denomi-
nados Hablando de Mineria en las
Regiones, donde se explicd como
se hace mineria responsable, en-
fregando a los departamentos y
municipios  informacién  minera
bdsica para la planeacion del
territorio. la estrategia  permitio
establecer canales directos de co-
municacion para la construccion
de confianza a nivel territorial, asf
como despejar dudas y mitos so-
bre la mineria.

En el pilar de Competitividad para
el sector minero, se presenté al De-
parfamento Nacional de Planeo-
cion el proyecto: “Mejoramiento

e la competitividad del sector
minero en los departamentos de
Boyacd, Cundinamarca y Norte de
Santander”, para la rehabilitacion
de infraestructura vial necesaria
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para los proyectos mineros de
carbén, comenzando por la reha-
bilitacion de 4,83 km de via en
Cundinamarca.

Asi mismo, se ha trabajado en la
generacién de espacios enfre pro-
ducfores mineros y consumidores
para eliminar los intermediarios
y mejorar precios en materia de
carbén, asi como en capacita-
cién a titulares mineros en femas
empresariales,  administrativos,
comerciales y en asesoria de ela-
boracién de los estudios técnicos
para la presentacién a la autori-
dad minera.

En materia de educacion para el
sector de minas, y acorde con los

Fuente: Ministerio de Minas y Energia.

planes que dicha carfera viene
desarrollando en el Marco Nao-
cional de Cualificaciones para
el sector minero en Colombia,
El Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 establece, en su ar
ticulo 58, la creacion del Sistema
de Educacion Terciaria, SNET, y
del Marco Nacional de Cualifica-
ciones, MNC. Con el primero se
busca potenciar el desarrollo hu-
mano para mejorar las condicio-
nes de vida de la poblacion a tro-
vés del acceso a una educacién
pertinente y de calidad; mientras
el segundo constituye la estrategia
del primero para crear y consoli-
dar vinculos de correspondencia
entre los sistemas productivos y de
formacion para generar mejores

GRrAricA 2. RUTA METODOLOGICA

procesos de desarrollo para los
habitantes del pafs.

Con el objetivo de garantizar
la total pertinencia del MNC en
cuanto a su efopa de esfructura-
cién e implementacion y consoli-
dar la ruta metodologica para el
disefio de las cudlificaciones, se
priorizé el sector minas (sub sec-
fores de carbén y oro). Para esto,
se suscribié el convenio tripartito
PNUD, Ministerio de Educacién
Nacional y Unidad de Planea-
cién Minero Energética, de cuyo
comité técnico el Ministerio de
Minas y Energia hace parte. A la
fecha se ha avanzado en los pun-
fos 1y 2. A continuacion la ruta
mefodolégica desarrolladar:

Por ofro lado, la Politica Nacio-
nal Minera, a través de la Direc-
cién de Formalizacion, ha veni-
do brindando acompaiamiento
técnico infegral a las Unidades
de Produccién Minera, UPM, de
pequefia y mediana escala, que
se encuentren trabajando bajo
el amparo de un ftitulo minero vy
cuenten con el instrumento am-
biental. Esto, mediante dos ele-
mentos esenciales: a) la asisten-
cia técnica prdactica, que busca
fortalecer las condiciones técni-
cas, ambientales, econdémicas vy
sociales de las UPM, de tal forma
que a fravés del acompariiamien-
fo infegral, la formacién teérico
practica insitu disefiada a lo me-
dida de las caracteristicas de la
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unidad de produccién, la bancarizacién y el acceso
a crédito, cumplan con los esténdares establecidos
en la normatividad que les aplica; y b) la asistencia
para la eliminacion del uso del mercurio, que busca
concientizar a la comunidad minera sobre la proble-
matica ambiental y de salud que genera el uso del
mercurio en el proceso de beneficio del oro.

CIFRAS MACROECONOMICAS
DEL SECTOR MINERO

PIB MINERO

Durante el afio 2016 la economia colombiana cre-
cié 1,96%, en comparacién con del aio 2015, dl
pasar de $531,26 a $541,68 billones de pesos,
mientras que el crecimiento es del 9,69%, en compa-
racién con un PIB de 493, 83 billones del afio 2013
y presenta un crecimiento promedio de 5,57% para

el periodo 2013 a 2016.

TaslA 8. PiB MINERO / MILES DE MILLONES DE PESOS CONSTANTES DE
2005

PBTotal | 493.831 | 515.528 | 531.262 | 541.675
PIBMinase | o5 7151 30 078| 37.365| 34.918
Hidrocarburos

Participacion
PIB Minas e
Hidrocarburos
en PIB Total

7,64% | 6,26% | 7,03% | 6,45%

PIB Minas sin
Hidrocarburos

10.379| 10.742| 10.660| 11.166

Participacién
PIB Minas en 2,10% | 2,08% | 201% | 2,06%
el PIB Total

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadlistica, DANE.
pr: Preliminar; p: Provisional

Para el sector de Mineria,
la participacion en el PIB to-
tal del afo 2016 asciende a
2,06%, lo que representa un
crecimiento de 4,75% frente al
ano 2015

la mineria colombiana entre los afios 2013-2016
presentd una participacion  anual  promedio  de
2,06% del valor total del PIB a precios constantes
de 2005 (actualizacion DANE]) y un incremento del
0,80% durante el mismo periodo.

GRAFICA 3. PIB DEL SECTOR MINERO / MILES DE MILLONES DE PESOS
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.
pr: Preliminar; p: Provisional

Para el secfor de Mineria, la participacion en el PIB
total del afio 2016 asciende al 2,06%, pero presen-
fa un crecimiento de 4,75% frente al afio 2015, al
pasar de 10.660.000 a 11.166.000 millones de
pesos. Esto se debe a la recuperacion de los precios
internacionales de los mefales, del carbén y coque,
fambién a un mayor volumen de la produccion, lo
mismo que de las exportaciones.

TABLA 9. PIB MINERO POR MINERALES / MILES DE MILLONES DE PESOS
CONSTANTES DE 2005

Carbén mineral 6.900| 7. 111 6.857| 7.251

Minerales 1002 1.875| 1.914| 1.996
metdlicos
Minerales no 1577 1.756| 1.889| 1.919
metdlicos

Total mineria 10.379 | 10.742 | 10.660 | 11.166

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.
pr: Preliminar; p: Provisional

la participacion del carbon en el PIB minero del ario
2016 es de 64,94% y de 1,34% con respecio al
PIB total, al llegar a $7.251.000 millones de pesos,
siendo superior a la participacion del afio 2015 que
fue de 1,29%, pero inferior a la de los afios 2013
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y 2014, que fueron de 1,40% y 1,38%, respectiva-
mente.

Llos minerales metdlicos tienen una participacion en
el PIB minero del 2016 de 17,88%, mientras que
es de 0,37% con respecto al PB total, al llegar @
1.996.000 millones de pesos, superior al 0,36% de
los afios 2014 y 2015, pero inferior al 0,39% del
afio 2013.

los minerales no metdlicos presentan una participa-
cién en el PIB minero del 17,19% para el afio 2016
y corresponde al 0,35% con respecto al PIB total con
un aporte de 1.919.000 millones de pesos, superior
a la participacion de los afios 2013 y 2014, que
fueron de 0,32% y 0,34%, mientras que es inferior al
0,36% del afio 2015.

El carbén, que representa en promedio el 65,49%
del PIB minero 2013 a 2016, tuvo un crecimiento
del 1,74% durante este periodo, explicado princi-
palmente por una mayor produccién que pasd de
85,55 a 90,51 millones de toneladas y como con-
secuencia el volumen de las exportaciones. Otro de
los factores que ha incrementado el PIB minero ha
sido la recuperacion de los precios internacionales
de carbén, coque y los minerales especialmente de

niquel y oro.

INVERSIOI\j EXTRANJERA DIRECTA
EN MINERIA' Y EXPORTACIONES
MINERAS

la Inversion Extranjera Directa en Colombia durante
el afio 2015 fue de 12.107,86 millones de déla-
res, presentando un decrecimiento de 25,83% con
respecto a 16.324,58 millones de dolares del ano

2014.

TABLA 10. IED SECTOR MINERO POR MINERALES / MILLONES DE
DOLARES

Eq’?f:';’f;c';r;g’qu 297727 158154 53337
Sector petrolero 5.111,50| 4.731,82| 3.063,03
Z‘)’(*t‘:_'(']:l‘;’fgsgfecm 16.209,29| 16.324,58| 12.107,86
Participacién

Minas y Cante- 18,37% Q 69% 441%
ras en IED Total

Participacién

/PEe ?r cjgcf/e i‘j‘gg 31,53%|  28.99%  2530%
Total

Fuente: Banco de la Republica.
pr: preliminar

la IED en Colombia venia en los Gltimos afos con
un crecimienfo constante pero, con la caida del
afio 2015, presenta un decrecimiento promedio de

3,67% para el periodo 2012 a 2015.

Para el 2015 el sector minero alcanzé 533,37 millo-
nes de délares, siendo la inversién més baja en los
Gltimos doce afios y presenta una participacién de
4,41%, en el total de la inversién extranjera y tiene
una participacion promedio para el periodo 2012
a 2015 de 12,23%, mostrando una disminuciéon de
66,28% con relacién a una inversiéon de 1.581,54
millones de délares del afio 2014, pero con un de-
crecimiento promedio de 23,01%, para el periodo

2012 a 2015.

Entre los factores que trae esta disminucion de la IED
estd el desestimulo de las inversiones mineras, por la
caida en los precios internacionales de los minerales,
la ausencia de adquisiciones empresariales durante
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El valor de las exportaciones
mineras totales para el afio

2016 fue de 31.044,99 mi-
llones de ddélares FOB, siendo
inferior en un 13,02% a 2015

el afio 2015, asi como por las ampliaciones de los
proyecfos existenfes, la desaceleracién de grandes
economias a nivel mundial como la China vy a restric-
ciones de tipo ambiental a nuevos proyectos.

La inversion en los sectores de petréleo y minas y can-
feras corresponde al 29,70% de las inversiones, sien-
do menor a una participacién de 52,83%, 49,90%
y 38,67% de los anos 2012, 2013 y 2014 respec-

tivamente.

Colombia continta siendo uno de los paifses mas
afractivos para la inversion extranjera, gracias al po-

TaslA 11. EXPORTACIONES MINERAS / MILLONES DE DOLARES FOB

fencial minero y energético que fiene el pafs, que
hacen que los ojos de la inversién sigan siendo im-
portantes.

EXPORTACIONES MINERAS

El valor de las exportaciones totales para el afio 2016
fue de 31.044,99 millones de ddélares FOB, siendo
inferior en un 47,22%, 43,34% y 13,02%, en com-
paracién con un valor de 58.823,66, 54.795,32
y 35.690,78 millones de dolares FOB de los afios
2013, 2014y 2015, respectivamente, pero presen-
fa un decrecimiento promedio de 34,53% para el
periodo 2013 a 2016.

las exporfaciones del sector minero para el afo
2016 fueron de 6.769,37 millones de délares FOB,
con un incremento de 5,64% frente a un valor de
6.408,24 millones de délares FOB del afio 2015,
pero con una caida de 32,41% y 28,97%, en re-
lacion @ un valor de 10.015,01 vy 9.529,77 mi-
llones de délares FOB de las exportaciones de los
afos 2013 y 2014, con una caida promedio de
18,58%, para el periodo 2013 a 2016.

Total mineria 10.015,01 052977 6.408,24 6.769 24
Carbén 6.687,90 6.810,06 4.560,03 4.638,88
Ferroniquel 680,12 640,60 42975 327,77
Oro 2.226,46 1.581,81 1.089 94 1.522,11
Esmeraldas 125,57 145,24 160,26 147,87
Ofros minerales metdlicos y no metdlicos 294,95 352,06 168,26 132,75
Valor de las exportaciones fotales del pais 58.823,66 | 54.79532 | 35.690,78 31.044,99
Participacién mineria en fotal de exportaciones 17,03% 17, 39% 17,95% 21,81%
Participacién carbén en fotal de exporfaciones 11,37% 12,43% 12,78% 14,94%
Participacién ferroniquel en total de exportaciones 1,16% 1,17% 1,20% 1,06%
Participacién oro en total de exporiaciones 3,78% 2,89% 3,05% 4,90%
Participacién esmeraldas en fotal de exportaciones 0,21% 0,27% 0,45% 0,48%
Participacién ofros en fofal de exportaciones 0,50% 0,64% 0,47% 0,43%

Fuente: Comercio Exterior DANE y Banco de la Republica,
(pr: Preliminar).

Confrariamente a la caida en el valor de las exporto-
ciones mineras, la participacion del secfor para el afio
2016 presenta un crecimiento, llegando a 21,81%
del tofal de las exportaciones y la participacion pro-
medio para el periodo 2013 a 2016 es de 18,54%.

Las exportaciones mineras, al igual que la inversion
exfranjera, muestran un comportamiento decreciente,

como consecuencia de la disminucion en los precios
de los minerales, de carbén y del coque en los mer-
cados internacionales.

la participacion del carbén en el total de las expor-
faciones para el afio 2016 es de 14,94%, mientras
que el promedio para el periodo 2013 a 2016 es
de 12,88%, siendo el de mayor contribucién del sec-

COMPETITIVIDAD
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for minero y del rubro de las prin-
cipales exportaciones del pafs,
por lo que se consolida como el
segundo producto de exporfacién
después del pefréleo.

las exportaciones totales de car-
bén y coque para el afo 2016
ascienden a 85.127.800 to-
neladas, con un crecimiento de
13,94% vy 11,06%, en compara-
cién con los afios 2013 y 2015,
que reporfaron producciones de
76.652.894 v 74.711.449
foneladas, pero con un decreci-
miento de 4,45%, con respecto @
89.095.315 tonelodas del arfio
2014.

El valor de las exportaciones
de carbdn y coque para el afio
2016 fue de 4.638,88 millones
de délares FOB, con un incremen-
to de 1,73%, frente a 4.560,03
millones de délares FOB, de las
exporfaciones del afio 2015,
pero con una caida de 30,64%
y 31,88%, con respecto a un
valor de 6.687,90 y 6.810,06
millones de dolares FOB de las
exporfaciones de los afios 2013
y 2014, debido principalmente a

la disminucion en los volimenes

de exporfaciones y la caida de
los precios internacionales de car-
bén y del coque.

El ferroniquel tiene una participa-
cién en el total de las exportacio-
nes de 1,06% para el afio 2016
y un promedio de 1,15% para el
periodo 2013 a 2016.

las exportaciones totales de fe-
rroniquel para el afo 2016 as-
cienden a 127.741 toneladas,
con un decrecimiento de /,99%,
3,63% y 0,69%, en compara-
cién con los afios 2013, 2014
y 2015, que reportaron exporta-
ciones por 138.837, 132.555y
128.632 toneladas.

El valor de las exporfaciones de
ferroniquel para el afio 2016 fue
de 327,76 millones de délares
FOB, siendo inferior en 51,81%,
48,83% y 23,/3%, con respec-
to a 680,12; 640,59y 429,75
millones de dolares FOB de las
exportaciones de los afios 2013,
2014 y 2015, debido principal-
mente a los menores volimenes
de exportaciones y a los bajos
precios internacionales que ha te-
nido el niquel.

Dentro del rubro del resto de ex-
portaciones para el sector minero,
el oro es el de mayor aporte con
una parficipacién en el fotal de
las exportaciones de 4,90% para
el afio 2016 y un promedio de
3,606% para el periodo 2013 a
2016.

las exportaciones totales de oro
para el afio 2016 ascienden a
46,83 toneladas, con un creci-
mienfo de 28,17% en compa-
racién con una exportacion de
36,54 toneladas del afo 2015,
pero fiene un decrecimiento de
18,29% y 2,37% de los afos
2013 y 2014, que reportaron
exporfaciones de 57,31y 47,96
foneladas.

El valor de las exportaciones de
oro para el aio 2016 fue de
1.522,11 millones de délares
FORB, con un aumento de 39,65%,
con respecto a 1.089,94 millones
de ddlares FOB de las exportacio-
nes del afio 2015, pero presenta
una caida de 31,64% vy 3,77%
frente a un valor de 2.226,46
y 1.581,81 millones de délares
FOB de las exportaciones de los
afios 2013y 2014. Esto, debido
principalmente a la fluctuacion del
precio del délar, lo mismo que a
la variacion de los volimenes de
exportaciones y la caida de los

precios internacionales del oro
durante los afios 2013 y 2014.

PRODUCCION
MINERA

la produccién minera para e
afo 2016 presenta un crecimien-
fo para algunos minerales como
oro, hierro, caliza, esmeraldas
y azufre, enire ofros, pero es
decreciente para algunos entre
los que se encuentra carbén, pla-
fa y platino.



Taeta 12. PRODUCCION / 2013 - 2015
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Oro Kilogramos 55.745 57.015 59.202 61.805
Plata Kilogramos 13.968 17.498 10.155 10.427
Platino Kilogramos 1.504 1.135 861 Q17
Sal Terrestre Toneladas 319.184 340.263 338.804 345.637
Sal Marina Toneladas 113.226 105.577 78.634 218.557
Azufre Toneladas 52.470 48.513 76.239 76.331
Cdlizas (para cemento) Miles de toneladas 13.954 15.374 16.312 15.333
Cobre (concentrados) Toneladas 3.294 19.956 29.025 30.614
Mineral de hierro Toneladas 710.047 676.180 ?01.736 715.692
Ni contenido en ferroniquel | Toneladas 49.320 41.221 36.671 37.092
Carbén Miles de toneladas 85.496 88.578 85.548 90.512
Esmeraldas Miles de quilates 2.627 1.967 2167 2.387

Fuente: Agencia Nacional de Mineria; Emicauca S.A.; Cerromatoso S.A.; Miner S.A.; DANE;* Datos de cobre a septiembre

En el afio 2016, la produccion
de carbon llegd a 90.511.989
foneladas, presentando un  cre-
cimienfo de 5,87%, 2,18% vy
5,80%, frente a los afos 2013,
2014 y 2015, que reporfaron
producciones por 85.496.062,
88.577.980 y 85.547.514 to-
neladas. Este crecimiento en la
produccion se debe a una mayor
demanda y una recuperacién de
los precios en el Ultimo semestre
para los diferentes fipos de car
bén y de coque, lo cual incremen-

La produccién de

oro en Colombia

para 2016 fue de
61,81 toneladas,
presentando una
recuperacién de

4,40% respecto al
ano 2015

16 los volumenes de exportaciones
y genera un mayor valor a la eco-
nomia, si se fiene en cuenta que
el carbon se consolida como el
producto mds representativo del

PIB minero.

la produccién de oro en Colom-
bia para el 2016 fue de 61,81
toneladas  (1.987.086  onzas
froy), presentando una recupero-
cion de 10,87%, 8,40% vy 4,40%
con respecto a 55,74 toneladas
(1.792.243 onzas troy), 57,01
foneladas (1.833.067 onzas troy)
y 59,20 toneladas (1.903.386
onzas troy) de los afios 2013,
2014 y 2015, pero para el pe-
riodo 2013 a 2016 presenta un
crecimiento promedio de 7,89%.

la produccion de niquel conte-
nido en ferroniquel para el afio
2016 fue de 37.092 tonela-
das, presenfando un crecimiento
de 1,15%, en comparacion con
una produccion de 36.671 fone-
ladas del afio 2015, pero tiene
un decrecimiento de 24,79% vy
10,02% frenfe a una produccién
de 49.320 y 41.221 tonelodas
de los afios 2013 y 2014.

TITULACION

SOLICITUDES

Para los Gltimos ocho meses del

2016 se contaba con 7.969 pro-

puestas de confrato de concesion
y 198 autorizaciones femporales

pendienfes de resolver. En deso-

rrollo de la gestion de la Agencia
Nacional de Mineria, ANM, se
finalizé el afio 2016 con 7.828

solicitudes de contrato de conce-
sion, 192 autorizaciones fempo-

rales vigentes vy tres confratos de
concesion otorgados.

Durante este mismo periodo se

radicaron 1.587 nuevas solici-
tudes, de las cuales 1.308 co-

rmesponden a la ANM y 279 a
la Gobernacion de Anfioquia. Es
de anotar que de las solicitudes
competencia de la ANM, 1.025
corresponden a propuestas  de
confrafo de concesion y 283 a
autorizaciones temporales.

En este periodo se adelantaron

los siguientes trémites de las pro-

puestas de confrato de concesion
y autorizaciones temporales:

COMPETITIVIDAD
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TaslA 13. TRAMITES DE PROPUESTAS

Pendiente por resolver (inicia 1 mayo de 2016) 7.969 198
Nuevas radicaciones [mayo — diciembre) +1.025%** +283
Placas alternas/cambio de estado +127 +34
Depuracion 0 +3
Oforgadas [(desde el 1 mayo hasta 31 de 3 150
diciembre de 2016)
gircc[/;/r\;%cr/ssdfzsg?ée}/ ] de mayo hasta 31 de 1200 176
Saldo a 31 de diciembre 2016 7.828 192

Fuente: Catastro y Registro Minero. Fecha de corte 31/12/2016

** Se resalta que la cifra de propuestas archivadas en el periodo comprendido entre el 1° de mayo y
el 31 de diciembre es alto. Sin embargo, la radicacién de nuevas propuestas de contrato en el mismo
periodo es una cifra muy cercana a la reportada como archivada, hecho que no permite reflejar la

disminucién del stock de las propuestas a cargo.

En los primeros cuatro meses del
afio 2017 se han radicado 440
propuestas de confrato de conce-
sién y 107 autorizaciones tempo-
rales, para un fotal de 547 nue-
vas solicitudes registradas en el

radicador web de la ANM.

En el mismo periodo, la Gober-
nacién de Antioquia recibié 127
nuevas solicitudes, de las cuales
27 son auforizaciones fempora-
les y 100 propuestas de contrafo
e concesion. A 25 de abril de
2017 en la ANM existen 8.006
solicitudes vigentes, 178 son au-
forizaciones temporales y 7.828
propuestas de confrato de con-
cesiéon. la Gobernacién de An-
tioquia tiene vigentes 1.//5 pro-
puestas de confrato de concesion
y 43 autorizaciones femporales.
Por lo tanto, a la fecha de corte
sefialada, la Gobernacién cuenta
con 1.818 solicitudes vigentes.

la actuacion que ha venido de-
sarrollando la ANM con miras a
adelantar los trémites mineros de
este periodo ha generado 1.042
actos administrativos, de los cua-
les 442 corresponde a resolucio-
nes y 600 autos de propuestas de
confrato de concesidn y autoriza-
ciones temporales, que dan cuen-

fa de la gestion realizada por la
Vicepresidencia de Contratacién
y Titulacién y el Grupo de Contra-
facién Minera a fin de resolver las
solicitudes vigentes.

En cuanto a fitulacién minera, en-
fre el 1 de enero y el 25 abril de
2017, la Agencia, en cumplimien-

to de la sentencia C-389 del 27 de
julio de 2016, estructurd la forma
de dar cumplimiento a dicha de-
cisién, con herramienfas juridicas
propias que permitan garantizar
la inclusion de los parémetros de
idoneidad ambiental vy laboral en
los contratos de concesion minera
a concertar con las autoridades
locales y adelantando audiencias
de participacién con las comuni-
dades para una titulacién acorde
a lineamientos jurisprudenciales de
la Corte Consfitucional.

Actualmente, se continta con la
evaluacion técnica vy juridica de
las solicitudes de confratos de
concesién, en los términos del
Cédigo de Minas vy los dltimos
fallos de la Corte, respetando pa-
rdmetros jurisprudenciales que se
espera cumplan los confratos de
concesion minera.

Adicionalmente, es importante
resaltar que desde el 2014, con
los distinfos pronunciamientos de



la Corfe en materia de exequibi-
lidad del articulo 37 del Codigo
de Minas vy la concertacion con
los autoridades territoriales, se
han presenfado ajustes en el pro-
cedimiento de fitulacién minera
que impactan esa finalidad. Esto,
sumado a la declaratoria de figu-
ras ambienfales, que modifican
la destinacién de ciertas dreas
del pais o afectan su uso, como
lo evidenciado con las reservas
ambientales temporales, creadas
medianfe las resoluciones del
Ministerio de Ambiente 1628 y
1814 de 2015, vigentes hasta
el 13 de julio y 12 de agosto
del afio 2017, respectivamente,
que prohiben la actfividad minera
en un drea de 2'868.654,48
hectareas del territorio nacional
y supone una suspension fempo-
ral de las propuestas de contrafo
superpuestas a estas figuras hasto
fanto se definan los dreas alli es-
fablecidas. la fuente de informa-
cién reportada en la gesfion de
Titulacién es el Catastro Minero
Colombiano.

ESTADO DE LA
GESTION DE
LEGALIZACION

PROGRAMA DE
LEGALIZACION DE
MINERIA DE HECHO

Creado en virtud del articulo 165
de la ley 685 de 2001, reglo-
mentado por el Decreto 2390 de
2002, hoy compilado en el De-
creto 1073 de 2015, que conce-
di¢ a los explotadores de minas
sin fitulo inscrito en el Registro Mi-
nero Nacional un t#rmino impro-
rmogable de fres afios, confados a
partir del 1 de enero de 2002,
para solicitar que la mina o minas
correspondientes les fueran ofor-
gadas en concesion, previo al
cumplimiento de los requisitos de
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fondo y de forma y siempre que el
drea solicitada se encuentre libre
para confratar.

Desde el 1° de mayo al 25 de
abril de 2017, el Grupo de le-
galizacién cuenta con 166 solici-
tudes vigentes, frente a las cuales
se adelanfa el procedimiento ad-
ministrativo conforme o derecho

Entre el 1 de mayo
y el 31 de diciem-
bre de 2016 se
suscribieron 15
coniratos de con-
cesion minera,
resultado del Pro-
grama de legali-

zacién de Mineria
de Hecho

para deferminar la viabilidad de
continuar con el proceso de lega-
lizacion. Adicionalmente, entre el
1 de mayo y el 31 de diciembre
de 2016 se suscribieron 15 con-
fratos de concesidn minera, resul-
tado de este programa y con su
respectiva inscripcion en el Regis-
fro Minero Nacional.

la gestion adelantada para los
framites de solicitudes de legaliza-
cién de mineria de hecho durante

el 1 de mayo de 2016 a 26 de
abril de 2017, es la siguiente:

PROGRAMA DE
FORMALIZACION
DE MINERIA
TRADICIONAL

Fue creado en virtud del articulo
12 de ley 1382 de 2010, que
oforgé la posibilidad a los explota-
dores mineros, grupos y asociacio-
nes que explofen minas de propie-
dad estatal sin fitulo inscrito en el
Registro Minero Nacional de que
se acojan al mismo a fin de legali-
zar su acfividad, siempre y cuando
para el efecto cumplan con los re-
quisitos dispuesto en la Ley.

Es de resalfar que el 12 de mayo
de 2013 cobrd efectos la declaro-
foria de inexequibilidad de la ley
1382 de 2010, conforme a Sen-
fencia de la Corfe Constitucional
C-366del 11 de mayode 2011,
razén por la cual el Ministerio de
Minas y Energia profirié el Decre-
to 933 de 2013, con el fin de es-
tablecer el marco normativo para
la evaluacion y framite de las so-
licitudes radicadas al amparo de
este programa. De ofro lado, el
26 de mayo de 2015 se profirié
el Decreto compilatorio del sector
Minas y Energia 1073, que tiene
por objeto compilar y racionalizar
normas de cardcter reglamentario
que rigen el secfor de minas.

En ejercicio del control de nulidad
simple, el Consejo de Estado y
mediante Auto del 20 de abril de
2016, ordend suspender provisio-
nalmente los efectos del Decrefo

Q33 de 2013 contenido dentro

del decrefo compilatorio del sector

Tasla 14. GestidN / mavo 2016 - asriL 2017

Contratos inscritos RMN 15
Archivadas 43
Vigentes en tréamite 166

Fuente: Vicepresidencia de Contratacién y Titulacién. Fecha de corte 25/04/2017
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y que desarrollaba los presupues-
fos juridicos del programa de for-
malizacion de minerfa fradicional.

Aun asi, mientras la normatividad
que confempla el programa de
formalizacién minera estuvo en
firme, se adelantaron los trédmites
y procedimientos administrafivos
de cada una de las solicitudes
mineras radicadas al amparo del
programa de minerfa tradicional,
normatividad especial que define
cada una de los efapas concate-
nadas que la Autoridad Minera
debe adelantar a fin de resolver
las solicitudes presentadas en el

marco del citado programa.

Conforme con los antecedentes re-
lacionados, para mayo de 2016
se confaba con 2.117 solicitudes
vigentes, de la cudles 464 fueron
resuelias de fondo con su respectiva
desanotacion del sistema Catastro
Minero Colombiano, CMC: razén
por la cual al 25 de abril de 2017
el Grupo de legalizacion Minera
cuenta con 1.653 solicitudes vigen-
tes, que estan con el frdmite de pro-
cedimiento administrativo suspendi-
do esperando decisién en firme del

Consejo de Esfado.

Souicitupes pe
SUBCONTRATO DE
FORMALIZACION
MINERA

la ley 1658 del 15 de julio de
2013 establece disposiciones
para la comercializacién y el uso
de mercurio en las diferentes ac-
fividades indusfriales del pals y
fija requisitos e incentivos para
la reduccién y eliminacion de su
uso y contemplé como instrumento
para la formalizacion de activi-
dades mineras los denominados
Subcontratos  de  Formalizacién
Minera. De acuerdo con esto, se

profirié el Decreto 480 de 6 de

marzo de 2014, que reglamenta
las condiciones y requisitos para
la celebracion v ejecucion de los
subcontratos de formalizacién mi-
nera, hoy compilado en el Decre-

to 1073 de 2015.

Posteriormente, se profirié la Lley
1753 del @ de junio de 2015,
Plan  Nacional de Desarrollo
2014-2018, que adiciond requi-
sitos a la figura de Subcontrafos
de Formalizacién Minera como,
por ejemplo, el limite del fitular
minero para suscribir subcontratos
en el area oforgada.

Tenemos, enfonces, que para
mayo de 2016 se confaba con
seis solicitudes vigentes v se pre-
sentaron denfro del marco de la
compefencia que le asiste a la
Agencia Nacional de Mineria, du-
rante los meses de mayo de 2016
al 25 de abril del presente afo,
26 solicitudes de subcontrato de
formalizacién minera, que son ob-
jeto de evaluacién técnico juridica

preliminar, a través de las cuales
se adoptaron las siguientes deci-
siones:

Tasia 15. Gestion / Mavo 2016 -
ABriL 2017

Contratfos inscritos RMIN 4

Archivadas 2

Vigentes en tramite 26

Fuente: Agencia Nacional de Mineria / Corte:
25 de abril de 2017

Estapo DE 1A
GESTION DE
EVALUACION DE
MODIFICACIONES A
TITULOS MINEROS

En esta seccion se presentan los
frémites relacionados con las modi-
ficaciones a los fitulos que afecten
la titularidad y/o vigencia del mis-
mo. Entre el 1 de mayo de 2016y
el 25 de abril de 2017 se presen-
fan los siguientes resultados:
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TaBLA 16. EVALUACIONES A MODIFICACIONES A TITULOS MINEROS

TRAMITES RESUELTOS

TRAMITES RESUELTOS

ACTUACION mayo/piciemere DE 2016 |  ENEro/ABrLL 2017

Aclara - modifica - corrige 211 49
Integracién de dreas 10 8
Ordena inscripcién en el RMIN 17
Renuncia parcial % ]
Prérroga /8 23
Creacién de placa alferna 3
Rechaza desistimiento 4 2
Acepta desistimiento 21 6
Desistimiento cesién de drea,/derechos 2 75
Subrogacién 12 5
Cesién de derechos 268 94
Cesion de drea 32 2
Entiende desistida ]
Excluye/ incluye proponente - titular 13 17
Acepta reduccién de drea 2
Revocatoria directa 4
Recurso de reposicién 65 11
Otros 360 86
Rechazo 4 30
Minutas de contrato / otrosi 65 24

Total 1.281 433

Fuente: Agencia Nacional de Mineria / Corte: 25 de abril de 2017

Para un total de 1.7 14 trdmites de
modificaciones a titulos mineros
resueltos entre el 1° de mayo de

2016 y el 25 de abril de 2017.

14. SEGUIMIENTO Y
CONTROL

14.1. FISCALIZACION

14.1.1. BvaluacioNEs
DOCUMENTALES

En el periodo de fiempo esfa-
blecido se realizaron un tofal de
8.881 evoluaciones documenta-
les por parte de la ANM, que se
pueden dividir en los siguientes
grupos de frabajo:

TaBlA 17. EVALUACIONES DOCUMENTALES

Entre mayo de
2016 y abril de
2017 se realiza-

ron 1.714 tramites
de modificaciones
a titulos mineros.

Ademds, se reali-
zaron un total de
8.881 evaluacio-

nes documentales

por parte de la
ANM

s N
Bogotd 1.357 Manizales 439
Bogotd—Occidente 89 Medellin 457
Bucaramanga /700 Nobsa 1.765
Cali 592 Pasto 306
Cartagena 66/ PIN 82
Cicuta 869 Quibdé Q6
lbagué 877 Valledupar 591
Total 8.881

Fuente Agencia Nacional de Mineria / Corte: abril de 2017
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INISPECCIONES DE CAMPO

En materia de visitas de inspeccién, durante el periodo
de este informe se realizaron un tofal de 4.8906 visitas a
4.590 fitulos (algunos fitulos se visitaron en més de una
oportunidad), esfas visitas se distribuyen por mes de la
siguiente forma:

En este periodo de tiempo se registraron un fofal de
138 visitas declaradas como fallidas, pues por mo-
fivo de fuerza mayor no se pudieron realizar en la
fecha establecida.

Dentro de estas 4.896 visitas se encuentran visitas
que se realizaron el afio 2016 pero que por mofivos
de depuracién y elaboracién de informes se cargos-
ron el afio 2017.

la distribucion de las visitas por departamento en el
periodo esfablecido es el siguiente:

TaBlA 18. VISITAS POR DEPARTAMENTO

Boyacd 832
Cundinamarca 791
Norte de Santander 465
Tolima 461
Santander 395
Cesar 270
Caldas 233
Valle 228
Huila 159
Narifio 139
Bolivar 138
Casanare 100
Cérdoba 100
Cauca 94
Atléntico 59
Caquetd 54
Guajira 45
Antioquia 44
Quindio 44
Risaralda 42
Bogotd 39
Magdalena 37
Meta 32
Putumayo 31

Sucre 31

Chocé 17

Arauca 16
Total 4.896

Fuente Agencia Nacional de Mineria / Corte: abril de 2017

Es de anotar que hay fitulos que tienen drea en mas
de un departamento. Por lo tanto, para la tabla ante-
rior se tiene en cuenta el departamento donde el titulo
tiene mayor drea.

Acorde a la clasificacion del mineral, los titulos visita-
dos se dividen de la siguiente forma:

TaslA 19. TiTuLOS VISITADOS POR MINERAL

Calizas 257

Carbén 889
Materiales de construccion 2657
Metales preciosos 640
Minerales industriales 176
Otros metales 139
Piedras preciosas 138
Total 4.896

Fuente Agencia Nacional de Mineria / Corte: abril de 2017

Es de resaltar el alto porcentaje que representan los -
tulos categorizados como Materiales de construccidn,
con un 54% del total de visitas del periodo, dentro de
esta categoria podemos encontrar: arenas, arcillas,
piedras, marmol entre ofros.

las visitas realizadas se clasifican acorde a la etapa
de la siguiente forma:

GRAFICA 4. VISITAS POR ETAPA

Construccién
y Montaje

Explotacién

Exploracién

Fuente Agencia Nacional de Mineria Corte: Abril-17
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En cuanto a las no conformidades se reportaron un MT O1: Planeamiento Aspect
fotal de 8.640 no conformidades que se fipifican de 7 | Minero no estd acorde con | °P%° (/)5 326
la siguiente forma: el PTO o PTI generares
MT O7: Incumplimiento reite-
GrAFIcA 5. NO CONFORMIDADES 8 rado a las recomendaciones | Aspectos 317
de las dltimas inspecciones | generales
148 de campo
713 2% MT 12: En la explotacion
8% _ no se llevan registros e
ﬁ%%:::qd € inventarios actualizados de
minera la produccién en boca o
B Aspectos borde de mina y/o sitios de
generales ) acopio, que permitan esta- As,oecfos 278
Maneio blecer en todo tiempo los genera/es
ambiental volumenes de los minerales
_ en bruto y de los entregados
u fggiﬁ'dqd a las plantas de beneficio
y,/0 transformacién de
minerales.
SHM 09: No presenta seguridad
Fuente Agencia Nacional de Mineria / Corte: abril de 2017 10 | planos actualizados de las eh igiene 273
labores mineras minerq

De estas no conformidades reportadas en las visitas
podemos identificar las siguientes como las que pre-
senfan una mayor reiteracion:

Fuente Agencia Nacional de Mineria / Corte: abril de 2017

TRAMITES

TastA 20. No CONFORMIDADES CON MAYOR ITERACION ) )
Una de las labores de mayor relevancia e impacto

e, eslaatencién de trémites a cargo de la Vicepresi-

No No conForMDAD Tro DAD dencia de Seguimiento, Control y Seguridad Mine-
) , : ra. Lo ANM cuenta con un amplio grupo de trabajo

] fgﬁﬁjgiﬁf;nﬁ%ﬁ;jzg ieﬁu;gc;d og5 |  distribuido a nivel central como regional que realiza
de peligros y riesgos mingro el seguimiento, confrol v respuesta a estos framites.

Para el periodo de tiempo esfablecido se atendieron

MT05: Bl fiter no lleva 2.859 tramites distribuidos de la siguiente forma:

planos actualizados de la
o | mina, existe la obligacion Aspectos 847

de actualizar los planos y generales Tasia 21. TRAMmiTES

registro de las labores cada

SHM O1: No cuenta con ' Adicién de minerales 14

la politica y objetivos del Seguridad Amparo adminisiraiivo 147
3 | Sistema de Gestién de la e higiene | 567 Caducidad 165

Seguridad y Salud en el minera ——

Trabajo [SG-SST) Moadificacién de efapas 164

MT 08: Incongruencia en la Mulia 212

ejecucion de los periodos Aspecios Ofros 143
4 | confractuales [exploracion, P | 464 Recurso de reposicion 417

conifrfucc.i/é ’} y moniaje y generaies Renuncia 247

explofacién S

R toria direct 74

MT 06: labores mineras Sevoca (,)flo J lrec: dod 110
5 suspendidas por mds de seis | Aspectos 420 yspension o¢ aclvidades

(6) meses sin causa justa y generales Suspensién de obligaciones 553

sin auforizacién alguna. Terminacién 38

SHM 05: No cuenta con la | Seguridad Terminacién de la autorizacién temporal 266
6 | implementacién y desarrollo | e higiene | 385 Total 2.859

de un plan de emergencios | minera

Fuente Agencia Nacional de Mineria / Corte: Abril-17

COMPETITIVIDAD
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ACCIONES DE MEJORA
IMPLEMENTADAS EN

FISCALIZACION
Durante el afio 2016, la ANM

adelanté procesos de ajustes con
las modificaciones de las actas de
frabajo de campo que permitio
una mayor solidez en la informa-
cién, asi como agilizar los proce-
sos en beneficio del cumplimiento
de las metas con la ampliacion de
los componentes de produccién y
medio ambiente. Las actas modifi-
cadas fueron:

> Acta de visita a titulos en etapa
de exploracion.

> Acta de visita a titulos en etapa
de construccion y montaje.

> Acta de visita a fitulo en etapa
de explotacion - cielo abierto.

> Acta de visita a titulos en etapa
de explotacion - subterranea.

> Acta de visito a fitulos en etapa
de explotacion - aluviones.

Se consolidd la herramienta de
fiscalizacion (aplicacién web) con
mejoras en la programacion de vi-
sitas y en la asignacién de profe-
sionales y confroles en la genera-
cién de reportes, lo que posibilitd
una mejor presentacion de cifras
e indicadores, tanto a nivel inter-
no como exferno, que facilitd a su
vez estandarizar las frecuencias
para la generacién de informes.

PROYECCION

FISCALIZACION

Para el 2017 la ANM confinua
con las mejoras en las herramientas
documentales, desarrollos tecnol®-
gicos y enfrenamienfos. En mate-
ria de herramientas documentales,
como parte de los procesos de
mejora confinua, se implementardn
nuevos modelos de actas de visitas,

informes y registro de no conformi-
dades, en donde se forfalecerd el
componente técnico y ambiental
asi como el seguimiento infegral @
los titulos en efapa de exploracion.

los desarrollos  fecnolégicos @
implementar estdn agrupados en
dos grandes ftems; el primero, son
las mejoras en las herramientas de
fiscalizacion y framites, procesos
indispensables que permiten un
mayor confrol y un mejor segui-
mienfo a todas las actividades
que, como agencia, se desarro-
llan; el segundo, corresponde a
la implementacion del Aplicativo
Mévil de Fiscalizacion (app de fis-
calizacion) en fablets para el de-
sarrollo de los diferentes procesos

Los Proyectos de
Interés Nacional
son contrafos que,
por su importan-
cia economica,
social y ambiental,
revisten una alta
responsabilidad
en la eficiente ad-
ministracién de los
recursos mineros

de fiscalizacion, lo que permitira
optimizar los tiempos, mejorar la
captura de la informacion y un
mayor control en los procesos.

las diferentes mejoras a imple-
mentar en materia de herramien-
tas documentales y desarrollos
fecnologicos van de la mano con
foda una serie de entrenamientos
con los diferentes grupos de traba-
jo en donde se darén las instruc-
ciones y se abrirén espacios de

dialogo y refroalimentacién que
permitan su adecuada implemen-
facion.

(GRUPO DE
PROYECTOS DE

INTERES NACIONAL,
PIN

los Proyectos de Interés Nacional
son contratos que, por su importan-
cia econémica, social y ambiental,
revisten un alto nivel de responsabi-
lidad en cuanto la eficiente admi-
nistracion de los recursos mineros,
lo que implica una rigurosa evaluo-
cion de los documentos fécnicos y
juridicos, asi como el seguimienfo
oportuno al cumplimiento de  sus
obligaciones legales y contractua-
les. los beneficiarios de casi la to-
falidad de estos 40 fitulos mineros
son compafios mulfinacionales de
amplio reconocimiento en el mundo
de la mineria, que se han caracte-
rizado por las inversiones que han
realizado, el empleo que generan y
el aporte a la economia nacional,
en tanfo representan mas del 90%
de las regalias por explotacién de
minerales que se recaudan en Co-
lombia y cerca del 20% del valor
de las exportaciones del pafs.

Mediante la Resolucion 341 de
2013, la ANM establecio los cri-
ferios para declarar un proyecto
minero como de interés nacional,
afendiendo pardmetros como los
niveles de produccién, capaci-
dad tecnolégica, operafiva eco-
némica vy financiera, produccién
para exportacion, generacion de
recursos para el Estado e impacto
ambiental, social y econémico.

Con base en lo anterior, se expidio
la Resolucion 592 del 19 de junio
de 2013, con la cual se designa-
ron los primeros 40 confratos den-
fro de esfa categoria, descritos en

la siguiente tabla:
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001-1976- Carbones del Cerre- | Carbén Niguel
I Asociacion 6n LC (Gudiira) 25 | 051-96 M Cerromatoso S.A. (Cordobal
2 089-2000, Cerrején Zona Carbon ‘ del Pi Mineral
CEMT Norte S.A. (Gudgiiral) 26 | 006-85M g”;as Paz delRio | 1 pierro
3 | perd Comunidad de El Carbén o [Boyacd)
Cerrejon (Gugijira) Sulturos Po-
Consorcio Cerrején , . limetdlicos
9 Carbén Exploraciones Pan- o
4| 0672001 ﬁgﬂ; ge/r\r efén Zona (Guajira) 27 | IH3-10001X | tanos de Colombia i’:.)ggiis
S S.A.
Consorcio Cerrején Carbé Cu Y M?}
5 | 08191 LLC - Cerrején Zona arbon [Antioguia)
Norte S.A (Guajira) Minerales
orie ©.A. - 28 | IH3-16001X Cosigo Frontier Min- de oo
o Loy | Gt ot e |72
. ) Oro, plata
7 | eoros1 | ccx Colombia | GO Eco Oro Minerals |~ 1o
(Guaijira) 29 | 3452 Corp., Sucursal )
Carbdn Colombia concesibles
8 0/8-88 Drummond Ltd (Cesar) (Santander)
Carbén Oro, plata
0| 283D Brummond ltd Cesar] 30 | 009568 | AUX Colombia ydemds
10 | 24895 Drummond Uid Carbon [Saniander)
(Cesar) Oro, plata
Consorcio Drum- ; L '
Carbén . Anglo Gold Ashanti | zinc, cobre,
11| 14497 mond Ug’ Drummond (Cesar) 31 | GGF151 Colombia molibdeno
Coal Minning (Tolimal
12 | 05690 Drummond lid /Cccgf;;’ T L
c - ot 32 | FIG-163 Acn%o Eo Ashanti zmi,béo re,
13 | 109-90 UO,”C/SOE—"Z inero (cm 07 olombia 777_0/'/ }eno
nido S.A. esar olima
Carbones El Tesoro Carbén Oro, plata,
14| 13297 SA. (Cesar) Anglo Gold Ashanti | zinc, cobre,
- 33 | EIG-166 Colombi libd
15 | 28505 Carbones de la Carbén olombia molibaeno
Jagua S.A. (Cesar) (Tolimal)
16 | DKP-14] Carbones de la Carbén Oro, Plata,
Jagua S.A (Cesar) 34 | GINO926] éng/g/o So/o’ Ashanti z/nibzlobre,
Carbones de la Carbén olombia molibaeno
17 | HKFFO8031 Jagua S.A. (Cesar] < (Tolima)
. alinas Maritimas
18 | 03192 Norcarbén S.A (%Zf;)” 35 | HINMOT | de Mariimas de | 22 (Gver
- jira)
Carbén Manaure — SAMA
19| 04489 C.l. Prodeco (Cesar] 36 | DID-082 | Brinsa S.A. fgin ggg‘)j"'
CNR Il ltd S I | Carbéd
20 | 14797 Colombia 0 s Colombiana de Sal (Cond
C1 Colombi 37 | HIROO03 Sales y Minas ltda - namorcal
| Lolompbia Carbén COISAIMINAS
21 | 5160 Natural Resources | C -
SAS (Cesar) Colombiana de Sal (Cond-
C1 Colombr 38 | HIROOI Sales y Minas lida - J
- -olombian Carbén COLSAIMINAS namarca
22 | GAK-152 Natural Resources | (Cesar) Solinas de Gol
SAS 39 | HIRO-02 SGAjns"s € 2aIas 1 sal (Bolivar)
Carbs AS.
23 | DF16002X | Geselea SA.ESP | (0 40 | HIGLO] Salcol S.A. Sal (Meta)
24 | 07089 Minas Paz del Rio Carbén Fuente: Agencia Nacional de Mineria, ANM

S.A.

[Boyacd)
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Gestién grupo PIN

En el periodo de enero a diciembre de 2016, el grupo de Proyectos de Interés Nacional, PIN, de la ANM, expi-
dié autos, realizo visitas de fiscalizacion, conceptos técnicos y resoluciones; actuaciones que se relacionan en el
siguiente cuadro:

Tasla 23. ActuAaciones EN PRoYECTOS PIN

Cerrején 37 0 3 69 0
Drummond 58 0 2 75 7
CNR 31 0 2 46 0
Cerromatoso / 15 2 I 0
las Palmeras 5 o) 2 0 0
Glencore 19 14 o) I 2
YCCX S.A.S. 28 21 2 0 o)
Oro 19 36 6 0 11
Paz del Rio 26 4] 4 0 23
Salinas 47 33 12 0 4

Total 277 166 41 192 53

Fuente Agencia Nacional de Mineria / Corte: abril 2017

Ademas del seguimiento peri¢dico y detallado de los
fitulos clasificados como Proyectos de Interés Nacional,
PIN, dentro de la gestion del grupo se pueden destacar
para el periodo 2016 las siguientes acciones:

>

Se otorgd préroga al Contrato 10990 de Con-
sorcio Minero Unido, CMU, que hace parte de la
operacion integrada de La Jagua, mediante Otrosi
9 del 11 de julio de 2016. La prérmoga extendié el
contrato por 17 afios hasta el afio 203 1. La opera-
cién integrada produce un promedio de siete millo-
nes de toneladas anuales de carbon. Los acuerdos
pactados para conceder dicha prorroga incluyen:
a) la ejecucion de inversiéon social anual determi-

nada como el mayor valor enfre US$200.000 y

el 0,4% del ingreso bruto por la venta de carbén;
b) la ejecucién de un proyecto de alto impacto en
la regién por un valor de US$800.000; ) el esta-
blecimiento de una compensacién de 5% para los
casos en que por el nivel de produccién la farifa
de regalia sea de 5%, asegurando que el total de
carbén extraido pague siempre un 10% de tribu-
tos; d) la inclusién de una cléusula de precios altos,
que asegura un ingreso adicional para el Estado
cuando se presente un escenario de precios altos
en el mercado del carbén: e) la eliminacion del
escalonamiento de la participacién pactada en el
contrato, dejando como porcentaie fijo el 3%, que
corresponde al méximo valor establecido en dicha



tabla de escalonamiento.

Se trabaijé con la oficina juridi-
ca en la recopilacién y andlisis
de la informacién para la de-
fensa de la entidad, relaciona-
da con procesos de litigios de
los contratos Cerromatoso de
CEMSA, El Hafillo de CNR,
Calenturitos de  Prodeco, la
loma de Drummond y Angos-
tura de Ecooro.

Para los confratos  mineros
067-2001  (Patilla) y 089-
2000 (Oreganal), de Cerre-
jon, se efectuaron los reque-
rimientos relacionados con el
ajuste vy reliquidacion de rega-
lias por aplicacién a la liqui-
dacion del tercer trimestre de
2009, de los precios UPME.
la ANM ha prestado acompa-
fiamienfo a las diferentes enti-
dades del Estado respecto del
cumplimiento de la accién de
futela presentada por la comu-
nidad de la Horqueta 2 frente
a la ejecucién del proyecto de
desviacion del arroyo bruno en
el Tajo La Puente del proyecto
Cerrejon. De igual manera,
se han adelantado los proce-
sos de expropiacion de las
Casitas, profiriéndose los res-
pecfivos actos administrativos
mediante los cuales se resolvio
la solicitud de expropiacién in-
terpuesta por la empresa Car-
bones del Cerrején Limited y se
facultd para iniciar los tramites
judiciales de expropiacién so-
bre 67 predios ubicados en el
caserio de las Casitas. Muni-
cipio de Barrancas, departo-
mento de La Guaijira.

Frente al Contrato 0/8-88, la
loma de Drummond lid, se vie-
nen adelantando las gestiones
necesarias para determinar si
se accede o no a la solicitud
de prémoga presentada por
el fitular minero desde el afio
2009, reiterada en el afio

2015, El 13 de enero de
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2016 se levanta la reserva del
concepto emitido por el Con-
sejo de Estado de la consulta
planteada por esto  entidad
elevada a fravés del Ministerio
de Minas y Energia sobre la
viabilidod de la préroga del
Contrato 0/8-88 proyecto la
Lloma, suscrito bajo el sistema
de aporte enfre lo empresa
Drummond Uid y Ecocarbon,
autoridad minera de la época.

Dentro  del seguimiento  del
Contrato 144-97 El Descanso,
Lla Agencia Nacional de Mine-
ria aprobo la solicitud de mo-
dificacion del P largo plazo
presentado por el consorcio,
bajo el argumento, entre ofros,
por la amenaza geolégica de
alfo riesgo de deslizamien-
fo sobre los planos de arcilla
plastica y de estratificacion
débiles subyacentes al manto
de carbén 100, encontrados
durante la campaia de explo-
racion geoldgica y geotéenica
de los Ultimos cinco arios, que
conllevaria a poner en peligro
tanto la vida de los trabajado-
res como la integridad de los
equipos asociados a la opero-
cién, por lo que fue necesario
ajustar y modificar el Programa
de Trabajos e Inversiones, PTI,
de largo plazo. la anterior
modificacion conlleva una re-
duccion de 304 millones de
toneladas, pues se pasa de
1.420,889 millones de tone-
ladas de carbéna 1.116,712
millones de toneladas. Durante
el 2016 se gestionaron y elo-
boraron los conceptos técnicos
relacionados con los contratos
de Drummond lid. para incluir
dentro de los procesos de res-
fitucion de tierras que adelanta
la justicia en el departamento
del Cesar.

El 18 de enero de 2016 se
inscribio el Contrato 09568
Minesa Soto Norte, que in-
tegraba los fitulos 095-68 vy

HDB-081 y que daba viabi-
lided al replanteamiento del
proyecto con realizacién de
labores de exploracién. Dada
la situacion de mineria sin titu-
lo adelantada en las éreas de
los contratos 0095-68 y 3452
en el municipio de California,
Santander, y con el fin de pro-
teger la vida y la integridod de
las personas que realizan esas
actividades sin los minimos es-
tdndares de seguridad, se ex-
pidio la Resolucion VSC-545
de 2016, que ordena el cierre
de todas las bocaminas acti-
vas en dichos fitulos. El plan
de cierre se inici¢ en diciem-

bre de 2016.

En el proceso de reglamenta-
cién del arficulo 22 de la ley
1753 de 2015, el equipo
social del Grupo de Proyectos
de Interés Nacional, PIN, de
la ANM apoyd de manera
significativa y permanente el
proceso de elaboracion de
la Resolucion 708 del 29 de
agosto de 2016 “Por la cual
se establecen los criterios para
la elaboracién, evaluacién
y ejecucién de los Planes de
Gestién Social, de conformi-
dad con lo establecido por el
articulo 22 de la Ley 1753 de
2015”.

El Grupo de Proyectos de In-
terés Nacional participd en
fodas las efapas, desde la
estructuracion,  evaluacion  y
acompafiamiento hasta la revi-
sién de los documentos entre-
gables producto del Contrato
de Consultoria SGR0051 de
2016, suscrifo entre la Agen-
cia Nacional de Mineria vy la
Universidad Nacional de Co-
lombia, cuyo objefo fue: “Rea-
lizar una consultoria sobre las
operaciones mineras de car-
bén y niquel clasificadas como
Proyectos de Interés Nacional,
con el fin de identificar la me-
todologia y  procedimiento

COMPETITIVIDAD
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utilizado para el control de
la produccién y verificar su
aplicacién, garantizando que
las producciones explotadas y
exportadas coincidan con las
reportadas a la Autoridad Mi-
nera para efectos del recaudo
de regalias y contraprestacio-
nes econémicas, atendiendo a
las particularidades de cada
uno de los contratos.”

GESTION
FISCALIZACION
MINERA
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

la Direccion de Fiscalizacion Mi-
nera, de la Gobernacion de An-
fioquia realiza las funciones dele-
gadas por el Ministerio de Minas
y Energia vy la Agencia Nacional
de Mineria, con un enfoque en:
Ejercer control respecto a las obli-
gaciones derivadas de los fitulos
mineros, verificar el cumplimiento

de normas, asi como elaborar ac-
ciones legales a que haya lugar.
Para lograr esto realiza: Evalua-
cién documental del expediente
que se refleja en la elaboracion
de conceptos técnicos, inspeccion
de campo al drea del fitulo mine-
ro, concepto técnico de visita de
fiscalizacion y acto administrativo
(autos de requerimiento o resolu-
ciones).

Igualmente, se emiten certificados
de uso y consumo de explosivos
y se realizan visitas de acom-
pafiamiento a enfidad publica,
de las que también se generan
informes relacionados con la ac-
fividad minera. El deparfomento
de Antioquia tiene dentro de su
jurisdiccion, con corfe al 3 de
abril de 2017, y segin aplicativo
web de la Agencia Nacional de
Mineria Catastro Minero Colom-
biano, CMC, 1.386 titulos mine-
ros inscritos, dentro de los que se
incluyen tres Proyectos de Interés
Nacional  Estratégicos,  PINES,

GRAFICA 6. GESTION MENSUAL FISCALIZACION MINERA

(Gramalote  Colombia  Limited,
Continental Gold Limited Sucursal
Colombia y Minera Quebradona
Colombia S.A.).

Con el fin de realizar una fiscalizo-
cion integral, en el 2016 se cele-
bré el Contrato Interadministrativo
460005631 con el Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadao-
vid, en el que se realizé visita de
fiscalizacion a 924 titulos mineros
e, igualmente, para este afio se
firmé el 30 de marzo el Convenio
Inferadministrativo 4600006279
y se desarrolla el Proyecto de
plataforma tecnolégica para pre-
venir, moniforear y controlar al
gunos riesgos en las actividades
mineras, cuya implementacion se
realizard inicialmente en siefe Em-
presas. En el siguiente gréfico, se
presenfa la gesfion realizada en-
fre el 1 de mayo de 2016y el 30
de abril de 2017 por la Direccién
de Fiscalizacion Minera de la Go-
bernacién de Antfioquia:
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Finalmente, se logré identificar 142 fitulos mineros en
riesgo: 52 en riesgo ambiental y 87 por uso y consu-
mo de explosivos, a los que se les haré seguimiento
para prevenir situaciones de riesgo.

SEGUIMIENTO A LA FUNCION DE
FISCALIZACION MINERA

la ley 1530 de 2012, que regula la organizacion
y funcionamiento del Sistema General de Regalias,
en el articulo 7 indica que dentro de las funciones
del Ministerio de Minas y Energia se encuentra la de
“Fiscalizar la exploracién y explotacién de los recursos
naturales no renovables...”. Asi mismo, en el arficulo
13 estable la definicién de fiscalizacién asi: “... Arti-
culo 13. Fiscalizacién. Se entiende por fiscalizacién el
conjunto de actividades y procedimientos que se llevan
a cabo para garantizar el cumplimiento de las normas
y de los contratos de exploracién y explotacién de re-
cursos naturales no renovables, la determinacién efec-
tiva de los volimenes de produccién y la aplicacién
de las mejores prdcticas de exploracién y produccién,
teniendo en cuenta los aspectos técnicos, operativos
y ambientales, como base determinante para la ade-
cuada determinacién y recaudo de regalias y compen-
saciones y el funcionamiento del Sistema General de
Regalias.”...

De acuerdo con lo anterior, el Ministerio de Minas vy
Energia decidi6 delegar en la Agencia Nacional de
Mineria y en la Gobernacion de Antioquia dicha fun-
cion, cuyas obligaciones se encuentran establecidas
en los convenios interadministrativos 52 y 131 de
2013, respectivamente.

Una vez delegada esta funcion, al Ministerio de Mi-
nas y Energia le corresponde realizar un seguimien-
fo a las acfividades que desarrollan la ANM vy la
Gobernacién de Antioquia. Esfe seguimiento se com-
pone de acciones que conducen a la verificacién
y cumplimiento de metas que conforman el proceso
de fiscalizacién minera, asi como el cumplimiento de
las obligaciones del delegatario establecidas en los
respectivos convenios de delegacion.

La siguiente tabla resume las actividades desemperia-
das por el Grupo de Seguimiento a la Fiscalizacion

Minera del 1 de abril de 2016 al 30 de abril de
2017:

TABLA 24. ACTIVIDADES SEGUIMIENTO FISCALIZACION MINERA

Evaluacién de informes
o Informes evaluados 17

de seguimiento
Visitas de seguimiento a Sedes verificadas 73
sedes
Evaluacién de expedientes | Expedientes
- . 2.135
fiscalizados verificados
Acompaiamiento a Inspecciones 116
Inspecciones de campo acompaiadas
Reuni )
reuniones Reuniones 12
interinstitucionales
Capacitaciones a Profesionales

S . 263
funcionarios delegados capacitado

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

REGALIAS

LIQUIDACION DE REGALIAS

la verificacién de las autoliquidaciones de las rega-
lias presentadas por fitulares mineros, agentes retene-
dores y exportadores, ante la autoridad minera para
el afio 2016, correspondiente al presupuesto del bie-
nio 20152016, alcanzé la suma de $1,55 billones
de pesos [sin incluir rendimientos financieros), de los
cuales $167.519 millones de pesos correspondie-
ron a la deferminacion de asignaciones directas.

De acuerdo con la tabla mostrada a continuacién
estas liquidaciones se encuentran representadas en
81,98% carbén, 2,54% niquel, 14,12% metales
preciosos y 1,36% en los minerales de esmeraldas,
sal, hierro y ofros minerales que incluyen las calizas,
arenas, gravas y arcillas, entre ofros.

COMPETITIVIDAD
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TaBLA 25. REGALIAS Y COMPENSACIONES LIQUIDADAS EN EL ANO 2016 / CIFRAS EN PESOS /
NO INCLUYE RENDIMIENTOS FINANCIEROS

DIsPOSICION RECURSOS PARA
DETERMINACION ASIGNACIONES DIRECTAS

DISTRIBUCIONES (TRANSFERENCIAS)

Carbén 1.273.069.963.626 137.377.404.336
Niguel 39.490.404.085 4.231.445.744
Metales 219.328.891.207 23.515.137.904
Esmeraldas 8.092.084.716 870.450.388
Sal 4.393.655.073 470.468.234
Hierro 1.820.473.096 195.026.906
mfe"r ‘;jes 7.265.909.903 859.959.333
Total regalias 1.553.461.381.706 167.519.892.846

Fuente Agencia Nacional de Mineria, ANM

En lo corrido de la vigencia 2017 (con corte a 31 de marzo de 2017),
asociado al presupuesto del bienio 2017-2018, se ha informado al
DNP para distribuir la suma de $322,1 mil millones de pesos, de los
cuales $37,6 mil millones de pesos corresponden a asignaciones di-
rectas, en donde el 86,1% corresponde a carbon, 11,51% a metales
preciosos y 2,36% en los minerales de esmeraldas, sal, hierro y ofros
minerales que incluyen las calizas, arenas, gravas y arcillas, entre ofros.

TABLA 26. REGALIAS Y COMPENSACIONES LIQUIDADAS EN 2017 / corTe A 30 DE ABRIL DE
2017 / ciFRAS EN PESOS / NO INCLUYE RENDIMIENTOS FINANCIEROS)

% PARTICIPACION X RE-
CURSOS MINERAL REGALIAS
LIQUIDADAS

DIsPOSICION RECURSOS

DETERMINACION ASIGNA-
CIONES DIRECTAS

PARA DISTRIBUCIONES
(TRANSFERENCIAS)

Carbén | 420.296.230.775| 52.501.347.676 76,83%
Niguel 55.266.142.577|  6.733.604.102 10,10%
Metales 61.146.378.555|  8.278.568.556 11,18%
Esmeraldas 3.779.966.188 480.574.782 0,69%
Sal 1.083.264.684 132.128.177 0,20%
Hierro 234.967.393 25.233.730 0,04%
mfe”r Zjes 5.209.150.462 601.991.673 0,95%
Total regalias |~ 547.016.100.633 68.753.448.697 100%

Fuente Agencia Nacional de Mineria, ANM

14.2.2. RECAUDO DE REGALIAS

El recaudo de las regalias y compensaciones por parte de la ANM entre
enero y diciembre de 2016 alcanzé los $1,69 billones de pesos. El
defalle por recurso mineral en la siguiente fabla:
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TaBlA 27. RECAUDO DE REGALIAS POR RECURSO MINERAL ANO 2016 (CIFRAS EN MILLONES)

Enero 149.322,91 | 10.523,78 | 1/.245,16 363,96 3.916,23 326,34 | 181.698,37
Febrero 100.391,76 22.461,55 1.363,84 2.481,37 188,63 | 126.887,15
Marzo 86.312,59 19.070,10 415,32 303,29 257,25 | 106.358,54

Abril 136.775,88 | 14.830,61 | 20.003,84 523,59 4.153,25 364,06 | 176.651,24
Mayo 82.887,60 18.740,29 555,55 426,93 89,12 | 102.699,50
Junio 73.962,81 | 14.253,96 | 20.357,20 613,28 179,93 211,53 | 109.578,72

Julio 150.901,76 | 14.136,02 | 18.595,77 576,31 3.788,29 219,15 | 188.217,29
Agosto 05.716,64 18.273,54 808,56 612,22 | 6.610.66 | 122.021,62

Septiembre 65.817,90 19.895,33 004,15 342,52 229,23 87.279,12
Octubre 125.183,83 | 14.100,25 | 20.419,95 470,39 3.314,20 128,70 | 163.617,32
Noviembre /8.780,76 18.698,%4 632,81 554,25 217,09 ©8.883,84
Diciembre | 206.413,60 4.360,67 | 18.835,04 1.099,77 293,83 434,24 | 231.437,14
Total 1,352,468.04 72.205,28 | 232.596,70 8.417,53 20.366,31 9.275,98 | 1.695.329,84

% 79.78% 4,26% 13,72% 0,50% 1,20% 0,55%

Fuente: Agencia Nacional de Mineria, ANM - Sistema de informacién financiera WEB SAFI

COMPETITIVIDAD

(*) Oftros - Otros minerales hierro, sal como materiales de construccién, roca fosférica, yesos, calizas

Al analizar el valor de los recaudos en el mismo periodo 2016 vs 2017 (cuatro primeros meses del afio) se
evidencia que el acumulado presenta un incremento de 21,39%:

TaslA 28. RECAUDO DE REGALIAS Y COMPENSACIONES 2016 vs 2017 / MILLONES DE PESOS

Enero 181.698,37 239.364,03 31,74%
Febrero 126.887,15 108.515,85 -14,48%
Marzo 106.358,54 106.142,74 -0,20%

Abril 176.651,24 264.135,89 49,52%

Total 591.595,30 718.158,52 21,39%

Fuente: Agencia Nacional de Mineria, ANM - Sistema de informacién financiera WEB SAFI
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PRECIO BASE PARA IIQUIDACION DE REGALIAS

Dentro del periodo considerado, la UPME ha publicado las siguientes resoluciones de precios base para la

liquidacion de regalias de minerales:

TABLA 29. PRECIO BASE PARA LIQUIDACION DE REGALIAS

0181 niquel 29 marzo 2016 I enero — 31 marzo 2016

0184 minerales no metdlicos 30 marzo 2016 1 abril 2016 - 31marzo 2017

0185 minerales mefdlicos 30 marzo 2016 ] abril 2016 - 30 junio 2016

0186 carbén 30 marzo 2016 1 abril - 30 junio 2016
388 niquel 28 junio 2016 ] jul-30 sept 2016

390 minerales metdlicos 28 junio 2016 ] jul-30 sept 2016

387 carbén 28 junio 2016 1 jul-30 sept 2016

624 niquel 28 Septiembre 2016 1 Oct31 dic/2016

626 minerales mefdlicos 28 Septiembre 2016 1 Oct31 dic/2016

625 carbén 28 Sepliembre 2016 I Oct31 dic/2016

856 niquel 28 Diciembre 2016 I Ene-31 Marzo 2017
854 minerales mefdlicos 28 Diciembre 2016 ] Ene-31 Marzo 2017
855 carbdn 28 Diciembre 2016 ] Ene-31 Marzo 2017
154 carbén 28 de marzo de 2017 1 abril - 30 junio 2017
152 minerales mefdlicos 28 de marzo de 2017 1 abril 2017 - 30 junio 2017
155 minerales no metdlicos 28 de marzo de 2017 1 abril 2017 - 31marzo 2018
153 niquel 28 de marzo de 2017 ] enero = 31 marzo 2017

Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética, UPME

SEGURIDAD Y
SALVAMENTO
MINERO

Politica NACIONAL
DF SEGURIDAD
MINERA

El Ministerio de Minas y Energia
ha venido desarrollando diferen-
fes acfividades relacionadas con
la seguridad minera en el ferrito-
rio nacional, dirigidas especifica-
mente a dar cumplimiento a los
objetivos estratégicos definidos en
la Politica Nacional de Seguridad
Minera, formulada y adoptada
por el Ministerio de Minas y Ener-
gia el 7 de septiembre de 2011
mediante la Resolucién 181467

A contfinuacién, se exponen fres
femas que represenfan los avan-

ces relacionados con la seguri-
dad minera del pais: Reglamen-
to de higiene y seguridad en las
labores mineras a cielo abierto,
Convenio Interadministrativo  de
Cooperacién 273 de 2015 vy
socializacion del Reglamento de
seguridad en las labores mineras
subterréneas.

REGLAMENTO

DE HIGIENE Y
SEGURIDAD EN LAS
LABORES MINERAS A
CIELO ABIERTO

la Mesa de Revision de los Re-
glamentos de Seguridad Minera,
conformada por delegados de los
ministerios de Salud y Proteccion
Social, del Trabajo, de Minas y
Energia y la Agencia Nacional de
Mineria, en el primer semestre del

aiio 2016 finalizé el proceso de
revision y actualizacion del Regla-
mento de higiene y seguridad en
las labores mineras a cielo abierto,
expedido por el Decreto 2222 de
1993. El proyecto de Reglamen-
to se remitid a la Oficina Juridica
del Ministerio de Minas y Energia
para revisién y demds frémites, en
la actualidad se estan realizando
los ajustes pertinentes.

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

DE COOPERACION
2730 2015

Dentro del convenio marco en
mencién, celebrado entre el Mi-
nisterio de Minas vy Energia, el
Ministerio del Trabajo, el SENA,
la Agencia Nacional de Mine-
ria y Positiva ARL, el cual tiene por



objeto “Aunar esfuerzos Técnicos
y Administrativos para apoyar y
Fortalecer la ejecucién de la Poli-
tica Nacional de Seguridad Mine-
ra, formulada y adoptada por el
Ministerio de Minas y Energia”; se
logré durante el segundo semestre
de 2016, realizar 13 jornadas
de capacitacion en femas rela-
cionados con seguridad minera y
contenido de los decretos 1072 y
1886 de 2015, en los departa-
mentos de Cundinamarca, Boya-
ca, Bolivar, Anfioquia, Valle del
Cauca, Caldas, Tolima, Huila,
Norte de Santander, Santander,
para un fofal de 1.834 asistentes.

En el mes de febrero de 2017
se realizo el primer curso de en-
frenadores en seguridad y salud
en labores mineras subterrdneas,
esfablecido en el Decreto 1886
de 2015, en el Centro Nacional
Minero del SENA, regional Boya-
cd; la formacién estuvo a cargo
de funcionarios de las diferentes
enfidades que suscribieron el Con-
venio Marco Inferadministrativo de
Cooperacién 273 de 2015; en el
mismo, se formaron 26 profesiona-
les, los cuales se encargardn de
servir de multiplicadores del fema
de seguridad y salud en labores
mineras subterrdneas en el ferrito-

rio nacional.

Sociauzacion
REGIAMENTO DE
SEGURIDAD EN LAS
LABORES MINERAS
SUBTERRANEAS

En el afio 2016 se realizaron 19
falleres de socializacion del Regla-
mento de Seguridad en las labo-
res Mineras Subterréneas, estable-
cido mediante el Decreto 1886
de 2015, en @ departamentos y
19 municipios del pafs, con una
participacion de 1.131 personas.
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CAPACITACIONES

la Agencia Nacional de Mineria,
a fravés de los funcionarios del
Grupo de Seguridad y Salvamen-
to Minero, adelanta programas
de capacitacién que fienen el ob-
jefivo de formar, capacitar y entre-
nar personal que sirva de apoyo

en la afencién de emergencias,
asi como consolidar una red de
multiplicadores en prevencion de
accidentes.  Esta  capacitacién
estd dirigida a los fitulares y fro-
bajadores mineros y son adelan-
tadas por funcionarios de cada
una de las sedes de seguridad y
salvamento minero.

GRAFICA 7. CAPACITACIONES REALIZADAS MAYO DE 2016 Y AsriL 2017

Fuente Agencia Nacional de Mineria, ANM

ATENCION DE
EMERGENCIAS

Fl Grupo de Seguridad vy Salva-
mento Minero fiene asignada la
funcién de “Coordinar y realizar
actividades de salvamento mine-
ro sin perjuicio de la responsabi-
lidad que tienen los particulares
en relacién con el mismo” y es el
responsable de coordinar el Sis-
tema de Salvamento Minero; fe-
niendo como obijeto la realizacion
de las acciones de salvamento vy
prestacién de ayuda a las minas
subterréneas de carbodn o labores
subterrdneas, en caso de estar
amenazada la vida o salud del
personal o bien estar amenazada
la seguridad en la actividad de de-
sarrollo, preparacion y explotacion
de la mina como resultado de los
incendios subterraneos, explosio-
nes de gases y polvo de carbon,
emanaciones de gases, expulsio-

nes de gases y rocas, irupcién de
agua a las excavaciones mineras,
derrumbes de las excavaciones y
ofros riesgos mineros.

De acuerdo con la base de datos
sobre emergencias vy fafalidades
de la ANM vy teniendo en cuenta
que esfa corresponde a las emer-
gencias y accidentes reportados
por los mineros, a confinuacion se
muesfra el porcentaje de fatalida-
des y emergencias presentadas
enfre mayo de 2016y abril 26 de
2017, teniendo en cuenta el esta-
do de legalidad de cada evento.

A confinuacion se observan las
emergencias v fafalidades ocurri-
das entre mayo de 2016 y el 26
de abril de 2017, encontrédndose
que durante el mes de octubre de
2016, se presentd una emergen-
cia en una explotacion minera
a cielo abierto que ocasiond la

COMPETITIVIDAD
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muerte a 16 personas, lo cual, unido a una serie de emergencias que ocurrieron en ese mes, frajo como saldo
final un nimero de 28 fatalidades. Esto impacta de forma importante la estadistica de en este ftem.

GRAFICA 8. EMERGENCIAS MINERAS Y FATALIDADES OCURRIDAS ENTRE MAYO DE 2016 Y ABriL DE 2017
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Fuente Agencia Nacional de Mineria, ANM / Corte: 26 de abril 2017
INDICE DE FATALIDAD GraFica 9. INDICE DE FATALDAD
El indice de fatalidad minera es 55 332
el nimero de mortalidades regis-
fradas por cada millén de horas 3
hombre trabajadas (lo que equi- .
vale aproximadamente a las fato- 2,18 199
lidades que se presentan en una 2 166 1,88
empresa de 500 frabajodores en 1,56 1,56 [
un afio de operacion); es calculo- '
do con la produccion del carbén 1 —
y el nimero de fatalidades. o5
El indice de fatalidad durante el
debajode
2016 se mantuvo por debajo de 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1.58, hasta el mes de octubre, Fuente: Agencia Nacional de Mineria, ANM
cuando una emergencia minera
a cielo abierfo, como se explico
anteriormente, generd 16 fata-
lidades, elevando este indice a
1.88, valor que se mantuvo hasta El Grupo de Seguridad y Salvamento Minero tiene
finalizar el 2016 (diciembre). asignada la funcién de “Coordinar y realizar

actividades de salvamento minero sin perjuicio
de la responsabilidad que tienen los particulares
en relacién con el mismo” y es responsable de
coordinar el Sistema de Salvamento Minero



ENCUENTRO
INTERNACIONAL

DE SOCORREDORES
MINEROS

Para consolidar el cuerpo de vo-
luntariado del Sistema Nacional
de Salvamento Minero, cada
dos arios se realizan las Olimpia-
das Nacionales de Seguridad vy
Salvamento Minero. la primera
version se realizd en 2013 y los
ganadores en el afio 2014 repre-
sentaron al pafs en las olimpio-
das internacionales en Polonia.
la segunda version se realizéd los
dias 21, 22 vy 23 de octubre de
2015 en lo ciudad de Cali y los
ganadores representaron al pafs
en agosto de 2016 en la com-
petencia bianual internacional en

Canada.

ENCUENTRO
NACIONAL DE
SOCORREDORES
MINEROS

a2

ENEUENTHGNACIUNAL

LAGUATTRA 2016

En octubre de 2016 se realizé el
Il Encuentro Nacional de Socorre-
dores mineros en el deparfamento
de Guaijira, con una participacién
de 190 personas enfre mineros,
empresarios, socorredores, esfu-
diantes y parficulares.

Para el Il Encuentro Nacional de
Socorredores Mineros, se contd
con la presencia de experfos in-
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fernacionales y nacionales en el
tema de la Seguridad Minera. En
la foto aparecen algunos de ellos
acompariados de Silvana Habib,

presidente de la Agencia Nacio-

nal de Mineria; y Gloria Catalina
Cheorghe, Gerente de Seguridad

y Salvamento Minero.

Nuevo
VADEMECUM
MINERO
Para el 2016 se entregd el Nuevo

Vademécum, donde se encuentran
los lineamientos para ejecutar las

acciones de rescate en labores mi-

neras subterrdneas y la formacion

COMPETITIVIDAD
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del personal que integra el Sisfema
Nacional de Salvamento Minero.

De acuerdo con el Nuevo Vade-
mécum, que es la carta de ruta
para el grupo de Seguridad y Sal-
vamento Minero: “Las actividades
de salvamento minero se apoyan
primordialmente en las personas
involucradas en la prestacién del
servicio y su grado de compromiso
y habilidad para ejecutar de forma
adecuada las acciones propias del
rescate minero. Es por ello que el
primer paso propuesto implica un
nuevo sistema de gestién del recur-
so humano enmarcado por Estdn-
dares de Competencia Laboral”.

Como base en el conocimiento ne-
cesario para adelantar las labores
propias del salvamento minero,
se proveen en el documento los
lineamientos tedricos para la aten-
cién de diversas emergencias mi-
neras clasificadas en ocho tipolo-
gias bdsicas, a saber: incendios,
derrumbes de roca o caidas de
techos, inundaciones, atmdsferas
imespirables, explosiones, ocasio-
nadas por problemas eléctricos,
ocasionadas por problemas me-
canicos y caidas desde altura

El Vademécum, igualmente, de-
termina cudles deben ser los
estandares de compefencia mi-
nimos que deben tener los técni-
cos asistenciales (mecdnicos de
equipos), socorredores mineros y
auxiliares de salvamento minero,
indicando el plan de formacion,
el contenido de cada programa
y los  practicas  requeridas.
Todo lo anterior encaminado al
cumplimiento  de las funciones
del grupo de seguridad vy
salvamento  minero  para  que
su labor se realice de forma
mas eficiente y bajo esténdares
infernacionales, enfendiendo que
el trabajo ejecutado se relaciona
direclamente con el objefivo de
salvar y preservar vidas.

Al disponer de esfdndares defi-
nidos vy validados, la ANM vy el
Sistema de Salvamento  Minero
pueden: hacer mds eficientes sus
procesos de reclufamienfo y se-
leccién de personal, apoyar sus
procesos de evaluacién de desem-
perio, orientar su inversién en de-
sarrollo y capacitacion de recursos
humanos y mejorar los niveles de
satisfaccion laboral y el clima de la

organizacién de salvamento.

De acuerdo con
el Nuevo Vademé-
cum: Las activida-
des de salvamento
minero se apoyan

primordialmente

en las personas
involucradas en
la prestacién del
servicio y su grado
de compromiso

y habilidad para
ejecutar de forma
adecuada las ac-
ciones propias del

rescate minero

PROMOCION Y
FOMENTO

AREAS
ESTRATEGICAS
MINERAS, AEM

Con el fin de avanzar en la de-
limitacién de Areas Estratégicas
Mineras, AEM, fema que se en-
contraba inactivo, debido a los
pronunciamientos  de la  Corte

Constitucional y teniendo en cuen-
fa las nuevas exigencias frente al
fema, en frabajo conjunto con el
Servicio Geolégico Colombiano
se idenfificaron las zonas con po-
fencial en minerales esfratégicos,
con la consecuente priorizacién de
los municipios mineros candidatos
para una futura delimitocién de
AEM. Por ofra parte, como punto
clave de la concertacion con auto-
ridades locales, fue disefiada y se
encuenfra en ejecucién la estrate-
gia para promover la inclusion del
uso minero en los instrumentos de
ordenamiento territorial de los mu-
nicipios mineros del pafs.

PROMOCION DE LA
INVERSION MINERA

EVENTOS DE
PROMOCION DFL
SECTOR MINERO

Con el fin de fortalecer el posicio-
namiento de la entidad, fomentar
el conocimiento del sector e incen-
fivar la inversion en los proyectos
mineros del pafs, del 1 de mayo
de 2016 a la fecha, se realiza-
ron o participd en nueve eventos
de promocion minera, dos inter-
nacionales y siefe nacionales,
asi: 1) Convencién Prospectors
and Developers Association  of
Canada = PDAC 2017; 2) latin
America Down Under — LADU
2016 (Australia); 3) Foro sobre la
actual problemdtica de Producto-
res y Exportadores de Carbones
(Fenalcarbén); 4) 4° Encuentro de
Productores Agregados [Asogra-
vas); 5) Xl Feria Internacional de
Mineria [ANDI); 6] Foro Mineria
Bien Hecha para el desarrollo
regional; 7) Ill Encuentro de aufo-
ridades del secfor minero energé-
fico y ambiental; 8) Encuentro con
agremiados y Q) Taller regional
Cadenas de suminisiro responsa-

ble de minerales.



CONTACTO
CON NUEVOS
INVERSIONISTAS

En procura de incentivar la inver
sién en los proyectos mineros del
pafs, dando a conocer el sector
y los beneficios de esta inversién,
se depurd y actualizé la base de
datos de actores relevantes del
sector minero nacional e interna-
cional, contactando 24 nuevos
inversionistas, a quienes se les ha
dado acompariamiento a través
de la realizacion de visitas y aten-

cién a consultas.

BANCO DE
PROYECTOS
MINEROS

En frabajo conjunfo con Proco-
lombia, se disefié y se encuentra
en implementacion el Banco de
Proyectos Mineros, como un me-
canismo de oferta a nivel mundial
de los proyectos mineros del pafs
que buscan inversionisfas.

RETENCION DEL
INVERSIONISTA
INSTALADO

Con el fin de contribuir a frenar la
reduccion de la inversién extran-
jera en el sector minero del pafs,
causada por factores externos, se
ha fortalecido la atencién al inver
sionista minero, mediante el acom-
paiamiento permanente y la ges-
fién efectiva de sus requerimientos.
Con este propésito, en el periodo
que se reporta, se realizaron 22
visitas directas a empresas insfala-
das y se afendieron 196 consulfas.

AlIANZAS
INTEGRALES

El objetivo de las alianzas integra-
les, que se trabajan conjuntamen-
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fe con el Departamento Adminis-
frativo para la Prosperidad Socidl,
es formalizar con las empresas mi-
neras planes de responsabilidad
social que confribuyan a minimi-
zar los indices de pobreza extre-
ma en los ferriforios en los que

ejecutan sus operaciones.

En las ferias de
servicios mineros
que se realizaron
Santa Marta, Pai-
pa, Ibagué, Pasto,
Cali, Ubaté, Sin-
celejo, Cicuta y
Bucaramanga, se
capacitaron a mds

de 900 titulares
mineros en Planes
de Gestién Social

A la fecha, se han constituido
alianzas infegrales con Cerroma-
foso, Prodeco y Drummond vy se
encuentran en trémite de formali-
zacién alianzas con Continental

Cold y Mineria Texas.

PLANES DE
GESTION SOCIAL,
PGS

En cumplimiento del articulo 22 de
la ley 1753 de 2015, fue expe-
dida la Resolucién 709 de 2016,
que establece el contenido, térmi-
nos de presentacién y forma de
implementacion de los PGS de los
confratos de concesién minera,
suscritos con posterioridad al 9
de junio de 2015. Ademds, en
las ferias de servicios mineros que
se realizaron Santa Marta, Paipa,

lbagué, Pasto, Cali, Ubaté, Since-
lejo, Cicuta y Bucaramanga, se
capacitaron a mas de Q00 fitula-

res mineros en el tema.

PARTICIPACION EN
MESAS SOCIALES

las mesas sociales, que pueden
clasificarse en mesas émnicas o de
comunidades, mesas mineras y pla-
nes de salvaguarda, son espacios
en los que la Vicepresidencia de
Promocién y Fomento de la ANM
participa para abordar con las
respectivas  comunidades  proble-
mdticas asociodas a la acfividad
minera que pueden afectar proyec-
fos mineros en las regiones. En el
periodo que se reporta, se partici-
pé en las siguientes mesas éfnicas o
de comunidades: Minga la Maria
(Cauca); Mesa para la Conviven-
cia con la Comunidad Indigena
Zen( y Consejo Comunitario San
José de Uré, Orden 14 del Auto
073 de la Corte Consfitucional
(zonas de Sanquianga, Cordillera,
Sucumbios, Telembi y Pacifico Sur,
en Narifio); Cumbre Agraria; Aso-
ciacién de Consejos Comunitarios
del Norte del Cauca, ACONC; y
la Movilizacion de Mujeres Afro-
descendientes por el cuidado de la
vida y los territorios ancestrales del
Norte del Cauca.

En cuanto a las mesas mineras,
se participd en la Mesa Mine-
ra Permanente del Chocd, en la
Mesa de Concerfacién Nacional
Conalminercol y en el Plan de Sal-

vaguarda de los Zend.

OTROS EVENTOS DE
RELACIONAMIENTO
CON AUTORIDADES
LOCALES

Se realizaron, conjuntamente con

el Ministerio de Minas y Energia,
el Servicio Geoldgico Colombia-
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no, SGC, vy la Unidad de Planea-
cion  Minero  Energética, UPME,
los ciclos de didlogo denomina-
dos “Hablando de Mineria en las
regiones”, con los que se presen-
faron a los nuevos alcaldes y go-
bernadores, en 18 departamen-
tos, temas relacionados con la
caracterizacién minera y estado
de la fitulacién minera en las res-
pectivas regiones, framites y soli-
citudes, Formato Bdsico Minero,
cifras de seguimiento y confrol,
RUCOM, trémites en linea, rega-
lias y formalizacién minera, entre
ofros, fodo con el fin de que los
gobernantes locales y sus equipos
pudieran fener a su disposicion
los recursos técnicos y concep-
tuales necesarios para adelantar
una planeacion ordenada y con-
frolada de las actividades mineras
en sus territorios. En estos eventos
participaron 300 auforidades lo-

cales aproximadamente.

SISTEMAS DE
INFORMACION

CATASTRO MINERO
COLOMBIANO, CMC

Implementacién de Desarrollos Tec-
noldgicos. Entre el 1 de mayo de
2016 y el 25 de abril de 2017
se implementaron cuatro servicios
en linea relacionados con el gru-
po de Catastro y Registro Minero,
agilizando sustancialmente los tré-
mites de los usuarios. Actualmente
estan disponibles el Certificado
de Registro Minero, el Certificado
de Area libre, Reporte Grdfico
y Hojas de Reporte y se firmé la
resolucién de precios incluyendo
los nuevos servicios, los cuales se
pondrdn en funcionamiento en el
mes de enero de 2017. Asi mis-
mo, se implementé el desarrollo
fecnologico que permite la libero-
cién de las dreas al dia siguiente

habil de lo fecha en que quedo
en firme la constancia de ejecuto-
ria, cumpliendo con la sentencia
del Consejo de Estado del dieci-

nueve de septiembre de 2016.

Soporte Tecnoldgico a Funcionarios
de la ANM y a Clientes Externos.
Permanentemente el equipo de la
Gerencia de Catastro y Registro
Minero atiende las necesidades
y requerimientos tecnoldgicos e
informdticos relacionados con el
Catastro Minero Colombiano.

Entre el 1 de mayo de 2016 vy el
25 de abril de 2017 se realiza-
ron 18 actualizaciones del estado
juridico de las solicitudes. Ade-
mas de los reportes periddicos
y de las validaciones diarias, se
realizd la asignacion masiva de
custodias fisicas y se subsanaron
inconsistencias de la informacién.

INSCRIPCIONES
EN EL CATASTRO Y
REGISTRO MINERO

Entre el 1 de mayo y el 31 de
diciembre de 2016 se resolvie-
ron e inscribieron 2.307, entre
nuevos contratos y terminaciones
de propuestas vy solicitudes, vy se
registraron 1.623 de ofras ins-
cripciones como cesiones de de-
rechos, prorogas, suspensiones y
ferminaciones, incluyendo no solo
los actos de la ANM sino también
de la Gobernacion de Antioquia.
En el afio 2015 se inscribieron en
el Catastro y Registro Minero Co-
lombiano un total de 3.930 actos
administrativos.

Para el afio 2017, se resolvieron
e inscribieron 952, entre nuevos
contrafos y terminaciones de pro-
puestas y solicitudes, y se registra-
ron 566 de ofras inscripciones,
incluyendo no solo los actos de la
ANM sino también de la Gober-

nacién de Anfioquia. En fofal, se



inscribieron ese afio 1.518 actos
administrativos.

ACTUALIZACION DE
CAPAS EXCLUIBLES,
RESTRICTIVAS E
INFORMATIVAS DE
LA MINERA EN EL
CATASTRO MINERO
COLOMBIANO

En relacion a las dreas excluidas,
restrictivas e informativas de la
mineria, enfre el 1 de mayo de
2016 y el 25 de abril de 2017
han procedido la incorporacion
y/o actualizacién de 96 dreas
de exclusidon minera, 221 dreas
de restriccion minera y 129 areas
informativa de la mineria. Es im-
portante resaltar que el 1 de abril
de 2017 se actualizd la capa
politico administrativo que incluyd
1.123 registros de municipios,

33 en departamentos y en pafs.

COORDINACION

CON [A UNIDAD

DE RESTITUCION

DE TIERRAS EN

RELACION CON ElL

RESTABLECIMIENTO

DE DERECHOS

DE LAS VICTIMAS

DEL CONFLICTO

ARMADO INTERNO
Continuando con el convenio firma-
do a finales del afio 2013 enfre la
ANM y la Unidad Nacional de Res-

fitucion de tierras, en 2015 se ade
lantaron fres actividades principales:

la primera hace referencia al infer-
cambio mensual de informacién
entre las dos instituciones, donde
los archivos geogrdficos en formo-
to Shape files de las zonas macro-
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focalizadas, microfocalizadas 'y
ferritorios étnicos focalizados por
la Unidad Administrativa Especial
en Gestion de Restitucion de Tie-
rras es remitida a la ANM y luego
esta remite a la Unidad la informa-
ciéon del catastro en dichas zonas.
En el afio 2016 vy lo corrido del
2017 se fortalecid este intercam-
bio periddico de informacion en-
fre las dos instituciones; ambas la
recibieron de manera mensual.

la segunda fase estd relacionada
con la afencién a las demandas
de informacién de jueces y de
ofras insfituciones y particulares.
Entre el 1 de mayo de 2016 vy
el 25 de abril de 2017 se aten-
dieron 1.137 peticiones todas
relacionadas con Restitucion de
Tierras, solicitadas en su mayoria
por jueces y magistrados especia-
lizados, seguidos de las oficinas
ferriforiales de la Unidad Admi-
nistrativa Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras Despojadas,
UAEGRTD, y entes de control.

En general, las peticiones corres-
ponden con andlisis geograficos
que se requirieron para dar cum-
plimiento a solicitudes de infor-
macion 'y ordenes judiciales en
su mayoria relacionadas con las
suspensiones  temporales, como
medida cautelar, de fitulos y soli-
citudes mineras, durante la etapa
judicial de los procesos de restitu-

cién de tierras.

APOYO Al TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL
CONTRA LA
EXPLOTACION ILICITA
DE MINERALES

A través de un frabajo coordinado
con diferentes insfituciones como
la Policia, la Fiscalia y el Ejérci-
to, entre ofras, la ANM suminis-
fr& informacion permanentemente
a las diferentes instituciones del
Cobiemno como  soporte  para
las diligencias de invesfigacion y
los operativos que se realizaron
confra la explotacion ilicita de
minerales. Entre el 1 de mayo de
2016 y el 25 de abril de 2017
se atendieron 844 solicitudes de
informacion  relacionada con la
ubicacién geogrdéfica de fitulos,
solicitudes y dreas especiales de
mineria en sitios especificos como
fambién la indagacion de los po-
sibles fitulares mineros.

RUCOM

El Registro Unico de Comercializa-
dores de Minerales, RUCOM, fue
creado mediante el articulo 112 de
la ley 1450 de 2011 “Plan Nacio-
nal de Desarrollo” y reglamentado
por el Ministerio de Minas y Ener-
gia mediante Decreto Unico Reglar
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mentario del Secfor Adminisfrativo
de Minas y Energia 1073 del 26
de mayo de 2015. Su obijetivo es
mitigar la explofacion y comerciali-
zacion licita de minerales, a través
de la elaboracién de un registro Oni-
co de comercializadores cuya ac-
fividad sea tanto para el consumo
inferno como para la exportacion
de los mismos.

ACTUALIZACION
DF 1A PIATAFORMA
RUCOM

Desde el aifio 2014 se cuenta
con una plataforma tecnolégica
que permite a los usuarios pre-
senfar las solicitudes de inscrip-
cién, actualizacion y renovacion.
Durante el afio 2016 la ANM
inici6 la actualizacion de la pla-
taforma, con el fin de cubrir los
nuevos requisitos ordenados en
el Decreto 1421 de 2016, se-

gun se indica a continuacion:

> Presentacion y evaluacion de
solicitudes de inscripcién plan-
fas de beneficio.

> Evaluacién  capacidad  eco-
némica a nuevas solicitudes y
renovaciones anuales.

> Asociar las plantas de bene-
ficio a los fitulos publicados,
aprobadas en los  respecti-
vos Programas de Trabajo vy

Obras, PTO, o Programa de

Trabajo e Inversiones, PTI.

> Actualizacién  de  requisitos
que deben cumplir los comer-
cializadores al momento de
presentar solicitud de inscrip-
cién, actualizacion o renovar
cién.

> Seguimiento a las obligacio-
nes establecidas en los decre-
fos reglamentarios.

> Cancelacién de certificados.

PUBLICACION DE
LISTADOS

El registro o publicacion se en-
cuentra dividido en dos grandes
grupos: el primero es el de ex
plotadores  mineros  autorizados

(titulares mineros, solicitudes de
legalizacién, dareas de reserva
especial declarada, subconfratos
de formalizacién, barequeros vy
chatarreros) y el segundo corres-

ponde a los comercializadores.

TaBLA 30. EXPLOTADORES MINEROS AUTORIZADOS Y COMERCIALIZADORES EN RUCOM

Titulares mineros publicados 1.174 1.842
Registros de barequeros 111.253 115.308
Chatarreros 2.628
Comercializadores certificados 2.455 2.397
Areas de reserva especial 0 204
Solicitudes de legalizacién 0 2.948

Fuente: Agencia Nacional de Mineria, ANM

SISTEMA DE
INFORMACION
SI.MINERO

El  Sistema de Informacion
SIMINERO es una herramienta
que facilita realizar los framites,
procesos y servicios de informo-
cién relacionados con la industria
minera, en aras de proporcionar
al ciudadano, gremios, empresas
mineras y entidades piblicas, ser
vicios electrénicos en linea. Dicho
sisema fue adoptado mediante
Resolucién 40144 del 15 de fe-
brero del 2016, cuyos frémites
serdn puestos en produccién pau-
latinamente.

De acuerdo a la informacién re-
portada en los diferentes trémites
contenidos en SI.MINERO se pre-
senfan los resultados durante el
periodo 2016 a 2017 del Regis-
tro y Control de Barequeros, Cha-
farreros, Control a la llegalidad
Minera y Formato Bésico Minero.
En la siguiente tabla se presentan
los barequeros inscritos en la plo-

taforma SI.MINERO:

Tasia 31. NUMERO DE BAREQUEROS A
INSCRITOS EN LA PLATAFORMA SI.MINERO

Antioquia 29.883
Bolivar 0425
Boyacd 3.966
Caldas 1.286
Cauca 11.155
Chocé 37127

Cérdoba 561

Cundinamarca 11
Guainia 195
Huila Q04

la Guajira 88
Narifo 20.403

Putumayo 621

Risaralda 834

Santander 195
Tolima 1.419

Valle 650
Vichada 2
Total 118.725

Fuente SI.MINERO / Corte: 4 mayo 2017

De igual forma, las capacitacio-
nes realizadas en el territorio na-
cional en el manejo de la herra-
mienta para el registro y control



de barequeros, se capacifaron
para el 2016, en los departo-
mentos de Cauca, Tolima, Quin-
dio, Cundinamarca, Santander y
Caldas, un total de 80 mineros y
111 represenfantes de autorido-
des y en lo corrido del 2017 se
han capacitado en los departa-
mentos de Cauca, Santander, Toli-
ma y Boyacd a 346 mineros y 53
representantes de auforidades.

Adicionalmente, el Ministerio de
Minas y Energia expidio la Reso-
lucion 40558 de 2 junio 2016
“Por la cual se actualiza el Formato
Bdsico Minero (FBM) contenido en
la Resolucién 181602 del 28 de no-
viembre de 2006 y se toman otras
decisiones” y con base en esfa,
se dio inicio a las capacitaciones
por parte de la Direccién de For-
malizaciéon Minera, la Direccién
de Mineria Empresarial y el Gru-
po Tic’s del Ministerio de Minas y
Energia, con la participacion de
la Agencia Nacional de Mineria,
dirigidas a los fitulares mineros
y profesionales en las dreas de
geologia y mineria en el uso de la
herramienta del Sistema de Infor-
macion SLMINERO para el dili-
genciamiento del Formafo Bdsico
Minero Anual y Semestral en linea
a partir del afio 2016, que tiene
como propésito recopilar informa-
cién de los titulos mineros a nivel
nacional orientado a contar con
informacion actualizada y permo-
nente de las actividades de los
titulares mineros, la cual sirve de
base para consolidaciones esfa-
disticas, fiscalizacion, control de
produccion y regalias, enfre ofros.

En este orden, se han realizado
capacitaciones en  SI.MINERO
(Formato Bdsico Minero) en el
afio 2016, en los departamentos
de Antioquia, Narifio, Valle del
Cauca, Cundinamarca, Santan-
der, Bolivar, Norte de Santander,
Boyacd, Caldas, Risaralda y Cho-
c6, a 528 mineros y 130 repre-
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sentantes de autoridades vy en el
afio 2017 en el departamento de
Cundinamarca a 75 mineros y 13
representantes de autoridades.

Es asi, como a través del tramite
de Control a la llegalidad Mine-
ra, confenido en la plataforma

del SI.MINERQO, los usuarios han

realizado 22 denuncias a nivel

A través del trdmi-
te de Control a la
llegalidad Minera,
en la plataforma

del SIMINERO, los

usuarios han reali-
zado 22 denuncias
a nivel nacional

nacional, este proceso estd en-
caminado a la erradicacion de
la explotacion ilicita de minerales
en el terriforio colombiano, con
la finalidod de combatir las con-
secuencias nefasfas que ella frae
para el medio ambiente, para los
recursos minerales, para la seguri-
dad minera y para la captura de
valor (econémico, social, ambien-
fal) de la mineria para el Estado.

SISTEMA DE
INFORMACION
MINERO
COLOMBIANO,
SIMCO

Mopeio e
DATOS SOCIAIES Y
AMBIENTALES PARA
£l SIMCO

El Sistema de Informacién Minero
Colombiano,  SIMCO,  (Decre-
01993 de 2002) contiene infor
macién relevante para el sector,
como publicaciones de las resolu-
ciones de fijacién de precios para
el pago de regalias, actualizacion
de las series de produccién, pre-
cios, regalias, exporfaciones e
importaciones de los principales
minerales explotados en el pafs, re-
visién y actualizacion de las series
de indicadores de mineria, publi-
cacién de estudios sobre la indus-
tria minera, mercados de minera-
les v enforno de la indusfria minera
adelantados por la UPME como
herramientas de planeamiento del
sector y de toma de decisiones
por parte de los diferentes actores,
andlisis de inversion extranjera y
bolefines estadisticos mineros. Ac-
fualmente es administrado por la
UPME vy se encuentra en un pro-
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ceso de revision esfratégica en su
disefio y estructuracién como parte
del proyecto integral de arquitectu-
ra empresarial (AE) en los sisfemas
de informacion de la UPME.

En el 2016 se inici® un proceso
de revision estratégica en su dise-
fio v esfructuracién como parte del
proyecto integral de arquitectura
empresarial [AE) en los sistemas de
informacién de la UPME. En este
proceso se contempld incluir un mo-
delo de datos sociales y ambienta-
les, que contiene una propuesta del
disefio conceptual y metodolégico
a un horizonte de largo, mediano y

TaslA 32. PROYECTOS PINE

corto plazo, que integre indicadores
ttiles y relevantes de las enfidades
de datos sociales y ambientales del
sector minero, acordes al ciclo de
planeacion de la actividad, a nivel
de la industria minera del pafs para
oro y carbon seleccionados con cri-
ferios apreciables, escalas producti-
vas y tecnologias de explotacién y
el disefio de la hoja de ruta con tres
escenarios para la implementacién
de las entidades de datos sociales
y ambientales que cumpla con los
componentes de gobierno, calidad
e integracién de datos requeridos

para incorporarlos en el SIMCO.

PROYECTOS DE
INTERES NACIO-
NAL ESTRATEGI-
CO, PINE

Desde la Direccion de Mineria
Empresarial del Ministerio de Mi-
nas y Energio, del 1 de abril de
2016 al 30 de abril de 2017 se
realizé seguimiento y acompa-
famiento a 61 tramites para los
12 proyectos PINE. la siguiente
fabla muestra los proyectos cata-
logados como de interés nacional
estratégico para mineria:

Guoi Albania, Barrancas y Iy BHP Billiton, Anglo Ameri-
uajira i Cerrején
atonuevo can y Glencore
1. Drummond
Centro del Cesar (Drummond Company Inc. &
1. la loma, El Descanso, El
El Paso, la Jagua de o ITOCHU)
. 4 C Descanso sur, Rincén Hondo
Ibirico, Becerril, Chiri- Similoa 2. Prodeco
Carbén 4 guand, y Codazzi é ,Cc; lonfuritas (Glencore International AG)
Cesar ’ : . 3. Murray Energy
3. El Hatillo y la Francia [Antes CNR)
la Jagua de Ibirico la Jagua Prodeco
9 9 (Glencore International AG)
El Paso, Codazzi, SLOANE Invesiment Corpo-
i la luna )
Becerril ration
AngloGold Ashanti y
Antioquia San Roque Gramalote 82GOLD
Buriticé Buriticé Continental Gold
60/#0”7[0' Suratay Angostura Eco Oro Mineral Corp.
etas
e ? MINESA
f
Sanfander L , Sociedad Minera de San-
California y Suratd Sotonorfe fandor
[anterior AUX)
Tolima Cajamarca la Colosa AngloGold Ashanti
Montelibano, San
Niguel ] Cérdoba | José de Uré y Puerio Cerro Mafoso /gerr;; AQ;}OSO SA
libertador v
Cobre, Oro, : Anfioquia | Jericd Nuevo Chaquiro AngloGold Ashanti y
Molibdeno 9 [Quebradona) B2GOLD
Caliza ] Boyacd Sogamoso Helios Cementos Argos

Fuente: Ministerio de Minas y Energia




MEJORAMIENTO
DE LA IMAGEN

Y PERCEPCION
DE LA INDUSTRIA
MINERA

Dentro de las actividades reali-
zadas en el marco del proyecto
de inversién “Mejoramiento de la
imagen y percepcién de la Indus-
tria Minera en el Territorio Nacio-
nal”, durante el Ultimo afio se han
realizado las siguientes acciones:

Estrategia de comunicacién im-
plementada: Disefio y emisién de
dos pautas radiales, en los mu-
nicipios de Burificd, San Roque,
Bucaramanga, lbagué, California
y Cajamarca. Denfro del contfrato
se realizo la emisién de 2.570
pautas enfre los meses de agosfo
y octubre.

Estrategia de intervencién a ac-
tores implementada: Se desarro-
llaron las siguientes acciones:

>  Elaboracion del estudio de
modelacion socio econémico
para los municipios mineros
de Buriticd, Jericé y San Ro-
que (Antioquia), Cajamarca
(Tolima) y California (Santan-
der), que permitié conocer
los impactos que generaria la
puesta en marcha de los PINE
existentes a sus alrededores y
el cambio prospectivo en las
variables sociales y econé-
micas para cada municipio.
Adicionalmente, conocer las
condiciones  socioecondmicas
actuales de esfos municipios
supeditados a la explotacion
ilicita de minerales (oro y plo-
fa), frenfe al escenario pros-
pecfivo de un municipio con
desarrollo minero formal.

> Relacionamiento con las au-
foridades locales, regionales
y actores estratégicos y po-
sicionamienfo del sector en
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los departamentos de Tolima,
Anfioquia y Santander, me-
diante los respectivos enlaces
ferriforiales. A nivel nacional
se realizaron gestiones de relo-
cionamiento y posicionamiento
institucional.

Disefio y ejecuciéon de cuatro
Talleres de Mineria para No
Mineros, dirigidos a las autori-
dades locales y representantes
de las comunidades. los falle-
res se realizaron en los munici-
pios de California, Santander;
Cajamarca, Tolima; y San Ro-
que v Buriticd, Antioguia.

Realizacion de un entrenamien-
fo tedrico practico de 120
horas en control, seguimiento
y prevencion de factores de
riesgo en minerfa subterrdnea,
dirigido a empresarios, profe-
sionales, técnicos o tecndlogos
del sector minero de carboén
del departamento de Norte de
Santander.

Disefio y realizacion de un
entrenamiento tedrico prdctico
de 120 horas en direccion de
cosfeo para minas de carbén
de Norte de Santander, diri-
gido a empresarios y profe-
sionales del sector minero de

>

carbén del departamento de
Norte de Santander

Creacién vy ejecucion de seis
falleres de capacitacion y sen-
sibilizacién a actores estratégi-
cos plenamente identificados
alrededor de los PINE en los
municipios priorizados:  Buri-
ficd y San Roque, Antioquia;
Bucaramanga y  California,
Santander; Ibagué y Cajamar-
ca, Tolima. las actividades de
identificacién y capacitacién
fueron realizadas por la UPTC.

Disefio y producciéon de una
herramienta  inferactiva  por
parte de la UPTC dirigida a
la poblacién colombiana con
fines educativos, que permite
comprender las disfintas  efo-
pas de un proyecto minero
formal en distintas escalas y
ayuda a desmitificar la con-
cepcién errada que se fiene
sobre el agotamiento y/o con-
faminacion del agua en dichas
efapas.

Disefio y realizacion de un to-
ller de entrenamiento tedrico
practico de 60 horas en valo-
racién de propiedades mine-
ras, dirigido a empresarios y
profesionales del secfor minero

COMPETITIVIDAD
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de carbén del departamento
de Antioquia.

> Redlizacion del Taller de Voce-
ria para una mineria bien he-
cha desde las empresas el 24
de octubre, donde participaron
las empresas vy las entidades del
sector y se resaliaron las habili-
dades  comunicacionales  que
deben tenerse en cuenta.

> Realizacién de faller de mineria
bien hecha en Ataco, Tolima, el
pasado 8 de abril, con la par-
ficipacion de comunidad de la
region.

DELIMITACION
ZONAS
COMPATIBLES
CON LA MINERIA
EN LA SABANA
DE BOGOTA

la ley determiné que en la Sabana
de Bogotd el Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo Sostenible, en coor-
dinacién con la autoridad minera,
debia delimitar las zonas compati-
bles con la mineria. luego de varios
afos de frabajo conjunfo entre las
enfidades del orden nacional, re-
gional y local, de estudios técnicos
y mesas de frabajo, el Ministerio
de Ambiente expidié la Resolucion
2001 de 2016, donde se definie-
ron 24 poligonos o zonas compati-
bles en la Sabana de Bogotd para
todos los minerales.

Sin embargo, catorce dias des-
pués, el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca expidié un Auto
en el que suspende la resolucién
de zonas compatibles hasta tanto
se visifen todos los poligonos mi-
neros. En cumplimiento, este Mi-
nisterio realiza el acompaiamien-
to a las zonas delimitadas como
compatibles, visitando hasta la
fecha 18 de las 24 zonas, donde

se han verificado las condiciones
ambientales, el manejo técnico de
las explofaciones mineras, enfre
ofros aspectos, en un frabajo con-
junfo con las autoridades locales.
Estas corresponden a: Bogotd,
Soacha, Sibaté, Madrid, El Rosal,
Subachoque, Tabio, Tocancipg,
Zipaquird, Cogua, Nemocdn,
Guatavita y Guasca.

La explotacién
de carbén del in-
terior del pais, en
particular Boyacd
y Cundinamarca,
es un generador
de empleos y re-
cursos importantes

para los munici-
pios en los que se
adelanta esta acti-

vidad

Estas areas son de gran importan-
cia, ya que de ellas depende el
futuro de la mineria y la industria,
no solo para Bogotd vy sus alre-
dedores, sino también en algunos
casos para el pafs, en el enfendi-
do de que se frafa de materiales
de construccién, gravas, arcillas
de disfinfos tipos, arenas siliceas
y carbén, basicos para la infraes-
fructura, lo vivienda, la genera-
cién de energia y la industria.

GESTION
AMBIENTAL
PARAMOS

la Direccion de Mineria Empre-
sarial del Ministerio de Minas y
Energia, durante el afio 2016,
realizé las revisiones y el reporte
de ocho resoluciones sobre para-

mos expedidas por el Ministerio
de Ambiente: 1553 de septiem-
bre 26 de 2016, 1554 de sep-
tiembre 26 de 2016, 1555 de
septiembre 26 de 2016, 1556
de septiembre 26 de 2016,
1768 de octubre 28 de 2016,
1769 de octubre 28 de 2016,
1770 de Octubre 28 de 2016
y 1771 de octubre 28 de 2016.
las observaciones se enviaron al
Ministerio de Ambiente, dejando
presenfe que con la declaracion
de los anteriores complejos de
paramos se afectaron 188 fitulos
mineros.

la gran mayoria de fitulos dentro
de los paramos declarados co-
rmesponden a explotaciones de
carbén que se realizan de manera
subterrénea y en donde la afecto-
cion de los ecosistemas indicados
en las diferentes resoluciones son
minimas y evidencia de ello es
que corresponde a una actividad
econdmica que convive con ofras
actividades que se adelantan al
interior del paramo como lo son
la agricultura y la ganaderia.

la explotacion de carbén del inte-
rior del pafs, en partficular Boyacd
y Cundinamarca, es un generador
de empleos y recursos importantes
para los municipios en los que se
adelanta esta actividad econémi-
ca. A manera de ejemplo se cita
el caso de la Cooperafiva Bo-
yacense de Productores de Car-
bén de Samacd y Raquira, que
se afecta por la declaratoria del
P&ramo de Rabanal y cuya acti-
vidad minera se realiza desde el
afio 1962, es decir, 55 afios, que
en conjunto sus cinco fitulos, abar-
can un drea de 3.280 Has, con
reservas medidas del orden de
129.000.000 de foneladas que
no serdn extraibles. la Cooperati-
va cuenfa con 34 empleados di-
rectos y sus socios apoyan aproxi-
madamente o 3.500 empleados



directos con sus empresas consoli-
dadas y cerca de 4.000 empleos
indirectos. Con la declaratoria de
péramo, la cooperativa dejard de
aportar por concepto de Regalias
correspondientes a la produccién
anual de 580.000 ton/afio en

promedio.

CALIDAD DE AIRE
ZONA MINERA
DEL CESAR

la Direccién de Mineria Empresa-
rial realiza el seguimiento al mo-
nitoreo a la calidad del aire en
la zona minera del Cesar, la cuadl
cuenta con un Sistema Especial
de Vigilancia de la Calidad del
Aire, conformado por 14 esfacio-
nes de monitoreo. Alli, el estado
de la calidad del aire es el resul-
tado de la interaccién de varios
factores positivos y negativos que
confribuyen en alguna medida
al estado del recurso. El impacto
acumulativo que se observa en la
region se presenta por el aporte
de particulas de fuentes de emi-
sién presentes manifestandose en
incremento de la concentracién
de particulas y la extensién del
ferriforio. Por ofra parte, se ha
observado que las condiciones
climdticas y estacionales juegan
fambién un papel importante.

la variacién de los indicadores
promedio, mdaximo y minimo de
las concentraciones PM10, con
respecto al promedio anual del
Ultimo afo, permite observar que
el valor promedio mensual para
2016 fue menor o similar dl
promedio anual en la mayoria de
las estaciones, a diferencia de los
puntos de monitoreo ZM1, ZM13,
ZM15 y ZM5, que registraron un
valor promedio mensual superior
al anterior. El PM2.5 monitoreado
en los esfaciones de fondo
urbano muestra que la estacion
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/M1 loma Centro registré una
concentfracion promedio mensual
mayor al promedio del dltimo afio
y asi mismo, reporté el mayor
valor en comparacién  a  los
demds puntos de monitoreo. Lla
mdxima concentracion se registrd
en la estacién ZM1 con un valor

de 39.04 pg/md.

La Direccién de
Mineria Empresa-
rial realiza segui-
miento al monito-

reo a la calidad

del aire en la zona
minera del Cesar,
la cual cuenta con

un Sistema Especial
de Vigilancia de la
Calidad del Aire,
con 14 estaciones

de moniforeo

Al comparar las concentraciones
promedio  PST  obfenidas en
diciembre 2016 con el mismo
periodo del afio anferior, se
observa  claramente  que el
periodo  analizado  mostrd
condiciones similares en términos
de calidad del aire para las
esfaciones de fondo urbano, ya
que la mayoria de los puntos
de monitoreo registraron valores
promedios  mensuales  validos
iguales o inferiores a los obtenidos

en diciembre 2015.

Con base a los resultados
obtenidos, las concentraciones de
material parficulado no presentaron
excedencias en el limite méximo
permiido  para un  ftiempo  de
exposicion a 24 horas para los tres
contaminantes  criferios, pero, se

registré una tendencia de aumento;
comportamiento que puede
estar asociado al cambio en los
condiciones climdticas de la zona,
las cuales ocasionaron que los datos
fluctuaran de manera significativa
durante el periodo, precisamente
en las fechas donde aumentaba la
velocidad de los vientos.

INFRAESTRUCTURA
PARA EL SECTOR
MINERO

Se efectud la estructuracién, se-
guimiento y gestion, del proyecto
de inversion “Mejoramiento de La
Competitividad del Sector Minero
en los Departamentos de Boyacd,
Cundinamarca y Norte De San-
tander”. De ofro lado, una vez
se efectuaron las modificaciones
y sugerencias hechas tanto por la
oficina de Planeacion como por
el DNP, el proyecto se subié dl
Sistema Unificado de Inversiones
yFinanzas Publicas, SUIFP.

Se realizé seguimiento y acompa-
fiamiento al proyecto de mejoro-
mienfo a la Troncal del Carbon
Sector Boyacd, que fue estructu-
rado y presentado por el DNP;
ya fue aprobado vy estd pendien-
fe definir el trazado definitivo en
concertacion con las autoridades
locales, para iniciar el proceso de
contrafacién para la realizacién
de los estudios.

Adicionalmente, dentro de la mesa
de trabajo con empresarios mine-
ros de Norte de Santander agre-
miados en Asocarbén, se viene
fratando el tema del Conpes para
vias terciarias. Se requiere solicitar
el inventario de vias terciarias ac-
tualizado, ya que las empresas mi-
neras existenfes no se encuenfran
dentro del inventario actual.

En el tema ferroviario, se analiza

el Proyecto de ley 084 de 2016,
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de modificacion de la contratacion
publica, en el cual se prefende en-
fregar los corredores férreos a los
entes territoriales “Las vias férreas
ubicadas dentro de los perimetros
urbanos, podrdn ser usadas par-
cial o totalmente para la construc-
cién de Sistemas de trasporte, para
lo cual, la nacién deberd entregar
la titularidad del corredor férreo
a la entidad territorial correspon-

Tasta 33. Provectos FepesmeralpAs / 2016

diente. Gestién de acompafamien-
to del sector ante, Direccién gene-
ral del DNP, ANDI, Congreso de la
republica, Gobernacién de Cundi-
namarca, entre otras”.

FEDESMERALDAS

En el afio 2016 desde abril hasta
marzo de 2017/ se recaudaron,

por concepto de la confribucion
parafiscal de la esmeralda, $
4.315.850.081,69, para este
mismo periodo se aprobd una
inversion de $ 882.298.409.
la inversién que se desarrolld en
2016 teniendo en cuenta los tres
puntos del marco esfratégico se
presenta a continuacion:

. Fortalecimiento, competiti-
Defender, promocionar y dod on de |
desarrollar la industria de las | V'99¢ ¥ promocion ae fa 1.749.607.801 | 1.472.958.869 | 276.648.932
) esmeralda eventos, ferias y
esmeraldas colombianas ) ]
revista esmeralda VIl edicion
Incrementar la competitividad | Investigacion para el desarro-
y eficiencia de la industria de | llo de metodologias trata- 477.413.571 228.592.091 | 248.821.480
las esmeraldas colombianas miento de esmeraldas
lll. Desarrollo social y econé- Estudios y disefios construc-
mico para mejoramiento social | cion nueva sede hospital 79.916.755 59.050.000 20.866.755
en la zona minera Santa Ana de Muzo
Total 2.306.938.127 1.760.600.960 297.515.687

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

PROYECTOS
DE INTERES
REGIONAL, PIRES

Fortalecimiento de proyectos mi-
neros regionales  priorizados,
efectuando acompanamiento,
gestion vy visitas, dicho proyectos
en fofal son 20 que comprenden
minerales como, carbén, esme-
raldas, caliza, fésforo, hierro,
oro, materiales de consfruccién vy
cobre, localizados en los depar-
famentos de Antioquia, Valle del
Cauca, Boyacd, Cundinamarca,
Santander, Norte de Santander,

Choco, Huila, Cordoba y Tolima.

OTRAS
ACTIVIDADES

CONTROLA
COMERCIALIZACION
DE MINERALES

En conjunto con Fenalcarbén Bo-
yacd, DIAN y ANM se vienen
realizando mesas de trabajo para
frafar femas tendientes a estable-
cer un control a la comercializa-
cién de minerales fratando puntos
como: 1) Autorizacién a ofras in-
dustrias y sectores consumidoras
de minerales para hacer refencién
de regalias (alimentos y bebidas,
coquizacién, ladrilleras, construc-
toras, fabricantes de abonos e
insumos agricolas), 2) Bases de

informacién de consumidores fina-
les de materias primas, los cuales
deberdn realizar reportes peri¢-
dicos de cantidades adquiridas,
procedencia; realizar un cruce de
informacion entre lo reportado por
los consumidores, visitas de fiscali-
zacion y pago regalias, 3) Cruce
de informacion enfre entidades
como DIAN y ANM, establecien-
do: titulares mineros autorizados a
explotar y comercializar, cantida-
des de produccion reales, produc-
ciones reportadas en las visitas de
fiscalizacién de acuerdo a infraes-
fructura instalada y produccion es-
fablecida en el PTO), comparati-
vo con pago de regalias, 4] Los
comercializadores de minerales
(infermediarios), deberan estar
inscrifos anfe la DIAN para rea-



lizar esta actividad, entidad que
deberd vigilar los movimientos de
capifales y pagos de impuestos,
5] Lo anterior permitiré corroborar
cumplimiento de ofras obligacio-
nes por parfe de personas natu-
rales y juridicas respecto a pagos
de seguridad social, ofros impues-
fos y obligaciones tributarias con
el Estado, que al evadirse produ-
cen una competfencia desleal en
los mercados, en defrimentos de
lo minerfa bien hecha, 6) Para
los materiales de consfruccion las
entidades (AN, Invias, alcaldia,
gobernacién) responsables de las
obras de infraestructura deberdan
exigir a los confrafistas ejecuto-
res de los proyectos reportes de
procedencia y adquisicion de
materias primas (minerales), para
constatar su legalidad y pago de
regalias.

ESTANDARIZACION
Y CLASIFICACION
DE RECURSOS

Y RESERVAS
MINERALES DE LA
NACION

Elaborar e implementar el estan-
dar colombiano para la estima-
cion, certificacion y reporte de
los resultados de exploracion y
de recursos v reservas mineras de
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los diferenfes minerales que se ex-
plotan en la Nacién; frabajo inte-
rinstitucional con la Agencia Na-
cional Minera, ANM: el Servicio
Geologico Colombiano, SGC; vy
la Unidad de planeacién Minero
Energética, UPME. Continuar en
el proceso con los aliados esfra-
tégicos insfitucionales para lograr
con los aliados sectoriales confor-
mar la junta certificadora de pro-
fesionales competentes.

El objefivo principal para septiem-
bre de 2017 es obtener la version
final del esténdar colombiano
para clasificacién de recursos y
reservas de Colombia, cuya de-
nominacién se establecié como
Cédigo Colombiano de Recursos
y Reservas de Colombia, CCRR.
Actualmente, se avanza para ob-
tener la versién 1 de este codigo,
con ofros aliados esfratégicos
como las asociaciones de inge-
nieros de minas y geologia y ged-
logos y algunas empresas mineras
que partficipan como aliados es-
fratégicos del sector minero.

PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO
MINERO, PNDM

Durante el periodo objeto de este
informe, la UPME consolidé un do-

cumento de informacion y soporte
(o contexto) del Plan Nacional de
Desarrollo Minero, PNDM,"' con
horizonte a 2025. Igualmente,
fomando como punto de partida
la Politica Minera expedida en
el afio 2016 por el Ministerio
de Minas y Energia, asi como el
Plan Nacional de Ordenamiento
Minero y ofros estudios realizados
por la UPME, se avanzo en la es-
fructuracion de una propuesta de
lineas estratégicas y acciones, el
cual fue primero discufido interna-
menfe y posteriormente puesto a
consideracion de diferentes ac-
tores de la sociedad civil, institu-
ciones y comunidades indigenas,
mediante la realizacion de talleres
en las ciudades de Quibdd, Me-
dellin, Sogamoso, la Jagua de Ibi-
rico, Buriticd, Popaydn y Bogotd.
De los participantes se recibieron
aportes e ideas imporfantes a fe-
ner en cuenta. También se deso-
rrollé durante 2016 un documen-
fo de lineamientos para realizar el

seguimiento del PNDM.

Llos documentos mencionados (en
construccioén), asi como los videos
respectivos de cada faller partici-
pativo se encuentran disponibles
en lo pagina web de la UPME
con el link hitp://www1.upme.
gov.co/plan-nacional-de-desarro-
llo-minero-conwvision-al-2025
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ESTUDIOS
SECTORIALES

Se han realizado los siguientes
estudios:

>

Disefio de una herramienta
para la captura de la infor-
macién desde la fuente pri-
maria de titulares mineros:
Con esfe proyecto se generd
una propuesta en cuanto go-
bernabilidad y gestion de la
informacién, desde la cap-
tura de los datos, modelo de
almacenamiento  de  informao-
cién en DWH, la integracion
por medio de ETL o un bus de
integracion vy utilizacién de he-
mamientas de infeligencia de
negocios, lo cual nos permiten
ser mds eficientes y eficaces en
el uso de los recursos, en redu-
cir tareas y permite hacer los
procesos mds eficientes.

Acompaiiamiento incor-
poracion de la dimensién
minero energética en el or-
denamiento ambiental 'y
municipal: la UPME puso en
marcha una esfrategia para la
difusién y acompaiamiento a
la implementacién de la “Caja
de Herramientas para incor-
porar las dimensién minero
energética en el ordenamiento
territorial”, en virtud de lo cual
se desarrollaron talleres regio-
nales de capacitacion sobre
el tfema con la participacion
de autoridades locales vy re-
presentantes de la insfituciona-
lidad del sector minero en las
ciudades de Medellin, Cali,
Nobsa y Bogotd. Asi mismo
se desarrolld un curso virtual
que permitié el intfercambio de
experiencias y conocimientos
sobre ordenamiento territorial
con cerca de 150 participan-
tes de diversas entidades. Por
ofro lado la UPME lideré la
puesta en marcha de un caso
piloto de aplicacion de la caja

>

de herramientas en el munici-
pio de Sogamoso, Boyacd, en
donde se aportaron valiosos
elementos que permitieron in-
corporar o dimensién minera
en el Plan de Ordenamiento
Territorial Municipal vy se facili-
faron espacios de didlogo que
permitieron el logro de acuer-
dos comunitarios en tomo al
desarrollo de la actividad mi-
nera en algunas zonas priori-
zadas del municipio.

La UPME desarro-
l16 un curso virtual
que permitio el
intercambio de
experiencias y co-
nocimientos sobre
ordenamiento te-
rritorial que contd
con cerca de 150
participantes

Estrategia para el aprovecha-
miento del gas metano aso-
ciado a los mantos de carbén
en explotaciones bajo fierra:
la UPME adelantd un estudio
a partir del cual se propuso
una metodologia para el cal-
culo de emisiones fugitivas por
la extracciéon de carbén en el
pafs, siguiendo los lineamientos
de Infergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC, para
legar a establecer facfores de
emision nivel 2, con lo cual se
puedo determinar que los fac-
fores internacionales con  los
cudles se venian haciendo el
cdleulo de las emisiones en el
pafs, son muy superiores a los
factores propuestos en este es-
fudio y, por ende, la estimacion
de emisiones fugitivas que se
habian hecho en el pais por la

extraccion de carbén estaban
sobreestimadas en aproximadao-
mente un 50%. Con la metodo-
logia propuesta se calcularon
los factores de emision de la
tercera comunicaciéon nacional
sobre cambio climdtico y se re-
visaron las estimaciones realizo-
das en la primera y la segunda
comunicacion.

En esfe proyecto se identificaron
y priorizaron cuatfro dreas que
por sus caracteristicas se reco-
miendan para hacer proyectos
pilotos de aprovechamiento de
gas mefano en explotaciones
subterrdneas, se establece una
guia para la elaboracion de
un proyecto pilofo, se estiman
cosfos para realizar el proyecto
piloto en el pais considerando
el bajo nivel de avance que se
tiene sobre el tema.

Uso futuro del carbén: En vo-
rios escenarios de expansion
energélica propuestos por la
UPME, se considera un incre-
mento de la generacion energé-
fica con carboén, debido a que
el pais requiere diversificar su
canasta energética y reducir su
dependencia de fuentes ligadas
al clima, como es la hidrica. En
Colombia este fipo de genero-
cion representa casi el 70%.

Este estudio parte del andlisis
del escenario 12 de expansion
energéfica, en donde se con-
fempla un incremento de la ge-
neracion a carbédn cercano a
1.050 MW, se concluye que
la industria extractiva de car-
bdn en el corto plazo estd pre-
parada para ofrecer el carbén
que se requiere para safisfacer
el incremento en la demanda
generada por un aumento de
la generacion térmica, ya que
se fiene una capacidad insta-
lada cesante, dado el bajo
precio de los carbones a nivel
nacional e internacional.

También se hace un andlisis de



cémo se puede ver afectada
la exportacion de carbén de
Colombia a raiz de la posi-
cién adoptada por los paises
europeos frente al  cambio
climatico, encontrando  que
esfos pafses que son un clien-
fe importante de los carbones
colombianos viene reduciendo
la generacién térmica a car-
bén y que en sus planes de
mediano vy largo plazo estd
considerado reducir de forma
dréstica este tipo de genera-
cién, situacion contraria en los
paises asidticos, India y paises
de la regién (centro y sur amé-
rica) por lo cual se recomienda
que Colombia aumente la par
ficipacién en estos mercados y
se esfablecen estrategias para
lograr este propésito.

Estrategias para acercar la
oferta y demanda de bienes
y servicios en zonas mineras
de carbén: A partir de esfe
proyecto se disefiaron estrate-
gias orientadas a acercar la
oferta y la demanda de bienes
y servicios en el secfor de mi-
neria del carbén a partir de la
identificacién de la capacidad
de proveeduria en empresas de
nivel municipal, departamental
y nacional, en las lineas de
bienes y servicios de alta rofo-
cién y prioritarios para el sector
carbén [razonablemente aptas
para produccion local, regional
o nacional), en los departamen-
fos de Cesar, Guajira, Mag-
dalena, Atléntico, Norte de
Santander, Sanftander, Boyacd
y Cundinamarca.

Plan  subsectorial mercurio
-identificacién y caracteriza-
cion de unidades bdsicas de
beneficio a nivel nacional -
UBB: En el marco de la agenda
conjunta entre el Ministerio de
Minas y Energia y la UPME, se
redliza el proyecio de identifi-
cacion y caracterizacion de las
unidades bésicas de beneficio
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aurifero, barequeros, chatarre-
ros y compraventas de oro en
el ferritorio nacional, conforme
a la normatividad vigente y en
el marco del proyecto “Capa-
citacién tedrico prdctica para

la reduccién o eliminacién del

uso del mercurio en procesos
de beneficio del oro en el te-
rritorio nacional”. los resulta-
dos de este proyecto permiten

La industria
extractiva de car-
bén en el corto
plazo estd prepa-
rada para ofrecer
el carbén que
se requiere para
satisfacer el incre-
mento en la de-
manda generada
por un aumento
de la generacién
térmica,dado el
bajo precio de los
carbones a nivel
nacional e interna-
cional

contar con la identificacion de
una linea base que le permita
al secfor deferminar con certeza
la dimension de la problemdtica
a nivel regional y local sobre el
uso del mercurio en la actividad
minera, permitiendo perfeccio-
nar los acciones y estrategias
enmarcados en las poliicas es-
fablecidas en la ley 1658 de
2013, las definidas en el plan
Unico de mercurio y el plan sec-
forial de mercurio y permitiendo
a las enfidades priorizar zonas,

sitios y unidades de beneficio
que presentan mayor grado de
confaminacién en municipios y
departamentos productores  de
oro.

Estrategias para mejorar el
programa de formalizacién
minera: Denfro del marco de
la politica minera, la UPME
con el apoyo de la Direccion
de Formalizacién Minera del
Ministerio de Minas y Energia
formulo el proyecto de inver-
sién “Establecer estrategias de
mejoramiento del programa
de Formalizacién minera para
lograr altos niveles de eficien-
cia técnico econémica”, el re-
sultado de esfe proyecto fue el
andlisis integral del programa
de formalizacion existente 'y
feniendo en cuenta la mision
y vision del programa, se es-
tablecieron con claridad y pre-
cision las mejoras significativas
del programa, se presentan,
de esfa manera, el disefio y es-
fandarizacién de la estructura
metodolégica; se redisefian y
generen protocolos, procedi-
mientos y metodologias em-
pleadas en el programa; se re-
disefia la bateria de variables
o parémefros de evaluacion
en cada una de las efapas del
programa; y se generan una
serie de indicadores en cada
una de sus etapas para elimi-
nar subjefividades en la cuan-
fificacion de las mismas, de
acuerdo a normas nacionales
e internacionales; ademads de
establecer los modelos técni-
cos econdmicos de eficiencia
ideal de fitulos mineros para
alcanzar un punto éptimo en la
formalizacién minera a fravés
de la realizacion de una prue-
ba piloto.

Huella hidrica de la mineria,
incorpora andlisis de soste-
nibilidad asociado: Con el
apoyo de la Corporacion Cen-
fro de Ciencia y Tecnologia de
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Antioquia, la UPME adelanto
un estudio para determinar los
requerimienfos  conceptuales,
mefodolégicos y de  informa-
cién para la evaluacion de
la huella hidrica del subsector
minero colombiano, a partir
de lo cual se obtuvo una apro-
ximacion inicial de la misma
para los minerales de oro y
carbén a nivel nacional.

> Realizar una caracterizacién
del mercado interno de mi-
nerales de uso industrial:
Mediante este proyecto se ca-
racterizé el mercado para 22
minerales no metdlicos de uso
industrial, desde la demanda
en seis ciudades y los munici-
pios que conforman corredores
industriales alrededor de ellas.
Se realizd6 un andlisis de la
oferta a nivel pafs, asi como
una cuantificacién de las im-
portaciones y exportaciones

de este grupo de minerales.

La mefodologia para identificar, lo-
calizar y caracterizar la demanda
se realizé a partir de la una revi-
sion de informacién secundaria de
caracteristicas y usos de los mine-
rales, la cual se andliza y permite
identificar, de forma preliminar los
indusfrias manufactureras vy los c&-

digos CllU que las consumen.

Como resultado, se identificaron
los sectores que utilizan este grupo
de minerales, los cuales generan
los  respectivos  encadenamientos
productivos hacia adelante; asf
como las estrategias para el desa-
rrollo de la oferta de este grupo.

DIRECCION DE
GEOAMENAZAS

los colombianos vivimos en un te-
rriforio que pensamos que conoce-
mos muy bien, pero que muchas
veces, la naturaleza nos demues-
fra que no es asi. Recientemente,

el pafs, ha sufrido pérdida de vi-
das humanas por la ocurrencia de
eventos de movimienfos en masa
y, en ofras épocas, por la ocurren-
cia de sismos o erupciones volca-
nicas, que si bien son fenémenos
resultantes de procesos de la natu-
raleza, los colombianos debemos
fomar decisiones de tal forma que
la ocurrencia de un evento natural
no sea sinénimo de desastre.

Con relacion a la investigacion
de procesos geologicos que ge-
neran amenazas, se desarrollan
metodologias de evaluacién de
amenazas geoldgicas a diferen-
tes escalas, realizando estudios
dirigidos a safisfocer necesida-
des de informacién en temdticas
como movimientos en masa, acti-
vidad sfsmica y volcanica.

En 2016 se completaron un fofal
de 276 planchas de susceptibi-
lidad y 276 planchas de ame-
naza por movimientos en masa,

para un fotal de 519.995 km?, d

igual que 254 planchas de Uni-
dades geomorfolégicas a escala
1:100.000; cada plancha con
su respectiva memoria técnica, de
fal manera que el pais cuenta con
el Mapa Nacional de Amenaza
por Movimientos en Masa escala
1:100.000 de las zona Anding,
Pacifica y Caribe y se empalmé
con el mapa a escala 1:500.000
para las regiones de Orinoquia
y Amazonia. Se adelantaron ta-
lleres participativos para la com-
prension 'y apropiacion  social
de dichas planchas, al igual que
de los productos entregados en
el afio 2015 de la zonificacién
de amenaza por movimientos en
masa del municipio de Popaydn
escala 1:25.000 rural y 1:5.000
urbano. Como resultado de estos
encuentros con comunidades y en-
fidades, se logré dar a conocer
los diferentes productos geocien-
fificos y su uso para la foma de
decisiones a diferentes niveles.
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GrArica 10. Mara NcioNAL DE AMENAZA POR MoviMiENTOS EN Masa / Escata 1:100.000 v 1:500.000.

Fuente: Servicio Geolégico Colombiano, SGC
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Para el caso de fenémenos volcd-
nicos se actualizaron los mapas
de amenaza volcanica del Volcdan
Nevado del Ruiz, y del Volcén
Caleras en cumplimiento de la
Sentencia de la Corte Constitucio-

nal T269 del 2015.

Con respecto @ lo amenaza sis-
mica se fiene como avances los
siguientes:

> El Mapa de Vs30 para Colom-
bia, escala 1:1.500.000, ob-
tenidos a partir del gradiente
topogrdfico. Célculo del pro-
medio de velocidad de onda
de corte a 30 metros de pro-
fundidad (Vs30) en Colombia,
como una aproximacién a la
estimacién de los efectos sismi-
cos de sitio a escala nacional.
Mapa de infensidades mdxi-
mas observadas para Colom-
bia. Modelos para la genera-
cién de los shakemaps.

>  Proyectos piloto para  defini-
cién de mefodologias de zo-
nificacién por Vs30 en Pasto,
Duitama, y Sogamoso.

> Servicios de datos e infor
macién: Mapa Nacional de
Amenaza  Sismica, Sistema
de Informacién de Sismicidad
Histérica en Colombia, Mapa
de Infensidades reportada en
‘Sismo Sentido’, Mapa de In-
tensidades Instrumentales.

El Servicio Geolégico Colombia-
no opera y proporciona informa-
cién de redes de monitoreo v sis-
temas de informacion de procesos
geolégicos que generan amena-
zas, para lo cual se cuenta con:

> la Red Sismolégica Nacional

de Colombia, RSNC.

> la Red Nacional de Acelerd-
grafos, RNAC.

> las Redes de Vigilancia Volca-

nica: observatorios vulcanolé-

gicos de Manizales, Popayan

y Pasto

> la Red Nacional de GNSS,
GeoRED.

La ampliacién y mantenimiento de
las redes de monitoreo sismico,
volcanico y de desplazamiento de
la corfeza son base para la defer-
minacién de amenazas de origen
geoldgico, dar alertas tempranas
en el caso de actividad volcéni-
ca y de sismo con capacidad de
generar tsunamis. la apropiacién
social del conocimiento geocien-

Para avanzar en
el conocimiento
geoquimico del
pais, se gestiond
un Convenio Es-
pecial de Coope-
racién con el Insti-
tuto de Geofisica
y Geoquimica de
China, IGGE, per-
teneciente al Servi-
cio Geoldgico de

China

fifico es un aspecto fundamental
para la gestion del riesgo, que
implica que lo que se hace en el
SGC sea conocido por la comuni-
dad, por las autoridades y por las
instituciones.

Adicionalmente, el SGC cuenta
con el Plan de Accion para lo
Apropiacion Social del Conoci-
mienfo que incluye fres programas
principales: 1.) Programa estraté-

gico de apropiacién de la organi-

zacién; 2.) Programa estratégico

de capacitacion e informacion, y
3.) Programa estratégico de co-
municacién para la apropiacion
social del conocimiento geocientt-
fico. A fravés de estos programas,
el SGC da a conocer el conoci-
miento que genera para que los
departamentos y municipios o
incorporen dentro de sus Planes
de Desarrollo, Planes de Orde-
namiento Territorial y Ambiental,
Planes de Gestion del Riesgo y
Planes de Educacion.

DIRECCION
DE RECURSOS
MINERALES

la Direccion de Recursos Minera-
les, DRM, produce conocimiento
geocientifico mediante estudios
e investigaciones en geologia
(condiciones de formacién del te-
rritorio), geoquimica (composicién
quimica del terreno), geofisica
(caracteristicas fisicas) y metfalo-
genia (condiciones de formacién
de minerales|, como base para
evaluar el potencial de recursos
minerales mefdlicos, energéticos y
no metdlicos e industriales en el
ferriforio colombiano. la informa-
cién producida en esta Direccién
aporfa conocimiento geocientifico
al servicio de toda la comunidad
y puede ser utilizada para pro-
yectar usos del suelo, aprovecha-
miento de recursos del subsuelo,
planear actividades  productivas
y evaluar en qué condiciones se
promueve el desarrollo del pafs.

INVESTIGACION
Y EXPLORACION
DE RECURSOS
MINERALES
METALICOS

Para idenfificar dreas con pofen-
cial mineral, durante el afo 2016
se confinud con las actividades de



reconocimiento geologico, explo-
racion geoquimica, caracteriza-
cion metalogenética y de levanto-
mienfo geolfisico aerofransportado.

Como parte de la exploracion
geoquimica, que permite conocer
la composicion quimica del terri-
forio, se cubrieron varias zonas
del nororiente, centro y occidente
del pafs, en donde se colecfaron
4.053 muestras de sedimentos
(finos de corriente y lecho seco),
rocas, suelos y concentrados de
batea. los andlisis geoquimicos
para las muestras colectadas se
realizaron hasta para 60 elemen-
fos quimicos, en los laboratorios
del Servicio Geoldgico Colom-
biano, y algunos andlisis especio-
lizados se realizaron en laborato-
rios externos.

Para la exploracion  geofisica,
que permite conocer las caracte-
risticas fisicas de un drea, se de-
finieron especificaciones técnicas,
se delimitaron dreas de interés en
los Andes y Oriente Colombiano y
se confrataron companias especia-
lizadas para la adquisicion de in-
formacién geofisica aerofranspor-
tada de magnetometria (sefiales
magnéticas naturales) y gamma es-
pectrometria (radiaciones naturales
del terreno). Después de superar
condiciones adversas de orden cli-
matico, topogrdfico y de condicio-
nes socio-poliicas, el avance en
los 17 blogues confratados, llegd
a un fotal de 879.982 kilometros
en abril de 2017.

A partir de la informacién adquiri-
da, se procesd la informacion de
10 blogues y se generaron Mapas
de Anomalias Geofisicas de Co-
lombia para Recursos Minerales
V.2016 (escala 1:1'500.000),
que cubren un drea aproximada
de 428.000 km2 y que son de
utilidod para identificar cuerpos
rocosos con potencial para alo-
jar mineralizaciones, identificar
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zonas promisorias para minerales
y localizar zonas de acumulacion
de los elementos uranio, potasio
y forio que son importantes para
conocer las condiciones naturales
del territorio colombiano.

Para caracterizacion metalogené-
fica, que permite conocer las con-
diciones de formacién de minero-
les en una zona, se seleccionaron
seis zonas con alto potencial para
alojar mineralizaciones (cuatro en
la zona Andina y dos en el Orien-

Se finalizé la ver-
sién 2016 del
Mapa Metalogé-
nico de Colombia,
MMC, que se

constituye en el
marco de referen-
cia sobre el po-
tencial mineral del
pais

te de Colombia) y se realizaron
esfudios de zonificacion de alte-
raciones hidrotermales que mues-
fran evidencias de eventos mine-
ralizantes; se ejecufaron andlisis
especializados que identifican ro-
cas, minerales y génesis de even-
fos mineralizantes; y se efectuaron
andlisis quimicos y geocronologi-
cos que muestran composicion y
edad de rocas y minerales.

Con base en la informacion geo-
lbgica, geoquimica, geofisica y
metalogénica adquirida en las
dareas estudiadas, se identificaron
y priorizaron 18 nuevas areas con
potencial para recursos minerales
(13 de alfo y cinco de medio po-

fencial), y se elaboraron informes
técnicos sobre el pofencial mine-
ral de cada una de ellas.

Durante el afo 2016, se finali-
76 la nueva versiéon (2016) del
Mapa Mefalogénico de Colom-
bia, MMC, que se consfituye en
el marco de referencia sobre el
potencial mineral del pafs y que
incluye 447 depositos, 3.111
ocurrencias minerales, cinco pro-
vincias metalogénicas, 14 sub-
provincias  metalogénicas, 16
cinturones mefalogenéticos y 105
distritos mineros, de los cuales 26
son de naturaleza aluvial.

Con la informacién geoquimica
histérica y reciente del ferritorio
colombiano se elabord el Aflas
Geoquimico de Colombia (ver-
sion  2016), que comprende
mapas de distribucién geoquimi-
ca de elementos quimicos y que
identifica y delimita zonas de acu-
mulacién o empobrecimiento de
elementos de interés para aprove-
chamiento de recursos minerales
como oro, platino, cobre; elemen-
fos de inferés para planeacion
agricola como fésforo, potasio,
calcio, magnesio; elementos de
interés en salud y medio ambiente
como mercurio, arsénico, selenio,
cadmio, plomo; y elementos de
interés en industrias de alfa fec-
nologia como tierras raras, litio,
niobio, tantalio, entre ofros.

Atendiendo a la necesidad de uti-
lizar la informacién geocientifica
para la evaluacion de aspectos
ambientales y de salud publica en
Colombia, se reiniciaron estudios
en geomedicina para estudiar la
relacion entre las condiciones del
medio natural y la salud de los
seres vivos; y se avanzd en estu-
dios de evaluacion de potencial
de generaciéon de drenaje dcido
en la zona de influencia de un yo-
cimienfo mineral localizado en el

departamento del Tolima.
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INVESTIGACION
Y EXPLORACION
DE RECURSOS
MINERALES
ENERGETICOS

Continuando con la evaluacién
de recursos carboniferos, se eva-
lué un drea de 500 km2, dentro
del érea carbonifera de Casana-
re (municipios de Aguazul, Cha-
meza, lauramena, Monterrey,
Recefor y Sabanalarga) departa-
mento de Casanare, en donde se
identificaron carbones de diferen-
tes épocas de formacion y se eva-
luaron recursos  correspondientes
a 97 millones de toneladas de
carbén.

Se avanzé en la exploracion de
gas metano en mantos de carbdn
en 200 km?2 de un érea localizo-
da en los municipios de landézu-
ri, Vélez y Cimitarra, en el depar
tamento de Santander, en donde
se realizaron perforaciones verti-
cales de 600 m de profundidad
(landdzuri 1 vy landdzuri 2), se
recuperaron nicleos que servirén
para estudios posteriores, se iden-
fificaron 20 mantos de carbén
con espesores enfre 0,40 m y 3
m, y se obtuvieron valores de gas
mefano de hasta 250 pies3/fon.

Se realizd exploracién de ura-
nio, torio y potasio en un drea
de 1.800 km2 que abarca parte
del departamento de Santander
en los municipios de Simacota,
Hato, Palmar, Galan, El Carmen
de Chucuri, Zapatoca, Betulig,
Girén vy Lebrija, en donde se ade-
lanté carfografia geoldgica orien-
tada a recursos minerales, se cu-
brieron 2.900 puntos de muestreo
y se identificaron zonas anémales
para uranio, forio y potasio en Si-
macota, Galén, las Aguilas, Gu-
yana y la Azufrada, y en la zona
de California.

INVESTIGACION
Y EXPLORACION
DE RECURSOS
MINERALES NO
METALICOS E
INDUSTRIALES

Se continué la exploracion deta-
llada para roca fosférica en el
departamento del Huila (munici-
pios de la Plata, Paicol, Tesalia,
Yaguard, Palermo, El Agrado, El

Se avanzé en la
exploracién de
gas metano en
mantos de carbén
en 200 km2 de un
drea localizada en
los municipios de
Landdzuri, Vélez
y Cimitarra, en
el departamento
de Santander, se
obtuvieron valores
de gas metano de
hasta 250 pies3/
fon.

Pital, iquiro, Nataga, Neiva, El
Hobo, Aipe) y una pequeia parte
del departamento del Cauca (co-
megimiento de ltaibe, municipio
de Pdez). En esta zona se explo-
raron defalladamente 300 km?2
en donde se realizé cartografio
geoldgica defallada a  escala
1:25.000 enfocada a la explora-
cién de roca fosférica, se levanto-
ron 120 m de columnas estratigra-
ficas que muestran la secuencia
de ocurrencia de las capas del
subsuelo y las zonas de acumula-

cién de fosfatos, se tomaron 155
muestras para andlisis geoquimi-
cos que muestran la composicién
quimica, y 190 muestras para
andlisis pefrogréficos que identifi-
can rocas y minerales de inferés.

DIRECCION DE
GESTION DE
INFORMACION

la Direccion de Gestion de la
Informacién,  viene  trabajando
desde agosto de 2013 en la im-
plementacion de la Arquitectura
Empresarial, con el acomparia-
miento del Centro de Investiga-
cién de la Facultad de Ingenieria,
CIFl, de la Universidad de los An-
des. Este proyecfo se desarrolla
en tres fases: diagndstico de la
situaciéon actual, estudio de mar-
cos de referencia y formulacién
de la Arquitectura Obijetivo con

un avance del 60,87%.

PROYECTO:
IMPLEMENTACION
E INTEGRACION
DEL MOTOR DE
INTEGRACION DE
INFORMACION
GEOCIENTIFICA,
MIIG

Denfro de la propuesta de Arqui-
fectura Obijetivo, se planted el
proyecfo: Implementacién e Inte-
gracion del Motor de Infegracion
de Informacién  Geocientifica,
MIG, una herramienta ECM (En-
ferprise - Content  Management),
una herramienta WCM  (Web
Content Management), Porfal y Si-
fios VWeb del Servicio Geologico
Colombiano que presenta impor-
fantes avances y logros.

El MIIG, Motor de Integracién
de Informacion Geocientifica, es
una herramienta que permite @



los usuarios infernos o a cualquier
ciudadano, realizar  bisquedas
a través de palabras claves o a
fravés de un mapa y descargar
la informacién con todos sus ar
chivos. EIl MIIG podré integrar la
informacion que se encuentra en
diferentes formatos y fuentes. Se
definieron dos fases de ejecucién,
la Fase | aprobada y aceptada

por el SGC.

ECM (Enterprise Content Mana-
gement): Es la herramienta que
usardn los usuarios internos, para
administrar y visualizar la informo-
cion misional, que reposa en el
sisema de almacenamiento del
SGC. Se definié una sola fase de
ejecucion y se iniciaron pruebas
para su aceptacion.

WCM (Enterprise Content Mana-
gement) y portal y sitios web: el
WCM es la herramienta que serd
utilizada para gestionar y publicar
el contenido web de la Entidad,
y con la cual se estd implemen-
fando una nueva versién del Portal
del SGC vy de nuevos sitios web
con confenidos de inferés para
el publico del secfor y general
como: Sismos, Volcanes, Portal
Nifos, Intranet, entre ofros. Se de-
finieron dos fases de ejecucion, la
Fase | aprobada y aceptada por

el SGC.

OPERACION
BANCO DE
INFORMACION
PETROLERA, BIP

En virtud de lo establecido en el
articulo 15 del Decreto 4131 de
2011 vy del arficulo 11 del De-
creto 4137 de 2011, mediante
el cual se asigno al Servicio Geo-
logico  Colombiano la funcién
de administracién del Banco de
Informacién Petrolera, BIP, de la
litoteca y la Cintoteca, se llevod
a cabo, de acuerdo con la lici-
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facion publica P05 de 2016,
la celebracion del Contrato 515
de 2016, donde se definieron
los instrumentos para  contratar
el servicio para el desarrollo de
las actividades necesarias para
el funcionamiento del Banco de
Informacion Petrolera, BIP, permi-
fiéndole al SGC dar continvidad
a la operacién y cumplimiento de
los servicios inherentes a la ejecu-
cién de las actividades del EPIS
en un marco de arquitectura em-

presarial.

APORTES
PATRIMONIO
GEOLOGICO Y
PALEONTOLOGICO

Fl SGC se encuentra avanzan-
do en el inventario nacional de
pafrimonio geolégico vy paleon-
tolégico, dando inicio al inventa-
rio inmueble sobre la Cordillera
Oriental; especificamente en el
departamento de Boyacd se han
identificado 57 Geotopos (sifios
con valor patrimonial] debida-
mente caracterizados y valorados
siguiendo la mefodologia  esta-
blecida para ello por el SGC, en
convenio con el Instituto Geologi-
co y Minero de Esparia, IGME

Se estd trabajando en la prime-
ra propuesfa de geoparque de
Colombia para ser presentada
ante la UNESCO, para lo cual
se establecié un convenio con el
Instituto de  Financiamiento, Pro-
mocién y Desarrollo de Caldas,
Inficaldas; iniciativa denominada
“Geoparque Volcdnico el Ruiz”. En
la actualidad se han identificado
51 Geotopos, cuatro de ellos de
relevancia infernacional.

Respecto a las acciones fendien-
fes a la proteccién del patrimonio
geolégico vy paleonfolégico, el
SGC hace parte de la Comisién
Infersectorial Nacional de Patri-

monio Mundial; que tfiene como
objetivo integrar a todas las enti-
dades involucradas en el manejo,
cuidado y profeccion del patrimo-
nio cultural y natural de la Nacién;
por ofra parte, se estd trabajando
en la esfructuracion de un proyec-
fo de decreto regulatorio para la
gestion infegral del patrimonio
geoldgico y paleontolégico de la
Nacion.

El SGC ha estado participado de
manera activa en el programa na-
cional para prevenir y contrarres-
far el tréfico ilicito del patrimonio
cultural, mediante la realizacién
de capacitaciones a funcionarios
de varias entidades, principalmen-
fe de la policia, en el 2016 se
capacifaron alrededor de 1.700
participantes; finalmente, se estd
frabajando en la identificacion de
posibles bienes de interés geolo-
gico y/o paleontolégico que se
encuentran en el exterior y po-
drian requerir de su repatriacion

HERRAMIENTA
DE GESTION DE
PROYECTOS

Con el fin de implementar el Siste-
ma de Cestién de Proyectos Insti-
tucional, se realizaron actividades
de integracion con ofros sistemas:
sistema presupuestal, con el nuevo
Portal del SGC, con el MIIG, que
permitird verificar la completitud
y calidad del producto generado
en cada proyecto, para los infe-
resados (personas o instituciones)
que lo necesiten de insumo.

Se formularon los proyectos para
2017 vy 2018, a los que se les
podrd  realizar seguimiento en
cada una de las actividades,
asignacién y usos de recursos fi-
nancieros y humanos, permitiendo
generar trazabilidad y reportes
para la alta direccion y los enfes
de control. Adicionalmente, a par-
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fir del 2018, el modelo permitira
el costeo detallado de los proyec-
fos, lo que facilitard la valoracion
del conocimiento geo cientfifico.

DIRECCION DE
GEOCIENCIAS
BASICAS

la tierra esté compuesta de rocas
que confienen minerales y que se
encuentran distribuidos tanfo en
la parfe confinenfal como en el
océano, esfa distribucién depen-
de del origen de cada una de las
rocas y de las deformaciones cau-
sadas por el choque de las placas
fecténicas ocurridas en un tiempo
geoldgico.

Para comprender la composicion,
distribucion 'y deformaciones de
los  materiales que componen
nuestro territorio, es necesario
realizar investigaciones geologi-
cas bdsicas que son plasmadas
en mapas, las cuales se realizan
caminando palmo a palmo las
zonas carfografiadas donde se
fienen en cuenta la composicién
petrogréfica,  mineralégica, el
tfamafo, la forma del relieve, la
confinuidad en espacio de los ma-
teriales, la deformacion (pliegues,
rupturas), la edad geolégica de
formacion y las caracteristicas qui-
micas, entre ofros. Los mapas se
presentan con unos poligonos que
representan las unidades de roca
y unos colores que identifican la
edad, siguiendo esténdares inter-
nacionales de representacién de
carfografia geoldgica.

Al afio 2016, el Servicio Geo-
logico  Colombiano, SGC, fie-
ne un avance del 70,07% de
cartografia geolégica a escala
1:100.000 vy se espera que para
el 2018 se alcance el 73,3% que
serfa el 100% de la cartografia
geolégica continental susceptible

a ser levantada a esta escala.

Durante el afio 2016 se comenzd
el levantamiento detallado de la
geologia a escala 1:50.000, sien-
do la primera vez que se comenza-
ria a cubrir el pafs a una escala
de mayor detdlle, lo cual ha con-
llevado un trabajo muy importante
de definicion de los estandares vy
férminos de levantamiento de infor-
macién para producir la cartogro-
fia en este detalle. De igual forma,
se realizan levantamientos geolé-

EL SGC tiene
un avance del
70,07% de carto-
grafia geolégica a
escala 1:100.000
y se espera que
para el 2018 se
alcance el 73,3%
que seria el 100%
de la cartografia
geoldgica conti-
nental susceptible
a ser levantada a
esta escala

gicos a defalle escala 1:25.000
de los evenfos ocurridos cerca a
las estructuras volcdnicas del pas,
generando mapas geoldgicos vol
cdnicos que son un insumo fundo-
mental para comprender y monito-
rear los volcanes.

Aprovechando las obras de in-
fraestructura  adelantadas en el
pafs el SGC ha venido levantan-
do informacién geoldgica, como

es el caso del proyecto de estra-
tigrafia del Valle Medio del Mag-
dalena — Hidrosogamoso, donde
se presentan rocas que definen
una de las etapas en el tiempo
geolégico mas importantes,  asf
mismo se ha adquirido informa-
cién geolédgica, estratigréfica
estructural sobre los afloramientos
en la ejecucién de los proyectos
viales y de infraestructura que se
adelantan en el pafs.

la informacion geolégica gene-
rada tanfo por el SGC como por
ofras Entidades de investigacion
se compila y consolida en el
Mapa Geolégico de Colombia
a escalas regionales y a su vez
esfe es un insumo para los mapas
geolégicos de Suramérica y el

Mundo.

Para determinar lo edad de la
roca se emplean varios métodos
que pueden ser individuales o
complementarios entre ellos, para
lo cual se tiene en cuenta la re-
lacién espacial de las unidades
geoldgicas, el contenido de ma-
ferial fosil o el andlisis isotopico
(material radioactivo) de algunos
minerales que contienen las ro-
cas, esto nos defermina el tiempo
geoldgico en el cual fue formada
esa unidad de roca.

la tecténica es una de las ramas
de la geologia de mayor impor-
fancia para identificar los recursos
geoldgicos en hidrocarburos, en
minerales y también en amena-
zas, confribuyendo con el estudio
de las fracturas que se dan en las
rocas y determinando el potencial
de los recursos naturales en el te-
ritorio. En particular los mapas
fecténicos y sismotfectonicos  re-
gionales y nacionales sirven para
evaluar la amenaza sismica regio-
nal del territorio Colombiano.

la informacién producto de la in-
vestigacion geolégica basica del



ferritorio es un insumo fundamental
utilizado para la exploraciéon de
minerales, aguas subterrdneas,
aguas fermales (geotermia), ame-
nozas geolégicas y foma de de-
cisiones.

Partiendo de la informacién geo-
logica basica se realizan investi-
gaciones con mayor defalle en
las rocas promisorias para aguas
subterraneas y geotermia, las cua-
les se representan mediante la ge-
neracién de la Cartografia Hidro-
geoldgica y Geotérmica, con las
cuales se obtienen unos modelos
concepluales y este nuevo cono-
cimiento geocientifico del poten-
cial de las aguas subferraneas vy
geotérmicas se validan mediante
la perforacion y construcciéon de
pozos exploratorios de mediana
a gran profundidad

DIRECCION DE
LABORATORIOS

la Direccién de Laboratorios rea-
iz6 la mayoria de los andlisis
fisicoquimicos, mineralégicos,
metfalirgicos y geotécnicos que
se requieren en el Servicio Geo-
logico Colombiano como parte
de la cadena de valor para la
generacién de productos de in-
formacién geocientifica y llevéd a
cabo la preparacién del orden de
11.000 muestras geoldgicas en-
tre rocas, sedimentos, suelos, mi-
nerales, carbones, concentrados
de batea y carbones.

Estas acfividades se realizan uti-
lizando equipos de medicién ro-
bustos con las mejores condicio-
nes de uso, dado que cuentan
con procesos de mantenimiento
apropiados v utilizando, para
las mediciones, profocolos de
aseguramiento de la calidad que
garantizan la confiabilidad de los
resultados generados.
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Dentro de los protocolos de asegu-
ramiento de la calidad se partici-
pé en programas inferlaboratorios
con organismos  internacionales
en el Canadd, Estados Unidos
y el Reino Unido, vy se utilizaron
Materiales de Referencia Certifi-
cados, lo que garantiza la inter-
comparacion 'y la  frazabilidod
con el Sistema Internacional de
Unidades, respectivamente.

En cuanto a la generacién de co-
nocimiento, la Direcciéon de Labo-
ratorios desarrollé proyectos para
el aprovechamiento sostenible de
minerales auriferos con énfasis

La Direccién de La-
boratorios realizé
la mayoria de los
andlisis fisicoqui-
micos, mineralégi-
cos, metalurgicos
y geotécnicos que
se requieren como

parte de la cadena
de valor para la

generacién de pro-
ductos de informa-
cién geocientifica

en la sustitucion del mercurio en
la pequeiia y mediana mineria,
acorde con el Plan Esfratégico
Sectorial para la Eliminacién del
Uso del Mercurio generado por
el Ministerio de Minas y Energia
con las entidades del sector. Y la
Direccion también participd  en
proyecfos de la Direcciones de:
Recursos Minerales en  Explora-
cion de gas metano asociado al

carbén (GMAC) y Geologia Ba-
sica en Investigaciones en Geo
ciencias Basicas - Exploracion de
Recursos Geotérmicos Amenazas-
Movimientos en Masa-Villa Rica.

Dentro de éste contexto, realizd
estudios, fanto en laboratorios
como en planfa piloto, en depé-
sitos auriferos en Pacarmi, Huila,
realizando dos talleres de trans-
ferencia fecnolégica, como acti-
vidad de apropiacién social del
conocimiento. Estos falleres se
realizaron, fanto en la zona mi-
nera como en la sede Cali y el
objetivo fundamental radicé en
transferir todo el conocimiento
generado, fanfo en la caracteriza-
cién de los depdsitos como en el
método extractivo mdés adecuado
para el aprovechamiento del mi-
neral aurifero sin el uso del mer-
curio.

Igualmente, en este mismo senti-
do, la Direccién de Laboratorios
formulé una  propuesta  técnico
econdmica, al Ministerio de Mi-
nas vy Energia, que se materiali-
zard en 2017, cuyo obijetivo es
la generacion de Guias Mefodo-
logias para el beneficio del oro
sin el uso del mercurio en zonas
mineras con esfa problemdtica,
lo que permitira llevar a los mine-
ros - de manera didéctica - los
procesos técnicos sostenibles que
deben emplearse para cada de-
posito en particular, lo que redun-
dard en mayores condiciones de
eficiencia productiva y menor im-
pacto ambiental.

DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

la direccion de  hidrocarburos
compromefida con los obijetivos
institucionales  contenidos en el
"Plan estratégico del conocimien-
fo geologico del ferritorio colom-
biano 2014-2023": en donde
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se plantea que el Gobierno Na-
cional y el Ministerio de Minas y
Energia con sus enfidades adscri-
tas han definido la meta de “In-
corporar 4.000 millones de ba-
rriles equivalentes de petréleo al
afo 2020", ha decidido iniciar
los estudios para la ampliacion
del conocimiento geocientifico en
materia de hidrocarburos, en dos
cuencas con alto impacio en re-
servas. El primero en el Valle Me-
dio del Magdalena, utilizando el
concepfo de No convencionales,
en donde se prefende generar la
informacion base para la identifi-
cacién de zonas de interés; y el
segundo en la cuenca subexplo-
rada de Sind San Jacinto, donde
se prefende entender la formacién
de trampas hidrocarburiferas aso-
ciadas a los diapiros de lodo y
establecer la temporalidad de las
mismas.

Durante el 2016 y primer semes-
tre de 2017, la direccién inicid
las tareas de investigacion para el
proyecfo denominado  “Aumento
del Conocimiento en Hidrocarbu-
ros convencionales y no convencio-
nales en la cuenca del Valle Medio
del Magdalena” de la mano con
el proyecto interinstitucional SGC-
ANH que dio como resultado la
actualizacién del mapa sismotec-
t6nico de la parte norte del Valle
Medio del Magdalena. En esfe
sentido, la direccién de hidrocar-
buros realizé la interpretacién de
la informacioén sismica disponible,
para definir la disposicion de las
rocas en el subsuelo y la deforma-
cion existente en las mismas; de
igual manera, se realizaron tareas
de campo en ambos flacos del
valle, recolectando informacién
litologica y haciendo el muestreo
sistemdtico que permitird, durante
el segundo semestre de 2017 vy
2018, adelantar estudios espe-
cializados en los laboratorios de
la institucion, con el fin de deter

minar pofencial generador de la
roca, madurez de la roca, espe-
sores, respuesta ante estimulacion
hidréulica, edad de la deforma-
cién, evoluciéon de la secuencia
cretécica (secuencia de interés)
etc. Esta informacién, constituird
la base de conocimiento que al
integrarlo daré como resultado las
dreas con mayor pofencial para
la exploracion.

El trabajo generado para el pro-
yecto “Trampas Hidrocarburiferas
Asociadas a Volcanes de Lodo”
durante el 2016 y 2017, estuvo
orientado a la recopilacién de
la informacién del drea de estu-

Se iniciaron las
tareas de investiga-
cién para el pro-
yecto “Aumento
del Conocimiento
en Hidrocarburos
convencionales y
no convencionales
en la cuenca del
Valle Medio del
Magdalena” de la
mano con el pro-
yecto interinstitucio-

nal SGC-ANH

dio, la cual cuenta con cerca de
39.000 Km2, en donde se han
reportado 516 rezumaderos de
hidrocarburos (segun informacion
EPIS, 2016), y donde a pesar
de haber 240 pozos perforados,
aln no hay campos en desarrollo.

Adicionalmente, la direcciéon de
hidrocarburos apoyd técnicamen-

fe el desarrollo del proyecto sis-
micidad inducida por inyeccion
de agua en el drea del Campo
Rubiales de la Direccién de ame-
nazas; y colabord con la revision
del planteamiento para el posible
proyecto ANH-UNAL-SGC deno-
minado “Caracterizacién y eva-
luacién de los efectos de la explo-
racién sismica para hidrocarburos,
sobre los medios fisicos y biéticos”.

DIRECCION
DE ASUNTOS
NUCLEARES

A confinuacion se presenta la ges-
fion de cada uno de los Grupos y
frentes temdticos de la Direccién
de Asuntos Nucleares:

GRUPO DE
INVESTIGACIONES
Y APLICACIONES
RADIACTIVAS

Durante el afo 2016 el Labora-
forio Secundario de Calibracién
Dosimétrica, LSCD, prestd 1.594
servicios a nivel de profeccién ra-
diolégica entre calibraciones de
defectores H*(10), Hp (10), mo-
nitores de contaminacién super-
ficial con fuentes befa e iradia-
ciones controladas de dosimetros
personales con fines regulatorios.
Se actualizd o documentacion
correspondiente a las operacio-
nes del LSCD y a los métodos de
calibracién segin los requerimien-
fos de la Norma I1SO 17025. El
LSCD realizé los ajustes documen-
fales y de procedimientos corres-
pondientes a la nueva reglamen-
facién vigente, obteniéndose la
autorizacién respectiva.

En el afio 2016 en total se irradia-
ron 723 cajas de diferentes mate-
rias primas, productos infermedios
y productos terminados dentro de
los cuales sobresalen los materia-



les farmacéuticos y cosméticos.

Durante el afio 2016, el [RA re-
cibié y cumplié satisfactoriamen-
fe las solicitudes de Servicio de
Clientes y emitic 601 Reportes
de contenido de radioniclidos
emisores gamma en muestras de
diversa naturaleza. Se realizaron
mejoras en las capacidades ana-
liticas del [RA a través del monfaje
y puesfa en funcionamiento de un
segundo sisfema de espectrome-
fria gamma de alta resolucion y
de bajo fondo.

GRUPO DE
INVESTIGACIONES
Y APLICACIONES
NUCLEARES Y
GEOCRONOLOGICAS

las acfividades de investigacion
de la Direccién de Asuntos Nu-
cleares durante el afio 2016, cu-
brieron varios aspectos: proceso
de validacién, extension de la téc-
nica a ofro tipo de aplicaciones,
estudio del flujo neutrénico del
reactor Nuclear IAN R1 y liderar
el proceso de lanzamiento de la
Revista Investigaciones vy Aplica-
ciones Nucleares de la Direccién
Nuclear.

Se recibieron dos visitas de ex-
pertos enviados por el Organismo
Infernacional de Energia Atémica,
OIEA, de las cudles se le entregd
al laboratorio el correspondiente
Informe de mejoramiento.

Durante el aiio 2016 los laborato-
rios de geocronologia y geologia
isofépica continuaron con la parti-
cipacién en proyectos instituciona-
les en donde se venia colaborando
con ofros grupos del SGC desde
el 2014 y el 2015, los cuales se
describen a continuacién:

> Se realizd la implementacion
del sistema de gestién de ca-

lidad bajo la norma ISO/IEC
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17025 en los laboratorios de
uranioplomo. la  implemen-
facién de la metodologia de
microscopia  electrénica  de
barrido inicié en febrero con
el proceso de recepcion, ins-
falacién y puesta a punto del
microscopio electrénico de ba-
rrido (SEM\), marca JEOL, mo-
delo JSMIT-300LV, por parte

del experto internacional.

Para el 2016 se

analizaron un total

de 1.201 muestras
de proyectos in-

ternos del Servicio

Geoldgico, 2.402
determinaciones
y un fotal de 37

solicitudes de ser-

vicios

> Actualmente, el laboratorio de
Microscopia  Electronica  de
Barrido, ofrece los servicios
de: preparacion de muestras
adquisicion de imdgenes de
catodoluminiscencia  (CL) 'y
andlisis por espectrometria de
energia dispersiva de rayos X
(EDS), y andlisis quimicos cua-
litativos o semicuantitativos.

> Se realizé la validacion de las
mefodologias para carbono y
nitrbgeno en matriz de carbo-
nes y se avanzo en la valida-
cién de la metodologia para la
determinacion de la relacion
isotopica de oxigeno

Para el 2016 se analizé un total
de 1201 muestras de proyectos
infernos del Servicio Geolégico,
2402 determinaciones y un fofal
de 37 solicitudes de servicios. El

laboratorio realizé el muestreo de
3 patrones infernos de diferente
composicion isotopica: alto, me-
dio y bajo enriquecido logrando
realizar la guia de muesireo de
patrones para el laboratorio de
isGtopos estables liquidos.

REACTOR NUCIEAR

DE INVESTIGACION
IAN R-1

Desarrollo y
Supervisién de

los programas
del Reactor
Nuclear

Con el fin de mantener la insto-
lacion en condiciones adecuadas
de seguridad radiolégica, fisica y
nuclear se han ejecutado las acti-
vidades establecidas en los pro-
gramas del reacfor nuclear, como
son: Programa de Verificacién de
Equipos y Sistemas, Programa de
Mantenimiento Preventivo y Co-
rmectivo, Programa de Calibracion
de Instrumentos, Programa de Pro-
feccion Radiologica, Programa de
Vigilancia Radiolégica Ambiental,
y Programa de Enfrenamiento y
Reentrenamiento de Personal.

Entrenamiento en puesto de tra-
bajo: Entrenamiento  de  ININ-
México: “Entrenamiento en Puesto
de Trabajo Tedricopractico para
operadores y Supervisores del
Reactor Nuclear de Investigacion

IAN-RT”.

Entrenamiento en puesto de trabajo
en “Caracterizacién de Flujos Neu-
trénicos en Reactores Nucleares de
Investigacién para la Aplicacién en
Geociencias y Neutrénica”.

Curso Nacional sobre la Evalua-
cién de la Seguridad de las Fuen-
tes Radiactivas lonizantes: En el
marco de proyecto nacional de
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cooperaciéon  técnica COLOO T4
"Mejora de las capacidades exis-
fenfes para la prestacién de servi-
cios analificos nucleares de gran
calidad y reconocidos internacio-
nalmente” del Organismo Inferna-
cional de Energia Atémica.

En el marco del proyecto na-
cional de cooperacién  técnica
COLO014 soportado por el Or-
ganismo Internacional de Energia
Atémica, el SGC realizd el curso
fitulado “National Training Course
on Radiation Protection for nuclear
and radioactive facilities”

Se obtuvo la Cerfificaciéon  en
Proteccion radiolégica de nueve
personas anfe la auforidad regu-
ladora nuclear. Fue certificado un
operador del reactor y se inici6 el
frémite respectivo para la certifico-
cién de un supervisor y un opera-
dor mds del reactor nuclear con
el fin de dar cumplimiento al per-
sonal minimo de operacion segun
lo establecido en la Resolucion

181475 de 2004 del Ministerio
de Minas y Energia.

Actualizacién

de la

documentacién
reqglamentaria

Se redlizé la actualizacion de la
documentacion reglamentaria de
la instalacién en  cumplimiento
con los requisitos establecidos por
la autoridad reguladora nuclear,
compuesta por nueve manuales,
37 instructivos, 105 formatos y
una guia.

GRUPO DE
LICENCIAMIENTO
Y CONTROL

Con corte a 31 de diciembre de
2016, se encuentran con autori-
zacién vigente el 78% de las ins-

falaciones radiactivas  categoria
una a cuatro®.

Se obtuvo la Cer-
tificacién en Pro-
teccion radiolégica
de nueve personas
ante la autoridad
reguladora nu-
clear. Fue certifi-
cado un operador
del reactor y se
inicié el tramite
respectivo para
la certificacién de
un supervisor y un
operador mds del
reactor nuclear

Respecto a las insfalaciones en
posesion de fuentes cafegoria
cinco* (Baja peligrosidad), a 31
de diciembre de 2016 el 71% ha

surtido el trémite correspondiente

para la nofificacion de su inven-
fario conforme lo indica la Resolu-

cion 90874 de 2014.

IMPLEMENTACION
DE LA RESOLUCION
90874

Para el periodo comprendido en-
fre el 1 de enero al 31 de diciem-

3 Objeto de autorizacién
por Licencia de Operacién o
Registro en el marco de la Reso-
lucién 9 0874 de 2014.

4 Objeto de autorizacién

por notificacién en el marco de
la Resolucién 90874 de 2014.

bre de 2016, El Servicio Geo-
logico Colombiano emitic 117
pronunciamientos de fondo en el
marco de la Resolucién 90874,
durante el mismo periodo de tiem-
po 113 solicitudes fueron radica-
das. En total, desde la entrada
en vigencia de la norma en men-
ciéon, hasta el 31 de diciembre
de 2016, El Servicio Geologico
Colombiano, ha emitido 141 pro-
nunciamientos de fondo respecto
a 283 solicitudes radicadas; lo
anterior, implica un porcentaje de
respuesta al usuario de 50%.

Sobre los tramites resueltos de fon-
do en 2016, el SGC expidi6 54
autorizaciones en el marco de la
Resolucion 90874, lo cual impli-
ca un porcenfaje de éxito en di-
chos tramites del 46%.

OTRAS SOLICITUDES
RESUELTAS

Durante 2016, se resolvieron
1.738 ftrémites correspondientes
a licencia de Importacion, Licen-
cia de Reexportacién, nofificacio-
nes y ofras solicitudes.

Se avanzé en la publicacién y
divulgacién de los productos ge-
nerados por la Direccién en dife-
renfes escenarios y eventos.

Con fines de la acreditacion de
los ensayos v calibraciones del La-
boratorio Secundario de Calibra-
cién dosimétrica-lSCD, Laborato-
rio de Isdtopos Estables Liquidos y
Laboratorio de Datacién U/Pb, se
realizé la actualizacién y elabora-
cién de documentacién en cada
uno de los laboratorios y ensayos,
con el fin de dar cumplimiento o
la implementacién de la norma

ISO/IEC 17025:2005.
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Asuitos weleares

El Grupo de Asuntos Nucleares
del Ministerio de Minas y Energia,
ejerciendo la funcién de autoridad
compefente encargada de la apli
cacién del marco legislativo y regla-
mentario, asi como de los tratados,
acuerdos y convenios internaciona-
les relacionados con la seguridad
nuclear, profeccién  radiolégica,
seguridad fisica y salvaguardias en
Colombia, destaca las siguientes
gestiones y actividades realizadas
en el periodo comprendido entre
mayo de 2016 y abril de 2017

CONTROL
REGULATORIO

Fue expedida la Resolucion

178 del 2 de diciembre de
2016, mediante la cual se mo-
difica y adiciona la Resolucién
180005 de 2010, establecien-

do limites de dispensa para verti-

dos en forma liquida con referen-
cia a pardmetros internacionales.

Mediante la Resolucion 41226
del 16 de diciembre de 2016, se
modifica la Resolucién 90874 de
2014, aclarando requisitos para
los usuarios que son obijetos.

A partir de las medidas adminis-
frativas establecidas, en procura
de aliviar los procesos de autori-
zacion para la gestion segura de
materiales radiactivos y nucleares,
durante el periodo se ha logrado
llegar a que 314 de las 403 de
las instalaciones objefo de auto-
rizacién, equivalente a un /8%,
fengan vigente su licencia.

SEGURIDAD
FisICA

Durante el segundo semestre de
2016 se firmé la extension por

un periodo de fres afos del “Me-
morando de Entendimiento entre
el Departamento de Energia de
los Estados Unidos de América y
el Ministerio de Minas y Energia”,
relafivo a la cooperacion en la
proteccion del material radiactivo.

Durante la vigencia de este acuer-
do, se han desarrollado proyectos
fales como:

> Construccion de la instalacion
centralizada para la gestion
de desechos radiactivos.

> Aseguramiento frente a los ries-
gos asociados a la seguridad
fisica, de la totalidad de insta-
laciones a nivel nacional cafe-
gorizadas como de alfo riesgo.

la continuidod del memorando de
entendimiento ha permitido la reali
zacion de las siguientes actividades:

> En el mes de febrero de 2017
se llevé a cabo en la ciudad
de Cali un taller con el props-
sito de disefiar un programa
de capacitacion dirigido a las
instalaciones usuarias de mate-
riales radiactivos, con enfoque
en la proteccién fisica y la
gestion de la seguridad, como
apoyo a la sostenibilidad de
las condiciones de seguridad
fisica de esfas instalaciones.
En este evento participaron el
Ministerio de Minas y Energia,
el Departamento de Energia
de los Estados Unidos, el Ser
vicio Geologico Colombiano,
y la Policia Nacional.

> Se adquirié un camién adap-
fado para participar en la
bisqueda de fuentes fuera del
control regulatorio.

COMPETITIVIDAD
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En el mes de fe-
brero de 2017 se
llevé a cabo en la
civdad de Cali un
taller con el propé-
sito de disefiar un
programa de ca-
pacitacién dirigido
a las instalaciones
usuarias de mate-

riales radiactivos

> Como parte de la viabilizo-
cién del proyecto de moder-
nizacion del CAN, a fravés
de este memorando, se ha
programado la compra de un
contenedor para el almaceno-
miento temporal de desechos.

El Ministerio de Minas y Energia,
a fravés de la Oficina de Asuntos
Regulatorios y Empresariales, de
acuerdo con el arficulo primero
del Decreto 0381 de 2012, fie-
ne como obijetivo “formular, adop-
tar, dirigir y coordinar las politicas,
planes y programas del sector de
Minas y Energia”, y dentro de sus
funciones, el asesoramiento al Mi-
nistro y Vice Ministro de Energia,
para la partficipacion del Ministe-
rio de Minas y Energia en las co-
misiones realizadas por la CREG
y asi mismo la de asegurar la

TRATADOS,
ACUERDOS Y
CONVENIOS
INTERNACIONALES
EN MATERIA
NUCLEAR

Colombia, en su condicion de
pafs infegrante del Acuerdo Re-
gional de Cooperacién  para
la Promocién de la Ciencia y la
Tecnologia Nucleares en América
latina y el Caribe, ARCAL, hace
parte del grupo de expertos que
definié los términos de referencia
mediante los cuales se medird el
impacto de la cooperacion entre-
gada a través de ARCAL en los
pafses beneficiados.

Teniendo como base el Perfil Estraté-
gico Regional para América Lafina
y el Caribe 20162021, se realizd
el proceso de emision de concep-
fos y adhesiones para el portafolio

tos regulotoros

coordinacion entre la politica del
sector y la regulacion econdmica
para el sector energético que se
da en el pafs.

Ahora bien, la Oficina de Asuntos
Regulatorios y Empresariales, con
el fin de asegurar la coordinacién
entre la politica del sector y la re-
gulacion econdmica se apoya en
estudios de diagndstico, evalua-
cién e impacto de los elementos
de politica energética a nivel na-
cional, acompariados de estudios
para disefios de propuestas regu-

de proyectos aceptados por ARCAL
para el bienio 2018-2019.

COOPERACION
TECNICA
INTERNACIONAL

Dentro del marco de la coopera-
cién técnica con el Organismo
Internacional de Energia Atomica,
OIEA, el Grupo de Asunfos Nu-
cleares, en su rol de Oficial Na-
cional de enlace con el OIEA, y
en cumplimiento de la Resolucién
Q0289 de 2014, convocd al co-
mité para la seleccién y prioriza-
cién de proyectos nacionales de
cooperacion, escogiendo un por-
fafolio de cuatro proyectos para
ser presentados anfe el OIEA, los
cuales, una vez aprobados por
esta entidad, serdn desarrollados
durante el bienio 2018-2019. El
presupuesto estimado para la eje-
cucion de estos proyectos es cer-

cano a US$1.000.000.

latorias, cuyo fin sea dar cumpli-
miento a las politicas en materia
energética.

Igualmente busca que denfro de
las politicas y la regulacion eco-
noémica del secfor de energia se
dé el mayor cumplimento de los
propdsitos de buenas practicas re-
gulatorias que se exigen en la Or-
ganizacién para la Cooperacién
y Desarrollo Econémicos, OCDE,
direccionando en un senfido claro
las necesidades del contexto ac-
tual y el futuro de la politica ener-



géfica, la regulacion econdmica
y de aquellas coyunturas que se
presenfen en el secfor:

Asi las cosas, a continuaciéon se
describe la participaciéon de la
Oficina en materia de regulacién
econdmica, programas, estudios,
proyecfos energéticos y de politi-
ca energética durante el periodo
comprendido entre las vigencias

2016y 2017.

POLITICA
ENERGETICA

A continuacién se relacionan los
decrefos y demds acfos adminis-
frativos expedidos en materia de
politica energética en los que
participd la Oficina de Asuntos
Regulatorios y Empresariales:

> En el mes de enero de 2017,
mediante  Resolucion 40006
de 2017, el Ministerio de Mi-
nas y Energia adopté el plan
fransitorio de  abasfecimiento
de gos natural, dando cumpli-
miento al Decreto 2345 del 3
de diciembre de 2015 “Por
el cual se adiciona el Decreto
Unico Reglamentario del Sec-
tor Administrativo de Minas y
Energia, 1073 de 2015, con
lineamientos orientados a au-
mentar la confiabilidad y segu-
ridad de abastecimiento de gas
natural”, en el que, entre ofros
lineamientos de politica pablica,
se establece la prioridad en el
abasfecimiento de gas natural y
se esfablece un Plan de abaste-
cimiento de Gas Natural.

> Igualmente, y con el proposito
de avanzar en el desarrollo del
marco regulatorio  expedido
por la CREG que incentive a
los agentes a presentar solucio-
nes de confiabilidad y sean es-
tos adjudicados a fravés de la
UPME, en el mes de Marzo de
2017, la Comisién expidio la
Resolucion 026 de 2017 “Por
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la cual se ordena hacer publi-
co un proyecto de resolucién
de cardcter general, “Por la
cual se establece un procedi-
miento especial y complemen-
tario que se debe seguir para
la ejecucién de proyectos del
plan de abastecimiento de gas
natural mediante procesos de
seleccién para el desarrollo de
una Infraestructura de Regasi-
ficacién como proyecto identi-
ficado en el plan de abasteci-
miento de gas natural 2017”.

En enero de
2017, mediante
Resolucién 40006

de 2017, el Minis-

terio de Minas y
Energia adopté el

plan transitorio de

abastecimiento de
gas natural, dan-

do cumplimiento al

Decreto 2345 del
3 de diciembre de
2015

Se expidié el Decreto 348 del
1 de marzo de 2017 “Por el
cual se adiciona el Decreto
1073 de 2015, en lo que res-
pecta al establecimiento de los
lineamientos de politica publi-
ca en materia de gestién efi-
ciente de la energia y entrega
de excedentes de autogenera-
cién a pequefia escala”. Este
decrefo contiene lineamientos
de politica publica referente a:
1) Gestion eficiente de la ener-
gia, 2) Pardmetfros para ser
considerado autogenerador a

pequefia escala, 3) Condicio-
nes para la conexiéon y entre-
ga de excedentes de autoge-
neradores a pequefa escala,
4] Contrato de respaldo, 5)
Remuneracion de  excedentes
de energia, 6] Reportes de in-
formacion a la UPME.

> Eldia 7 de diciembre de 2015
se publicd para consulta un pri-
mer borrador del decrefo que
reglamenta la prestacion  del
servicio de alumbrado publico,
de conformidad con el arficulo
191 delaley 1753 de 2015,
Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018. Posteriormente en-
fre los dias 11y 15 de marzo
de 2016 se publicod para con-
sulta un segundo borrador del
proyecto de decreto referido.
Pese a esto es necesario acla-
rar que la Corte Constitucional
mediante Sentencia C 272 del
25 de mayo de 2016, declard
inexequible el arficulo 191 de
la ley 1753 de 2015, dejan-

dolo sin efecto.

> Se brindé apoyo durante la de-
finicién y ejecucion del paque-
te de medidas de optimizacion
y fortalecimiento del servicio
de energia eléctrica en el co-
ribe colombiano, Plan 5 Cari-
be, las cuales se relacionan a
confinuacién: 1) Ayuda a los
usuarios mds necesitados para
el pago del servicio de ener-
gia eléctrica; 2) Aumento de
los recursos disponibles para
inversiones en infraestructura;
3) Incentivos para inversion; 4)
Medidas coercitivas para go-
rantizar el cumplimiento de las
inversiones.

Al respecto, durante la vigencia
2016, como se muestra en la to-
bla a confinuacién, se adjudico-
ron proyectos eléctricos por mas
de $3,8 billones, los cuales mejo-
ran la competitividad del Caribe
colombiano:

COMPETITIVIDAD
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TaBLA 34. INVERSION EN PROYECTOS ELECTRICOS CARIBE COLOMBIANO NOVIEMBRE DE 2017 / > En cumplimiento de la funcién
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS de asegurar la coordinacion
enfre la politica del sector y
la regulacién econdmica, en
Afldntico $ 467.300,00 :o Oficina de Asumo|s Regu-
Bofi 136,880 00 aforios 'y Empresariales, en-
—— s . fre mayo de 2016 vy abril de
Cesar $ 601.740,00 2017, previo a su firma y ex-
Cérdoba $ 1.800.000,00 pedicién, se analizaron y pro-
la Guajira $438.020,00 cesaron 217 proyectos de Re-
Magdalena $ 57 800,00 solucién CREG en materia de
o~ 58 861 74(’) 00 regulacion de energia eléctri-
ora OVL.74Y, ca, gas natural, GIP, combus-
Fuente: Ministerio de Minas y Energia fibles “qUidOS, biogds Y Otros
femas, de la siguiente forma:
TaBLA 35. PROYECTOS DE REGULACION
Se encuentra
disponib/e para Energia eléctrica 70
consulta a través Gas natural 12
de la web la com- GIP 28
piIaCién normati- Combustibles liquidos 2
va especializada Biogds 2
del sector minero Ofros 3
energético Total 217
Fuente: BD, OARE, Con corte a abril de 2017
ESTUDIOS, deseen obtener lo normatividad > Actos legislativos: 1
del Ministerio de Minas y Energia
PROGRAMAS Y nisier! sy g > Circulares: 126
PROYECTOS y sus enfidades adscritas.
la compilacion se encuentra publi-~ ~ Conceplos: 952
Dentro de los procesos de apoyo cada en el enlace: > Documentos Conpes: 3
ala gestion del Ministerio duran- . / /servicios minminas. gov. > Consitucion Politicar |
te el penon en evaluacion ¢ co/compilacionnormativa,/docs,/ : _ .
E}ngﬁnfr:ﬂigﬁ::béipéiigizzgg Zﬁ%'é] goo_hfm,T y ,dfzonﬁene > Decisiones Comunidad Andina: 3
: ocumentos juridicos en- ,
del secfor minero energéfico, con o o5 cygles se enlcuenfron: o Decretos: 952
Codigo ISBN Obra Independien-  sfitucién Politica, acios legisla- > Directivas Presidenciales: 4
fe: 978_958'59383'2_8' la cual fivos, leyes, decrefos, resoluciones,
permite acceso @ las normas ex [ erdos. circulares jurispruden > Estatutos: 2
pedidas por el sector (decrefos, i y co,ncepfos ]uri,dicos en un o
. : ' Pronunciamientos judiciales: 519
resgluoones, c.lrcu|ores,4 Iefc.)f oM™ periodo comprendido entre 1953 |
sohdor@o la | {nformqaon en un 2016 de la siguiente forma: > leyes: 236
solo sitio, facilitando el acceso a
> Acuerdos: 105 > Resoluciones: 3.256

personas naturales y juridicas que


http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/arbol/1000.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/arbol/1000.htm
http://servicios.minminas.gov.co/compilacionnormativa/docs/arbol/1000.htm

Teniendo en cuenta las necesida-
des del Viceministerio de Energia,
se desarrollé la aplicacién para
consolidar la informacién de pro-
yectos financiados con  recursos
del Fondo de Apoyo Financiero
para la Energizacién de las Zonas
No Inferconectadas, FAZNI, Fon-
do de Apoyo Financiero para la
Energizacion de las Zonas Rurales
Inferconectadas, FAER, y ofros, con
el fin de deferminar en tiempo real
la cobertura de energia eléctrica
en el pais a través de reportes que
esfe sistema pueda brindar; el mis-
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Mo se encuentra en uso por parte
de la Direccion de Energia del Mi-
nisterio de Minas y Energia.

Igualmente, durante la vigencia
2016 se ejecutd el Proyecto de
Inversion  “Estudios de Diagnés-
tico, Evaluacién e Impacto de los
Elementos de Politica Energética
a Nivel Nacional” con una apro-
piacién  presupuestal inicial  de
$1.100.0000.000, y final de
$872.000.000, esto como resul-
tado de una reduccién en su apro-

piacién de $228.000.000, recur-

sos con los cuales, entre ofros, se
confratd la compilacion normativa
especializada del secfor minero
energético mencionada inicialmen-
fe con los resultados descritos.

De la misma forma, en lo corrido
de la vigencia 2017, como parte
importante de la gestion de apo-
yo realizada, se han ejecutado
recursos del Presupuesto General
de la Nacién, PGN, con cargo
al siguiente proyecto de inversién
formulado en la Oficina de Asun-
fos Regulatorios y Empresariales:

TasLA 36. ProYecto "ESTUDIOS SOBRE POLITICA Y REGULACION ENERGETICA NACIONAL" / cépico sriN 2016011000218

| Marzo de 2017 |

1.100.000.000

1.100.000.000 |

$332.953.323 30,2%

Fuente: Seguimiento a Proyectos de Inversién, SPl, DNP. Mayo 2017

* Cifra con corte a mayo 18 de 2017

En materia de retos, a contfinua-
cién se relacionan los femas plan-
teados para la vigencia 2016
que aln estan en desarrollo,
ofros temas que han surgido en la
presente vigencia:

> Proyeciar un decreto de linea-
mientos de politica en materia de
combustibles liquidos que oriente
la regulacion econémica expedi-
da por la CREG por efecio de
las nuevas funciones asignadas

en el decreto 4130 de 2011.

> Proyectar la resolucién para es-
tablecer y desarrollar los meco-
nismos de adjudicacién para
la ejecucion de los proyectos
y servicios definidos en el Plan
de Continuidad de Combusti-
bles Liquidos y GLP.

> Apoyar y participar en la modi-
ficacion de los decretos de los
fondos eléctricos.

> Proyectar la resolucion para la
implementacién de sistemas de
medicion avanzada en el sector

eléctrico en Colombia, y que
permita el desarrollo de las fec-
nologias y funcionalidades de
las redes inteligentes, fales como
respuesta de la demanda, gene-
racién  distribuida,  automatiza-
cién de redes, entre ofras.

> Apoyar la elaboracion de los
documentos con  lineamientos
de politica para la integracion
de las fuentes no convenciono-
les de energia renovable en
Colombia.

COMPETITIVIDAD
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> Asesorar al Ministro y Vicemi-
nistro en su participacién en la
CREG, en temas de gran rele-
vancia como lo son el estatuto
para situaciones de riesgo de
desabastecimiento, la metodo-
logia tarifaria para remunerar
la actividad de distribucion de
gas combustible, la mefodo-
logia tarifaria para remunerar
la actividad de distribucion de
energia eléctrica, la metodolo-

En el marco de las acciones que
adelanta el Gobierno Nacional
para impulsar la fransparencia,
la lucha contra la corrupcion y
la promocion de mejores estan-

gia para el caleulo del WACC
y las mefodologias  tarifarias
para remunerar los servicios
de generacion, distribucion y
comercializaciéon de  energia
eléctrica en las zonas no infer
conectodgs, entre ofros.

> Asesorar al Ministro y al Vice-
ministro en la solucion de la
problemdtica de la empresa
Electricaribe.

dares sociales y ambientales de
las précticas empresariales, como
fundamento para generar un dié-
logo informado sobre la gestfion
responsable de los recursos no

0are {o Transpares
U ‘7/ i@,

Igualmente, se avanza en la pre-
paracion de documentos y estudios
para la deferminaciéon 'y cumpli-
mienfo de la politica energética en
materia del plan de continuidad y
abastecimiento de combustibles |-
quidos, lo mismo que en materia de
uso de GLP en vehiculos automoto-
res y la formulacién de lineamientos
de politica para promover el uso de
vehiculos eléctricos en el pais.

i (}/’
ELL
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renovables, inicié en el 2013 el
proceso de adhesion a la Inicia-
fiva Internacional para la Trans-
parencia de la Industria Extractiva
bajo el liderazgo del Ministerio
de Minas y Energia.

En la implementacion de la Ini-
ciativa desde la aceptacion de
Colombia como pais candidato,
en octubre de 2015 y hasta la fe-
cha, se han identificado progreso

en los siguientes aspectos:

TRABAJO
CONCERTADO
ENTRE SECTOR
PRIVADO,
SOCIEDAD CIVIL
Y GOBIERNO
NACIONAL

la implementacion de EITI propi-
cia el trabajo conjunfo entre el
CGobiemno Nacional, las empre-
sas y la sociedad civil, a través
del el Comité Tripartito Nacional.



Este Comité estd acompariado de
Crupo de Apoyo Técnico, GAT,
que cuenta con delegados de las
mismas entidades y se enfoca en
las discusiones técnicas frenfe a
cada fema.

INFORMACION
ACCESIBLE AL
PUBLICO

Elaboracion, publicacién y divul-
gacion de dos Informes EITI Co-
lombia; el primero, elaborado
durante el afio 2015 para la vi
gencia fiscal 2013, el cual conté
con la adhesién de 18 empresas
de hidrocarburos y mineria, permi-
tiendo la conciliacion del 96% de
los pagos realizados por las em-
presas del sector y los ingresos re-
cibidos por el Estado colombiano,
con una brecha inferior al 0,4%.

El segundo Informe EITI Colombia
vigencias fiscales 2014 - 2015,
construido durante el afio 2016,
contd con la adhesion de 18
empresas del sector alcanzando
un porcentaje de participacion
fofal del 96,4% (2014) y 93,6
% (2015), con una discrepancia
final en el cotejo de los datos
de 0,3% (2014) y del 0,01%
(2015). Este informe profundizéd
en la informacion contextual mejo-
rando el conocimiento del sector
y dando presentando lineas de

tiempo 2013-2015.

la  elaboracién  del  Informe
2014/2015 proporcioné reco-
mendaciones para la mejora de
los sistemas de recaudacion de
ingresos, monitoreo de pagos
e infegracion de la informacion
procedente de las entidades que
generan la informacién para un
conocimiento més exhaustivo d
y una mejor planificacion de sus
politicas publicas.
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CONOCIMIENTO
DEL SECTOR

En el marco de EITI, se elabord
el diagndstico y propuesta meto-
dolégica frente a un posible pro-
ceso de cotejo de la informacién
de pagos e impuesto ambientales
provenientes del sector extractivo.
Este andlisis permitié definir el es-
tado de la informacién frente al
fema ambiental a partir del cual
el Ministerio de Minas y Energia
y el Ministerio de Ambiente y De-
sarrollo Social han elaborado una
agenda de trabajo conjunta en
2017 orientada a identificar la
contribuciones del sector minero-

energético al sector ambiental.

Ofro de los refos planteados por
el Comité Tripartito Nacional gird
en tomo a reportar dentro del
informe de EITl los pagos subna-
cionales (impuesfos] que realizan
las empresas directamente en los
municipios y deparfamentos. En
fal sentido se realizd un diagnos-
fico y caracterizacion detfallada
de 10 municipios y se elabord
una metodologia que permitird
el posicionamiento de EITl en
los territorios, el establecimiento
de mecanismos de conciliacién
y esfrategias que permitan supe-
rar las brechas actuales frente a
la produccién, sistematizacion y
reporfe de la informacién a nivel
ferriforial.

Finalmente, la elaboraciéon  del
Informe EITI Colombia ha identifi-
cado brechas en la generacion,
recopilacién y suministro de infor-
macion por parte de las entidades
competentes del orden nacional
como son la Agencia Nacional
de Mineria, Agencia Nacional
de Hidrocarburos, Departamento
Nacional de Planeacién y la Di-
reccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales. En respuesta a esta
situacién, durante el 2016 se

construyd con las entidades un
diagnéstico para el levantamiento
de los procesos y procedimientos
y la definicién de una estrategio
y planes de accién por entidad
para afender esfa situacién. Con
esta informacién, durante el afo
2017 cada entidad inicié la im-
plementacién de los planes de ac-
cién y estrategias definidas.

GENERACION DE
CAPACIDADES A
NIVEL LOCAL Y
DIVULGACION DE
LA INFORMACION
DEL SECTOR
EXTRACTIVO

Uno de los objetivos de la iniciati-
va ElTl es generar debate publico
sobre la informacién del sector. En
tal sentido, la iniciativa ha disefio-
do e implementado una estrategia
de comunicacién que va desde la
creacién de una pégina web que
consolida los resultados de la Ini-
ciafiva, visitas a los territorios para
presentacién de los resultados del
Informe, participacion en espa-
cios nacionales e infernacionales
frenfe al tema de fransparencia,
participacion en la Iniciativa de
gobiemo de la Alianza para el
Cobiermno Abierto y divulgacién
en medios impresos.

Adicionalmente, a partir del diag-
nostico municipal levantado en el
2016 en 10 municipios del pafs,
donde se ratificd el desconoci-
mienfo de los diferentes actores
del sector extractivo, se disefd e
implementacion el “Programa de
Formacion Virtual en la Cadena
de Valor del Sector Extractivo”, re-
suliado del trabajo arficulado con
cada una de las entidades del
Gobiermno Nacional competentes
en cada fema. Este programa
consta de cinco mddulos virtuales
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y un médulo presencial que expli-
ca de manera sencilla y préctica
cada uno de los eslabones de la
cadena de valor.5

Durante el 2017 la Iniciativa EITI
fiene cuatro refos fundamentales:
a) elaboracién de la segunda
fase de la Iniciativa plasmada en
un Plan de Accién 2017-2019;
b) la divulgacién de la informa-
cién generada para informar el
debate puiblico ferritorial sobre la
relevancia del sector minero-ener-
géfico; ¢} la consolidacién del
proceso de divulgacion integrada
de informacién en los sisfemas
de informacién del sector vy d) la
revisién de progreso sobre la im-
plementacion del proceso desde
2013 adelantada por la Secrefa-
ria Infernacional.

5 El Programa de formacién puede
desarrollarse a través de la pdgina web en el
link http://www.eiticolombia.gov.co/formacién
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Asuictos cubiontoles

la Oficina de Asuntos Ambientales
y Sociales, a fravés de acciones
de coordinacién y arficulacion, tie-
ne la responsabilidad de trabajar
para garantizar que las activida-
des productivas del sector minero
energético se realicen en armonia
con el ambiente, de manera que
se asegure la conservacion de lu-
gares clave para el suministro de
agua y el mantenimiento de la bio-
diversidad, pero también para que
se pueda garantizar el crecimiento
econémico del pafs.

En este sentido, lleva a cabo la
gestion de los asunfos ambienta-
les del sector mineroenergético
del pafs, lo cual incluye activida-
des relacionadas con diferentes
aspectos en lo relativo a la bio-
diversidad y servicios ecosistémi-

cos, el recurso hidrico, el cambio
climdtico y las areas mineras en
estado de abandono, asi como
se muestra a continuacion.

BIODIVERSIDAD
Y LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Para el sector minero energético
es fundamental lograr una ade-
cuada gestién de la biodiversidad
frenfe al ejercicio productivo rea-
lizado por el sector minero ener-
gético, en el que se asegure un
desarrollo  econémico  evitando
alterar los sistemas naturales
el bienestar de las comunidades
donde presenta sus actividades.
Durante el 2016, el sector ha
priorizado el desarrollo de ac-

la Oficina de Asuntos Ambienta-
les y Sociales, es la encargada
de coordinar y promover acciones
para contribuir a que los tomado-
res de decisiones y las empresas
del secfor minero energético, cum-
plan con las normas ambientales
y sociales en el desarrollo de las
actividades del sector de manera
responsable.

Desde mayo de 2016, la Oficina
de Asuntos Ambientales y Socia-
les centré su trabajo en acciones
encaminadas a apoyar la arficu-
lacion y el buen relacionamiento
del sector minero energético con
las autoridades ambientales, terri-
foriales y las comunidades, pro-
moviendo espacios de didlogo y
concertacién social.

ciones que confribuyan a infegrar
la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos en la planificacién
y toma de decisiones sectoriales.

En esfe sentido, se avanzd en la es
fructuracion de la hoja de tuta para
la formulacién del Plan de Accion
para la Gestidn Integral de la Biodi-
versidad vy los Servicios Ecosistémi-
cos en el Secfor Minero Energetico,
PasBIOME. Este Plan contempla las
principales acciones del sector en
su busqueda de equilibrio entre las
dindmicas de los ecosistemas v las
necesidades de desarrollo, para lo
que se identificaron acfores, infor-
macion, necesidades y oportunido-
des que promuevan la coexistencia
arménica de las cadenas producti-
vas del sector v la biodiversidad en
el ferritorio.



RECURSO
HIDRICO

En los dltimos afos, el Ministerio
de Minas y Energia ha estable-
cido un fuerte compromiso del
sector con el uso responsable del
agua, por esta razén se han veni-
do haciendo esfuerzos por incor-
porar en las dinamicas de plani-
ficacién  sectorial variables que
permitan entender la importancia
del recurso hidrico y gestionar su
correcto uso.

la Oficina de Asuntos Abientales
y Sociales lideré el proceso de
formulacion del Plan de Accién
para la Gesfion Integral del Re-
curso Hidrico en el Sector Minero
Energético, PasGIRHME, el cudl
es un insfrumento de planificacién
y autogestion, con vision 2030,
que defermina acciones a realizar
por parte de los acfores del sector,
desde el &mbito de sus competen-
cias, para confribuir a la adecua-
da gestion del agua. El objefivo
del Plan es la armonizacién de
las actividodes del sector con los
planes y programas de la Politi-
ca Nacional de Recurso Hidrico,
para confribuir al aprovechamien-
fo sostenible de los recursos mine-
ro energéficos de Colombia.

CAMBIO
CLIMATICO

En el contexto de la realidad del
calenfamiento global, la Cficina
de Asuntos Ambientales y Sociales
se encarga de generar informacion
clave para la toma de decisiones
encaminadas a lograr la implemen-
facién sostenible de las actividades
del sector, manteniendo o incremen-
fando su competitividad.

En este sentido, el enfoque de
frabajo de la entidad, desde la
adaptacion y mitigacion del cam-
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bio climdtico, prefende aportar a la
discusion sobre como disminuir las
emisiones y cémo adaptamos a un
enforno cambiante desde el secfor
minero energéfico, atendiendo a
los  compromisos  adquiridos  por
el pafs en materia de cambio cli-
mdtico vy desarrollando sefiales de
politica necesarias para que el sec-
for privado tenga las herramientas
suficienfes para reducir emisiones
de Diéxido de Carbono - CO?2, sin

sacrificar la competitividad.

El Plan de Accién
para la Gestién In-
tegral del Recurso
Hidrico en el Sec-
tor Minero Energé-
tico, PasGIRHME,
es un instrumento
de planificacién y
autogestion que
permite contribuir
a la adecuada
gestion del agua

Para avanzar en este propdsito,
el Ministerio de Minas y Energia
ha definido los potenciales de mi-
figacion para el sector, los cuales
muestran que es viable una reduc-
cién de entre el 19% v el 25%,
con una alta probabilidad de
llegar al 21% en 2030. Adicio-
nalmente, se avanzo en el andlisis
de riesgo climdtico para hidrocar-
buros.

Por ofra parte, durante el afio
2016 se realizaron dos estudios
en cumplimiento con los compro-
misos planteados en el Plan Na-
cional de Desarrollo 2014-2018,

en su capitulo de Crecimiento
Verde.

Por un lado, el estudio de adap-
facién en el sector hidrocarburos
permitié contar con un diagndsti-
co subsectorial de vulnerabilido-
des y cdlculo de riesgos deriva-
dos de los impactos asociados al
cambio climdtico y variabilidad
climatica. Como aspecto general,
se destaca que la mayor parfe de
las empresas del sector cuentan o
estdn en el proceso de elabora-
cion de planes de adaptacion al
cambio climdtico para sus proce-
sos y acfividades.

Por ofro lado, el estudio para
proyectar el Plan de Mitigacion
del Sector Minero Energético. En
este contexto, se destaca la parti-
cipacién de la Oficina de Asun-
fos Ambientales y Sociales en la
actualizacion del Plan de Accién
Sectorial, planteando lineas es-
fratégicas que fomentardn la re-
duccién de emisiones de manera
fransversal en el sector.

Desde el primer semestre del afio
2017, se plantea como objetivo
principal formular el Plan de Gestion
Infegral de Cambio Climatico del
Sector Minero Energético,PGICC
enfatizando en:

> Redlizar la descripcion y valo-
racion de los riesgos asocia-
dos al cambio climdtico y a la
variabilidad climdtica para el
sector minero energético.

> Esfablecer estrategia de gestion
infegral de cambio  climatico
enfocada en definir las medi-
dos de adapfacion y mitigo-
cién al cambio climdfico para
profeger la competitividod del
sector minero energético.

>  Establecer la estrategia de se-
guimiento, a fravés de un me-
canismo de monitoreo, reporte
y verificacion de las emisiones
asociadas a las lineas estraté-
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gicas de mitigacién y de sus
impacfos en la reduccién de
riesgo al cambio climdtico en
el sector.

AREAS MINERAS
EN SITUACION DE
ABANDONO

Durante el 2016, la Oficina de
Asuntos Ambientales vy Sociales
adelanté un estudio de las dreas

la gestién de los asuntos sociales
es un pilar fundamental para el
desarrollo adecuado y sosfenible
de las actividades del sector mine-
ro energéfico y para el bienestar
de la poblacion.

Durante el afio 2016 y primer se-
mestre del afio 2017, se ha prio-
rizado el trabajo de acomparia-
miento a las mesas de didglogo y
concertacién a nivel nacional con
las  organizaciones campesinas,
indigenas, afrodescendientes vy
movimienfos sociales del pafs con
el fin de verificar el cumplimiento
de compromisos adquiridos frente
a la responsabilidad social em-
presarial, derecho al frabajo y a
la proteccién del medio ambiente.

la Oficina de Asuntos Ambienta-
les v Sociales desarrolla, a fravés
de la implementacion de mecanis-
mos, instfrumentos y acciones para
la construccién de la confianza
y el fortalecimiento de las capa-
cidades de las comunidades, ac-
ciones puntuales para un mejor re-
lacionamiento territorial asf como

afectadas por actividades mine-
ras en situacion de abandono.
Este ejercicio tuvo como objetivo
inventariar, caracterizar y priori-
zar los dreas afectadas por ac-
fividades mineras en estado de
abandono que representan riesgo
inminente a las comunidades, al
medio ambiente y a la infraesfruc-
tura vital.

Como parfe de los resultados de
este proyecto se elaboré la Guia
Metodolégica de Recoleccién de

Informacion y la Metodologia de
Priorizacién del Riesgo.

Adicionalmente, se ha dado
continuidad al trabaojo arficulado
con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y el Depar
tamento Nacional de Planeacién,
para apoyar la formulacién de la
Politica para la Gestion de Pasi-
vos Ambientales, acorde con el
arficulo 251 del Decreto 1753
de 2015 = Plan Nacional de De-
sarrollo - PND.



para la garantia y promocion del
enfoque de género y de derechos
humanos.

RELACIONAMIENTO
TERRITORIAL

la gestion de los asunfos sociales
es un pilar fundamental para el de-
sarrollo adecuado y sostenible de
las actividodes del sector minero
energético y para el bienestar de la
poblacién. En esfe senfido, el Minis-
ferio de Minas y Energia participa
en diversos espacios de didlogo e
interlocucion, con el fin de realizar
acciones que le permitan identificar,
prevenir y atender la conflicfividad
socioambiental en las regiones, y
de esta manera forfalecer la com-
pefifividad del secfor.

Para conciliar intereses y expecta-
fivas de las comunidades étnicas
del pafs, en el 2016 El Ministerio
de Minas y Energia, a través de
la Oficina de Asuntos Ambienta-
les y Sociales, participd en los
espacios de didlogo con la Mesa
Permanente de Concertacion de
los Pueblos y Organizaciones Indf-
genas, la Mesa Regional Amazé-
nica, la Mesa de Didlogo Permo-
nente del Chocd, Conalminercol,
la Mesa de Didlogo y Concer
facién con el Pueblo Wayuy, la
Mesa de Concerfacién para el
pueblo Awa, Planes de Salvo-
guarda con los pueblos Totoroe y
Awa. Igualmente, en el escenario
de la Cumbre Agraria, Campesi-
na, Etnica y Popular, se coordind
la realizacion de espacios de dig-
logo con la Mesa de Interlocucién
del Sur de Bolivar Centro y Sur del
Cesar, CISBCSC, en Norosi, Sur

de Bolivar.

De la misma manera, y a fin de
fortalecer la presencia institucio-
nal en ferriforio, durante este pe-
riodo se adelantaron acciones
orienfadas al acercamienfo 'y
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didlogo con las autoridades re-
gionales, los acfores involucrados
en la cadena de suministros v la
comunidad, en los departamentos
de Cesar, la Guajira, Cundino-
marca, Chocé, Cauca, Bolivar y
Boyacd, a fravés de los enlaces
territoriales. Asimismo, se disefid
el “Sistema de Informacién para la
gestioén de conflictos socio ambien-
tales”, como una herramienta que
permitird confar en linea con in-
formacion que facilite la toma de
decisiones.

A lo largo del
2016 y primer
semestre del ano
2017, en el mar-
co de LIDERA, la
Oficina de Asuntos
Ambientales y So-
ciales ha realizado
34 talleres, con
una asistencia de
aproximadamente
2.766 personas

Por ofra parte, el Ministerio de
Minas y Energia en coordinacién
con la Agencia Nacional de Hi-
drocarburos, ANH, el Ministerio
del Interior y el acompafiamiento
del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD,
desarrollan la Estrategia Territorial
para la Gestién Equitativa y Sos-
tenible del Sector Hidrocarburos,
ETH.

Esta Estrategia es un mecanismo
de promociéon y construccion de
paz en los territorios donde se de-
sarrolla la cadena productiva de

hidrocarburos, a través del forta-
lecimiento y la articulacion de la
institucionalidad publica, la socie-
dad civil y la industria, mediante
el didlogo, la solucion pacifica
de conlflictos y la consolidacién
de escenarios parficipativos de
planificacion.

En particular, el Ministerio, a
fravés de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales, coordina
el componente "LIDERA” de esta
Estrategia. El objefivo de este
componente es el forfalecimiento
de los actores y la prevencién de
la conflictividad, mediante ca-
pacitacién en femas técnicos; el
acompanamiento insfitucional @
los actores durante la realizacion
de las actividades de hidrocarbu-
ros; generar recomendaciones de
politica publica y; trabajar por la
promocion de una mayor artficulo-
cién de la inversion social de las
empresas del secfor.

A lo largo del 2016 vy primer se-
mestre del afio 2017, en el marco
de UDERA, la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales ha realiza-
do 34 talleres en los departamen-
tos del Meta, Caquetd, Casana-
re, la Guaijira y Putumayo vy en las
regiones del Magdalena Medio,
Tolima-Huila y  Cordoba-Sucre,
feniendo como parficipantes @
actores provenientes de las co-
munidades, alcaldias, concejos,
asambleas, academia (rectores,
profesores y estudiantes de cole-
gios, insfitutos, y universidades, y
del SENA), entidades del Estado
con presencia en los municipios
priorizados, gremios, indigenas,
afrodescendientes,  ganaderos,
ogricultores, y comerciantes, entre
ofros. El tofal de participantes a
los talleres ha sido de aproximo-
damente 2.766 personas.

De la misma manera, en el marco
de LIDERA, se disefié e implemen-
t6 una metodologia denominada
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Ruta de Acompaiamiento, que
incluye una serie de lineamientos
generales para hacer un acompa-
Aamiento institucional a los acfo-
res durante las fases de ingreso,
exploracion, produccién vy cierre
de las actividodes que desarrolla
la industria en los ferritorios.

Asimismo, se trabajo en la elo-
boracién de una serie de reco-
mendaciones de Politica Publica
dirigidas a afender problemdticas
criticas relacionadas con la con-
fratacion de mano de obra, de
bienes y servicios, y de participa-
cion civdadana que constituyen
focos de conflictividad social en
los departamentos donde existen
actividades del sector.

DERECHOS
HUMANQOS - DDHH

En el confexto de la Estrategia
Nacional en Derechos Humanos,

la Oficina de Asunfos Ambienta-
les y Sociales avanzé durante el
afio 2016 en la construcciéon de
propuestas y conocimientos relo-
cionados con la temdtica de dere-
chos humanos y empresa

Para lograr lo anterior, la Oficina
de Asuntos Ambientales y Socia-
les participd de manera activa en
diferentes espacios de infercam-
bio de experiencias, debate y
foma de decisiones para avanzar
desde el secfor minero energético
en el desarrollo de herramientas y
acuerdos para la garantia y pro-
mocién de los derechos humanos.

Enfre estos espacios se destaca la
parficipacién en el conversatorio
en remediacién no judicial en el
marco de los principios rectores,
aplicado al caso  colombiano,
con el fin de conocer la perspecti-
va de expertos en temas de Dere-
chos Humanos y Empresa, con mi-
ras a ampliar y entender de forma

académica los “Mecanismos de
remediacién no judicial, en el en-
tendido de los Principios Rectores
de Naciones Unidas para Colom-
bia”, como base para el trabajo
que el Ministerio de Minas y Ener-
gia ha emprendido en el marco
del desarrollo de la politica secto-
rial en Derechos Humanos.

Por ofra parte, la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales
participd en la Estrategia de Dig-
logo Tripartito en el secfor minero
colombiano, en donde se reunié
junto con el Departamento de Pla-
neacion Nacional y el Natural
Resource  Governance Institute,
NRGI, para compartir visiones
sobre la prevencién vy resolucién
de conlflictos en el sector minero
formal colombiano, en linea con
el trabajo que ya adelanta el Go-
bierno colombiano y lo planteado
por el Ministerio de Minas en su
Politica Minera.



De la misma manera y en el mar-
co del cumplimiento de la Politica
Publica de Derechos Humanos, se
participd en el proceso de imple-
mentacién de la transversalizacion
del componente de Derechos Hu-
manos en la operafividad del sec-
for minero energético.

En particular, se destaca la partici-
pacion en la mesa de trabajo de
Principios Rectores sobre Empresa
y Derechos Humanos, en conjunto
con la Alta Consejeria Presidencial
para los Derechos Humanos y el
Ministerio de Defensa. Esfe espa-
cio ha permitido identificar las me-
jores acciones y experiencias que
permitan incorporar los principios
al accionar del sector minero.

ENFOQUE DE
GENERO

la Oficina de Asuntos Ambiento-
les y Sociales, consciente de la
importancia vy responsabilidad
en la fransversalizacién del enfo-
que de género como herramienta
para disminuir las brechas de des-
igualdad en el sector minero ener-
géfico, en el afo 2016 realizo
cuatro encuentros de formacion a
mujeres indigenas lideresas que
habitan en zonas de influencia de
proyectos del secfor minero ener-
géfico, en los deparfamentos de
Cesar, Magdalena y Narifio.

Estos encuentros de mujeres confo-
ron con la participacién de un pro-
medio de 60 mujeres por evento y
de entidades del orden nacional,
regional y municipal, entre ellas la
Alta Consejeria Presidencial Para
la Muier, el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar, las secreta-
rias de salud departfamentales, el
Ministerio del Interior, la Agencia
Nacional de Mineria, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, el
Ministerio de Ambiente y el Minis-
ferio de Minas y Energia.
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En estos encuentros de formacién
se compartio con las participantes
informacion  relacionada con el
confenido y aplicacién de la ley
685 de 2001 (Capitulo XIV, Gru-
pos Etnicos); el Confrato de Con-
cesion Minera; la Ruta de aten-
cion para violencia infrafamiliar,
malirato infantil y abuso sexual;
la ley 1257 de 2008 sensibili-
zacion, prevencién y sancion de
formas de violencia y discrimina-
cién contra las mujeres; el Auto
092 de 2008 sobre mujeres victi-

mas del desplazamiento forzado,

En el afio 2016 se
realizaron cuatro
encuentros de for-
macion a mujeres
indigenas lidere-
sas que habitan en
zonas de influen-
cia de proyectos
del sector minero
energético, en los
departamentos de
Cesar, Magdalena
y Narino.

por causa del conflicto armado;
y el Conpes Social 161 Equidad
de Género para las Mujeres. Brin-
dar esta informacién a las muje-
res lideresas fue un esfuerzo para
avanzar hacia el forfalecimiento
de las capacidades de participa-
cién de las mujeres en el sector
minero energético, la prevencién
del embarazo en adolescentes y
la prevencion de la violencia con-
fra las mujeres en zonas de opero-
cion del sector, entre ofras.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Comprendiendo los beneficios que
oforga la gestion del conocimiento,
el Ministerio de Minas y Energia,
a través de la Oficina de Asunfos
ambientales y Sociales, implemen-
ta mecanismos de arficulacion, en
los que se reconozcan vy faciliten
infercambios de informacién para
que los actores del sector minero
energético vinculados, interesados
e implicados en la gestién socio-
ambiental del sector, confluyan
para compartir, ransferir y generar
conocimiento para el continuo pro-
greso del sector.

Entre el afio 2016 vy primer se-
mestre del 2017, la Oficina de
Asuntos Ambientales v Sociales
avanzo en el disefio de la Red
de Gestion del Conocimiento,
REDCOME. Esta Red, basada en
un modelo de gestién del conoci-
mienfo adaptado al sector, busca
promover la articulacion entre las
diferentes entidades, la comuni-
cacion estratégica de acciones y
el frabajo en equipo, mediante el
uso compartido de informacién, el
intercambio  multidisciplinario de
conocimientos vy el fortalecimien-
fo de capacidades de servidores
publicos del sector frente a tem&-
ficas ambientales, para contribuir
a gestionar, en el largo plazo, la
sostenibilidad de la industria mine-
ro energética.

En este periodo, se realizo la pri-
mera sesion de un ciclo de capo-
citaciones dirigidas a las dareas
estratégicas de las enfidades que
conforman el sector, de manera
que se apropien los beneficios
de la gestion del conocimiento en
el quehacer y contexto del sector
publico.

Por ofra parte, durante el 2016
se finalizé la elaboracion de una
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serie de gufas de relocionamiento
con actores, las cuales se consti-
fuyen como una herramienta que
recoge las percepciones y visio-
nes comunitarias en torno a la vi-
sién de desarrollo endégeno v el
usufructo de los recursos naturales
desde la mirada de las comunida-
des negras.

Entre las gufas elaboradas y pu-
blicadas en el portal web del Mi-
nisterio! se encuentran: Guia de
Relacionamiento entre las Comuni-

1 Encontrar Guias de Relacionamiento
con Actores en: https://www.minminas.gov.co/
en/guias-de-relacionamiento-con-actores

dades Negras de los Departamen-
tos del Valle, Cauca y Narifio y el
Sector Minero Energético, la cual
describe aspectos relevantes de
la dindmica étnico territorial de
las Comunidades Negras del sur
del Pacifico colombiano, en aras
de contribuir a su relacionamien-
fo con los diferentes acfores del
Sector Minero Energético; la Guia
de Relacionamiento y Didlogo en-
tre el Sector Minero Energético y el
Pueblo Arhuaco Niwi Usmunukunu
chwamu narigun rexnoskwamu, la
cual constituye un paso imporfante
en la comprension de una cultura

indigena a partir de sus realida-
des y en su propia voz, a fin de
explicar las relaciones existentes
entre el ferritorio, la cultura y la
vida del pueblo Arhuaco; la Guia
el Respeto a la Palabra como Me-
canismo de Acercamiento entre los
Pueblos Indigenas de La Amazonia
colombiana y el Ministerio de Mi-
nas y Energia; y la Guia Circulo
de la palabra WAYUU didlogo
intercultural con el sector minero
energético, que incluye un ABC
para el fortalecimiento del didlo-
go intercultural del pueblo indige-

na WAYUU.


https://www.minminas.gov.co/en/guias-de-relacionamiento-con-actores
https://www.minminas.gov.co/en/guias-de-relacionamiento-con-actores
https://www.minminas.gov.co/documents/10192/23873954/6.+Guia+de+Relacionamiento+Arahuaco.pdf/4acaa2a1-d9fc-4bd0-8862-54f92cc789e3
https://www.minminas.gov.co/documents/10192/23873954/6.+Guia+de+Relacionamiento+Arahuaco.pdf/4acaa2a1-d9fc-4bd0-8862-54f92cc789e3
https://www.minminas.gov.co/documents/10192/23873954/6.+Guia+de+Relacionamiento+Arahuaco.pdf/4acaa2a1-d9fc-4bd0-8862-54f92cc789e3
https://www.minminas.gov.co/documents/10192/23873954/6.+Guia+de+Relacionamiento+Arahuaco.pdf/4acaa2a1-d9fc-4bd0-8862-54f92cc789e3
https://www.minminas.gov.co/documents/10192/23873954/6.+Guia+de+Relacionamiento+Arahuaco.pdf/4acaa2a1-d9fc-4bd0-8862-54f92cc789e3
https://www.minminas.gov.co/documents/10192/23873954/6.+Guia+de+Relacionamiento+Arahuaco.pdf/4acaa2a1-d9fc-4bd0-8862-54f92cc789e3
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Entre mayo de 2016 y abril de 2017 el Grupo de
Comunicaciones y Prensa ejecutd acciones proacti-
vas de comunicacién relacionadas con los avances
y la importancia del sector de energia e hidrocarbu-
ros, y atendié de forma reactiva situaciones criticas
publicadas a través de medios de comunicacién. For-
talecio su despefio digital con la consolidacion de un
equipo especializado en la generacién de confenido
y estrategia, que le permitié dar a conocer campa-

Tasia 1.

fias concretas y mejorar sus procesos de pedagogia
del secfor minero energético.

El Grupo de Comunicaciones y Prensa consolida una
estrategia multiplataforma en torno al fortalecimiento
del mensaje bajo tres ejes principales #EnergiaPa-
raTodos (Energia eléctrica), #EnergiaQueTransforma
(Hidrocarburos) y #MineriaBienHecha (Mineria), que
fortalecen el dialogo y contenido con los medios vy
las audiencias.

PIEZAS DE COMUNICACION EMITIDAS A TRAVES DE LOS DIFERENTES CANALES DE LA ENTIDAD

INDICADOR CIFRAS
Noviemsre | DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRL | TOTALES
DEL ANO
Atencién a 1 16| 24| 25 29 57 57| 32| 62| 28| 33| 410
periodistas
Boletinesy | 51 | 51| 20| 23 23 27 20 13| 17| 26| 19| 263
comunicados
Twitter 605 | 508 | 891 | 1.011 Q05 557 546 500 | 553 | 623 | 659 | 660 | 8.198
Facebook o1 26 28 53 76 57 81 65 80| 96| 64 711
Videos 4 23 43 4 11 18 2 7 16 8 145
Audios 2 10 17 3 8 8 5 4 6 Q 82
Carteleras 11 22 29 38 38 28 89 34 5/ 76 79 539
Boletines
internos 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 22
publicados

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

1. PRINCIPALES ACCIONES EN
ENERGIA ELECTRICA

1.1. ENERGIA PARA TODOS

Con el hashtag #EnergiaParalodos se comunicaron
en medios tradiciones y digitales las acciones relati-
vas a la llegada de la energia eléctrica, ampliacion

de la cobertura, mejoramiento del servicio, los bene-
ficios de nuestra matriz de generacién energética lim-
pia y sostenible, v los avances en materia de politica
publica para incorporar las fuentes de energias reno-
vables no convencionales, que nos permitiran llegar
a més colombianos con este servicio.

En el plano digital realizamos publicaciones en nues-
fra redes sociales: Facebook y Twitter para comunicar
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y darle mayor difusién a los contenidos relacionados
con #EnergiaParaTodos.

En Twitter nuestro impacto fue muy importonte de-
bido a que enfre mayo de 2016 y abril 2017 se
realizaron 369 publicaciones que lograron mas de
728.856 impresiones y lograron 11.330 inferaccio-
nes, aproximadamente.

Esto frajo como resultado que tanto las entidades
como las empresas se unieran a nuestra idea comuni-
cacional y adoptaran nuestro hashtag como propio y
enmarcaran sus campanas digitales en él.

Facebook fue ofro protagonista definitivo en el éxito
digital de #EnergiaParalodos. Se realizaron 42 pu-
blicaciones que tuvieron 12.2570 impresiones que
a su vez generaron 1.070, inferacciones lo que se
fraduce en que nuestros contenidos fueron bien recibi-
dos por nuestra comunidad digital que no sélo lo vio
sino que ademds los compartié ampliando el rango
de influencia de los mismos.

PLANSCARIBE

Se disefié este proyecto para atender la problema-
fica de la prestacion del servicio de energia en la
region Caribe. Desde el drea de comunicaciones el
objefivo era informar a las audiencias inferesadas so-
bre el programa, los avances, logros y refos y mostrar
como desde el Ministerio de Minas y Energia v el
CGobierno Nacional se trabaja para brindar a los ha-
bitantes de los 7 departamentos de la regién Caribe
el servicio de energia que merecen.

Desde mayo de 2016 la comunicacion se ha cen-
frado en comunicar las diferenfes inversiones del
Gobierno Nacional por medio adjudicaciones y en-
fregas de obras que ayudan a fortalecer el sistema
de fransmisién nacional y regional para mejorar el

servicio. Se han ofrecido diferentes ruedas de prensa
y sosfenido reuniones con alcaldes, gobernadores,
empresarios, parlamentarios y represenfantes de la
comunidad, donde se ha dado a conocer los proyec-
fos que beneficiardn a la comunidad.

Bajo esta campaia de comunicaciones se hicieron
92 publicaciones en Twitter que alcanzaron un es-
fimado de 194.787 impresiones y 2.788 inferac-
ciones. Se asigné el hashtag #Plan5Caribe para
comunicar de manera ordenada y georreferenciada
los contenidos, actividades y eventos relacionados
con el tema para conseguir el impacto esperado en
nuestras redes sociales.

De igual manera en Facebook aunque el nimero de
publicaciones no fue tan alto, 20 posteos, el nime-
ro de impresiones alcanzo 137.760; fue importante
por lo que se puede calificar la campania como efec-
fiva para fransmitir el mensaje propuesto.

PAZA LA CORRIENTE

Para comunicar el tfrabajo que desde el Ministerio
de Minas y Energia se hace para aumentar la cober
tura del servicio de energia eléctrica en el territorio
nacional atendiendo a la Megameta del secfor que
busca beneficiar a 173.000 familias en el terriforio
nacional, principalmente en las regiones mdés aparta-
das del pais, se cred la camparia #PaZalaCorriente.

Se destacé el primer proyecto de Energia Solar en
Isla Fuerte, Bolivar; y los beneficios que representa
la llegada de la energia por primera vez a las dife-
rentes comunidades, como la posibilidod de refrige-
racién de alimentos, conexion de electrodomésticos,
estudio en los nifios, mejoramiento de la calidod de
vida de los habitantes.

la energia es precisamente uno de los principales
beneficios que se potenciard en un pafs con regiones
libres de guerra. Hoy existen cerca de 500 mil fami-
lias que cocinan con lefia, donde los nifios estudian
con velas y no pueden refrigerar sus alimentos por
falta de energia. le estamos aposfando a un pafs
en el que aquellos ferritorios en conflicto y de dificil
acceso, sean lugares en donde los proyectos de am-
pliacién de la cobertura eléctrica se puedan concre-
far. Esta fue la razén del programa PaZa la Corriente.

la llegoda de la energia a zonas alejadas permitio
que las comunidades vulnerables pudieran acceder @
mejores servicios de salud, a una mejor educacién, y
esfar conectados con el mundo a través de la felevi-
sion e internet. Lla ampliacién en la cobertura es ofra

COMUNICACIONES Y
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de las formas de contribuir a la consolidacién de la
paz para Colombia.

Con la ayuda del sector privado, las autoridades lo-
cales y el esfuerzo del Gobierno Nacional, se pudo
llevar una luz de esperanza a mdés colombianos;
con un servicio de energia elécirica seguro y confia-
ble mejoramos la calidad de vida de mas familios.
Cuando pasamos la corriente y llevamos energia,
combatimos la pobreza y construimos el pafs que
queremos para nuestros hijos.

- =L
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Twitter

6'073.087
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#PaZalaCorriente fue la campafia bandera y de
igual manera la més importante entre mayo de 2016
y abril 2017 en las redes sociales y canales digitales
del Ministerio.

Twitter se utilizd como trampolin de lanzamiento de
la campaiia y a lo largo de ésfa sigui¢ utilizando-
se como herramienta principal para potencializarla.
Para esto realizaron 563 publicaciones que a su vez
contaron con 1.088.242 impresiones y 9.439 inte-
racciones.

Facebook fue una herramienta definitiva para frans-
mitir con piezas digitales y mensajes que confaran
historias de vida de los beneficiados con #PaZal-
aCorriente. Para esto se hicieron 83 publicaciones
que lograron 5.724.647 impresiones y 1.945 inte-
racciones.

la actividad digital, ademés, copo la agenda del
Grupo de Sinergia Digital del Gobierno Nacional
durante 48 horas, permitiendo generar una actividad
conjunta entre las entidades, ministerios y programas

del Gobierno. Ademds de esfas actividodes digita-
les, logramos coincidir con una foma gratuita de la
Torre Colpatria el dia del lanzamiento digital de la
campaia, lo cual nos permitié encender una luz en
Bogotd para el resto del pafs.

PRINCIPALES ACCIONES EN
HIDROCARBUROS

ENERGIA QUE TRANSFORMA

Las refinerias (R MmN
el petruleu
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la compafia #EnergiaQueTransforma se crea bajo la
premisa de comunicar los beneficios, usos, afributos
y la importancia de los hidrocarburos fanto para el
desarrollo del pais como para la vida diaria de las
personas.

Diferentes mensajes y enfoques acomparian la comu-
nicacion de la industria hidrocarburifera en el pafs,
como los diferentes usos del pefréleo en la vida dio-
ria al ser materia prima de infinidad de materiales y
productos que se ufilizan en el dia a dia. También, se
ha comunicado el avance y desarrollo de la industria
hidrocarburifera del pafs por medio de efemérides
que refratan los comienzos del sector y el aporte de
la industria pefrolera al desarrollo de las regiones, no
sélo a través de los empleos, sino gracias a las rego-
lias e impuestos que genera para el bienestar social y
la construccién y mejoramiento de obras educativas,
culturales y recreodeportivas.

#EnergiaQueTransforma es un hashtag que despierta
muchas opiniones en las redes sociales. Para comu-
nicar efectivamente nuesfro mensaije digital ufilizamos
nuestras redes sociales con camparias definidas para
cada coyuntura.

En Facebook, entre mayo de 2016 y abril de 2017
se realizaron 41 publicaciones con las que se alcan-
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zaron alrededor de 109.522 impresiones y 887 infe-
racciones. En Twitter las 293 publicaciones que fueron
realizadas, fueron lo suficientemente exitosas para ge-
nerar 447744 impresiones y 5.994 interacciones.

PRINCIPALES ACCIONES EN
MINERIA

MINERIA BIEN HECHA

la campafia #MineriaBienHecha nace de la necesi-
dad de informar a la comunidad sobre los beneficios
y las buenas prdcticas del sector minero colombiano,
buscando también diferenciar la mineria legal de la
explofacion ilicita de minerales.

#MineriaBienHecha ha sido una campafia positiva
que ha mejorado la imagen del sector minero co-
lombiano, la cual ha sido atacada y distorsionada
principalmente por los efectos de la explotacién ilici-
ta de minerales. Actualmente, el Gobierno junto con
el sector minero utilizan la #MineriaBienHecha en las
publicaciones de redes sociales y en las declaracio-
nes que se dan en los medios de comunicacion. Los
voceros que apoyan el secfor minero hablan de #Mi-
neriaBienHecha en cualquiera que sea el escenario.

El Ministro de Minas y Energia, el Viceministro de
Minas, el presidente de la Asociacion Colombiana
de Mineria, los directivos de empresas mineras, e in-
clusive el Presidente Juan Manuel Santos cuentan con
un mensaje alineado como sector bajo la sombrilla
#MineriaBienHecha, con el fin impulsar y defender
esta actividad que genera desarrollo econdmico, so-
cial y ambiental y, sin duda, aporfa a la consfruccion
de una paz estable y duradera.

El hashtag més popular entre las entidades y empre-

sas del sector minero es #MineriaBienHecha que em-
pezd a ulilizarse para responder a la necesidades
comunicacionales que puso la agenda noticiosa na-
cional. Gracias a la acogida que tuvo #MineriaBien-
Hecha, las campaias digitales que se enmarcaron
en ¢l siempre fuvieron un gran impacto en nuestra
comunidad digital.

Debido a esto, el nimero de publicaciones fanto en
Facebook como en Twitter fue alfo en comparacion
con las de las ofras temdticas que abordamos en el
Ministerio.

Entre mayo de 2016 y abril de 2017, en Facebook
#MineriaBienHecha contd con 124 publicaciones las
cuales obtuvieron 585.643 impresiones y 3.190 in-

feracciones, aproximadamente.

En Twitter se realizaron 1.417 publicaciones que
contaron 3.092.352 impresiones y 35.929 interac-

ciones

PRINCIPALES CAMPANAS DE
COMUNICACION INTERNA

Durante el periodo en cuestion, se desarrollaron dife-
renfes campaiias a nivel inferno con el fin de infegrar
a fodos los colaboradores de la entidad con lo que
pasa a nivel inferno y externo del sector minero ener-
géfico. Nuestra informacion se divulgéd a través de las
carteleras digitales, las cuales se reforzaron en cuanto
a cantidad de publicaciones, los boletines electronicos
y piezas especiales ubicadas en toda la enfidad.

Nuestra campafia macro del 2016 fue enfocada en
que los funcionarios del MinMinas conocieran el fra-
bajo de todas las dreas de la entidad, asi como el rol
que fiene cada uno de los colaboradores. Esfo con el
fin de eliminar los problemas de comunicacion entre

COMUNICACIONES Y
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cada una de las dreas.

Esta camparfia consistié en escoger una oficina por
mes, donde destacamos sus funciones, a sus infe-
grantes y sus principales logros, con el fin de que
toda la entidad los conociera. A través de carfele-
ras digitales, notas periodisticas, fondos de pantalla,
entre ofros medios de comunicacion, se ejecutd la
propuesta. Con algunas oficinas realizamos concur-
sos internos que buscaron la participacién activa de
nuestros colaboradores v la infegracién con lo que a
diario pasa en la entidad.

A través de la campaiia
#MinMinasCuidaDeMi se ha
demostrado que la entidad se
enfoca primero en el cliente
interno

Para lograrlo, se desarrollaron diferentes activida-
des en tomo al hashiag #MinMinasCuidaDeMi,
con el objefivo de que todos los colaboradores de
la entidad se apropiaran de la marca MinMinas y
fueran embajadores de la misma a nivel inferno
externo; ademds, de que se pudiera difundir lo que
hacemos. Con esta campaiia, lanzada en el 2016,
se ha demostrado que la enfidad se enfoca primero
en el cliente inferno, logrando asi que los servidores
publicos de la entidad se sientan felices con su fro-
bajo, con el clima organizacional de la entidad, y
promuevan los valores y principios que desde aquf
se desarrollan.

REDISENO DE LA INTRAMINAS
(INTRANET)

Con el propésito de tener un proceso continuo de
las actividades que se desarrollan en el Ministerio
de Minas con todos sus colaboradores, enfocadas
al frabajo inferno y al tema de bienestar institucional,
en el 2016 se realizo el redisefio de la intranet de la
entidad. Esta herramienta tiene como objetivo ser el
canal de comunicacién inferna, donde se encuentre
informacién relevante al trabajo de las oficinas, las
noficias a destacar, los eventos infernos y externos
de gran relevancia, documentacion de interés gene-

ral, entre ofras. Con esta plataforma queremos que
el #MinMinasCuidaDeMi sea més que una fendencia
un mofivo para que todos nos compartan el frabajo
que desarrollan y la sinergia con las actividades de
bienestar que se realizan en la institucién.

Esta Inframinas es un portal amigable con los servido-
res publicos, que ha permitido conectar las diferentes
campaias infernas. En el primer trimestre de 2017se
estd realizando la implementacién y relanzamiento
de la herramienta, optimizando sus servicios vy el ac-
ceso de fodos los funcionarios.

REDISENO DE [A IMAGEN DEL
BOLETIN INTERNO MINMINOTAS

Con el fin de mantener unida a toda la comunidad de
la entidad, se desarrollé una camparia que buscaba
cambiar la imagen del boletfin electrénico denomina-
do InfoMinas, el cual se estaba divulgando periédi-
camente y donde se encontré una falta de identidad
de marca. Por esa razén, lanzamos un concurso
para que fueran los colaboradores quienes hicieran
el disefio. Gracias a esfa actividad, que logré una
integracién de la comunidad, se cred el MinMinotas,
una version modema y original para contar los suce-
sos més importantes a nivel interno en un periédico
electrénico que se divulga dos veces al mes.

CAMPANA POR LAS MUJERES

§4 #25NMeComprometo
MinMinas te invita a que

bl @ste viernes 25 de noviembre
usemos un distintivo

7 naranja en el vestuario
4| como simbolo de compromiso
T con las mujeres

DiA INTERNACIONAL DE LA ELIMINACION DE
LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUEJERES

Se desarrollé la campaiia Por Las Mujeres, en la cual
con la ayuda de Talento Humano y Participacion Ciu-
dadana se promulgaron valores por el respeto, el frato
digno e igudlitario a las mujeres en diferentes enfor-
nos. En esfa camparia se enviaron diferentes mensajes
a fravés de los canales de comunicacion internos que
apelaron a cémo desde nuestras actividades diarias
luchamos pro una Colombia mas igualitaria y respe-
fuosa que diera un valor al género. Esfa iniciativa se
sumd a las campaias nacionales que se realizaron
por la lucha de los derechos de las mujeres.
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Fortalecer los espacios, canales y mecanismos para
la participacién de la ciudadania y de las partes
interesadas, ha sido una de las prioridades para el
Ministerio de Minas y Energia, ya que ademads de
facilitar la intervencién en la foma de decisiones y en
el control social, en cumplimiento de la democracia
participativa, la intervencién ciudadana fortalece la
gestién de la entidad y contribuye a la transparencia
de la informacién y a la lucha contra la corrupcién.

ATENCION DE MECANISMOS
DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Para el periodo comprendido entre mayo de 2016
y abril de 2017 el Ministerio recibié 3.996 requeri-
mientos de ciudadanos, instaurados a través de que-
jas, reclamos, denuncias y derechos de peficién.

Tasla 3.  TEMAS MAS REITERATIVOS POR PARTE DE LOS CIUDADANOS

TaBlA 2.  Parps (PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, DENUNCIAS Y
SOLICITUDES) RECIBIDAS A TRAVES DEL GRUPO DE PARTICIPACION Y SERVICIO
AL CIUDADANO

Derechos de peticion 3.808
Quejas y reclamos 112
Denuncias 76

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

Es de resaltar, que el nivel de cumplimiento a los
términos de respuesta, establecidos mediante la Ley
1755 de 2015, fue del 97% en el 2016. Los temas
que fueron reiterativos por parte de la ciudadania a
fravés de sus PQRDS fueron:

Programas para la formalizacién minera
en diferentes regiones del pais.

Inferconexién de energia eléctrica en
zonas rurales del pais

Desabastecimiento del GLP en diferen-
fes regiones del pais

Resultados de caracterizacién minera
realizada en diferentes regiones.

Aplicacién del RETIE en instalaciones
eléctricas

Permisos otorgados para el funciona-
miento de estaciones de servicio del
pais

Quejas y denuncias sobre mineria ilegal

Conceptos sobre Reglamento Técnico
de Ftiquetado

Acceso al subsidio por consumo de
gas licuado de petréleo GLP

Conceptos normativos para la explofa-
cién minera

Fuentes No Convencionales de
Energia

Cupos de combustible asignados a
las estaciones de servicio en el pais

Atencién del Formato Bdsico Minero

Reglamento de Alumbrado Piblico

Reglamento Técnico de Instalaciones
Internas de Gas

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

CANALES DE ATENCION Y
SERVICIO AL CIUDADANO

En aras de abrir espacios de participacién ciuda-
dana y brindar un mejor servicio, siguiendo los -
neamientos del Programa Nacional del Servicio al
Ciudadano, Transparencia y Acceso a la Informa-

cién Publica, entre ofros, el Ministerio fortalecié los
siguientes canales de atencién:

FOROS DE CONSULTA
CIUDADANA

En atencién a lo establecido en el numeral 8 del
arficulo 8 de la ley 1437 de 2011, para el perio-

COMUNICACIONES Y
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do comprendido enfre mayo de
2016 a abril de 2017, el Ministe-
rio sometid a consideracién de la
ciudadania 78 proyectos norma-
fivos a través del sitio web www.
minminas.gov.co. De estos foros,
se recibieron 532 comentarios de
los ciudadanos, los cuales fueron
analizados y fenidos en cuenta
por parte de las dependencias
productoras en la emisién defini-
fiva de los actos administrativos.
Cada uno de los informes con los
comentarios recibidos pueden ser
consultados en el portal web de
la entidad en la seccién Atencién
al ciudadano / Foros en consulta
ciudadana.

Algunas de las femdticas expues-
fas estuvieron relacionadas con:
Fl formato de la guia Unica de
fransporfe de gas licuado de pe-
froleo, GLP; régimen aplicable a
la exploracion vy explotacion de
hidrocarburos;  disposiciones  en
relacién con el combustible ufili-
zado en las actividades de pesca
y/ o cabotaje en las costas colom-
bianas; actualizacién del Formato
Bésico Minero; prestacion del ser
vicio de alumbrado piblico; modi-
ficaciones al Reglamento Técnico
de instalaciones Eléctricas, RETIE:
subsidios del sector eléctrico; poli-
fica publica en eficiencia energé-
fica; explotacién integral de los

recursos naturales no renovables;
entre ofros.

En el primer trimestre de 2017 se
publico el proyecto de agenda re-
gulatoria, con el objetivo de reci-
bir comentarios de la ciudadania
y se expidié la Resolucion 40310
de 2017 “por la cual se reglamen-
tan los plazos de comunicacién de
los proyectos especificos de regu-
lacién que expida el Ministerio de
Minas y Energia y se dictan ofras
disposiciones”, de esta manera se
implementa lo establecido en el
Decreto 270 de 2017, en rela-
cion con la participacién de los
ciudadano en los proyectos espe-
cificos de regulacion.

CANAL
TELEFONICO

A través de la linea telefénica se
recibieron un fofal de 45.290
llomadas, que correspondieron
a solicitudes de informacion por
parte de la ciudadania. Ademds,
se atendieron las novedades de
fransporte de combustible en el fra-
yecto Yumbo-Pasto; relacionadas
con este fema, se recibieron 465
llomadas, de las cuales el pico
mas alio fue en julio de 2016, con
223, que correspondieron a los in-
cidentes del paro camionero.

BIBLIOTECA
ESPECIALIZADA

Con el fin de ampliar la oferta de
servicios y de acceso a la informo-
cién de los ciudadanos, la entidad
sistematizé 42 fitulos de confenido
especializado y el cual puede ser
ubicado en la pagina web de la
enfidad, en el médulo de bibliote-
ca, estudios y publicaciones. Los
distinfos documentos pueden  ser
consultados en elsiguiente enlace:
https:/ /biblioteca. minminas.gov.

co/

ESPACIOS
PRESENCIALES DE
INTERACCION

En total, se realizaron 207 en-
cuentros con la ciudadania, apo-
yados por el Grupo de Parficipa-
cién y Servicio al Ciudadano,
algunos de los cuales estuvieron
relacionados con:

> lineamientos técnicos y legales
para el ejercicio laboral de
técnicos electricistas y actuali-

zacién del RETIE 2016.

> Andlisis de seguridod en la
practica de radioterapia con
fuentes radiactivas.

> Socializaciéon de la Politica Mi-
nera y el Sistema de Gestfion


http://www.minminas.gov.co
http://www.minminas.gov.co

de la Seguridad y Salud en el

Trabaijo.

> Diligenciamiento del Formato
Bdsico Minero, FBM.

>  Foro Nacional de Pasivos Am-
bientales Mineros en el marco
de la Gestién Sostenible de los
recursos Mineros.

> Socidlizacion de los proyectos
financiados con el Incentivo a
la Produccién de recursos natu-
rales no renovables.

> Comité de Cooperaciéon In-
fernacional del Secfor Minero
Energético.

> Desafios del sector en el

postconflicto.

El Ministerio v sus entidades ads-
crifas, ademds, participaron en

RENDICION DE
CUENTAS

la Audiencia Piblica de Rendi-
cion de Cuentas del sector minero
energéfico contd con la partici-
pacion de 139 personas vy fue
realizada en la ciudad de Cali,
Valle del Cauca, el 12 de diciem-
bre de 2016, en los estudios de
felevision de Telepacifico, bajo
una metodologia de panel, que
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las Ferias Nacionales de Servi-
cio al Ciudadano lideradas por
el Departamento Nacional de
Planeacién, DNP, como una es
frategia de interaccion con la
ciudadania presente en los mu-
nicipios mds alejados, donde se
requiere llegar con la oferta de las
instituciones del Estado. En esfos
encuentros se afendieron més de
4.000 ciudadanos, a los cuales
se les orientaron y aclararon las
inquiefudes presenfadas  sobre:
eficiencia energética, efiquetado
energético, férmula farifaria, inter-
conexién eléctrica, procedimien-
tos de fitulacién minera, servicio
de gas natural y GLP; ademds,
se resaltd el quehacer del sector
minero energético y su aporte al
crecimiento y desarrollo del pafs.
A confinuacién se presentan las

Ferias Nacionales de Servicio al
Ciudadano en las que la enfidad
hizo presencia:

Tasla 4.  Ferias NACIONALES DE SERVICIO
AL ClupADANO (Mayo 2016 — AriL DE
2017)

1 1. , Abril 30 de
Quibdé, Chocd 2016

Villa del Rosario, Junio 11 de
Norte de Santander | 2016

. . | Julio 30 de
Florencia, Caquetd 2016

, Septiembre

Puerto Asis, Putumayo 3 de 2016

Santander de Octubre 08

Quilichao, Cauca de 2016

Fuente: Ministerio de Minas y Energia
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facilitd la inferaccién con los par-
ficipantes para abordar los femas
mds relevantes del sector.

Durante este espacio de control
social se recibieron 49 preguntas,
las cuales fueron atendidas por
el Ministro, los presidentes y ge-
rentes de las entidades adscritas
y grupos de expertos del sector.
Algunos de los temas abordados
por los ciudadanos fueron: inter-
conexién eléctrica en la Costa
Pacifica caucana y narifense;
proyectos energéticos en zonas
aisladas de la Regién Pacifica; es-
tado de avance de proyecios de
pequedias centrales hidroeléctricas
en el Chocd; energias renovables
y estimulos tributarios; acciones
del Gobiemo para implementar
la explotacion de yacimientos no
convencionales; Estrategia Territo-
rial de Hidrocarburos, ETH: bene-
ficios de lo aprobacion de cargos
de distribucion y comercializacion
de gas natural; procesos de for-
malizacién minera en algunas
regiones del pafs; y acciones de
control a la explotacion ilicita de
minerales.

Adicionalmente a este espacio
presencial, el Ministerio de Minas
y Energia realizé su rendicién de
cuentas virtual a fravés de www.
audienciopublica.gov.co, donde
los ciudadanos de todo el pafs
pudieron consultar informacién de
la gestion de la entidad y formular
sus inquietudes al respecto.

MEDICION DE LA
SATISFACCION
DEL CIUDADANO

la medicién de la satisfaccion del
ciudadano<cliente  con  respecto
al servicio que reciben por parte
de los servidores de la enfidad,
se realizé entre 595 personas no-
turales y 208 personas juridicas;

esta medicién, realizada en el
afio 2016, evalud la comunico-
cién en la afencién, la respuesta
recibida al requerimiento y la afen-
cién brindada por los servidores.
los resultados generales arrojaron
que los personas naturales, clien-
tes de la entidad, tienen un nivel
de satisfaccion del 91%, mientras
que para las personas juridicas el
nivel de satisfaccion es del 97%.
Denfro de las conclusiones que
arroj6 el informe, el Ministerio se
caracteriza por fener una exce-
lente afencién a través de medios
escritos, canales presenciales de
atencion y portal web; ademds,
se resalta la eficiencia en las res-
puestas a requerimientos solicito-
dos por la linea telefénica.

CARACTERIZACION
DE USUARIOS

El Ministerio, en 2016, amplié la
caracterizacién de sus ciudada-
nos-clientes, identificando en ma-
yor profundidad sus necesidades,
expectativas y caracteristicas; di-
cha caracterizacién fue realizada
a fravés de una encuesta feleféni-
ca que arrojo entre sus resultados
que la mayor cantidad de ciuda-

danos atendidos pertenecen a los
estratos 1, 2 y 3, en pequefos
municipios y zonas rurales.

De ofra parte, Narifo, Bogotd,
Cundinamarca, Caquetd y San-
fander son los departamentos que
mas consultan o solicitan informo-
cién; en cuanfo a las personas
juridicas, quienes mds requieren
informacion del Ministerio lo ha-
cen por femas de: hidrocarburos
(54%), minas (25%) vy energia
(21%).


http://www.audienciapublica.gov.co
http://www.audienciapublica.gov.co
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1. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2016

la ejecucion presupuestal del presupuesto de gastos, correspondiente a la vigencia 2016, es la que se defalla
a continuacién de acuerdo con el siguiente cuadro:

Tasla 1.

%

EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2016 / MiNISTERIO DE MINAS Y ENERGIA / GESTION GENERAL / MILLONES DE PESOS

%

CoNncepro APROPIACION COMPROMISOS COMPROMISOS OBUGACIONES | OBLGACIONES FRENTE
FRENTE APROPIACION APROPIACION

Gastos de funcionamiento 63.325 62.152 98% 61.492 7%
Gastos de personal 24.886 24.334 98% 24.224 7%
Gastos generales 3.804 3.273 86% 2.723 72%
Transferencias 34.635 34.545 100% 34.545 100%
Gastos de inversion 2.402.842 2.342.104 7% 2.181.684 Q1%
Inversién subsidios 2.055.731 2.031.889 99% 2.000.329 7%
bra g TN PATR 281.492 248.537 88% 125.757 45%
Inversién ofros proyectos 65.619 61.678 Q4% 55.598 85%

Totall 2.466.167 2.404.256 97% 2.243.176 91%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

1.1, FUNCIONAMIENTO

la  apropiacion  para  gastos
de funcionamiento ascendié¢ a
$63.325 millones, se adquirie-
ron compromisos por valor de
$62.152 millones y obligacio-
nes por valor $61.492 millones,
represenfando el 98% y 97% del
fotal apropiado respectivamente,
de conformidad con el siguiente
defalle:

1.1.1.  (GASTOS DE

PERSONAL

El presupuesto de Gastos de
Personal ascendié a $24.886

millones, se atendieron compro-

misos por valor de $24.334

millones generados por el cosfo
de la némina de personal de la
entidad, contrafos de prestacion
de servicios profesionales v
técnicos,  represenfando el
98% del total apropiado y se
realizaron  obligaciones  por
valor de $24.224  millones
que represenfan el 97/% de
la apropiacion. la planta de
personal reflejé un nivel de
ocupacion del 93%, representado
en 282 cargos provistos de los
305 cargos que la conforman.

1.1.2.  (GASTOS GENERAIES

El presupuesto de Gastos de Ce-
nerales ascendié a $3.804 mi-
llones de los cuales se asumieron

compromisos por valor de $3.273
millones y obligaciones por valor
de $2.723 millones equivalente
al 86% y 72 % respectivamente,
para atender gastos relacionados
con el funcionamiento del Minis-
ferio.

1.1.3.  TRANSFERENCIAS

CORRIENTES

las fransferencias registran  una
ejecucion de $34.545 millones,
equivalente al 100% del presu-
puesto asignado, de acuerdo con
el siguiente detalle:

El 82% del total ejecutado que
asciende a $28.188 millones,
se destinaron $21.051 millo-



nes para el pago de impuesto
al oro y platino percibido hasta
el mes agosto de 2016 a favor
de los municipios de: El Bagre,
Remedios, Segovia, Zaragoza,
Marmato y Amalfi, de los cuales,
$3.541 millones corresponden
al pago de obligaciones del dlti-
mo bimestre del 2015y $7.137
millones con destino a la UPME
para atender gastos de funciono-
mienfo en cumplimiento a lo dis-
puesto en la ley 143 de 1994 y
la ley 1753 de 2015.

El restante 18%, que ascien-
de a $6.355 millones, se
destind para atender la cuota
de auditaje de la Confraloria
Ceneral de la  Republica,
senfencias y conciliaciones, la
contribucion de Colombia en su
calidod de pafs miembro de la
Organizacion  Infernacional  de
Energia Atémica, OIEA, vy los
aportes a prevision pensiones
vejez, con destino a jubilados de
las empresas liquidadas Minercol

y CARBOCOL.

INVERSION

los recursos asignados en el Pre-
supuesto del Ministerio de Minas
y Energia — Gestion General,
destinados a atender gastos de
inversion ascendieron a la suma
de $2.456.501 millones, de
los cuales el Gobierno Nacional
medianfe Decrefo 378 y 2088
de 2016 efectué aplazamiento
por valor de $53.860 millones,
para un presupuesto definitivo de
$2.402.842 millones.

En la ejecucion de los recursos de
Inversion, los compromisos ascen-
dieron a $2.342.104 millones y
las obligaciones a $2.181.683
millones, equivalente ol 97% vy
Q1% de lo apropiado respectiva-
mente, del total comprometido el
83% se destind al sector eléctri-
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co, el 16% a hidrocarburos y el
1% a ofros proyectos de inversién
de conformidad con el siguiente
defalle:

Para el sector eléctrico se des
tinaron $1.937.744 millones,
de los cuales $1.437.231 mi-
llones se destinaron a subsidios
y $253.273 millones al Fondo
de Energia Social, FOES, para
las empresas prestadoras  del
servicio de energia eléctrica, a
fin de subsidiar el consumo de

En la ejecucién
de los recursos de
Inversién, los com-
promisos ascendie-
ron a $2.342.104

millones y las

obligaciones a
$2.181.683 millo-
nes, equivalente al

97% y 91% de lo
apropiado respec-
tivamente

subsistencia de los usuarios re-
sidenciales de los esfratos mas
pobres de la poblacion ubicados
en localidades del Sistema In-
terconectado Nacional,SIN, de
las Zonas No Interconectadas,
ZNI, v aéreas rurales de menor
desarrollo, zonas de dificil ges-
fion y barrios subnormales del
SIN; $91.567 millones para el
Fondo de Apoyo Financiero para
la Energizacion de las Zonas No
Interconectadas,FAZNI, con des-
tino a diversos departamentos del

pafs para ampliar la cobertura y
safisfacer la demanda de energia
en ZNI: $128.909 millones del
Fondo de Apoyo Financiero para
la Energizacién de las Zonas Ru-
rales Interconectadas, FAER, para
ampliar el servicio de energia en
condiciones de calidad y confio-
bilidad; $26.764 millones para
el Programa de Normalizacion
de Redes Eléctricas, PRONE, a
fin de mejorar la calidad y con-
fiabilidad del servicio de energia
eléctrica en barrios subnormales

del SIN.

En el sector de hidrocarburos y
gas, se distribuyeron recursos por
valor de $355.499 millones, de
los cuales $257.711 millones
se destinaron a las empresas
prestadoras del servicio de gas
natural por red, para subsidiar
el consumo de gas de los estra-
fos mdas pobres de la poblacién;
$40.694 millones con destino a
usuarios del servicios de gas en
cilindros y tanques, estratos 1y 2
en virtud del programa de subsi-
dios al consumo del gas licuado
de pefréleo, GLP, distribuido en
cilindros para los departamentos
de Caquetd, Narifio, Putumayo,
Cauca y Archipi¢lago de San
Andrés, Providencia y Santa Ca-
talina; $42.980 para la vigilan-
cia y control del transporte de
combustibles y el pago a trans-
porfadores mayoristas de la com-
pensacion por el fransporte de
combustibles entre Yumbo y Pasto
y en ofros proyectos de este sec-
for se comprometieron $14.131
millones, para el desarrollo de
actividades que en benefician a
usuarios de diversos departamen-
fos del pafs.

En ofros proyectos de inversion
se comprometié la suma de
$48.859 millones como se deta-
lla a continuacion:

ADMINISTRATIVO



Miinisterio de Minas y Energia

GRrAFICA 1. EJECUCION INVERSION POR DEPENDENCIA / VIGENCIA DE 2016

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 II F li A
Ambiental [Hidrocarburos Cig;mr:i:]zec; Energia | Minerfa RengIJgtfrsios Juridica |Planeacién| Prensa | Adminisirativo| — BID Aﬁﬁ]’lﬁzl
Apropiacion Vigente | 7.627 | 362.857| 23.936 | 1.987.23) 1.600 | 872 | 1.592 | 408 | 2.440 | 12.989 | 300 | 990
B Compromisos 7.406 | 355.500| 21.706 |1.937.74] 1.568 | 767 | 1551 | 352 | 2212 | 12,149 | 212 | 936
B Obligado 7.019 | 349.347| 20.800 | 1.788.46| 1.546 | 746 | 1528 | 315 | 1.980 | 9.053 | 196 | 693
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF
GRAFICA 2. EJECUCION FUNCIONAMIENTO E INVERSION / A
picieMere 31 pe 2016 1.3 E/ECUCI()N REZAGO
N CONSTITUIDO 2015 A DICIEMBRE
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_ 1.3.1. ReservAs PRESUPUESTALES 2015 A
31 pE piciEmsre D 2016
A 31 de diciembre de 2015, se constituyeron re-
NS NI servas presupuestales por $77.780 millones, las
N g2 cuales incluyen cancelaciones por $2.587 millones,
D ejecuténdose a diciembre 31 de 2016 la suma de
Eoncionam b $72.178 millones, equivalente al 93%, como se de-
uncionamiento InVerSlOn . L,
talla a continuacién:
Apropiacién 1 Comprometido [l Obligado

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

TaBlA 2.  EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL 2015

CoNcEPTO Reserva 2015 CANCELACIONES TOTAL RESERVA EJECUCION RESERVAS % EJECucion
Gastos de Funcionamiento 140 5 135 120 89%
Gastos de Inversién 80.227 2.582 /7645 /2.058 Q3%
Totales 80.367 2.587 77.780 72.178 93%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIF

El saldo por ejecutar de la reserva presupuestal por  carburos del Fondo Especial Cuota de Fomento, de
$5.602 millones corresponde a saldos no ejecuta-  la Direccién de Energia de convenios FAER v a ofros
dos de convenios suscritos por la Direccion de Hidro- proyectos.
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1.3.2.  Cuenias por pacar 2015 a 31 pr piciemsre bE 2016

las cuentas por pagar constituidas por la entidad a diciembre 31 de 2015 ascendieron a $87.148 millones
y fueron ejecutadas $87.072 millones en el primer trimestre de 2016, como se detalla a continuacién:

Tasta 3. EJECUCION CUENTAS POR PAGAR 2015 / A 31 D piciemere bE 2016

CoNcePTO CUENTAS POR PAGAR 2015 EjEcucion % EJECUCION

Gastos de funcionamiento 100%
Gastos de inversion 86.746 86.6/70 100%
Totales 87.148 87.072 100%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

la ejecucién del $87.072 millones en cuentas por pagar corresponde el 90%, a desembolsos de convenios
suscritos con los fondos FAZNI, FAER y PRONE equivalente a la suma de $78.506 millones.

1.4, EJECUCION RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS, SGR, BIENIO 20152016

la ejecucion del presupuesto asignado al Sistema General de Regalias se detalla a continuacién:

TaBlA 4.  EJECUCION SISTEMA GENERAL DE REGALIAS A DICIEMBRE 31 DE 2016

CoNcepTo

APROPIACION

CoMPROMISOS

% COMPROMISOS

%

OBLIGACIONES
OBLIGACIONES

FRENTE APROPIACION NGNS

APROPIACION

Total sistema general de regalias 190.180 83.462 44% 83.027 44%
Funcionamiento SGR 8.049 4.730 59% 4.385 54%
Fiscalizacién SGR 2.131 1.338 63% 1.248 59%
Incentivo a la Produccién 180.000 77.394 43% 77.394 43%

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias

Los recursos asignados al Sistema
Ceneral de Regalias fueron de
$190.180 millones, de los cua-
les se adquirieron compromisos
por valor de $83.462 millones y
obligaciones por valor $83.027
millones, representando el 44%
del tofal apropiado y obligado,
de conformidad con el siguiente
detalle:

Con los recursos asignados para
funcionamiento del SGR, se efec-
6 el seguimiento a los Organos
Colegiados de Administracion y
Decisién, OCAD, en cumplimien-
fo de las funciones otorgadas por
la ley y la incorporacién de pro-

fesionales para llevar a cabo su
manejo, confrol y seguimiento,
alcanzando un nivel de ejecucién
del 59% vy respecto de las obliga-
ciones del 54%.

Con los recursos de fiscalizacion,
se apoyaron los procesos de fis-
calizacion en mineria e hidrocar-
buros en diferentes regiones del
pais, alcanzando un nivel de eje-
cucién del 63%, y respecto de las
obligaciones del 59%.

Con los recursos asignados al in-
centivo a la produccién, se aten-
dieron proyectos de desarrollo
rural de gran beneficio para las
comunidades de diferentes regio-

, previa aprobacion de pro-
yec’ros otorgada en los Organos
Colegiados de Administracion y
decision OCAD alcanzando un
nivel de ejecucién y de cumpli-
mienfo de las obligaciones del
43%.

1.5. EJECUCION
PRESUPUESTAL
PERIODO ENERO -
ABRIL DE 2017

la ejecucion presupuestal del pre-
supuesto de gasfos, correspon-
diente al periodo enero-abril de
2017, es la que se defalla en el
siguiente cuadro:

ADMINISTRATIVO



Ministerio de Minas y Energia

Tasia 5.

EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTOS A ABRIL 30 DE 2017 / MinisTerIO DE MINAS Y ENERGIA / GESTION GENERAL

Gastos de funcionamiento 58.685 31.988 55% 25.046 43%
Castos de personal 24.264 7.650 32% 6.967 29%

Castos generales 3.552 2.196 62% 052 27%
Transferencias 30.869 22.142 /2% 17127 55%

Gastos de inversién 1.626.729 1.111.075 68% 906.546 56%
Inversién subsidios 1.203.576 889.177 74% 888.868 74%
Inversicn ’[O”C//S/EF AN PARR PR\ 277020 | 184413 66% 12.456 4%
Inversién ofros proyectos 145.231 37.485 26% 5.222 4%
Gran fotal 1.685.414 1.143.063 68% 931.592 55%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

FUNCIONAMIENTO

la  apropiacién  para  gastos
de funcionamiento ascendi¢ a
$58.685 millones, se adquirie-
ron compromisos por valor de
$31.988 millones y obligacio-
nes por valor $25.046 millones,
representando el 55% y 43% del
fofal apropiado respectivamente,
de conformidad con el siguiente
defalle:

(GASTOS DF
PERSONAL

El presupuesto de gastos de perso-
nal ascendié a $24.264 millones,
se afendieron compromisos duran-
te el perfodo por valor de $7.650
millones, generados por el cosfo
de lo némina de personal de la
entidad, contratos de prestacién
de servicios profesionales y
técnicos, representando el 32%
del fofal apropiado y se realizaron
obligaciones por valor de $6.967
millones que representan el 29%
de la apropiacion. la planta
de personal reflejé un nivel de
ocupacion del 91%, representado
en 277 cargos provistos de los
305 cargos que la conforman.

(GASTOS GENERALES

El presupuesto de Gastos de
Generales ascendié a $3.552
millones, de los cuales se asu-
mieron compromisos por valor
de $2.196 millones y obligacio-
nes por valor de $952 millones,
lo cual representa el 62% y 27%
respectivamente de la asignacion
presupuestal y se utilizaron para
atender prioritariamente los gastos
requeridos para el funcionamiento
del Ministerio.

TRANISFERENCIAS
CORRIENTES

las fransferencias registran  una
ejecucion de $22.142 millones,
lo cual representa el 72% del pre-
supuesto asignado por valor de
$30.869 millones, de acuerdo

con el siguiente detalle:

Del total ejecutado, se destinaron
$14.447 millones para efectuar
la transferencia del impuesto al
oro y platino a los municipios pro-
ductores, de los cuales $10.503
millones corresponden al pago
de los dlimos meses de la vi-
gencia 2016. Con destino a la
UPME se transfirieron $7.522

millones para atender sus gastos
de funcionamiento, dando cum-
plimiento a lo dispuesto en la
ley 143 de 1994 y ley 1753
de 2015. Para atender el pago
de sentencias y conciliaciones
folladas en contra de la entidad
se desfinaron $152 millones vy,
por Ultimo, para atender el pago
de aporfes a previsién pensiones
vejez, con destino a jubilados de
las empresas liquidadas Minercol
y Carbocol se destinaron $20

millones.

INVERSION

los recursos asignados en el Pre-
supuesto del Ministerio de Minas
y Energia — Gestién General, des-
finados a atender gastos de inver-
sién ascendieron a la suma de
$1.625.914 millones, los cua-
les fueron adicionados mediante
Resolucion 086 de 2017, de la
Agencia Presidencial de Coope-
racién Internacional de Colombia
en $815 millones, para un presu-
puesto definitivo de $1.626.729

millones.

En la ejecucion de los recursos de
inversion, los COMPromisos ascen-
dieron a $1.111.075 millones
y los obligaciones a $906.546



millones, lo cual corresponde al
68% vy al 56% del valor apropia-
do respectivamente. Los proyectos
mas sobresalientes son los de sec-
fores eléctrico y de hidrocarburos,
de conformidad con el siguiente
defalle:

El sector eléctrico ejecutd recursos
por valor de $808.987 millones,
de los cuales se entregaron a las
empresas prestadoras del servicio
de energia eléctrica la suma de
$579.385 millones y $41.064
millones con recursos del fondo
FOES, a fin de subsidiar el consu-
mo de subsistencia de los usuarios
residenciales de los estratos mds
pobres de la poblacién ubicados
en localidades del SIN, del ZNI'y
dareas rurales de menor desarrollo,
zonas de dificil gestién y barrios
subnormales del SIN. Igualmente,
se comprometieron $41.706 mi-
llones con recursos del fondo FAZ-
NI, a fin de ampliar la cobertura
y safisfacer la demanda de ener-
gia en ZNI; $115.890 millones
con recursos del Fondo FAER para
ampliar el servicio de energia en
condiciones de calidad y confia-
bilidad: $22.942 millones con re-
cursos del fondo PRONE a fin de
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mejorar la calidad y confiabilidad
del servicio de energia eléctrica
en barrios subnormales del SIN.

$41.064 millones
de pesos del fondo
FOES permitieron
subsidiar el
consumo de
subsistencia
de los usuarios
residenciales de
los estratos mds
pobres de la
poblacién

En el sector de hidrocarburos y
gas se distribuyeron recursos por
valor de $284.690 millones, de
los cuales $228.685 millones se
giraron a las empresas prestado-
ras del servicio de gas natural por
red, para subsidiar el consumo de

GRrAFiIcA 3. EJECUCION INVERSION POR DEPENDENCIA / PERIODO ENERO — ABRIL DE 2017

gas de los esfratos mas pobres de
la poblacion; $13.903 millones
con destino a usuarios del servi-
cio de gas en cilindros y tanques,
estrafos 1y 2, en virtud del pro-
grama de subsidios al consumo
del GLP distribuido en cilindros
para los departamentos de Co-
quetd, Narifio, Putumayo, Cauca
y Archipi¢lago de San Andrés,
Providencia y Santa Cafalino;
$26.138 millones se destinaron
a la vigilancia y control del frans-
porte de combustibles y el pago
a fransportadores mayoristas de
la compensacion por el transpor-
fe de combustibles enfre Yumbo y
Pasto. En ofros proyectos del sec-
for, se comprometieron $15.964
millones para el desarrollo de acti-
vidades que benefician a usuarios
de diversos departamentos del
pais.

En los demds proyectos de inver-
sién del sector minero, adminis-
frafivos, de planeacion, juridicos,
enfre ofros, se comprometieron
recursos por $25.398 millones,
como se puede observar en la
gréfica que a continuacion se pre-
senta:
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Ambiental|Hidrocarburos cigrrxmr:irlmze% Energia | Mineria RegZTJ:tfrsios Juridica |Planeacién| Prensa | Administrativo|  BID I\/?u(:mr::ICiZI
Apropiacién Vigente | 7.627 | 362.857| 23.936 | 1.987.23| 1.600 872 1.592 408 2.440 12.989 300 990
Compromisos 7.406 | 355.500| 21.706 | 1.937.74| 1.568 767 1.551 352 2.212 12.149 212 936
B Obligado 7.019 | 349.347| 20.800 | 1.788.46| 1.546 746 1.528 315 1.980 9.053 196 693

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF
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GRrAFICA 4. EJECUCION FUNCIONAMIENTO E INVERSION A ABRIL 30
pE 2017
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

1.8, EJECUCION REZAGO CONSTITUIDO
2016 A ABRIL 30 DE 2017

1.8.1.

A 31 de diciembre de 20106, se constituyeron re-
servas presupuestales por valor de $161.076 millo-
nes. Se han efectuado cancelaciones por valor de
$22 millones, para un valor actual de las reservas
de $161.054 millones, de las cuales se han ejecu-
tado $99.293 millones, que corresponden al 62%
del valor reservado, segin se defalla a continuacion:

RESERVAS PRESUPUESTALES

A 31 de diciembre de 2016,

se constituyeron reservas
presupuestales por valor de

$5161.076 millones

TaBlA 6.  EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL 2016
CONCEPTO Reserva 2016 CANCELACIONES TOTAL RESERVA EJECUCION RESERVAS % EJECUCION
Gastos de Funcionamiento 655 16 639 462 89%
Gastos de Inversién 160.421 6 160.415 98.831 62%
Total 161.076 22 161.054 99.293 62%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

1.8.2.  Cuentas por pacar 2016 A 30
DE ABRIL DE 201/

las cuentas por pagar constituidas por la entidad a
diciembre 31 de 2016 ascendieron a $34.572 mi-
llones y fueron ejecutadas en un 100% en el primer
frimestre de 2017; en su mayoria corresponden a con-
venios suscritos con recursos del Fondo de Apoyo Elec-
frificacion Rural en Zonas Inferconectadas en el Territo-
rio Nacional, FAER, como se defalla a continuacion:

TaBlAa 7.  EJECUCION CUENTAS POR PAGAR 2016 A 30 DE ABRIL DE

2017

CUENTAS POR
CoNCEpPTO EJEcucion
PAGAR EJECUCION

Gastos de Funcionamiento 100%
Gastos de Inversion 34.542 | 34.542 100%
Total 34.572 34.572 100%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

Las cuentas por pagar constitui-
das a diciembre 31 de 2016
fueron ejecutadas en un 100%
en el primer trimestre de 2017

1.9. EJECUCION SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS, SGR

1.9.1.  EBECUCION RECURSOS SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS BIENIO

201/-2018

la ejecucion del presupuesto asignado al Sistema
General de Regalias se detalla a continuacién:
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Tasla 8.  EecucioN SisTemA GENERAL DE REGALIAS A ABriL 30 bE 2017

CONCEPTO

APROPIACION

COMPROMISOS

% COMPROMISOS
FRENTE APROPIACION

%
OBLIGACIONES FRENTE
APROPIACION

OBLIGACIONES

Total Sistema General de Regalias 113.724 3.915 3% 1.558 1%
Funcionamiento SGR 3.666 1.921 52% 810 22%
Fiscalizacion SGR 8.022 1.482 18% 236 3%
Incentivo a la Produccién 102.036 512 1% 512 1%

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias

Los recursos asignados al Sistema
Ceneral de Regalias fueron de
$113.724 millones, de los cua-
les se adquirieron compromisos
por valor de $3.915 millones vy
obligaciones por valor $1.558
millones, representando el 3% y
1% del tofal apropiado, de con-
formidad con el siguiente defalle:

Con los recursos asignados para
funcionamiento del SGR, se efec-
tu6 el seguimiento a los érganos
colegiados de administracion

decision, OCAD, en cumplimien-
fo de las funciones otorgadas
por la ley y la incorporacion de
profesionales para llevar a cabo
su manejo, control y seguimiento,
alcanzando un nivel de ejecucién
del 52% y respecto de las obliga-
ciones del 22%.

Con los recursos de fiscalizacion
se apoyaron los procesos de fis-
calizacion en mineria e hidrocar-
buros, en diferentes regiones del
pafs, alcanzando un nivel de eje-

@eescwummmal

Duranfe la vigencia 2016, para
el periodo de mayo a diciembre,
se gestionaron 210 contratos por
valor de $450.598 millones, en
donde se desfacan los aportes
del crédito del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, BID, por valor
de $93.326 millones de pesos
(US$30 millones) para la contribu-
cion a la financiacion vy ejecucién
del Programa para el Fortaleci-
miento Insfitucional del Sector Mi-
nero Energético; $1.837 millones
con aportes de terceros a fravés de
Convenios interadministrativos por

valor de $1.079 millones, con re-
cursos de BID $212 millones y con
recursos para la Iniciativa de la
Transparencia de las Industrias Ex-
tractivas, EITI 2015, Banca Multi-

lateral, la suma de $546 millones.

Durante el periodo de enero a
abril de 2017 se han gestiono-
do 272 confratos por valor de
30.590 millones de pesos, de los
cuales $3.205 millones corres-
ponden a convenios interadmi-
nistrativos y $1.518 millones con
recursos del BID.

cucion del 18% y respecto de las
obligaciones del 3%

Con los recursos asignados al in-
cenfivo a la produccién, se aten-
dieron proyecios de desarrollo
rural de gran beneficio para los co-
munidades de diferentes regiones,
previa aprobacién de proyecios,
otorgada en los Organos Colegio-
dos de Administracion y decisién
OCAD alcanzando un nivel de
ejecucion y de cumplimiento de
las obligaciones del 1%.

Para el periodo
de mayo a di-
ciembre de 2016
se gestionaron
210 contratos por
$450.598 millones,
de enero a abril
de 2017 se han
gestionado 272
contratos

ADMINISTRATIVO
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TaBla 9.  CONTRATOS REALIZADOS

VALOR RECURSOS NACION

VIGENCIA CANTIDAD DE CONTRATOS VALOR CONTRATOS MINSTERIO DE MINAS Y ENERGIA VALOR APORTES TERCEROS
Total contratos 482 481.188 381.302 6.560
Vigencia 2016 210 450.598 355.435 1.837
Vigencia 201/ 272 30.590 25867 4.723

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

(D Taletn Hunano

2. PLAN ANUAL DE VACANTES te gréfica se puede evidenciar la participacién en

cada una de las actividades.

Segin el los decrefos 381, 382, 2585 y 2586 e L ———
2012 vy el Decreto 591 de 2016, se realizaron los 2016

nombramientos, encargos y demds procedimientos

administrativos de provision de empleos, gestion que 83

arrojé como resullado que a abril de 2017 el Ministerio
contara con una planta ocupada del 89,5% de cargos.

2.1, PLAN INSTITUCIONAL DE 5 4 —
CAPACITACION 28 —

En la vigencia 2016 se desarrollaron 21 activi- ENCEE BN NI I = .
dades de capacitacion abordando diversos ejes
tfemdticos, atendiendo los lineamientos y las nece-
sidades de formacién que requiere la entidad, se
destacan los talleres de “Cambio de Cultura Orga-
nizacional y Liderazgo” para los funcionarios del
Ministerio, la jornada de capacitacion “El papel de
los servidores Piblicos en la Construccién de Paz”
donde se conté con una asistencia de 232 funcio-
narios del sector minero energético, vy la jornada
de capacitacion “Identidad, integridad y Liderazgo
en el Servicio Publico” con mas de 400 participan-
tes, también del sector.

69

N
[«

I~

Talleres de vivencia estratéfica
(secretarias y conductores)

Taller de liderazgo y clima laboral
Caminata ecolégica

Dia Nacional del Servidor Piblico
Taller prepensionados

Vacaciones recreativas
Celebracién dia del nifio octubre
Dia de la familia - MinMinas
Informe de gestion

Fuente: Ministerio de Minas y Energia.

A.  SISTEMA DE GESTION DE LA
3. BIENESTAR SOCIAL LABORAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL

En cumplimiento a los lineamientos del Decreto-ley TRABAJO

1567 de 1998, se gestionaron temas de bienestar

social para los funcionarios, mejorando su calidad  El Ministerio de Minas y Energia, dando cumplimien-
de vida y la de su nicleo familiar; en la siguien- 1o a las directrices impartidas en el Decreto 1072 de



2015 y la Resolucion 111
2o logré la implementacién del 93,8% del Sistema
de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabaijo,
SG-SST.

ENTIDADES LIQUIDADAS

En el periodo del 1 de mayo de 2016 ol 30 de
abril de 2017, el Grupo de Pensiones y Entidades
liquidadas de la Subdireccién de Talento Humano,
respondi6 un total de 962 solicitudes de peticiones

de naturaleza e incidencia pensional, distribuidas tri-

mestralmente asf:

GRAFICA 6. CERTIFICACIONES Y CONSTANCIAS POR TRIMESTRE
2016-2017
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> il oy I
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Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre | Trimestre
2016 2016 2016 2017

Entidades liquidadas [l Ministerio de Minas y Energia

Fuente: Ministerio de Minas y Energia
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i las conuné

MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE TIC

ADQUISICION DE
INFRAESTRUCTURA DE HARDWARE

Se adquirieron, instalaron y configuraron equipos de
computo all in one. De igual forma, se Implementé el
Sistema de Seguridad Informdtica Perimetral. Se insto-

1 de 2017, a 31 de mar-
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CONCURSO PUBLICO

Dando cumplimiento al articulo 125 de la Cons-
fitucién Politica, el sector de minas y energia, a
fravés de la Agencia Nacional de Mineria, ANM,
realizd los nombramientos en periodo de prueba
de 300 empleos vacantes de su planta de perso-
nal. la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH,
comenzo la publicacion de las listas de elegibles
del concurso publico adelantado por la Comision
Nacional del Servicio Civil, CNSC, para proveer
definitivamente 65 empleos vacantes de su planta
de personal.

Igualmente, entre septiembre y octubre de 2016 el
Servicio Geoldgico Colombiano, SGC, publict la
convocatoria para proveer 145 empleos vacantes
a fravés de concurso publico con la Comision Na-
cional del Servicio Civil.

Durante esta vigencia la Sub-
direccién de Talento Humano
respondié un total de 962 solici-
tudes de peticiones de naturale-
za e incidencia pensional

¢ ¢

b o, igformacion

(RSN
¢

COCLONGS

laron dos equipos servidores de seguridad perimetrall
con balanceo de cargas, con el fin de brindar protec-
cion perimetral a la infraestructura del Ministerio.

ADQUISICION Y MEJORAMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA DE
SOFTWARE

En relacién con la adquisicion y mejoramiento de
infraestructura de software, se contribuyd al mejora-

ADMINISTRATIVO
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miento de la eficienciay seguridad
en el manejo de la informacién, o
fravés de la implementacion de
las siguientes acciones:

>

Licencias de software de
oficina: se adquirié la reno-
vacién y actualizacion del |i-
cenciamiento del antivirus Kas-
persky Endpoint Security For
Business Advanced, mitigando
los riesgos de vulneracién de
la infraestructura  informdtica.
De igual forma, se adquirié
la renovacién y actualizacion
de licencias de ofimdtica de
Microsoft para garantizar la
funcionalidad del  software,
dando cumplimiento a las fun-
ciones transversales del Minis-
ferio de Minas y Energia, en
relacion con el sector.

Servicios de correo electré-
nico en la nube: se actuali-
zaron las licencias de correo
electrénico Google Apps For
Work Unlimited, garantizando
la funcionalidad vy legalidad
del correo electrénico, como
herramienta de gestién institu-
cional, para mejorar la comuni-
cacién, en cumplimiento de las
funciones que le son propias
a los diferentes dependencias
del Ministerio. De igual forma,
se adquiri¢ el Kit de legalizo-
cién de Windows Regién para
cuatro usuarios.

Licenciamiento infraestructu-
ra centro de cémputo: para
soportar  aplicaciones  secto-
riales, se adquiri¢ el siguien-
fe software para el centro de
computo, con el fin de garanti-
zar la adecuada operacién de
la infraestructura informdtica y
de comunicaciones:

Ocho licencias SQL versién
standard;

Dos licencias Corel region
para cuatro (4] usuarios;

Una licencia SQL Versién

Standard 2014; y

Licenciamiento de la
plataforma Alero del
Sistema de Informacién

SIMINERO.

Mejoras sistema de gestién:

Se contraté el de-
sarrollo de casos
de uso de integra-
cién entre el Minis-
terio de Minas y
Energia, la UPME,
la ANM y la
ANH, para inter-
cambio automdti-
co de informacidn
entre los sistemas,
buscando mejorar
la gestién interins-
titucional.

en cuanfo al Sistema Infegrado
de Gestién del Ministerio de
Minas vy Energia, SIGME, se
realizaron mejoras al sistema
de informacion, parametrizan-
do los médulos de Fondos de
Energia, Gestion de Calidad y
Planeacién Estratégica.

Software de integracién secto-
rial: dentro del andlisis, disefio,
desarrollo, implementacion e
inferoperabilidad de la segun-
do fase de integracion misional
del secfor minero energético, se
contraté el desarrollo de casos
de uso de integracion entre el
Ministerio de Minas y Energia,
la Unidad de Planeacion Mi-
nero Energética, UPME, v la
Agencia Nacional de Mineria,

>

ANM vy la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, ANH, para
infercambio automdtico de in-
formacion entre los sistemas,
buscando mejorar la gestion
inferinstitucional.

Mantenimiento de infraes-
fructura: se garantizé la con-
tinvidad de los servicios de
Centro de Datos Alterno para
el Ministerio y para la Comi-
sién de Regulacién de Energia
y Gas, CREG vy se actualizd
el Plan de Recuperacion de
Desastres, DRP, del Ministerio,
bajo la modalidad de hosting,
con el fin de prevenir la mo-
terializacién de riesgos que
podrian afectar la gesfion ins-
fitucional. De igual forma, se
contrataron por primera vez los
servicios de Centro Alterno de
Datos y construccién del Plan
de Recuperacion de Desastres
para la Agencia Nacional de
Mineria, bajo modalidad de
hosting. De tal manera que se
puedan fener los sistemas de
informacién de misién critica
respaldados sobre una infraes-
fructura tecnolégica que los so-
porfe en caso de un eventudl
desastre.

Software misional: se contra-
t6 mediante la suscripcion del
Contrato de Consultoria 366
de 2016, el andlisis, disefio,
desarrollo,  implementacion
e implantacion de un siste-
ma de informacién para la
administracién del Fondo de
Solidaridad para Subsidios y
Redistribucion de Ingresos, FS-
SRI, de los servicios publicos
de energia eléctrica y de gas
combustible y del Fondo de
Energia Social, FOES, el cual
se espera se fermine su ejecu-
cién en el mes de agosto de
la presente vigencia, confribu-
yendo a mejorar la funcionali-
dad entre los operadores de
los servicios de energia y gas
a nivel nacional.



8. PRESUPUESTO

la Oficina realiza el seguimiento
mensual a la ejecucion presupues-
tal de los recursos de inversion del
sector, presenfada  regularmente
a la alta direccién; durante la
vigencia 2016, el Grupo imple-
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mentd medidas para la puesta en
marcha de acciones correctivas y
preventivas que permitieran mejo-
ras a la ejecuciéon presupuestal.
las medidas fomadas durante la
vigencia 2016 permitieron que el
sector de Minas y Energia logro-
ra una ejecucion de recursos de

TaslA 10. EJECUCION SECTORIAL PRESUPUESTO DE INVERSION DE 2016 / MILLONES DE PESOS

Phaxeaciii y gestich intemacional

inversién en compromisos por un
97,34% vy en obligaciones por un
Q0,11%.

A continuacién, se presenta la eje-
cucion sectorial del presupuesto de
inversion a corfe de diciembre 31

de 2016

% OBLGACIONES/
OBLGADO
APROPIACION VIGENTE

ENTIDAD APROPIACION COMPROMISOS % ComPROMISOS/
Vicente 2016 APROPIACION VIGENTE

214.555 206.242 ?6,13% 194.753 0,77%

IPSE 43.128 42.771 99,17% 21.117 49,96%
CREG 4.997 4.224 84,52% 4.179 83,63%
MinMinas 2.402.842 2.342.104 07,47% 2.181.683 ?0,80%
SGC 11.741 11.645 99,18% 10.339 88,06%
UPME 19.996 18.684 93,44% 18.684 93,44%
ANM 15.8/9 15.196 95,69% 14.175 89,27%
Total 2.713.138 2.640.864 97,34% 2.444.930 90,11%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia — Sistema Infegrado de Informacién Financiera, SIIF

Con la anterior ejecucién presupues:
fal el sector, a fravés de los proyec-
fos de inversion, da cumplimiento y
genera valor en la poblacion colom-
biana al obligar 90,1 pesos de los
100 pesos apropiados e invertidos
para desarrollar acfividades que be-
nefician a diferentes grupos involu-
crados o acfores del secor.

Adicionalmente, durante el segun-
do semestre de 2016, la Oficina
asistié y asesord a la alta direc-
cién en la presentacion de jus-
fificaciones de las necesidades
presupuestales de las diferentes
dependencias del Ministerio v
del secfor ante el Congreso de
la Republica, con lo cual se logrd

Para la vigencia fiscal de 2017 se lo-
gré la aprobacién de un presupuesto de

$2.368.544 millones de pesos para el

sector

para la vigencia fiscal de 2017
un presupuesto para el sector de
$2.368.544 millones de pesos,
de los cuales $588.794 millones
de pesos corresponden a gasfos
de funcionamientoy $1.779.750
millones de pesos a inversion.

En cuanto a la ejecuciéon de re-
cursos de inversion, con corfe a
30 de abril de 2017, los com-
promisos corresponde a 63,13%
y las obligaciones al 51,09%. En
el siguiente cuadro se presenta la
ejecucion presupuestal de  esfos
recursos de inversion del sector:

ADMINISTRATIVO
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TaBLA 11. EJECUCION SECTORIAL PRESUPUESTO DE INVERSION A ABRIL 30 DE 2017 / MILLONES DE PESOS

ANH 76.344 /36 0,96% 51 0,07%
IPSE 23.844 0 0,00% 0 0,00%
CREG 7.316 1.141 15,60% 397 5,42%
MinMinas 1.626.729 1.111.075 68,30% 206.546 55,73%
SGC 12.108 1.759 14,53% 153 1,26%
UPME 16.518 2.114 12,80% 184 1,11%
ANM 16.892 6.693 39,62% 1.859 11,00%
Total 1.779.750 1.123.519 63,13% 909.189 51,09%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia - Sistema Integrado de Informacién Financiera, SIIF

En aras de mejorar afio a afio la
ejecucion del presupuesto secto-
rial, la Oficina de Planeacion y
Cestion Internacional estd lideran-
do en el sector la gira “La Ejecu-
cién la Hacemos Todos” para lo
cual se realiza un cronograma de
reuniones de seguimienfo mensua-
les con todas las dependencias
del Ministerio y entidades del sec-
for, con el fin de asesorar, apoyar
y evidenciar posibles inconvenien-
fes en su ejecucion presupuestal.

De acuerdo con el Decreto 2170
del 28 de diciembre de 2016, el
Crupo de Planeacion y Programa-
cion de la Oficina de Planeacién
y Gestion Internacional, coordinéd
con las dependencias del Minis-
terio y enfidades del sector la ac-
tualizacién de la cuota de los pro-
yectos de inversién de la vigencia
2017 en el Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Piblicas,
SUIFP, asesorando en lo relativo a
la actualizacion de la descripcion
de los proyectos, beneficiarios, re-
gionalizacién y cadena de valor.

En cuanfo al trédmite de vigencias
futuras de inversién, en el afo
2016 se tramitaron secforialmente
diez por un valor de $226.737
millones y en 2017 se ha solici-
tado una vigencia futura por valor
de $310 millones. Frente a las
vigencias expiradas de inversién,

se ha solicitado una por valor de
$16,5 millones. La oficina ase-
sord en los respectivos  tramites
a las dreas organizacionales y
entidades adscritas, mediante me-
sas de frabajo para coordinar la
realizacién de los procesos ante
el Departamento Nacional de Plo-
neacién, DNP, y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Esta oficina verificd la oportuni-
dad y calidad de la informacién
registrada en el Sistema de Segui-
mienfo a Proyectos de Inversion,
SPI, diagnosticando el estado de
avance de seguimiento de los
proyecios, los resuliados de este
diagnéstico se recopilan vy anali-
zan mediante el informe de ges-
tion trimestral, los cuales pueden
encontrarse en la pagina web del
Ministerio.

MODELO
INTEGRADO DE
PLANEACION Y
GESTION

Con base en la ley 1753 de
2015, Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, "Todos por un nuevo
pais - paz equidad y educacién”,
el Ministerio formulé los diferentes
planes de accién tanto para el sec-
for como para el Ministerio, para el
periodo 2015-2018, Plan Estraté-
gico Sectorial, PES 2015 - 2018;

este fue actualizado a diciembre de
2016 y aprobado por el Comité
Sectorial de Desarrollo Administrati-
vo, el 21 de diciembre de 2016.
De igual forma se actualizé el Plan
Estratégico Insfitucional, PEl, para
el Ministerio de Minas y Energia
y el Plan de Accién para la vigen-
cia 2017; éste dlimo fue adopio-
do mediante Resolucién nimero 4
0067 del 26 de enero de 2017.
Estos planes incluyen las cinco po-
liticas de desarrollo administrativo
contenido en el Decreto 2482 de

2012.

Asi mismo, se formulé el Plan Anti-
corrupcion y de Servicio al Ciuda-
dano, como la matriz de riesgos
anticorrupcion para el 2017,

SEGUIMIENTO Y
ACTUALIZACION
DEL TABLERO DE

CONTROL

Se cuenta con un tablero de
control que se actualiza periodi-
camentfe y se convierte en la he-
rramienta esencial para el segui-
miento y coordinacién del trabajo
realizado por el Ministerio y el
sector, de forma que la Presiden-
cia de la Republica cuente con
informacién de primera mano y
pueda medir el avance de los in-
dicadores del Plan Nacional de

Desarrollo, PND.



199

Memorias al Congreso de la Republica 2016 - 2017

TaBlA 12. TABLERO DE CONTROL / CORTE A MARZO DE 2017

COBERTURA DE ENERGIA ELECTRICA Y GAS

Ampliar la cobertura del ser-
vicio de energia para los mds
pobres

Nuevas familias con servicio de energia
eléctrica en zonas anteriormente sin

cobertura (LB 2014: 57.028)

12.341

3.316

Usuarios con el servicio de gas combus-
tible por redes (gas natural y GLP] [cifras
en millones) (LB 2014: 7.787.311)

391.502

516.761

EXPLORACION Y PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

Asegurar la ejecucién de
proyectos minero energéticos
para generar los recursos que
necesita el pafs

Produccién promedio diaria de crudo 1 005

mensual/aio (LB 2014: 1.007)

Nuevos pozos exploratorios perforados

1B 2014: 528) 2 2! 7

CONSOLIDACION DEL SECTOR MINERO, FORMALIZACION Y PRODUCCION LIMPIA

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR AVANCE AVANCE AVANCE

Asegurar la ejecucion de
proyectos minero energéticos
para generar los recursos que
necesita el pais

Produccién anual de carbén (Millones de

Aro 2015 Ao 2016 Aro 2017

Toneladas) (1B 2014: 88,57) 85,55 90,5
Unidades de produccién minera bajo el
amparo de un fitulo de pequeia y me- 208 s

diana escala formalizadas en el grado

bdsico (LB 2014: 0)

TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA

Aumentar la competitividad de
la energia

Kilémetros de redes de transmisién
(desde 220 KV a 500 KV) (1B 2014
14.626)

14.626 14.648

Fuente: Sistema Nacional de Evaluacién de Gestién y Resultados SINERGIA - DNP y Ministerio de Minas y Energia.

8.3, SISTEMA DE
GESTION DE LA
CALIDAD

la firma SGS Colombia S.A.S.,,
en marzo de 2017, realizd la se-
gunda visita de seguimiento a la
recerfificacion de las normas de
calidad 1ISO Q001:2008 y GP
1000:2009 de forma exitosa,
confirmando que el sistema de
gestion del Ministerio a la fecha,
cumple con los requisitos exigidos
por las normas técnicas en comen-
fo, permitiendo mejorar la gestfidn,

mediante la reduccién de riesgos,
racionalizacion de procesos y gor-
ranfizando su operacion de una
forma sosfenible.

3.4. GESTION
INTERNACIONAL

Entre el afo 2016 y 2017 se
han realizado tres videoconferen-
cias entre Colombia y Chile con
el fin de implementar el memo-
rando de entendimiento vigente
entre ambos paises. En estos es-
pacios, Chile ha compartido con

En marzo de
2017, se realizé
la segunda visita
de seguimiento a
la recertificacion

de las normas

de calidad ISO
9001:2008 y GP
1000:2009 de

forma exitosa
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Colombia su experiencia en la indusfria minera, en
temas como el funcionamiento de la actividad mine-
ra en su ferritorio, su experiencia en el confrol a la
comercializacién de minerales, el financiamiento de
la actividod minera, mecanismos para regularizar la
actividad, relacionamiento con comunidades y em-
presas y la experiencia de su Empresa Nacional de
Mineria. Todos estos tfemas muy Utiles en la coyuntura
colombiana.

El 22 de agosto de 2016, se firmd un Memorando de
Entendimiento entre el Ministerio de Minas y Energia
y el Japan Oil, Gas and Metals National Corporation,
JOGMEC, sobre cooperacién en la industria colom-
biana del carbén. Como resuliado, del 13 al 15 de
diciembre el Ministerio atendié la visita de altos fun-
cionarios de JOGMEC, en donde se reunieron con
empresa mineras, inversionistas y enftidades guberna-
mentales del sector minero; adicionalmente, se realizé
una visita de campo a un proyecto minero ubicado en
el departamento de Boyaca.

El Banco Inferamericano de Desarrollo, BID, aprobd
un préstamo de US$10 millones para mejorar la efi-
ciencia energética y la gestién de la demanda en el
Archipi¢lago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. El proyecto beneficiard a 7.200 usuarios
con la reconversion tecnolégica de equipos de refri-
geracion, ventilacién e iluminacion por equipos de
alta eficiencia energética, y con la instalacién de so-
luciones de energia solar fotovoltaica que reduzcan
el consumo de energia generada con combustibles
fosiles. Ademds de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, el programa espera generar aho-
rros para los consumidores de entre el 25% vy el 55%.
El proyecto también contempla un plan de sostenibili-
dad ambiental para la adecuada disposicion de los
equipos reemplazados por el programa, asi como
actividades de comunicacion y gestion social con las
comunidades beneficiadas.

En octubre de 2016 se inicié la ejecucion del crédi-
to de US$30 millones de délares adquirido con el
Banco Interamericano de Desarrollo, BID, para un
periodo de cinco afios, cuyo objetivo es mejorar la

El BID, aprobé un préstamo
de USS10 millones para mejo-
rar la eficiencia energética y la

gestion de la demanda en el

Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catali-

na, el proyecto beneficiard a
/.200 usuarios

eficiencia de los procesos de planeacién, gesfion de
informacion 'y control del sector minero energético.
Para ello, se conformé en noviembre una unidad eje-
cutora que administrard los recursos del crédito.

Adicionalmente, se han adelantado actividades de
cooperacion con Paises Bajos, Canadd, Chile vy la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Infernacional, USAID (por sus siglas en inglés), entre
otros. Con este Ultimo se suscribid un memorando de
entendimiento el 15 de octubre de 2016 en el mar-
co de la politica publica de formalizacion minera y
de los objetivos del programa oro legal de USAID.

Colombia asisti¢ a la XLVI Reunién de Ministros y XLVII

Junta de Expertos, del 22 al 25 de noviembre de
2016 en Quito, Ecuador. Del Ministerio de Minas y
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La Secretaria de la Agencia
Internacional de Energias
Renovables, IRENA, anuncid
oficialmente que Colombia
fue designada en la Vicepre-
sidencia del Consejo de la
entidad, mientras que China
ocupard la presidencia

Energia asistieron Rutty Paola Ortiz, Viceministra de
Energia, y Camilo Tautiva, Asesor de Energia de la
Unidad de Planeacion Minero Energética de Colom-

bia, UPME.

En la Alianza del Pacifico, el Viceministro de Minas

Carlos Andrés Cante y el Jefe de la Oficina de Plo-
neacién y Gestion Infernacional Jorge Cuenca Oso-

rio, participaron en la Primera reunion ministerial
de Alianza Pacifico — Mineria, reunion del Grupo
Técnico Minero y Didlogo Pblico Privado, reuniones
realizadas del 28 al 30 de noviembre de 2016 en

Santiago de Chile, donde se dieron lineamientos im-

portantes en mineria, en el marco de esta iniciafiva
de infegracion regional, y se firmé la Declaracion de

Santiago, donde se destaca el compromiso con la in-

fegracién, considerdndola como un instrumento para
el progreso econémico, el entendimiento politico v el
bienestar de las personas.

El primero y dos de diciembre de 2016 se realizé en
Bogotd D.C. el Taller Regional sobre Cadenas de
Suministro Responsable de Minerales, organizado
por el Ministerio de Minas y Energia, la Agencia No-
cional de Mineria y la Organizacién para la Coope-
racién y Desarrollo Econdmicos, OCDE; donde se
forfalecieron las sinergias para mejorar la implemen-
facién de la Guia de Debida Diligencia para Cade-
nas de Suminisiro Responsable de Minerales en Amé-
rica Latina, incluyendo iniciativas aportadas por la
industria y ofras iniciativas multi-actor y la formaliza-
cién del sector minero artesanal y a pequeria escala.

la Secretaria de la Agencia Infernacional de Energias
Renovables, IRENA, anuncié oficialmente que Colom-
bia fue designada en la Vicepresidencia del Consejo
de la enfidad, mientras que China ocupard la Presi-
dencia, para el periodo 20172018, como reconoci-
miento al compromiso del pais en el uso de Energias
Renovables v al liderazgo que en América Latina ha
fenido en el tema el Minisiro de Minas y Energia, Ger
man Arce Zapata, quien asistio a la Asamblea de IRE-

NA en Abu Dhabi el 14 de enero de 2017.
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Durante el Encuentro Presidencial y Il Gabinete Bina-
cional de ministros Perd-Colombia realizado el veintr-
siete de enero de 2017 en Arequipa, Pert, el Minis-
fro de Minas y Energia, German Arce Zapata, junto
con el Ministro de Energia y Minas de Perd, Gonzalo
Tamayo, firmaron un Acuerdo de Cooperacién Infe-
rinstitucional con el fin de promover el desarrollo del
sector minero energético de ambos paises. Asi mis-
mo, se continuard con la implementacion del memo-
rando suscrito en hidrocarburos y en el infercambio
de experiencias en eficiencia energética.

El Ministro de Minas y Energia, Germén Arce Zapao-
fa, asistié al V Gabinete Binacional Ecuador-Colom-
bia, realizado el 15 de febrero en Guayaquil, Ecua-
dor, donde destacod el cumplimiento que hizo el
secfor minero energético colombiano de los Acuer-
dos firmados con el pais vecino en 2015, especial-
mente en materia de inferconexién eléctrica. Para
2017 se avanzard en la implementacion de los con-
venios en el area de hidrocarburos y se continuard el
frabajo confra la explotacién ilicita de minerales y el
tréfico de hidrocarburos en zonas de frontera.

Durante la presente vigencia, Colombia se ofrecié
como sede para la trigésima sexta reunién del Con-
sejo Internacional de la Iniciativa de Transparencia

en la Industria Extractiva, EITl, en donde se presentd
el segundo informe de EITI Colombia, referente a las
vigencias 2014 y 2015; en este informe se reifera el
compromiso del ministerio de Minas y Energia en es-
fablecer los parametros y criterios para fomentar la
fransparencia de la cadena de valor del sector ex-
fractivo, continuando de esta manera, el camino a
ser pafs cumplidor. Este mensaje de compromiso fue
reiterado el @ de marzo de 2017 por el Presidente
Juan Manuel Sanfos en un encuentro sostenido con el
Ministro de Minas y Energia, German Arce; el Secre-
fario de Transparencia, Camilo Enciso; el maximo
directivo de EITl, Fedrik Reinfeldt; y el director regio-
nal para América Latina, Francisco Parfs, entre ofros.
Adicionalmente, el Gobierno colombiano solicitd
adelantar el proceso de validacién de Colombia en
esfa Iniciativa, que mide el nivel de progreso de un
pafs en materia de transparencia y buena gobernan-
za del sector minero energético

En febrero de 2016 Colombia asumié la coordina-
cién del Sistema de Interconexion Eléctrica, SINEA,
por lo cual se realizé la Reunion del Comité Andino
de Organismos Normativos y Organismos Regula-
dores de Servicios de Electricidad, CANREL, que
se llevd a cabo de manera presencial los dias 30y
31 marzo y 1° de abril de 2016, en la ciudad de
Bogotd, donde se discutieron temas como el funcio-
namiento del mercado de corto plazo, redespacho,
subsidios y Asignacién de la Reserva de Regula-

cion, AGC.

También, se redacté de forma conjunta un borrador de
decisién sustitutoria de la Decision 536, que contiene
el marco regulaforio para la inferconexién subregional
de sistemas eléctricos e infercambio comunitario de
electricidad; posteriormente, se continud con la revi-
sion de la decision mediante videoconferencias.

En ese sentido, el 15y 16 de diciembre, se realizo
la reunion presencial de CANREL en Bogotd, en la
cual se revisaron nuevos comentarios enviados por
las delegaciones de Pert y de Ecuador y se aprobo,
de forma conjunta, el nuevo proyecto de decisién
con el marco regulatorio para las fransacciones in-
fernacionales de electricidad, la cual fue aprobada
por la Comunidad Andina el 24 de abril de 2017,

mediante Decision 816.

Finalmente, es de resaltar en esta gestion la identi-
ficacion de refuerzos de transmision, andlisis de los
Infercambios de energia con los paises miembros y la
consolidacion de los sistemas de informacion de los
sistemas eléctricos de dichos paises.
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En cumplimiento de las funciones
legalmente asignadas’, en deso-
rollo del Programa de Auditoria
Inferna Independiente? y con el fin
de confribuir a la ejecucién de los
planes, procedimientos, mefas y
el logro de los objetivos institucio-
nales del Ministerio, la Oficina de
Control Interno desarrollé  activi-
dades enfocadas al rol asignado,
enmarcados en los cinco topicos®
definidos a saber: valoracién de
riesgos; acompanamiento y ase-
soria; evaluacién y seguimiento;
fomento a la cultura del control v;
relacién con entes externos.

ACOMPANAMIENTO,
ASESORIA Y
ALERTAS

En cumplimiento de nuesfra fun-
cién de asesorar y alertar a las
dreas organizacionales del Minis-
ferio de Minas vy Energia, la Ofi-
cina de Control Inferno desarrollé
las siguientes actividades, asi:

>  Asesorias y alertas: se elabo-
raron 29 documentos de aler-
tas y asesorias.

> Acompanamientos: se parti-
cipd en los comités de Contra-
tacién, Conciliacion, Coordi-
nacién de Confrol Intferno y/o
Direccion, Subcomité Sectorial

| Contenidas en la Ley 87 de 1993,
Decretos reglamentarios y normas vigentes.

2 Que en cumplimiento con lo esta-
blecido en las Leyes 1474 de 2011 y 1712 de
2014, publics en el Portal Web de la entidad
su cumplimiento.

3 Contenidos en el Decreto 1537

de 2001, articulo3. (articulo 2.2.21.5.3 del
Decreto 1083 de 2015).
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e do, Cowtrol Tutoruo

de Control Inferno, SIGME,
Sectorial de Desarrollo Adminis-
frativo y Comité y Junta Admi-
nistradora del Fondo Especial
de Becas, efc. Adicionalmen-
fe, asesord y acomparié a las
dreas organizacionales en los
femas de requerimienfos de la
Contraloria General de la Re-
publica, formulacion de los pla-
nes de mejora a los procesos
y los planes de mejoramiento
institucional suscritos por el enfe
de control y la entidad.

Durante la vigen-
cia 2016-2017, se
desarrollaron 36
mesas de mejora-
miento y de and-
lisis y valoracién
de riesgos con las
diferentes dreas
organizacionales

de la entidad

FOMENTO DE
LA CULTURA DEL
CONTROL

El 13 de diciembre de 2016, con
el fin de fomentar una cultura de
control, se desarrollé una jornada
de capacitacién y actualizacién,
convocando a personal del Mi-
nisterio y las entidades del secfor

minero energético, en el fema de
“Estructura Objetiva de los pliegos
de condiciones y régimen de Sub-
sanabilidad de las propuestas”.

VALORACION DEL
RIESGO

Durante la vigencia 2016-2017,
se desarrollaron 36 mesas de
mejoramiento y de andlisis y valo-
racion de riesgos con las diferen-
fes areas organizacionales de la
enfidad. En estas se frataron dife-
rentes aspectos asociados con los
procesos y procedimientos de las
dreas, mapas de riesgos y formu-
lacion de planes de mejoramien-
to, Plan de Accién, verificando la
aplicacion de controles eficientes
y la materializacion de los riesgos
que amenazan el logro de los ob-
jetivos institucionales.

En desarrdllo de las evaluaciones
y seguimientos contenidos en el
Programa Anual de Auditoria Inter-
na de Gestion Independiente, se
identificaron 'y valoraron los  ries-
gos propios del aspecfo o proceso
evaluado, con el fin de prevenir la
materializacion de riesgos que po-
drian afectar la gestion institucional.

COMITEDE
COORDINACION
DEL SISTEMA

DE CONTROL
INTERNO

El Ministerio de Minas y Energia
desarrollé dos comités el 26 de

ADMINISTRATIVO
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mayo de 2016 y 10 de noviembre de 2016, confri-
buyendo al mejoramiento permanente del Sistemas de
Confrol Inferno de la entidad.

En dichos Comités se frataron los siguientes femas:
cumplimiento Programa de Auditoria Interna Inde-
pendiente Vigencia 2016; estado del Plan de Me-
joramiento Insfitucional — Contraloria General de la
Republica, CCR; Informe de Refroalimentacion del
Cliente; estado del Plan de Actualizacién del Sistema
de Control Interno; Informe ejecutivo — Resultados de
las Auditorias Internas Independientes al Sistema de
Control Inferno; recomendaciones del Comité para el
Mejoramiento Continuo del Sistema de Control Infer-
no del Ministerio de Minas y Energia.

RELACION CON ENTES EXTERNOS

Como canal de comunicacién designado por el Mi-
nistro, entre los enfes externos y las dependencias de
la entidad, la Oficina de Control Interno durante la vi-
gencia 20162017 adelanté las siguientes gestiones:

> Auditorias especiales terminadas 2016: audito-
ria coordinada pasivos ambientales mineros; au-
ditoria Fondo de Proteccion Solidaria, Soldicom:;
auditoria especial manejo de recursos cargo por
confiabilidad (Ministerio de Minas y Energia y Co-
mision de Regulacién de Energia y Gas).

El Plan de Mejoramiento
Institucional suscrito con la
Contraloria General de la

Repiblica, CGR, se encuentra
ejecutado en un 69,9%, es decir,
que de las 156 actividades se
han cumplido 109

> Auditorias terminadas 2017: auditoria de des-
empefo a recursos PRONE Y FAER vigencias
2008-2014.

>  Auditorias en ejecucién 2017: en el mes de ene-
ro de 2017, la Confraloria General de la Repu-
blica informé la programacion de la auditoria al
Ministerio de Minas y Energia, en desarrollo de su
plan de vigilancia y control fiscal 2017. Durante
dicho proceso y hasta el mes de marzo de 2017,

se han atendido 19 requerimientos del ente de
control, y se han recibido y tramitado, segin co-
rmesponda, 26 solicitudes de informacién general.

> Actuacién Especial a Electricaribe: se estd lle-
vando a cabo por parte de la Contraloria General
de la Repiblica la Actuacién Especial a Electricar-
be, con el fin de realizar seguimiento y control a lo
aplicacién de los subsidios del Fondo de Energia
Social, FOES.

> Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscri-
to con la Contraloria General de la Republi-
ca: en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
- 2016, la Oficina de Control Interno ha realizado
el seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrifo
con la Contraloria General de la Repiblica, con
corte a diciembre de 2016. Teniendo en cuenta
la gestion realizada por los responsables de
ejecutar las actividades, la Oficina de Control
Inferno establecié que el Plan de Mejoramiento
Institucional suscrifo con la Contraloria General
de la Republica, CCR, se encuentra ejecutado en
un 69,9%, es decir, que de las 156 actividades

se han cumplido 109, como se muestra en la
siguiente tabla:

TaBLA 13. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POR ACTIVIDAD

Cumplida Bajo 109 69,9%
Pendliente Alto 27 17,3%
ﬁea/’z.“"é” Ninguno | 20 12.8%

osterior
Total 156 100%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

AUDITORIAS Y SEGUIMIENTOS

Durante la vigencia de 20162017 se hicieron 48
audiforias, 71 seguimientos y ocho consolidaciones
contenidas en el Programa Anual de Auditoria Inferna
de Gestion Independiente de la mencionada vigen-
cia, relacionadas con los procesos ejecutados por
las areas organizacionales del Ministerio de Minas y
Energia. En desarrollo de éstas, la Oficina de Control
Inferno determiné la eficiencia del control establecido
para el cumplimiento de la variable analizada, la
valoracion del riesgo inherente vy la efectividad de la
gestion realizada, formulando las correspondientes
observaciones y oportunidades de mejoramiento, las
cuales surtieron el trémite de validacion con la de-
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pendencia responsable del fema evaluado.

TaBlA 14. RESULTADOS DE AUDITORIAS, SEGUIMIENTOS Y CONSOLIDACIONES

Auditorias 48 100%
Consolidaciones 8 100%
Auditorias de seguimiento 71 100%

Fuente: programas anuales de auditorias 2016 y 2017. Plan de Accién
diciembre 2016 y marzo 2017

A continuacién, se muestran los resimenes del
producto de algunas auditorfas, seguimientos
consolidaciones que muestran los resultados de
verificar la eficiencia del confrol establecido para
el cumplimiento de las variables analizadas, la
valoracién del riesgo inherente v la efectividad de la
gestion realizadar:

LEY DE TRANSPARENCIA'Y
ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA EN EL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA*

El Ministerio de Minas y Energia cumple con el 92%
de los items o variables descritas en la Matriz de Ve-
rificacién de Cumplimiento disefiada por la Procura-
duria General de la Nacién, Versién Uno® de 2014,
con un nivel de riesgo Bajo a 31 de mayo de 2016,
de acuerdo con la metodologia establecida. Es de-
cir, que se cumple con 81 de las 88 variables que
se derivan de la ley 1712 de 2014. los siefe items
o variables que se encuentran en un nivel de riesgo
Alto, son las que se describen a continuacién:

TaBLA 15. RESULTADOS DE LAS VARIABLES ANALIZADAS EN LA AUDITORIA

El Esquema de Publicacion
adoptado es publicado a
Arficulo 12 | 64 |través de sitio web, vy en su
defecto a fravés de boleti-
nes, gacefas y carteleras

4 Informe OCI-026 de 2016
5 Aplicada por la Procuraduria el 27 de enero de 2015, al Minis-
terio de Minas y Energia.

El registro de los documentos

Literal ), publicados de conformidad
) 75
arficulo 11 con la presente ley y auto-
maticamente disponibles
Literal J), El Registro de Activos de In-
, 76 iy
articulo 11 formacion

Creaciéon  y  actualizacién
mensual del Registro de Ac-
fivos de Informacion con es-
tandares del Ministerio Pabli-
co y Archivo General de la
Nacién (tablas de retencién
documental, TRD y los inven-
tarios documentales)

Articulo 13 | 77

los  sujefos obligados de-
ben mantener un Indice de
83 Informacién  Clasificada y
Reservada que incluya: Sus
denominaciones (clasificada

Artficulo 20 o reservadal)

84 La motivacién de la clasifica-
cién de la informacion

la individualizacién del acto

85

en que conste fal calificacién

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

Lo anferior indica que el riesgo de “Que no se cum-
pla con los items o variables descritas en la Matriz de
Verificacién de Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014,
Versién Uno de 2014, disefiada por la Procuraduria
General de la Nacién®”, no se materializé6 a mayo
de 2016, por cuanto su cumplimiento fue del 92%,
ubicdndose en un nivel de riesgo Bajo, permitiendo
determinar que el confrol esfablecido fue eficiente v
que la gestion fue efectiva.

FORMULACION PLAN
ANTICORRUPCION Y DE
ATENCION AL CIUDADANO”

Se deferminé la Formulacion del Plan Anticorrupcion
y Atenciéon al Ciudadano del Ministerio de Minas
y Energia, de conformidad con los pardmetros
establecidos en el Decreto 124 de 2016 y sus
anexos “Estrategias para la construccién del Plan An-

6 Procuraduria General de la Nacién

7 Informe OCI-020 de 2016
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ticorrupcién y de Atencién al Ciudadano versién 2”

y de la “Guia para la Gestién del Riesgo de Corrup-
cién”.

AUDITORIA EVALUACION DE
RIESGOS DE PROCESOS DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA®

la Oficina de Control Interno, en cumplimiento de las
funciones asignadas y del Programa de Auditoria In-
terna Independiente 2016, hizo 113 informes de au-
ditoria, en los cuales se evaluaron, analizaron y va-
loraron aleatoriamente de conformidad a las normas
intfernacionales de auditoria, los riesgos inherentes a
668 variables asociadas a los planes, programas,
proyecfos y procesos, donde se planfearon 226

oportunidades de mejoramiento.

TaBLA 16. RESULTADOS DE LAS VARIABLES ANALIZADAS EN LA AUDITORIA

59 507
668 226
153% | 88% | 759%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

GRAFICA 7. VARIABLES ANALIZADAS

15,3%

75,9%

Alto Mediano Bajo

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

8 Informe OCI-113 de 2016

INFORME EJECUTIVO ANUAL

DE AUDITORIA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO, CON

BASE EN LA ENCUESTA DE
IMPLEMENTACION Y DESARROLLO
DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO, MECF

Con base en los resultados obtenidos, se presenta el
andlisis de los fortalezas y debilidades del Sistema
de Confrol Inferno del Ministerio de Minas y Energia,
que forma parte del Informe Ejecutivo Anual, asi:

las variables que contribuyen al desarrollo y man-
tenimiento de los elementos del Sistema de Control
Interno, son:

> Mejoras al Sistema Integrado de Gestién del Minis-
ferio de Minas y Energia, SIGME, que confribuye
al forfalecimiento del Sistema de Control Infemno.

> Mejoramiento imporfante al cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad.

> Se mantiene la politica de formulacion de los Pla-
nes de Mejoramiento Institucional, por procesos e
individual.

> Se mantiene la ejecucion del Comité de Coordine-
cién de Control Interno, como instancia dinamiza-
dora del Sistema de Control Interno.

> Formulacién y publicidad oportuna del Programa
de Auditoria Interna Independiente y divulgacion
de los resultados a miembros de la alta direccion

> Formulacién y publicacion oportuna del Plan Anti-
corrupcién y Atencion al Ciudadano.

> Cumplimiento oportuno de la ejecucién y publici-
dad de los informes de ley que le corresponden a
la Oficina de Control Inferno.

> Mayor atencion a documentar y evidenciar las ac-
ciones y gestiones descritas en el Plan de Accién

de la entidad.

> Mayor seguimiento y confrol en el cumplimiento de
la evaluacién del desempefio de los funcionarios,
por parte de la Subdireccién de Talento Humano.

> Revision y actualizacion de las Tablas de Retencion
Documental, TRM, de la entidad.

9 Informe OCI-029 de 2017



> Auditoria de Seguimiento a lo
Eiecucion Presupuestal de la
enfidad, que confribuye a la
toma de acciones.

> Actualizacion 'y socializacién
del mapa de procesos, co-
racterizacion de los procesos,
politicas y lineamientos de
operacién y Manual de Ope-
raciones.

> Actualizaciéon de la Tabla de
Gestion Documental.

> Seguimiento permanente al
Plan de Mejoramiento Insti-
tucional 'y por Procesos, por
parte de la evaluacion inde-
pendiente.

> Participacién de la Oficina de
Control Interno en las audito-
rias internas de calidad.

> Programa de Auditoria Inferna
Independiente aprobado, pu-
blicado y cumplido.

>  Cadlificacién de la materializo-
cién del riesgo, la eficiencia
del control y la efectividad de
la gestion, en las evaluaciones
independientes.

> Publicacion en el portal web
de la entidad, de los informes
de Auditoria Interna de Ges-
fion Independiente.

> las demdés variables que con-
fribuyen al fortalecimiento del
sisema de control interno,
contenidas en los informes de
evaluacién y seguimiento de la

OCl.

Como resultado del andlisis a los
elementos del Sistema de Control
Inferno, las variables susceptibles
de mejoramiento son:

> Mejorar la construccién de in-
dicadores que miden la efecti-
vidad de los controles asocio-
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dos a los riesgos identificados
en los procesos.

> Incluir los resultados del and-

lisis de costo-beneficio, en el
mejoramiento de los procesos
y procedimientos.

> Caracterizar los servidores del

Ministerio de Minas y Ener-
gia'®

>  Contemplar en el Plan Institu-

cional de Capacitacion, PIC,
de la entidad, las fases de sen-
sibilizacion 'y formulaciéon de
los proyectos de aprendizaje.

>  Socializar con los involucrados

la modificacién o actualizacién
del Plan Institucional de Capo-
citacion, PIC, vy del Programa
de Bienestar e Incentivos de la
entidad, como mecanismo de
refroalimentacion del proceso.

> Revisar, analizar y mejorar los

indicadores  misionales, de
manera que faciliten el segui-
miento y medicion de su efi-
ciencia, eficacia y efectividad
[impacto), para que se fengan
en cuenfa en la foma de deci-
siones para el cumplimiento de
los objefivos y mefas.

Revisar los planes, proyectos o
programas misionales, de ma-
nera que se ajusten a las mefas
y objetivos propuestos para el
Ministerio en el Plan Nacional
de Desarrollo.

Formular acciones de mejo-
ramiento como resuliado de
la estrategia de rendicién de
cuentas.

Incrementar el inventario de la
documentacion de la enfidad,
en el Formato Unico de Inven-
tario Documental, FUID.

Documentar el proceso de

10 Que identifique categorias como
Madres cabeza de familia, Prepensionados,
Discapacidad y Diversidad étnica, entre otros
aspectos.

Preservacion de la documento-
cién de la entidad.

>  Establecer el mecanismo inter-
no para el riesgo de pérdida
de informacién en soporte fisi-
co.

>  Considerar los contextos de
“Infraestructura” y “Comuni-
cacion Interna y Externa” en
la identificacién de factores
que pueden afectar negativo-
mente el cumplimiento de sus
objefivos.

> Forfalecer los mecanismos for-
males de la entidad, que per-
miten caracterizar los grupos
de valor y sus necesidades,
para mejorar el flujo de infor-
macién en doble via.

> Mejorar la eficiencia del Siste-
ma de Informacion de Corres:
pondencia de la entidad.

RESULTADO DE LA
APLICACION DE LA
ENCUESTA MECI

Como resultado de la aplicacion
de la Encuesta MECI, la Oficina
de Control Inferno conceptud lo
siguiente, respecto del estado Ge-
neral del Sistema de Confrol Infer-
no: “El Sistema de Control Interno
del Ministerio muestra un grado
de desarrollo éptimo e importante,
por cuanto los instrumentos, me-
canismos y elementos de control
adoptados, aportan de manera
sustancial al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, lo cual
contribuye al cumplimiento de las
funciones legales, al logro de los
objetivos y metas institucionales es-
tablecidas, lo que redunda en una
adecuada gestién piblica”.

ADMINISTRATIVO
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@ Asuntns disciplinarios

Corresponde a la Secrefaria Ge-
neral, a través del Grupo de Con-
frol Interno Disciplinario, adelantar
los procedimientos sancionatorios
en confra de los servidores po-
blicos del Ministerio de Minas
y Energia. A la fecha, se han
adelantado 70 actuaciones dis-
ciplinarias, de las cuales 18 han

®

K2

El Grupo de Jurisdiccion Coactiva
del Ministerio de Minas y Ener-
gia, en cumplimiento de su fun-
cién de gestionar vy realizar todas
las acciones fendientes para obte-
ner el pago de las obligaciones
pendientes a favor de la Nacién
- Ministerio de Minas vy Energia y
de la normatividad vigente apli-

culminado en archivo definitivo,
se aperturaron 17 indagaciones
preliminares y dos investigaciones
disciplinarias.

Por ofro lado, se han desarrolla-
do acfividades conjunfas con el
Grupo de Comunicacién y Prensa
que permiten divulgar al personal

cable, recaudd $598.602.129
M/CTE durante el periodo com-
prendido de mayo de 2016 a
abril de 2017, con el fin de evitar
un posible defrimento patrimonial.

A la fecha, el Grupo de Jurisdic-
cién Coactiva tiene bajo su ges-
fion 115 expedientes de Cobro

Nommatividad

En cumplimiento de las funciones propias del Ministerio de Minas y Energia, en el periodo comprendido entre
mayo de 2016 a mayo de 2017, se expidieron los decrefos y resoluciones que se relacionan a confinuacién

del Ministerio las conductas san-
cionables por el ordenamiento ju-
ridico en virtud de la normatividad
aplicable y el plan Anticorrupcién,
buscando mejorar la acfitud, el
conocimiento o conductas de su
personal, para prevenir la mate-
rializaciéon de riesgos que podrian
afectar la gesfion insfitucional.

Recuperacion do cartera

Administrativo Coactivo, los cua-
les cuentan con actos administra-
fivos de seguir adelante con la
ejecucién, con el fin de obtener el
recaudo de la deuda. Resultados
de las variables analizadas en la
auditoria
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Mineria

Decrefo

lo de septiembre

"Por el cual se adiciona y modifica el Decreto Unico Re-
glamentario del Sector Administrativo de Minas y Ener-
gia, 1073 de 2015, respecto de la adopcién de medi-
das relacionadas con el Beneficio y Comercializacion de

Ministerio de

de 2016 minerales y se adiciona y modifica el Decreto Unico Re-|  Minas y Energia
glamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible,
1076 de 2015, respecto del licenciamiento ambiental
para plantas de beneficio"
271 de octubr "Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario Ministerio di
Decreto 1666 © OV | del Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de vinisiero e
de 2016 ) gL T Minas y Energia
20135, relacionado con la clasificacién minera
"Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario
Decreo 1075 6 de diciembre | del Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de Ministerio de
de 2016 20135, en lo relacionado con integracién de dreas y pré- | Minas y Energia
rrogas de contratos de concesién”
2 de iunio de Por la cual se actualiza el Formato Bésico Minero "FBM" Ministerio de
Resolucién | 40558 2/076 contenido en la Resolucién 181602 del 28 de noviem- Mi Eneral
bre de 2006 y se toman ofras decisiones. fnas y Fnergia
- Por la cual se prorroga la fecha de presentacién v refren- R
Resolucién | 40713 22 de julio de dacién del Formato Bésico Minero Semestral - "FBM" para M/n/sfer/o de/
2016 - T Minas y Energia
el aiio 2016 y se toman ofras disposiciones
Por la cual se establecen los parémetros y condiciones
para el ejercicio del derecho de preferencia de que fra-
. ta el Articulo 2.2.5.2.2.13 del Decreto 1975 de 2016 o
9 27 de diciembre | |, o . A Ministerio de
Resolucién | 41265 de 2016 Por el cual se adiciona el Decrefo Unico Reglamentario Minas v Fnerala
del Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de y nerg
2015, en lo relacionado con infegracién de dreas y pré-
rrogas de contratos de concesién”
Resolucion | 41284 30 de diciembre | Por medio de la cual se modifica el articulo 1° de la Re- Ministerio de
o de 2016 solucién 40378 de 2016 Minas y Energia
20 de enero de | PO la cual se actualiza el Formato Bésico Minero Anual - Ministerio de
Resolucién | 40042 "FBM" contenido en la Resolucion 40558 del 2 de junio . .
2017 - Minas y Energia
de 2016 y se toman ofras decisiones.
Resolucion | 40103 9 de febrero de | Por la cual se establecen los volimenes mdximos de pro- Ministerio de
esolueio 2017 duccién en la mineria de subsistencia. Minas y Energia
5 10 de marzo de | PO la ce}o'/ se proroga la fecha de preseniacion del For- Ministerio de
Resolucién | 40185 2017 mato Bdsico Minero Anual FBM contenido en la Resolu- Minas v Frerala
cidn 40042 del 20 de enero de 2017. Ve
Hidrocarburos y Gas
Por la cual se modifica la Resolucién 898 de 1995 en RGSO/U?I'.O” C'on/'unf
Io relacionaa I . sitos de calidad | 1@ Ministerio de
20 de mayo de | 10 relacionado con los parémetros y requisitos de calidad |, |- y Energia y
Resolucien | 789 del Etanol Anhidro Combustible y Etanol Anhidro Com- o
2016 . . " Miinisterio de Am-
bustible Desnaturalizado utilizado como  componentes b
A . ) o iente y Desarrollo
oxigenante de gasolinas y se dictan ofras disposiciones Sostenible
Por la cual se establecen los procedimientos para el con-
o 3 de junio de | trol a la compensacién por el transporfe de combustibles
Resolucion | 31 246 2016 liquidos derivados del petréleo entre los municipios de
Yumbo y San Juan de Pasto
- Por la cual se declara el cese del racionamiento progra- T
Resolucion | 40576 9 de junio de mado de gas natural declarado mediante Resolucion M/n/sfer/o de/
2016 Minas y Energia

Q0456 del 29 de abril de 2014.

ADMINISTRATIVO



Ministerio de Minas y Energia

Por la cual se auforiza el uso del gas licuado de petrdleo,
GLP como carburante en motores de combustion interna,

de 2016

licuado de Petroleo - GLP - para el periodo 2016-2021

Resolucion | 40577 deg" 723 de carburante en fransporte automotor (autogas) y demds Mﬁ:gsmer/_:/s;r{e/’o
usos del GLP, para la realizacién de pruebas piloto en el y Energ
ferriforio colombiano

5 21 de junio de Por la cual se reg/glmenra el arficulo QOQI de, /g ley 1753 Ministerio de

Resolucion | 40607 de 2015 en relacién con el uso de la guia dnica de frans- ) .

2016 . . Minas y Energia
porte para el gas licuado de petréleo, GLP
o Por la cual se modifica la Resolucion 72146 de 2014, me- o
5 29 de junio de ) s ) N Ministerio de
Resolucion | 31285 diante la cual se establecié la metodologia para la fijacion ) .
2016 . Minas y Energia
de farifas por el fransporte de crudo por oleoducios
Posolucion | 31331 15 de julio de | Por la cual se establece el formato de la guia unica de Ministerio de
2016 transporte de gas licuado de petréleo, GLP Minas y Energia
Resolucion | 40694 18 de julio de | Por la cual se establece el procedimiento para realizar a Ministerio de
esolueio 2016 declaracién de produccién de gas licuado de peiréleo, GLP | Minas y Energia
Por la cual se modifica la Resolucién 31246 del 3 de junio
Posolucion | 31348 | 22 de julio de | de 2016, en relacién con el control a la compensacion Ministerio de
2016 por el transporte de combustibles liquidos derivados del | Minas y Energia
peiréleo entre los municipios de Yumbo y San Juan de Pasto
Por la cual se modifica el arficulo 1 de la Resolucion
90963, que modificé el articulo 4 de la Resolucién 898
Rasolucion | 40724 26 de julio de | de 1995, en relacién con los criterios de calidad del Ministerio de
2016 combustible diésel (ACPM) y los biocombustibles para | Minas y Energia
uso en motores diésel como componente de la mezcla
de combustién
Por la cual se restablece el porcentaje de mezcla de alco-
Resolucicn | 40717 | 26 de julio de | hol carburante con gasolina motor en las plantas de abas- Ministerio de
2016 tecimiento ubicadas en los departamentos de Antioquia, | Minas y Energia
Alléntico, Bolivar, Cundinamarca, Huila y Tolima
Por la cual se establecen las proporcionalidades para
el céleulo del ingreso al productor de las estructuras de
iy 27 de julio de | precios de la gasolina motor corriente y del ACPM de Ministerio de
Resolucion | 40727 . . o . ) .
2016 origen nacional que se distribuyan en algunos municipios | Minas y Energia
y deparfamentos reconocidos como zonas de frontera, a
partir del 28 de julio de 2016
Pesolucion | 40720 27 de julio de | Por la cual se establecen los lineamientos para el oforgamien- Ministerio de
Y 2016 fo de subsidlios al consumo de GIP distribuido en cilindros Minas y Energia
Por la cual se modifica el arficulo 1 de la Resolucion 9 | Resolucién Conjun-
0963 de 2014, que modifics el articulo 4 de la Reso- | ta Ministerio de
Posolucion | 40724 | 2 de julio de | lucién 898 de 1995, en relacién con los criterios de | Minas y Energia y
2016 calidad del combustible digsel (ACPM) y los biocombusti- | Ministerio de Am-
bles para uso en motores diésel como componente de la | biente y Desarrollo
mezcla en procesos de combustién Sostenible
Por la cual se modlifica el numeral 1 del articulo 7 de la
Resolucién 40608 de 2016 mediante la cual se "define
Resolucion | 40770 11 de agosto de | el esquema ‘o’e incentivos por el aprovechamiento y la M/nisferio del
2016 explotacién integral de los recursos naturales no renova- | Minas y Energia
bles y se establece la metodologia para su aplicacién y
asignacién, para la vigencia 2016"
Por la cual se modifica y adiciona la Resolucion 40246
Posolucion | 40867 | 8 de septiembre | de 2016, mediante la cual se expide el reglamento técni- Ministerio de
de 2016 co aplicable al recibo, almacenamiento y distribucién de | Minas y Energia
gas licuado de petréleo, GLP
) Por la cual se modifica y adiciona la Resolucién 40247 de .
y 8 de septiembre ) g A . Ministerio de
Resolucién | 40868 de 2016 2016, mediante la cual "se expide el reglamento técnico Minas v Fnerar
© para plantas de envasado de gas licuado de peirdleo, GLP" as y Energia
iy 8 de septiembre | Por la cual se publica la Declaracién de Produccién de Gas Ministerio de

Resolucion | 31425

Minas y Energia
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Por la cual se publica la Declaracién de Produccién de

Resolucion | 31465 26 de sepfiem- Gas licuado de Petréleo, GLP, correspondiente a las fuen- Min/sferfo de/
bre de 2016 > . Minas y Energia
fes de produccién Barrancabermeja y Planta Payoa
. Por la cual se modifica la Resolucion 31331 de 2016, o
5 26 de septiem- . o Ministerio de
Resolucién | 31464 bre de 2016 mediante la cual se establece el formato de la guia dnica Minas v Frerala
de transporte de gas licuado de petrdleo, GLP yEnelg
) Por la cual se publica la declaracion de produccién de T
> 2 de noviembre . . . Ministerio de
Resolucién | 31688 de 2016 gas licuado de petréleo, GLP, correspondiente a las fuen- Minas v Fnerala
tes de Produccién Campo Toqui-Toqui y PBI_LP Sy ey
Por la cual se modifica la Resolucién 180687 de 2003,
Rosolucion | 41053 | 2 de diciembre | mediante la cual se regula la produccién, acopio, distri- Miinisterio de
de 2016 bucién y puntos de venta de alcohol carburante y su uso |  Minas y Energia
con los biocombustibles nacionales e importados
Por la cual se adoptan medidas dentro del racionamiento
5 21 de diciembre prog‘romoo’o de gos licvado de petroleo, GLP, Adec/oroc/o Ministerio de
Resolucién | 41241 de 2016 medianfe Resolucién 41119 del 22 de noviembre de Minas v Ferar
© 2016 para la afencién de la demanda del Departamento a8y Energia
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
Por la cual se reglamenta la medicién del volumen y la de-
Posolucion | 41251 | 23 de diciembre | terminacion de la calidad de los hidrocarburos producidos Ministerio de
de 2016 en el pais para la adecuada liquidacién de las regalias y | Minas y Energia
coniraprestaciones econdmicas en favor del Estado
L 30 de diciembre | Por la cual se modifica la estructura de precios del digsel Ministerio de
Resolucién | 41283 . . .
de 2016 marino Minas y Energia
Por la cual se adiciona el Impuesto al carbono a las es-
pesolucicn | 41282 | 30 de diciembre | fructuras de la gasolina motor corriente y del ACPM en los Ministerio de
de 2016 departamentos reconocidos como zonas de frontera, y se | Minas y Energia
foman otras medidas
Por la cual se dictan disposiciones en relacién con el cak
Resolucion | 41280 30 de diciembre | culo de la tarifa de transporte de combustibles liquidos Ministerio de
de 2016 derivados del petréleo entre la planta mayorista hasta las | Minas y Energia
estaciones de servicio
5 30 de diciembre Por la cual se d/chtv dispos/f:iones en re/aciqn con el Ministerio de
Resolucién | 41278 margen de distribucién mayorista para la gasolina motor . .
de 2016 : Minas y Energia
corriente y el ACPM
Resolucion | 41277 | 30 de diciembre | Por la cual se definen las tarifas de transporte ferresire Ministerio de
de 2016 para biocombustibles Minas y Energia
Por la cual se modifica la Resolucién 180088 de 2003,
5 30 de diciembre | en relacién con la fecha de actualizacién de las tarifas Ministerio de
Resolucién | 41276 L " : . | .
de 2016 mdximas en pesos por kilémetrogalén para el sistema de | Minas y Energia
poliductos y se fijan otras disposiciones
Resolucion | 40006 | 4 de enero de | Por la cual se adopta el Plan Transitoria de Abastecimien- Ministerio de
2017 to de Gas Natural Minas y Energia
Por la cual se modifica la resolucién 40720 de 2016, por T
y 4 de enero de ) ) A Ministerio de
Resolucién | 40005 2017 la cual se establecen los lineamientos para el oforgamiento Minas v Fneral
de subsidios al consumo de GLP distribuido en cilindros o8y tnergia
Rosolucion | 40070 | 3! de enero de | Por la cual se adoptan medidas para el oforgamiento de Ministerio de
2017 subsidios al consumo de GLP distribuido en cilindros. Minas y Energia
5 27 de febrero de | PO la cual se cgrﬁficon los valores de referencia c//e ga- Ministerio de
Resolucién | 40147 solina motor corriente, extra y del ACPM, para el célculo 4 .
2017 A Minas y Energia
de la sobrefasa a partir del 1 de marzo.
Por la cual se establece la metodologia a ser aplicada en
la determinacién de volimenes méximos de combustibles
37 de marzo de liquidos excluidos de IVA y exentos de arancel e impuesto Ministerio de
Resolucién | 40266 nacional a la gasolina y al ACPM dentro de cada muni-

2017

cipio reconocido como zona de frontera y su distribucién
a las estaciones de servicio habilitadas por el Ministerio
de Minas y Energia

Minas y Energia
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Ministerio de Minas y Energia

Por la cual se expide el reglamento técnico aplicable a las

Resolucion | 40278 04 de abril de estaciones de servicio que suminisiran gas natural compri- Minisferio de/
2017 ) . 4 o Minas y Energia
mido para uso vehicular y se dictan ofras disposiciones
. Por la cual se implementa en el Sistema de Informacién de o
Resolucisn | 40279 | 94 de abril de Combustibles, SICOM, el médulo de informacion de gas Ministerio de,
2017 e . Minas y Energia
natural comprimido para uso vehicular, GNCV.
Por el cual se modifica la Seccién 4 "Sanciones”, del
Decreto 1172 19 de julio de | Capitulo 2 del Titulo | del Libro 2 del Decreto 1073 de Ministerio de
2016 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Adminis-|  Minas y Energia
trativo de Minas y Energia y se dictan ofras disposiciones
Por el cual se reglamenta el arficulo 211 de la ley 1753
de 2015 y se adiciona el Decreto 1073 de 2015 " Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
Decreto 2140 | 22 de diciembre | del Sector Administrativo de Minas y Energia”, en relacién Ministerio de
de 2016 con el oforgamiento de subsidios con recursos del Siste-|  Minas y Energia
ma General de Regalias para financiar los costos de las
redes infernas y ofros gastos asociados a la conexién al
servicio de gas combustible por redes.
Hidrocarburos y regalias
Por la cual se define el esquema de incentivos por el
> 21 de junio de | aprovechamiento y la explotacién integral de los recursos Ministerio de
Resolucion | 40608 2016 naturales no renovables y se establece la metodologia | Minas y Energia
para su aplicacién y asignacién, para la vigencia 2016.
Regalias
Ministerio de Ha-
cienda y Crédito
Por el cual se ajusta el presupuesto del bienio 2015 -2016 | Publico, Ministerio
Decreto 1206 10 agosto de | del Sistema General de Regalias , trasladando recursos | de Minas y Ener-
2016 del Fondo de Desarrollo Regional a los beneficiarios de | gia y Departamen-
asignaciones directas y se dictan ofras disposiciones . to Administrativo
de Planeacién
Nacional
Energia Eléctrica
Decreto 1513 19 de septiem- | Politica Piblica en relacién con la expansién de la cober- Ministerio de
bre de 2016 | tura del servicio de Energia Eléctrica Minas y Energia
Politica Piblica en relacién con la gestién eficiente de la o
01 de marzo de . iy Ministerio de
Decreto 348 energia y entrega de excedentes de autogeneracion a . .
2017 - Minas y Energia
pequeria escala
Se modlifica la Resolucién 181272 del 5 de agosto de
5 27 de julio de 2011 que ajustd el procedimiento para oforgar subsid/‘os Ministerio de
Resolucion | 40719 del sector eléctrico en las Areas de Servicio Exclusivo de ) .
2016 4 Minas y Energia
las Zonas No Interconectadas continentales y se deroga
la Resolucién 18 0195 de 2011
Se modiifica la Resolucién 90604 de 2014 que adoptd o
5 12 de mayo de ! . ! Ministerio de
Resolucion | 40487 medidas excepcionales para el STN y STR fendientes a ga- ) .
2016 . e - Lo . Minas y Energia
rantfizar la continuidad del servicio en Situaciones Especiales
5 13 de octubre Se establecen pardmetros para la asignacién o"e recursos Ministerio de
Resolucion | 41039 de 2016 del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de Minas v Fnerala
las Zonas Rurales Interconectadas (FAER) Y 9
5 14 de diciembre | € establecen parémetros para la asignacién de recursos Ministerio de
Resolucién | 41208 de 2016 del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de Minas v Frerala
las Zonas No Interconectadas (FAZNI) Y 9
Resolucion | 40098 7 de febrero de | Se adopta el Plan de Expansién de Referencia Genera- Ministerio de
esolucio 2017 cién - Transmision 2016- 2030. Minas y Energia

Fuente: Ministerio de Minas y Energia
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