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PRESENTACION

Tendencias Cenerate* y Anâlieie de Márgenes



I P R E S E N T A C I D N i  T E N D E N C I A S  G E N E R A L E S  Y A N A L I S I S  DE MARGENES

E l  B a l a n c e  p a s ó  d e  $ 1 3 9 . 6 0 0  m i l l o n e s  e n  1 9 8 6  a $ 7 1 6 . 4 5 4  m i l l o n e s  

e n  1 9 9 0 ,  e q u i v a l e n t e  a u n  c r e c i m i e n t o  d e l  4 1 3 %  e n  l o s  c u a t r o  a ñ o s  

( 5 0 . 4 %  p r o m e d i o  a n u a l ) .  D e  e s t e  c r e c i m i e n t o  e l  8 3 . 8 ' / .  l o  e x p l i c a  

l a  c a r t e r a  n o m i n a d a  e n  m o n e d a  e x t r a n j e r a  y  e l  7 . 5 %  l a  c a r t e r a  

n o m i n a d a  e n  m o n e d a  l o c a l .  P o r  e l  l a d o  d e l  p a s i v o  e l  7 5 . 2 %  l o  e x ­

p l i c a n  l a s  o b l i g a c i o n e s  n o m i n a d a s  e n  m o n e d a  e x t r a n j e r a ,  e l  9 . 3 %  

l a s  o b l i g a c i o n e s  n o m i n a d a s  e n  m o n e d a  l o c a l  y  e l  B . 2 %  e l  

p a t r i m o n i o .

De l o  a n t e r i o r  s e  o b s e r v a  q u e  l a  d i n á m i c a  d e l  B a l a n c e  p a r a  e l  

p e r i o d o  e n  r e f e r e n c i a  s e  e x p l i c a  b á s i c a m e n t e  p a r  l a s  o p e r a c i o n e s  

e n  m o n e d a  e x t r a n j e r a :  C r é d i t o s  C 0 F 2 N A N C I A D 0  ( 1 9 8 4 )  p o r  U S $ 1 7 0  

m i l l o n e s ,  I N T E G R A D O  8 8 - 8 9  p o r  U S $ 2 0 0  m i l l o n e s  e  I N T E G R A D O  8 9 - 9 0  

p o r  U S $ 4 0 0  m i l l o n e s .

E s t o  s e  p u e d e  v e r  a s i :  ( c u a d r o s  N o s .  3 . 1  y  1 . 2 )

i  )

I D

L o s  n u e v o s  d e s e m b o l s o s  ( u t i l i z a c i o n e s )  d e  l o s  d o s  I 

8 8 - 8 9  y  8 9 — 9 0  e x p l i c a n  e n  g r a n  p a r t e  e l  c r e c i m i e n t o  

t i v o ,  c o n s t i t u y é n d o s e  h o y  e n  l a s  o p e r a c i o n e s  

n i f i c a t i v a s  ( e l  8 0 . 7 %  d e l  B a l a n c e ) .

E l  c o m i e n z o  d e  l a s  a m o r t i z a c i o n e s  d e l  c r é d i t o  C o f  

q u e  s e  v i e n e  d a n d o  e n  f o r m a  m á s  a c e l e r a d a  e n  l a  o  

r e s p e c t o  d e  s u  c a r t e r a ,  h a  o c a s i o n a d o  a p a r t i r  d e  1

a )  U n a  p a r t í c i  p a c i ó n  e n  e l  b a l a n c e  d e  l a s  o p e r a c  

m o n e d a  e x t r a n j e r a  m a y o r  e n  l o s  a c t i v o s  q 

p a s i v o s ,  p r o v o c a n d o  u n  i n c r e m e n t o  a d i c i o n a  

p a t r i m o n i o  p o r  a j u s t e s  e n  c a m b i o  d e  $ 8 . 6 0 3  m i l

n t e g r a d o s

d e  1 A c -

más s i g -

i n a n e  i- a d o

b 1 í g a c : i ó n

9 8 8 :

i  o n e s e n

u e  en 1 o s

1 en e l

1 o n e s .
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b )  U n a  a m p l i a c i ó n  e n  e l  t a m a ñ o  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  

T e s o r e r í a  c o m o  p r o t e c c i ó n  a l  r i e s g o  d e  l i q u i d e z  b u s ­

c a n d o  d a r  c u m p l i m i e n t o  o p o r t u n o  d e  l o s  c o m p r o m i s o s  d e  

l a  F E N  c o n  e l  e x t e r i o r  p a s a n d o  d e  * 6 . 0 3 3  m i l l o n e s  a 

* 2 2 . 5 0 8  m i l l o n e s .

c )  E l  c r e c i m i e n t o  d e  l a  T e s o r e r í a  a n t e s  m e n c i o n a d o  m a n t u v o  

l a  p r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  c a p t a c i o n e s  d e  a h o r r o  i n t e r n o  e n  

97. d e l  t o t a l  d e  p a s i v o s  m á s  p a t r i m o n i o .  L a s  o p e r a c i o n e s  

a c t i v a s  e n  m o n e d a  l o c a l  p e r d i e r o n ,  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  

p a r t i c  i  p a c  í ó n , a l  p a s a r  d e l  2 4 .5*4 a l  1 0 . 8 7 .  e n t r e  1 9 8 6  y  

1 9 9 0 .  L o s  m a y o r e s  c o s t o s  d e  e s t o s  p a s i v o s  v i e n e n  s i e n d o  

c o m p e n s a d o s  p o r  u t i l i d a d e s  e n  c a m b i o  ( v e r  c u a d r o  N o .  

1 - 3 )  .

n i  ) L a s  c a p t a c i o n e s  q u e  e x i g i ó  l a  o p e r a c i ó n  a n t e r i o r  s e  e f e c ­

t u a r o n  e n  s u  m a y o r í a  e n  T E R  - T í t u l o s  E n e r g é t i c o s  d e  R e n ­

t a b i l i d a d  C r e c i e n t e -  p e r m i t i e n d o  q u e  l a  e n t i d a d  u s e  l o s  i n ­

t e r e s e s  d e  e s t o s  r e c u r s o s  ( p a g a d e r o s  a d o s  y  c u a t r o  a ñ o s )  

c o m o  f u e n t e  d e  f i n a n c i a c i ó n  p a r a  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  c r é d i t o  

e n  m o n e d a  l o c a l ,  y a  q u e  l a  r e c u p e r a c i ó n  d e  l o s  i n t e r e s e s  d e  

e s t a s  ú l t i m a s  s o n  s e m e s t r a l e s .

P a r a  1 9 9 0  s e  o b s e r v a  u n  l e v e  c a m b i o  e n  l a  e s t r u c t u r a  d e l  b a l a n c e  

q u e  s e  e v i d e n c i a  e n  l a  p r o y e c c i ó n  1 9 9 0 - 2 0 0 0 .  L a  n u e v a  f u n c i ó n  d e  

l a  F E N  d e  s u b r o g a r  d e u d a s  d e  l a s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r ,  p r i n c i p a l ­

m e n t e  d e u d a s  c o n  e l  e x t e r i o r ,  s e r á  l a  p r o t a g o n i s t a  d e  l a  n u e v a  

d i n á m i c a  d e l  b a l a n c e  p a r a  l o s  p r ó x i m o s  a ñ o s .  E s t a s  s u b r o g a c i o n e s  

s e  v i e n e n  o t o r g a n d o  c o n  c r é d i t o s  d i r e c t o s  a 6 m e s e s  n o m i n a d o s  e n  

m o n e d a  l o c a l  s o p o r t a d o s  c o n  t í t u l o s  C E V - 1 8 0  d í a s  ( a l  d e s c u e n t o )  

e n  c u a n t í a s  m u y  s i g n i f i c a t i v a s  m i e n t r a s  s e  o b t i e n e n  f u e n t e s  d e  

l a r g o  p l a z o .  E s t a s  ú l t i m a s  s e  p e r c i b e n  m u y  e s c a s a s  e n  e l  f u t u r o  

f r e n t e  a l o s  v o l ú m e n e s  q u e  r e p r e s e n t a n .  E s t o  i m p l i c a r á :
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i ) T r a n s f o r m a r  u n a  

l a r g o  p l a z o ,  a 

l a s  o p e r a c i o n e s

b u e n a  p a r t e  d e l  b a l a n c e ,  

c o r t o  p l a z o  a u m e n t á n d o s e  

e n  m o n e d a  l o c a l .

q u e  s e  e n c u e n t r a  a 

l a  p a r t í c i p a c i ó n  d e

i i ) A m p l i a r  l o s  r e c u r s o s  d e  t e s o r e r í a  p a r a  p o d e r  i n c o r p o r a r  e l  

m a n e j o  d e  l a  n u e v a  e s t r u c t u r a  d e l  b a l a n c e .

i i i )  D i s m i n u i r  c o m o  f u e n t e  d e  f i n  

a h o r r a d o r e s ,  a h o r a  p a g a d e r o s  a

T o d o  l o  a n t e r i o r  ha e x i g i d o  c a p i t a l  

1990 s e  c a p i t a l i z ó  en c e r c a  de $ 2 0 .  

b u s c a r  c u m p l i r  c o n  e l  r e q u i s i t o  t é c  

s i n o  a d í e l o n a  1m e n te  p a r a  d i s m i n u i r  

t e r n o ,  en c o s t o s  f i n a n c i e r o s ,  y  s a t

Como s e  p u e d e  a p r e c i a r  e n  e l  c u a d r o  

m á r g e n e s  d e  i n t e r m e d i a c i ó n ,  p r o d u c  

a n t e r i o r m e n t e ,  h a  i m p l i c a d o  a s u  

c i p a l e s  i n d i c a d o r e s  f i n a n c i e r o s ,  

d e s p u é s  d e  l o g r a r  a l g u n o s  c o r  

p e r m i t i ó  u n  m e j o r a m i e n t o  g e n e r a l .

a n c i a c i ó n  l o s  i n t e r e s e s  d e  l a s  

6 m e s e s .

i z a r  a l a  F E N .  E n  d i c i e m b r e  d e  

0 0 0  m i l l o n e s ,  n o  s ó l o  p a r a  

m e o  d e  p a s i v o / p a t r í m o n í o  7 : 1 ,  

l a  t e n s i ó n  s o b r e  e l  a h o r r o  m -  

í s f a c e r  u n a  a m p l i a  T e s o r e r í a .

N o .  I . 4 ,  e l  d e t e r i o r o  e n  l o s  

t o  d e  l o s  h e c h o s  m e n c i o n a d o s  

v e z  u n  d e t e r i o r o  e n  l o s  p r i n -  

S e  a p r e c i a  i g u a l m e n t e  q u e  

r e c t i v o s ,  e l  e j e r c i c i o  d e  1 9 9 0

MAR GE NE S  DE I N T E R M E D I A C I O N

E s  i m p o r t a n t e  m e n c i o n a r  q u e  l a  c o m p o s i c i ó n  c o m b i n a d a  e n t r e  a c ­

t i v o s  e n  m o n e d a  e x t r a n j e r a  y p a s i v o s  e n  m o n e d a  l o c a l  h a  i m p l i c a d o  

a l t e r a c i o n e s  e n  l o s  m á r g e n e s  d e  i n t e r m e d i a c i ó n  e n  c u a n t o  a ( i )  

l o s  r e n d i m i e n t o s  d e l  a c t i v o  e n  m o n e d a  e x t r a n j e r a  s o p o r t a d o  c o n  

r e c u r s o s  e n  m o n e d a  l o c a l  n o  r e s p o n d e n  a l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  s u s  

c a s t o s  y  ( n )  l a  t a s a  d e  i n t e r é s  d e l  a c t i v o  e n  m o n e d a  l o c a l ,  f i j a  

a 7 a ñ o s ,  n o  c o r r e s p o n d e  a l a  d i n á m i c a  q u e  h a  l l e v a d o  e l  a h o r r o  

i n t e r n o .
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L o  a n t e r i o r  p e r m i t e  e x p l i c a r  u n a  p é r d i d a  e n  e l  m a r g e n  

o p e r a c i o n a l  d e  m o n e d a  l o c a l  p o r  $ 7 0 0  m i l l o n e s  e n  1 9 0 9  ( v e r  c u a d r o  

N o .  1 . 3 ) ,  a n o  e n  e l  c u a l  s e  p r o c e d i ó  a m o d i f i c a r  e l  t i p o  d e  

i n t e r é s  d e  l o s  c r é d i t o s  n o m i n a d o s  e n  m o n e d a  l o c a l  a l a r g o  p l a z o  

d e  t a s a  f i j a  a u n a  r e v i s a b l e  s e m e s t r a 1m e n t e , p r o c e d i m i e n t o  q u e  

l l e v a  a l g ú n  t i e m p o  p a r a  l o g r a r  l o s  e f e c t o s  e s p e r a d o s .

En c u a n t o  a l a s  o p e r a c i o n e s  n o m i n a d a s  e n  

m a n e j a n  t a s a s  d e  i n t e r é s  a c t i v a s  q u e  f l u c t ú a n  

d e  l o s  p a s i v o s ,  g a r a n t i z a n d o  a s i  e l  m a r g e n  d e  

man en t e m e n t e .

m o n e d a  e x t r a n  

d e  a c u e r d o  c 

í n  t e r m e d i a c  i

j e r a  s e  

o n  1 a s  

ó n  p e r -

4



h a ll Fe di Nogotl, D .C . l l - J u l - O I

CUADRO No. 1.1

VARIACION ABSOLUTA
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO 
ADICIEMBRE 31 (1986 A 1990)

CONCEPTO IDOS 1087 v m m 1088 1080 VttlNCll* 1000 «tflAClí»
ACTIVO 130,800 180,700

i j t á »
207,805

Í ÍM 75
402,201

104,330
710,454

254,233
CIMERA EN D.L. 34,237 30,445 ' ! 40,820 1, » L 45.00B iijiWíj 77,424 W Ü M
CARTERA EN N.E. 04,0(0 130,520 :-35y8 a 232,030 102,410 307,800 134,008 571,020 218,138
-Cartera electiva 80,004 130,310 i:41,2l2 222,530 03,214 330,085 114,155 577,010
-En títulos transítorios(l) 3,0(4 210 :¡:(3,<54) 10,400 10,100 31,211 28>I09 407 <38,8« .

RECURSOS DE TESORERIA H.L. 0,033 8,004 :|: 2t8Jl 8,010 : (841) 20,871 ifcíSj 22, SOI <4,3021
IIIEIESES Y COHESIONES 2,702 4,405 :j:i<733 8,783 : 4,2811: 10,185 j: 20,480 «,300
ACTIVO FIJO NETO 04 102 K : w 147 i * Í 150 .. ♦ 375 ■ í ^ M  i
KSC1ENT0S CEV T OTROS 2,030 3,350 f i a » 7,157 11,425 . ¡*» 17,030 0,211

PASIVO Y PATRIMONIO 130,000 100,700
- -

207,8(5
ílüw F

402,201
« 4.330

710,454
238,254

MORRO INTERNO 12,272 17,708 £ * > « 28,037 •10,023: 48,885 05,720 K,NS
CKIITO EITERNO OS, 140 131,134 210,050 <5,327 337,138 [28,482 528,000 i 10f,S3t
INTERESES 1 COHISIONES 2,883 5,028 0,584 ;i3,05í; 25,337 í í m m 32,103 S- < , «
OIROS 3,000 2,331 ■Hi'Sht 7,547 1: 5,2« 8,008 1.452 10,010 b m -
PATRIHDNIO 25,500 20,0B0 i;: 4,300 35,441 3i453Í' 41.B43 SSiiStó; 72,033

feti (D i Títulos Transitorios! Se trata de prístalos estemos desembolsados, reintegrados al ianco de la Repiblica y nantenidos 
en títulos canjeables por certificados de caobio en espera de su entrega a los usuarios del crédito de FEN.

5
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jaati n  4« lo|otl, t.C . 11 -JuM l

CUADRO No. 13.
COMPOSICION BALANCE GENERAL CONSOLIDADO 
A DICIEMBRE 31 (1986 A 1990)

(PorcNtijffl

C O N C E P T O 1986 1987 1988 1989 1990

A C T IV O 139,800
100

186,790
100

297,865
100

462,201
100

716,454
100

CARTERA EN II.L. 24.5 21.1 13.7 9.9 10.8
CARTERA EN N.E. (7.7 (9.3 78.2 79.( 80.7
-Curtirá efectiva (3.7 (9.8 74.7 72.8 80.(

-En títulos trinsitoriosíl) 4.1 0.1 3.3 (.1 0.1

RECURSOS DE TESORERIA N.L. 4.3 4.7 2.7 3.8 3.1

INTERESES Y CWI1SI0CS 2.0 2.4 2.9 2.2 2.9

ACTIVO FIJO NETO 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1

DESCUENTOS CEV f OTROS 1.3 l . i 2.4 2.3 2.5

PASIVO Y  P A TR IM O N IO 139,800 186,790 297,865 462,201 716,454

100 100 100 100 100

AHORRO INTERNO « . ( 9.3 9 .( 10.( 9.2

CREDITO EITERNO (8.1 70.2 72.7 72.9 73.8

INTERESES Y C0NIS1DNES 2.1 3.0 3.2 3.3 4.3

OTROS 2.8 1.2 2.3 I.9 2.4

PATRIMONIO 18.3 l ( . l 11.9 9.1 10.2

ROTAS] (1) Títulos TrMSitonos ‘  Vir Koti (1) CuiAro Ro.I.l

6
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S »ti r .  dt logotá, D.C. l l - J .l - 9 1

CUADRO No. 1.3

ESTADO DE RESULTADOS 198G-1990

C O N C E P T O 1986 1987 1988 1989 1990

1. Hargen d» Optricionti tu H.L. 5,378 (,224 5,092 (700) 3,523
A. lUrgen di crtdito n  H.L. 5,378 (,224 5,092 (3,1(1) (3,841)

Ingrtioi 9,322 I I , 037 12,807 14,426 18,190
Egrtsoi 3,944 4,813 7,715 17.5B7 22,031

i .  Utilidad « i  cubiM 0 0 0 2,4(1 7,364
11. Hjrgti dt Crtdito m  H.E. 812 924 2,415 6,008 10,051

Ingrtsos 8,7(2 11,219 18,774 31,(21 57,058
Egrtioi 7,951 10,294 16,359 25,(12 47,006

III. Htrgtn Optriciotitl ntto <I*II) (,190 7,148 7,507 5,30B 13,575
IV. Gutoi dt Funcioniiimto 525 625 1,028 1,437 2,175
V. Utilidades iritis dt Iip. 5, ((5 6,523 6,479 3,871 11,400
VI. Itputsto dt Rintt 1,870 2,088 2,017 1,175 3,428

ÜLk Utilidad Hiti 3.796 4.435 M (2 — U S L 7.972
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Stati Fe de Bogotá, I.C . Il-Ju l-9 I

CUADRO No. 1.4
PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 198G -  1990

C O N C E P T O 1986 1987 1988 1989 1990

Pili vos/Capi taMReser vas+llt 11 ididesi 1) 4.3 S.2 7.2 11.2 9.7

Activos Totiles/Patrieoniol 5.5 8.2 B.4 9.8 8.8

Utilidides/PitneonioC) 14.8 14.8 I2.8 8.4 10.9

Margen Operativo Neto/Activoi Productivos1 5.0 4.2 2.9 1.4 2.1

Hirgrn Operativo Neto/Sastos de Funcionaeientol 11.8 11.4 7.3 3.7 8.2

NOTAS: (l)Eipreiido tn nieero dt veces. los saldos u  (M in i l  corte de lie de eto. 
ItaEipresado en porcentaje.

8
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FLUJO DE CAJA



II FLUJO DE CAJA DE LA FEN 1986-1990

A p a r t i r  d e  l a s  d i s p o n i b i l i d a d e s  r e g i s t r a d a s  a l  c i e r r e  d e  

d i c i e m b r e  3 1  d e  1 9 8 b  ( $ 2 1 . 3 4 6 . 2  m i l l o n e s )  y  t o m a n d o  c o m o  f u e n t e  

l o s  I n f o r m e s  D i a r i o s  d e  T e s o r e r í a ,  s e  p r o c e d i ó  a a c u m u l a r  p a r a  

c a d a  r u b r o  s u  m o v i m i e n t o ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  d e  c a d a  a ñ o  s e  

r e f l e j a r a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  r e c u r s o s  l í q u i d o s  d e  l a  FEN, i n ­

c l u y e n d o  e n  e l l o s  l o s  s a l d o s  d e  c a j a ,  d e p ó s i t o s  e n  c u e n t a  

c o r r i e n t e ,  e n  c u e n t a s  d e  a h o r r o  d e  v a l o r  c o n s t a n t e ,  l a s  i n v e r ­

s i o n e s  e n  t í t u l o s  v a l o r e s ,  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  c o m p r a  t r a n s i t o r i a  

en t í t u l o s  v a l o r e s  c o n  p a c t o  d e  r e v e n t a  ( R e p o s ) ,  a s í  c o m o  l o s  

r e c u r s o s  e q u i v a l e n t e s  e n  p e s o s ,  c o r r e s p o n d í e n  t e s  a l a s  i n v e r —  

s i o n e s  e n  T í t u l o s  C a n j e a b l e s  p o r  C e r t i f i c a d o s  d e  C a m b i o ,  c o n  e l  

p r o d u c t o  d e  d e s e m b o l s o s  d e  c r é d i t o s  e x t e r n o s .

L a  d i s p o n i b i l i d a d  f i n a l  r e g i s t r a d a  p a r a  t o d o s  l o s  a ñ o s ,  p o d r í a  

d e c i r s e  q u e  f u é  g e n e r a d a  b á s i c a m e n t e  p o r  l o s  r e c u r s o s  i n v e r t i d o s  

en T í t u l o s  C a n j e a b l e s  p o r  C e r t u c a d o s  d e  C a m b i o ,  l o s  c u a l e s  n o  

f u e r o n  d e s e m b o l s a d o s  d i r e c t a m e n t e  a  l a s  e m p r e s a s .

L o s  c r é d i t o s  e x t e r n o s  r e g i s t r a d o s  d u r a n t e  1 9 8 6 - 1 9 8 7 ,  c o r r e s p o n d e n  

a l o s  d e s e m b o l s o s  f i n a l e s  d e l  c r é d i t o  C o f m a n c i a d o  y  l o s  i n ­

v o l u c r a d o s  e n  1 9 8 8 - 1 9 8 9  y  1 9 9 0  f u e r o n  p r o d u c t o  d e  l o s  c r é d i t o s  

I n t e g r a d o s  1 9 8 8 - 1 9 8 9  p o r  v a l o r  d e  U S $ 2 0 0 . 0  y  U S $ 4 0 0 . 0  m i l l o n e s  

r e s p e c t i v a m e n  t e .

La r e c u p e r a c i ó n  d e  

p r e s e n t a  u n a  n o t a b  

e-n e l  c u a l  l a s  

a m o r t i z a c i ó n  d e  c a

c a r t e r a  p o r  c r é d i t o s  e n  

l e  r e c u p e r a c i ó n  d e  s a l d o s  a 

e m p r e s a s  d e b i e r o n  a t e n d e r  

p i t a  1 .

m o n e d a  e x t r a n j e r a  

p a r t i r  d e  1 9 8 9 ,  a ñ o  

p a g o s  q u e  i n c l u í a n
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Cuadro No. II.1

FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL 
FLUJO DE CAJA 

1.986 -  1.990

1 986 1987 190S 1309 1.990
FUENTES

|. DISPONIBILIDAD DE TESORERIA 21,346 0 11,651 0 9,031.7 18,315.4 57,917.6
||. FUENTES PROPIAS

1. Operaciones M ore Local 16,050 0 19,224.5 24,245.1 22,026.9 26,094.3
2. Operaciones Moneda Extranjera 13,840 7 11,846 4 14,577 1 46,666 2 76,203 3
3. Otros 2,362.3 1,438 4 2,296 0 2,364 9 6825

III FUENTES EXTERNAS
1. Por operaciones Moneda Leqal 16,555 8 15,298.3 30,459.3 31,363 6 39.66/ 6
2. Por Operaciones Moneda Extranjera 4.435 4 2,5391 64.997 6 94,735 7 100,264 8

IV. INCREMENTO PATRIMONIAL 0 0 0.0 0.0 0.0 21,043.8

TOTAL FUENTES 74,590.2 61,997.7 145,606 tí 215,472.7 321,873.6

USOS
1 OPERACIONES MONEDA LOCAL 22,466 6 18,748 0 23,247.5 16,097 1 46,811 A
II OPERACIONES MONEDA EX 1 RANJERA 16,464 0 10,894 B 33,304.3 48,247.0 72.874 3
IP. OTROS 648 7 2,474 B 3,915 4 6,250 7 3,729-2
N. CREDITOS MONEDA LOCAL 11,516.5 12,253.7 12,020.1 13,031.1 51,046.1
V CREDITOS MONEDA EXTRANJERA 11,843 2 8,594 7 54.804 1 73,929.2 124,920 6
VI INVERSIONES 11,651 2 9,031 7 1 B,315 4 5/, 91 7.6 22,492.0

___TOTAL USOS 74,530.2 61,997.7 145,606 8 215.472.7 321,873.6
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Cuu«li o No. 11.2
I I N A N G I t H A  l N t H ü t l  I U A  N A C I O N A L  

l -L U JO  U t  C A J A  e E M t S I H A I  
_________________________ 1.960 -  1,'jyQ_________________________

i! « MUJA ! 1 129 m I I EU M |i blm m lu SEMAS llfiEU #96
1
[h ÍÍUAjO

.
F U E N T E S

UáPGMdik-iaAC) DC TtiüflESiA 21,34* ú 15,404 a II,¿SU 10,570 0 9,031 7 Sl.ftSdú
l

I0.JIS4
1

1 0,1 fej 2
1 '  _ 

57,9176

V  "

74,5*4 0
1* pjqttcs propias

Ruénmlo iMniaia 1 MS b llfe-fe 100.0 4W 0 1,032 7 1,797 3 1,500 9
■

1,7» 0 2,606 1 ; 1,467 6
1.374 0 BK 5 707 1 654 3 00 00 00 00 00 00

kHxnipa cniftai 3,0» 0 3,337 1 4,020 6 4,1360 4,011 2 4,753 3 5,637 2 4,791 1 6,034 7 0,330 0
Afeaaaa « cifMl poa □(< nálK 1,138 1 3,709 0 2,094 7 2,935 2 3,24 7 0 1,707 a 3,601 9 3,990 0 4,1690 4,470 1
AIi mm a caprtéi ofiiMiOMl C-P 00 00 04) 00 1,729 0 3,519 3 449 0 «1 3 960 159 4
Â moi  MI y cmhi ■fii>o«Mi C P 00 00 00 00 420 5 5197 633 130 15 9 17 3
Con»—  paa nwyit 4i pagtin 117 15.1 13 1 10 4 00 00 00 00 OO Ú0
Ricupaiadn« mi» crctn» 00 00 00 00

>■ 136 i . r 31 0 33 9 61 1
Racoaapn A y»ym MI 1 3,440 5 1,229 7 2,665 1 00 00 00 0 0 o a O 0
Uh i i m i d̂  iKwnpfa di fn>i«i 351 7 527 2 307 6 246 4 00 00 oo 80 00 oo

t «wüdw aa moiliOM 00 00 00 00 0 0 00 00 00 0 0 00
ClfM! « MtallM • amynwfoi MA* 2.373 fe 9,348 u 4,179.7 IR05 1 6.7949 i.416 3 12,3152 13,216 6 24,422 1 4/.au<# 3
Coaal»— •*>« SVC33 00 00 00 00 1.261.2 0 77 1 10C5 119 9 1710 1115
RiadiMiUi TC-B— fapaiMica 1405 6 713 3 306 9 234 7 13 9 1,352 0 992 2 7 « J 2,26« 0 1,705 9
RiM u m  ú « a i . 526 260 «6 4 50 6 2S7 492 U1 ¿1 d al 5 2uii 4
I R» 00 00 00 00 00 01 3 041 7 00 595 5 1,661 3
O*«« iiiyiM* 0.0 00 00 00 IB B 31 S 1,354 7 663 0 .3 5 00

tu FUENTES EXTERNAS 
Cifltono CEV 3,710 4 «,023 0 3,424 3 4,000 4 3,MI 0 3,004 0 1,959 4 2,970 0 5,353 3 25,1292
Captan— «i TER 2,507 4 2,225 0 913 6 4,151 0 • .703 0 11,339 7 19,049 3 7,37b 1 4090 «,/li 3
Ciad «tuno TC Baai*publica 00 4,435 4 3.539 1 00 47,710 0 17.206 7 47 3 33,046 7 36.351 3 41,655 7

IV INCREMENTO PATRIMONIAL 
riMUlhari- Nao— . ICEL OÚ 00 00 00 0.0 00 00 Ou 0.0 21.044 0

TOTJA FUENTES 40,553 0 49,320 0 34.343 1 30,032 S 90.030 9 112.026 9 63,074 4 167,781 5 161,297 4 235.139 2

1

U S O S
ORO»ACIONES EN MONEDA LEOM. 
Rtcoaopia di CEV 75 23 9 u.a 12 19 767 7 flOil 00 OU

1

00
Radia# Joan CEV 0,965 0 10,036 4 3,8072 7,38« 6 4,603 4 6,305 7 4,922 2 2,174 3 3,4165 6,140 1
Rldaomi TER 90 79 0 4967 201 4 2.066 0 2,047 9 964 2 3.915 5 0,323 9 11,769 0
Coap» di pagana lorkuoi 2,03* 4 2,720 4 2,277.2 1,017 1 0 0 00 0.0 OO 0.0 00
laitrtaai naMdM Tituloa 1023 390 3 422 6 336 0 2,136 1 2945 4 Eooe 2,700 2 6,990 0 9,924 9
Dí mmW í h  opanoiM» corto plan 00 00 00 0 0 2,083 7 736 0 214 4 oo 159 4 36.1S72
Otoi oidlaa - anflaidoa 00 00 00 00 33 7 455 504 1495 1537 222 5
Caaalaa— « a «nIm  FTN 00 00 no oo »97 4 3137 393 0 104 7 34 3 1920
Pago iaapataaua ah Na— OU U 0 u u 1,444 5 060 0 1,7375 04<J6 1,686 5 106 2 300 2
Oioa « gaaaa 0.0 0 0 0 0 80 24 4 34 1 1.394 1 397 7 3 9 355 0 j

II OPERAOONE3 EN MONEDA EXTRANJERA 
Sarao« datada litaras 9,507 0 | 12,95 1 0 4,591 a 6,303 0 14,712 4 10,591 9 21,692 1 26,554 9 12,7 S4 0 40,119 5 |

III OTROS
Da Man hola—  da hiaa— aaaiaaia 2160 160 3 1 230 0 230 5 457 B 582 6 630 4 840 0 064 0 1996 4
Davalabais—  da puUiudad 16 3 102 0 660 439 179 Sé 1 1G4 3 757 50 a i65 e !

Trasca riadas 90« 04 r | 200 0 230 S 500 00 79« 31 » { ñ 1193 1
IV CREDt 109 eH MONEDA LEGAL 

Ciadloa «aala ■ coatada« 3,300 1 B,l»4 | V ' ¡ < ] 7,370 3 4,462 a
1

4,737« J 4,750 0 ! 0.063 S ¡
f

0.192 0 | 6,317 3 !
|v
\

CREDITOS Eti MONDA EXTRANJERA 
Ciaho. M— a—  ( » a . « n 6.B3» b 2,903 fe 4,9766 3.61 A 1 USA 54,620 a 10,962 J 62,866 Jj 1 2 S.3Q2 1 1 89.610 5

IVI ■VAR9QMC9 u ^ i J i 11.09« a 10.370 O ■ jn i t 97.B9B O 10.919 4 1 10.103 a 37.917 6 ¡ 74.563 0 1 22.492 C J

\ TOTAL UAQA 4a.ua a 4B .ua D 54543 1 MAMJ 00.0311.0 |n — c = = _ i_ £0,074 4 ] I4T.7C 1 S f ■6 1.307 4 / 313.130 3 !
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III ANALISIS DE COSTOS Y RENDIMIENTOS

L a  e v a l u a c i ó n  d e  c o s t o s  y  r e n d i m i e n t o s  s e  r e a l i z ó  p a r t i e n d o  d e  

l o s  s a l d o s  p r o m e d i o  d e  l o s  a c t i v o s  p r o d u c t i v o s  y  d e  l o s  p a s i v o s  

c o n  c o s t o ,  c a l c u l a n d o  e l  p r o m e d i o  p a r a  e l  p e r í o d o  1 9 8 6 - 9 9  d e  l o s  

b a l a n c e s  d e  c i e r r e  m e n s u a l .  P a r a  1 9 9 0  s e  u t i l i z a r o n  c o m o  b a l a n c e s  

m e n s u a l e s  l o s  p r o m e d i o s  d e  l o s  c o r t e s  d i a r i o s .  L a s  i m p u t a c i o n e s  

d e  r e n d i m i e n t o s  y  c o s t o s  f u e r o n  e x t r a c t a d a s  d e  l o s  e s t a d o s  

a n u a l e s  d e  g a n a n c i a s  y  p é r d i d a s .

C O N C L U S I O N E S

L o s  a c t i v o s  p r o d u c t i v o s  

c r e c i e r o n  e n  e l  q u i n q u e n  

d e s p l a z a m i e n t o  d i r e c t a m e n  

p r o d u c i d o .  E l  m a y o r  d i n a i r t i  

en m o n e d a  e x t r a n j e r a ,  r e n g  

t a m a ñ o  m a y o r  e q u i v a l e n t e  a

( c a r t e r a  e  i n v e r s i o n e s  t é m p o r a  1 e s ) 

i q  c e r c a  d e  c u a t r o  v e c e s  c o n  u n  

t e  p r o p o r c i o n a l  e n  e l  r e n d i m i e n t o  

s mo  f u e  i m p r i m i d o  p o r  l a s  c o l o c a c i o n e s  

l ó n  e n  e l  q u e  s e  p r o d u j o  u n  a u m e n t o  d e  

5 . 2  v e c e s  s o b r e  e l  s a l d o  d e  1 9 8 6 .

E l  a p o y o  p a t r i m o n i a l , 

c i a m i e n t o ,  c r e c i ó  en 

t é r m i n o s  r e l a t i v o s  s u  

6 . 5 7 .  e n  1 9 9 0 .

c o m o  s o p o r t e  d e  l a  e s  

e l  p e r i o d o  t i 2 . 5 0 3  m i l i  

p a r t i d  p a c l ó n  s e  r e d u j o

t r u c  t u r a d e  f i n a n -

On e s  — 5 3 .6 7 . -  p e r o en

d e l  197. e n  1 9 8 6 a l

E l  c o s t o  d e l  p o r t a f o l i o  d e  r e c u r s o s  u t i l i z a d o s ,  s i n  a s i g n a r l e  

c o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  a l o s  f o n d o s  p a t r i m o n i a l e s ,  f u é  e n  p r o m e d i o  

d e  10.8*/.  e n  e l  p e r í o d o  y  e l  r e n d i m i e n t o  d e l  c o n j u n t o  d e  a c t i v o s  

p r o d u c t i v o s  s e  s i t u ó  en 1 4 . 7 7 .  l l e g a n d o  a o b t e n e r  u n  m a r g e n  d e l  

4 .  IV. .

E l  c o s t o  p r o m e d i o  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  e n  m o n e d a  l o c a l  f u e  d e  1 5 . 9 %  

y  e l  r e n d i m i e n t o  d e  2 6 . 4 7 .  p a r a  u n  m a r g e n  d e  1 0 . 5 7 . ,  p r e s e n t a n d o  

u n a  p é r d i d a  d e l  2 . 7 7 .  e n  1 9 8 9 .
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P o r  s u  p a r t e ,  l a s  o p e r a c i o n e s  e n  m o n e d a  e x t r a n j e r a  r e g i s t r a r o n  u n  

c o s t o  d e  9 .7 '/ . ,  r e n d i m i e n t o  d e l  1 1 . 5 7 .  y  m a r g e n  d e  l . B X ,  e l  q u e  

p r e s e n t ó  f l u c t u a c i o n e s  e n t r e  0 . 8 7 .  y  3 . 8 7 7 . .

E l  c o s t o  d e  c a p t a c i ó n  d e  r e c u r s o s  d e l  a h o r r o  i n t e r n o  s e  m a n t u v o  

d u r a n t e  e l  p e r i o d o  a n a l i z a d o  d e n t r o  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  g e n e r a l e s  

d e l  m e r c a d o  d e  d i n e r o  t a n t o  p a r a  l a s  c a p t a c i o n e s  a  c o r t o  p l a z o  

como p a r a  d e p ó s i t o s  d e  a h o r r o  a  m e d i a n o  p l a z o .  L a s  t a s a s  

p r o m e d i o  r e c o n o c i d a s  p a r a  e s t o s  f o n d o s  e n  c a d a  p e r i o d o  a n u a l  

f u e r o n  :

T A S A S  PROM EDIO D E  C A P T A C I O N

1 7 8 6  1 98 7 1 9 8 8  1 98 9 1990

3 0 .7 7 .  3 3 .6 7 . 3 5 .0 7 .  3 6 .8 7 . 3 6 .7 7 .

E l  c o s t o  d e  l o s  r e c u r s o s  en m oneda e x t r a n j e r a  m o s t r ó  u n a  t e n d e n ­

c i a  e s t a b l e  en l o s  p r i m e r o s  4 a ñ o s  y  un c r e c i m i e n t o  i m p o r t a n t e  en 

1 9 9 0 ,  E l  c o m p o r t a m i e n t o  a n u a l  f u é s

C O ST O  ANUAL DE L O S  R EC U RSOS EN M . E .

1 9 8 6  1987 1 9 8 8  1 98 9 1 99 0

9 .7 7 .  9 .0 7 . 9 .4 7 .  9 .4 7 . 10.67 .

1 3



L o s  r e n d i m i e n t o s  c a u s a d o s  p o r  l a s  o p e r a c i o n e s  a c t i v a s  e n  m on eda 

l o c a l  p a r a  e l  p e r i o d o  f u e r o n  des

R E N D I M I E N T O S  A N U A L E S  E  L A S  O P E R A C IO N E S

A C T I V A S  EN M . L .

1 9 8 6 1 9 8 7  1 9 8 8  1 9 8 9  1 9 9 0

2 9 . 0 7 . 2 8 . 9 7 .  2 9 . 4 7 .  2 8 . 9 7 .  3 3 . 1 7 .

L o s  r e n d i m i e n t o s  

e x t r a n j e r a  p a r a

c a u s a d o s  p o r  l a s  o p e r a c i o n e s  a c t i v a s  e n  m o n e d a  

e l  p e r i o d o  f u e r o n  d e s

R E N D I M I E N T O S  A N U A L E S  DE L A S  O P E R A C IO N E S  

A C T I V A S  EN M . E .

1 9 8 6 1 9 8 7  1 9 8 8  1 9 8 9  1 9 9 0

2 3 . 1 7 . 1 9 . 9 7 .  1 9 . 7 7 .  2 2 . 2 7 .  2 6 . 6 7 .
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CUADRO No.III-2

ANALISIS DE RENDIHIENTOS Y COSTOS 

riOJO DE INGRESOS Y E6RE50S 19B6-1990

(BILLONES DE PESOS)

CONCEPTOS 19SE 1987 1988 1989
;

1990

OTEEOS 1803S.0 22256.0 31581.3 48506.4 862B9.9

¡6EKERADOS POR ACTIVO EN K.L 9304.8 5 1.45: 11029.0 <9.601 12806.4 40.551 14406.7 29.7011 18366.3 21.281
!INTERESES Y C0NI5I0NES 8017.1 44.331 9748.1 43.801 10632.1 33.671 11112.7 22.9111 13999.5 16.221
1 INVERSIONES TEMPORALES 1287.7 7.121 1290.9 5.801 2174.3 6.8BI 3294.0 6.7911 4366.8 5.061

I6ENERAI0S POR ACTIVO EN M. 8782.0 48.551 11217.0 50.401 IB774.9 59.451 34099.7 70.3011 67923.6 78.721
¡INTERESES Y COMISIONES 7948.3 43.951 10927.7 49.101 17249.5 54.621 32547.5 67.1011 63947.6 74.111

'INVERSIONES TEMPORALES 833.7 4.811 289.3 1.301 1525.4 4.B31 1552.2 3.201! 3976.0 4.611

¡EGRESOS 11849.3 14956.0 24001.5 39502.0 » 67728.7

¡INTERESES Y COMISIONES N.L. 3910.0 33.001 4651.5 31.101 7642.6 31.841 15934.7 40.3411 883B.9 13.051

•INTERESES Y COMISIONES II.E. 7939.3 67.001 10304,5 68.901 16358.9 68.161 23567.3 59.6611

1

58B89.8 86.951

16



CUADRO No.III-3
ANALISIS DE RENDIMIENTOS Y COSTOS

INDICADORES
1 9 8 6 - 1 9 9 0

CONCEPTO | 198S ¡ 1987 | 1988 | 1989 1990 |

1
1 ACTIVOS PRODUCTIVOS M.L.

1 1 
1 1

1
1
1

1
1

i
1

1
1

RENDIMIENTO 1 25.80X| 25.63X1 26.04X1 25.63X1 28.95X1
1 COSTO 1 10.84X1 10.80X1 15.54X1 28.35X1 13.93X1
1MARCBN 1 14.96X1 14.83X1 10.50X1 -2.72X1 15.02X1

1 ACTIVOS PRODUCTIVOS M.E.
1 1 
] 1

i
1 1

1
I

!
1

RENDIMIENTO 1 ID.84X| 9.B3XI 10.39X1 12.51X1 13.87X1
1 COSTO | 9.80X1 9.03X1 9.06X1 8.65X1 12.03X1
1 MARGEN | 1.04X1 0.80X1 1.34X1 3.87X1 1.84X1
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IV. ANALISIS DE CARTERA 1986-1990

1. L a  c a r t e r a  a l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  en m e n c i ó n  p r e s e n t a  l a  

s i g u i e n t e  e v o l u c i ó n ,  t a l  como p u e d e  o b s e r v a r s e  en  l o s  

c u a d r o s  N o s .  I V . 2 ,  I V . 3  y  I V . 6 ,  i n c l u i d o s  l a  d e  l o s  

c r é d i t o s  r e d e s c o n t a d o s  y  d i r e c t o s  o t o r g a d o s  c o n  r e c u r s o s  or—  

d i ñ a r l o s  y  l i n e a  e s p e c i a l  ( c i f r a s  en m i l l o n e s  d e  p e s o s  y  

d ó l a r e s ) :

ff'£) MOtvEDA LOCAL MOvEDA EXTRANJERA TOTAL
C ol* US* Col* C ol*
( 1 ) ( 2 ) (3 ) ( l ) + ( 2 )

1986 3 4 .1 7 0 .2 6 406.41 89.0 0 3 .6 7 123 .1 73.93
1987 3 9 .4 4 5 .6 3 494 .1 8 130.315.77 169.7 61.40
1988 4 0 .B 2 5 .9 9 662.57 222.530.07 2&3.356.06
1989 4 5 .6 6 8 .3 0 775.91 3o6 .684.78 3 8 2 .3 5 3 .CS
1990 7 7 .4 2 3 .7 7 1 .015 .6 3 577.618.95 6 5 5 .0 42.72

S o b r e l a s  c i f r a s a n t e r i o r e s e s  i m p o r t a n t e a n o t a r  q u e  e .

c r e c i m i e n t o  d e  l o s  s a l d o s  e c a r t e r a  a l  f i n a l i z a r  1 9 9 0  

c o r r e s p o n d e  a c r é d i t o s  ó r  * 2 3 . 8 4 1 . 2 5  m i l l o n e s  c o n  p l a z o  d e  

s e i s  m eses y  d e  o t r a  p a r t e  q u e  l a  c a r t e r a  eñ  m on eda e x t r a n ­

j e r a  ha s i d o  t r a n s f o r m a d a  a su  e q u i v a l e n t e  en p e s o s  a l a  

t a s a  d e  c a m b i o  v i g e n t e  p a r a  e l  c i e r r e  d e  c a d a  a ñ o .

P a r a  e f e c t o s  d e  a n á l i s i s ,  en e l  c u a d r o  N o .  I V . 3 s e  p r e s e n t a n  

l o s  s a l d a s  d e  c a r t e r a  p o r  e m p r e s a s .  P a r a  o b t e n e r  e l  e n ­

d e u d a m i e n t o  t o t a l  d e  l a s  m is m a s  h a b r i a  q u e  a d i c i o n a r l e s  l o s  

r e c u r s o s  de  l o s  i n t e r m e d i a r i o s  f i n a n c i e r o s ,  c o n s i d e r a n d o  l o s  

m á r g e n e s  d e  r e d e s c u e n t o  p a r a  c a d a  u n o  d e  l o s  c r é d i t o s  ( e n t r e  

927. y  9 6 . 5 7 . )  .

E l  c u a d r o  N o .  I V . 4 c o n t i e n e  l o s  s a l d o s  d e  c a r t e r a  d e  

c r é d i t o s  r e d e s c o n t a d o s  c o n  r e c u r s o s  d e  B o n o s  d e  V a l o r  C o n ­

s t a n t e  p a r a  S e g u r i d a d  S o c i a l .  s u s c r i t o s  p o r  e l  I S S ,  c o n  l a  

i n d i c a c i ó n  d e  s u s  t a s a s  d e  c o l o c a c i ó n .  Su  e v o l u c i ó n  ha s i d o

I B



la siguiente (cifras en millones de pesos)!

1 9 8 6
1 9 8 7  
1 9 B B
1 9 8 9
1 9 9 0

1 3 0 . 1 2
1 . 5 4 4 . 9 0
1 . 9 0 2 . 6 9
3 . 4 2 2 . 3 3

1 3 . 4 2 5 . 1 2

E l  c r e c i m i e n t o  d e l  s a l d o  p a r a  1 9 9 0  e s t á  r e p r e s e n t a d o  p o r  e l  

C r é d i t o  d e  T e s o r e r í a  o t o r g a d o  a I S A  p o r  * 5 . 9 9 8 . 9 6  m i l l o n e s ,  

c o n  p l a z o  d e  6 m e s e s .

3 .  L a s  t a s a s  d e  c o l o c a c i ó n  d e  l o s  s a l d o s  d e  c a r t e r a  i n d i c a d o s  

e n  l o s  c u a d r o s  N o s .  I V . 3  ( e m p r e s a s )  y  I V . 4 ( b a n c o s  y  c o r ­

p o r a c i o n e s  f i n a n c i e r a s )  s e  p r e s e n t a n  e n  e l  c u a d r o  N o .  I V . 5 .

S o b r e  e l  p a r t i c u l a r ,  e s  i m p o r t a n t e  d e s t a c a r  q u e  l o s  m o n t o s  

c o l o c a d o s  a t a s a s  f i j a s  c o r r e s p o n d e n  a c r é d i t o s  r e d e s c o n ­

t a d o s  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  c o m e n t a d o .  E l  s i s t e m a  d e  t a s a s  d e  

i n t e r é s  v a r i a b l e s  c o m e n z ó  a r e g i r  c o n  l a  R e s o l u c i ó n  N o .  0 4  

d e  1 9 3 8  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ,  p a r a  a q u e l l o s  c r é d i t o s  q u e  n o  

h a b í a n  o b t e n i d o ,  e n  e s a  f e c h a ,  l a  r e s p e c t i v a  a u t o r i z a c i ó n  d e  

e n d e u d a m i e n  t o .

4 .  L a s  g a r a n t í a s  c o n s t i t u i d a s  a f a v o r  d e  l a  F E N  p a r a  r e s p a l d a r  

l a s  o b l i g a c i o n e s  d e  p a g o  s e  c l a s i f i c a n  d e  l a  s i g u i e n t e  

f o r m a :

a )  G a r a n t í a  b a n c a n a  p a r a  l o s  c r é d i t o s  r e d e s c o n t a d o s  i n ­

c l u y e n d o  l o s  d e  B o n o s  d e  V a l o r  C o n t a n t e  p a r a  S e g u n d a d  S o ­

c i a l ,  s u s c r i t o s  p o r  e l  I S S ,  p o r  * 5 8 . 5 0 B . 7 8 .  L a s  e m p r e s a s  a 

s u  v e z  h a n  g a r a n t i z a d o  d i c h a s  o b l i g a c i o n e s  a l o s  i n t e r ­

m e d i a r i o s  f i n a n c i e r o s  c o n  p a g a r é s  o c o n  p i g n o r a c i ó n  d e  r e n ­

t a s  .

b )  A v a l  d e l  B a n c o  P o p u l a r  p a r a  e l  c r é d i t o  d i r e c t o  o t o r g a d o  

a EMP POR * 1 . 5 0 0 . 0  M I L L O N E S .
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c )  P i g n o r a .  i<3*í 4« ‘acturas c a m b i a r í a s  d e  c o m p r a - v e n t a  d e  

e n e r g í a  p a r a  ! c »  O  M i t o s  d e  t e s o r e r í a  o t o r g a d o s  a I S A  p o r  

* 6 . 9 9 8 . So m i ñ o n e s  * «  C O R C L C A  p o r  * 1 . 1 0 0 . 0 0  m i l l o n e s .

d )  G a r a n t í *  d e  1 * M n c i O n  p a r a  c r é d i t o s  d e  c o r t o  p l a z o ,  

d e s t i n a d o s  a p a g o s  d e  s e r v i c i o  d e  d e u d a  e x t e r n a ,  a s í :  

( c i f r a s  e n  m i l l o n e s  d e  p e s o s )

CHB

C G RELC A

I C E L

I S A

1 0 . a l 4 .o 3 

1.94?.90 
4 . « 3 ° . 5-. 

4 o - . 2 0

T O T A L 1 7 . 9 0 1 . 2 5

e )  P i g n o r a c i ó n  d e  i n g r e s o s  p o r  v e n t a s  d e  e n e r g í a  p a r a  e l  

c r é d i t o  d e  t e s o r e r í a  o t o r g a d o  a I C E L  p o r  * 2 . 2 5 0 . 0  m i l l o n e s .
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Santa Fe de Bogotá, D.C. 11-Jul-91

CUADRO No IV.1

FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL S.A.
RECURSOS EXTERNOS ORDINARIOS Y U N EA  ESPECIAL 

(mBones de pesos)

e m p h e b a s 1986 1987 1988 1989 1990

ISA 34,455.68 46,280.58 58,143.63 67,451.57 106,767.99
CO R ELCA 11 ,291 .30 18,982.82 39,613.50 46,301.33 129,968.50
E L E C TR A N TA 161.36 949.42 1,387.51 1,180.29 1,534 22
E L E C TR IB O L 159.33 159.83 352.01 395.96 359.42
E L E C TR O S U C R E 0.00 0 00 0 00 0.00 168 60
ICEL 865.44 826.92 13,498.21 49,701.03 81,921.00
EADE 260.07 344.32 957.18 1,543.22 2,088.81
EB5A 136.69 115 66 166.34 145.31 174.29
GEDELCA 0.00 0.00 0.00 51.50 51.50
C ELG AC 0.00 0.00 453.61 787.91 761.29
E L E C TR O H U IL A 211.12 228.92 195.01 297.54 439.18
EMSA 0.00 0.00 36.00 224.00 318.00
CEN S 74 52 66 24 269.32 246.07 540 68
ESSA 207.00 431.34 1,013.14 2,227.69 2,140.43
CH B 5,1 30.1 8 4,791.47 15,044.47 18,517.50 36,909.53
CVC 19 ,053 .40 23,988 44 42,464.42 69,699.93 99,672.71
C H EC 978.25 962.40 1,267.04 1,574.02 1,704.63
EEB 32,434.67 46,364.77 64,766.29 83,804.36 131,102.64
EPM 14,041.90 25,363 53 32,977.61 36,937.55 50,344.22
EM C A U 706.20 719.27 544.34 942.72 3,813.73
EPP 61.77 185.47 170.03 187.30 165.69
e p a 0.00 0.00 56.40 136.28 124.55
CA R B O C O L í 3,981.11

T O T A L 123,173.93 169,761.40 263,356.06 382,353.08 655,042.72

V IC EP R ES ID EN C IA  D E R E C U R S O S  F IN A N C IE R O S  
División de Cartera de Crédito
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Sania Fe de Bogotá, O.C. 11-Jul-91

F I N A N C I E R A  E N E R G E T I C A  N A C I O N A L  S . A .
COMPOSICION DE LA CARTERA EN MONEDA EXTRANJERA 

A FIN DE 1986 -  1990 
MILLONES

CUADRO M* IV 9

EMPRESAS
'.;C. A ..!* ..I...T .A.'fc:.:.-.-.- ••

1905 1987 1988 1989 1990
COL* US* %% COL* US* 4% OOL* US* 44 COL* US* 44 COL* US* 46

OOFELCA
EEB
ISA
CVC
EPM
ICEL
G W

GARBOCOL

9,386.83
27,638.05

27.B10.99

14,708.12

9,493.89

42.77
126.19
126.99

67.15

43.31

10.52 
31.05 
31.25

16.52 

10.66

13,014.02
37,620.88

39,502.39

19,552.76

20,625.72

49.35
142.67

149.80

74.15

78.22

9.99
28.87

30.31
15.00

15.83

33,551.73
47,512.35

51,131.23

37,859.39

28,778.14
11,942.13

11,755.10

99.90
141.46
152.24

112.72

85.68
35.56

35.00

15.08
21.35

22.98

17.01

12.93
5.37

5.28

41,328.28
74,102.50

59.964.67 
65,597.74 

32,156.61
48.356.68 

15,178.30

95.24
170.77

138.19
151.17

74.11
111.44

34.98

12.28
22.01

17.81
19.48

9.55
14.36

4.51

123,468.86
117,327.62

99.509.69 

96,497.09 

43,607.55 
72,843.34

20.383.69 
3,981.11

217.10
206.30

174.97

169.67

76.68
128.08

35.84
7.00

21.38
20.31

17.23
16.71

7.55
12.61

3.53

0.69
TO TA L 89,043.67 406.41 100.00 130,315.77 494.18 100.09 222,530.07 662.57 100.00 336,684.78 775.91 100.00 577.61B.95 1,015.63 100.80

BUPRESAS
YTW T E R E R E S ......

1986 1987 1968 1989 1990
COL* us* OOL* US$ 44 COL* US* 44 COL* US* 46 COL* US* «b

GORELGA
EEB
ISA
CVC
EPM
ICEL
O f l

GARBOCOL

355.41
291.96

420.70
175.63

55.11

1.62
1.33

1.92
0.80

0.25

27.35
22.47

32.37
13.52

4.29

454.44 
461.61 

611.19
674.44

112.23

1.72
1.75

2.32
2.56

0.43

19.64
19.95

26.41
29.15

4.85

722.42
596.54

3,138.93
519.76

155.60
35.56

406.95

2.15
1.78

9.35
1.55

0.46
0.11

1.21

12.96
10.70
56.30

9.32

2.79
0.64

7.30

1,724.93
154.67

2,440.16
916.07

166.21
400.19

113.43

3.98
1.97

5.62
2.11

0.38
0.92

0.26

26.07
12.92

36.88
13.85

2.51
6.05

1.71

4,518.22
3,437.71

1,844.99
2,068.49

338.86
1,846.37

159.26
127.81

7.94
6.04

3.24 
3.64 

0.60
3.25 

0.28 
0.22

31.50
23.97

12.86
14.42

2.36
12.87

1.11

0.89
TO TA L 1,299.52 5.93 100.00 2,313.93 8.77 100.00 5,575.76 16.60 100.00 6,615.66 15.25 100.00 14,341.71 25.22 100.00

VICEPRESM)ENCIA DE RECURSOS FM ANOEROS 
D e s o í de C artera de CrédRo



Santa Fe de Bogotá, D.C. 11-Jul-91

CUADRO No IV.3

FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL S.A.
RECURSOS ORDINARIOS Y LINEA ESPECIAL 
______________ (mitones de pasos)___________

1986 1987 1988 1989 1990

ISA 6,644.69 6,517.20 7,012.40 7,486.90 5,7 89.1 0
C O R E L  CA 3,924.62 4,911.90 5,657.84 4,877.05 3,4 51.7 4
E L E C T R A N T A 161.36 949.42 1,387.51 1,180.29 1,534.22
E L E C T R IB O L 164.39 169.83 352.01 395.96 35 9.42
E L E C T R O S U C R E 0.00 0.00 0.00 0.00 168.60
IC E L 760.95 826.92 1,556 08 1,344.35 1,868.16
EA D E 260.07 344.32 957.18 1,543.22 2.088.81
E B S A 136.69 115.66 166.34 145.31 17 4.29

C E D E L C A 0.00 0.00 0.00 51.50 51 .50
C E L G A C 0.00 0.00 453.61 787.91 76 1.29
E L E C T R O H U IL A 211.12 228.92 195.01 297.54 43 9.18
E M S A 0.00 0.00 36.00 224.00 31 8.00
C E N S 74.62 66 24 259.32 246.07 54 0.68
ES S A 207 00 431.34 1,013.14 2,227.69 2 ,1 40.4 3
C H B 3,821.63 3,287.37 3,289.37 3,339.20 3,4 11.1 9
c v c 4,347.28 4,435.67 4,595.03 4,102.19 3,1 75.6 2
C H E C 978.25 962.40 1,267.04 1,574.02 1,704.63
E E B 4,650.56 7,743.89 7,253 94 9,701.86 13,775.02
FPM 4,558.01 4,737.80 4,199 47 4,780 94 5,236.67
EM CA LI 706.20 719.27 544.34 942.72 3,813.73
EPP 61.77 185.47 170.03 187.30 155.69
EPA 0 00 0 00 56 40 136 28 124 55
T O T A L  1 31,659.01 36,623.63 40,422.06 45,572.30 51,082.52

II .C R E D IT O  D IR E C T O  :. :

l A R C O P L A «
C H B 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00
T O T A L  L A R G O  P L A Z O 31,659 01 36,623 63 40,422 06 45,572.30 53,582.52

C O R T O  P LA Z O
C H B 1,308.65 1,504.10 0.00 0.00 10,614.65
C O R E L C A 950.05 1,056.90 403.93 96.00 3,047.90
E E B 148.06 0.00 0 00 0.00 0.00
EPM 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00
IC E L 104.49 0.00 0.00 0.00 7,209.50
ISA 261.00 0 00 0.00 1,469.20
T O T A L 2,511.25 2,822.00 403.93 96.00 23,841.25
T O T A L  ( W l i  . . 34,170.26 39,445.63 40,825.99 45,668.30 77,423.77

VICEPRESIDENCIA DE RECURSOS FINANCIEROS 
División de Carierà de Crédito
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Sania Fe de Bogotá, D.C. 11-Jul-91

FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL S.A.
COMPOSICION DE LA CARTERA DE CREDITOS REDESOONTADOS Y DIRECTOS (CAPITAL) 

RECURSOS EN MONEDA LOCAL 
A FIN DE 1986-1990 EN MILLONES DE PESOS

CUADRO N° IV,*



Santa Fe de Bogotá, D.C. 11-Jul-91

P A G IN A  N ° 2

S: * « «  ' 9 S » 1 M 8 / * * »

C A LD A S 328 97 369.15 372.47 507.44 414.B3

C O F IA  G R O 0.00 0.00 434.25 418.17 394.04

C U N D IN A M A R C A 78.07 62.46 46.84 39.04 23.42

A N D E S 63.81 49.22 40.08 25 .49 10.90

O R IE N T E 568.92 924.15 816.26 630.28 5 4 0 .B0

P R O G R E S O 190.73 135.66 96.19 50.14 13.13

T O U M A 77.22 63.82 46.40 31.83 20.10
S U  RAM  ER ICA NA 197.58 169.60 143.88 112.28 77.06
N A C IO N A L 144.75 144 75 120 63 108.56 180.94

N O R T E 0.00 289.50 2B9.50 241.25 434.25
O C C ID E N T E 138.45 79.91 47.44 14.96 10.69
IN D U F IN A N C IE R A 70 47 17 76 14 80 58.74 98.66

^  G R A N  F IN A N C IE R A 113.34 85.01 56.67 28.34 0.00
B O Y A C A 87.85 90.75 138.47 122 55 97.74

t í B T O T A t f i 2 .C T C .Í8 2,401.74 . . m m 1 = $ K K w m
• F T A E  JA * B )  , .

• • 3I.S 59JB 3 36 ,62Z _M 4 0 ,4 2 2 0 7 45 ;6 7 2  3 0 S I  JDB7 ÜÓ

B .C B E a n > lH f lE C T O •ÍyÍÍvS S S

C  L A R G O  P ÍÁ Z Ó

C H B 1 0 00 | 0.00 1 0.00 | 0 .0 0  | 2,500.00

d  c o r t t i  p l a z o

C H B 1,308 65 1,504.10 0.00 0.00 10,614.65
C O R E L C A 950.05 1,056.90 403.93 96.00 3,047.95
IC E L 104.49 0.00 0.00 0.00 7,209.43
E E B 140 06 0.00 0.00 0.00 0.00
ISA 0.00 261.00 0.00 0.00 1,469.19
EPM

Ht JR TtTT A I f )

0.00 0.00 0.00

4 W L93

0.00

« B K

1,500.00

¿x x im k t S K

T O T A L  L C tO j í  2 ,6 1 1 2 6 2 .8 2 2 0 0 4 0 3 » m <B Ó  S M H f i

T O T A L  (T.II) 34 ,170 W N . 4 M . M 40 .426 OO 46.668 30 1
V IC E P R E S ID E N C IA  D E  R E C U R S O S  F IN A N C IE R O S  
División de Cartera de Crédito



San<a F í  de Bogotá, D.C. 11 -Jul-91

FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL S.A.
S A LD O S  D E  C A R T E R A  S E C U N  TA S A S  D E  C O L O C A C IO N  

R ECUR SO S O R D IN A R IO S  Y L IN E A  E S P E C IA L

CUADRO No IV.5

(m alones de p eso *)

A) R E D E S C O N TA D O S
1986 1987 1988 1989 1990

1 0 .0 0 %  T V 148.20 74.10 0.00 0.00 0.00
2 1 .0 0 %  SV 0.00 0.00 2,177.10 2,440.24 2,3 93.0 6
2 2 .0 0 %  SV 0.00 0.00 0.00 1,532.62 1,701 2 0
2 4 .0 0 %  SV 0.00 0.00 100.00 90 0.60
2 5 .0 0 %  SV 5,268.75 15 ,989 97 21,141.62 20,272.13 17 ,033 .20
2 6 .0 0 %  SV 19,290.66 15,510.78 12,872.89 9,310.14 5,747.48
2 7 .0 0 %  T A 6,951.40 5,0 48.7 9 3,714.14 2,150.19 667.32
2 7 .0 0 %  SV 0.00 0.00 416.31 6,619.44 7,991.74
3 2 .7 7 %  SV 0.00 0.00 0.00 1,756.61 1,6 70.7 8
3 3 .3 0 %  SV 0.00 0 0 0 0 00 0 00 2,890.97
3 4 .7 3 %  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 1,143.32
3 6 .0 0 %  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 5,629.46
37 1 2 %  SV 0 00 0 00 0 00 0.00 940.00
3 8 .4 2 %  SV 

T O T A L

0.00 0.00 0.00 1,490.93 2,4 17.4 0

B) D IR EC TO S

3 4 .0 6 %  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 671.35
3 4 .1 2 %  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 398.58
3 4 .1 6 %  SV 0 00 0 00 0.00 0.00 13 ,667 .79

___  3 4 .2 8 %  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 2,825.30
3 4 .4 6 %  SV 0.00 0.00 0.00 0 .0 0 2,508.90
3 4 .67%  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 1.674.40
3 4 .7 0 %  T A 0.00 0.00 0.00 0.00 1.28
34 6 5 %  SV 0.00 0.00 0 00 0.00 1,005.40
34 .5b %  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 1,793.04

. 3h .0 b%  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 180.38
3 5 .0 9 %  en/ 0.00 0 00 0.00 0.00 114.55

________35.1 B %  SV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.27
37112% SV 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00

__________ TO TA L 26,341.25

_______T O i a l  (A*R) 31,659 01 36 ,623 63 40,422 06 45,572 30 77,423 77

V ICEP R ESID EN C IA  D E  R E C U R S O S  F IN A N C IE R O S  
División de Cartera de Crédito
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Santa Fe de Bogota, D C. 1 1 -Ju l-9 l

FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL S.A.

RECURSOS BONOS DE VALOR CONSTANTE PARA SECURIDAD SOCIAL SUSCRITOS POR EL ISS

CUADRO No IV.6

(millones de pesos)

t B E D P S H IB ra p s  ;

1986 1987 19BB 1989 1990

CORELCA 0.00 72 89 62 31 51 92 41.54
ELECTR IBO L 0.00 0 00 0.00 0.00 13B.18
CELGAC 0 00 0 00 0 00 0.00 119.38
CEDENAR 0.00 0.00 0.00 0.00 122.20
CVC 0.00 0 00 316 12 438.32 1,6 90.3 5
CHEC 0 00 94 00 189 69 274 09 620 1 2
EEB 91.99 1,034.54 1.019.21 2,399.92 2,227.50
EPM 0.00 339.52 311.41 254.79 1,044.17
EMCALI 0 00 0 00 0 0 0 0 00 1,016 89
EPP 0.00 3.95 1 3.95 3.29 233.91
EPA 0.00 0.00 0.00 0.00 172.02

TO TA L  1 91.99 1,544.90 1,902.69 3,422.33 7,426.26

■ CREDITO D IR E C T O ' ' '

W K T O  P L A Z O
ISA 0 00 0 00 0.00 0.00 6,998.86
ÈÈB ----------------------------- 38.13 0.00 0 00 0.00 0.00

t o t a u í 38.13 0.00 0.00 0.00 6,9 98 86

T Ô T  AL(1 till 130.12 1,544.90 1,902.69 3,422 33 13,425.12

w il-K -A C *  >N P O R  T A  B A S

_______ za.OOVo SV 91.99 1,472.21 1,840.38 1,602.49 0.00
_  2fa~oo%~^ 38 29 72 69 62.31 51 92 0.00

36 2 3 %  SV 0.00 0 00 0.00 1,767.93 7,426.26
________37 3 9 %  SV 0.00 0.00 0.00 0 00 5,9 98 86

VICEPRESIDENCIA DE RECURSOS FINANCIEROS 
Division de Cañera de Créddo
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Análisis hislónco de los estados financieros de 
le F.anclera energética nacional (FEN)periódo 
1906-1990


