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Bogotd, 20 de julio de 1984

Sefiores

HONORABLES SENADORES
Y REPRESENTANTES
Ciudad

Al entrar a ejercer el cargo de Ministro de Minas y Energia,
por honrosa designacion del Seiior Presidente de la Repiiblica,,
Doctor Belisario Betancur Cuartas, mi antecesor, Doctor Carlos
Martinez Simahan, entregaba para su publicacion el informe sobre
politicas y labores desarrolladas por el sector energético y minero
durante el periodo comprendido entre el 20 de julio de 1983 e
igual fecha del afio en curso.

Por este motivo, me place presentar a ustedes dicho docu-
mento y expresar mi solidaridad como continuador de la politica
de la presente administracion, la cual espero adelantar con todo el
vigor y dedicacién que reclama el servicio al pais.

De los Honorables Senadores y Representantes, con
sentimientos de alta consideracion.

Atentamente,

Ministro de Minas y Energic
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INTRODUCCION

La funcion principal del Ministerio de Minas y Energia consiste en la adopcion de las
politicas nacxonales sobre todas las actividades relacionadas con el aprovechamiento inte-
gral de los recursos naturales no renovables y de la totalidad de las fuentes energéticas del
pais, en concordancia con los planes generates de desarrollo.

En el marco del Plan de Cambio con Equidad, este sector posee un activo papel dentro
de la estrategia de reactivacion de la economia a corto plazoy a la de su consolidacion a
largo plazo, asi como dentro de las politicas sociales, compartiendo los objetivos de gene-
racion de empleo y divisas, la proteccidn al trabajo y la industria nacional, el desarrollo
regional y la-contribucion a las metas infiacionarias.

En términos cualitativos, los logros alcanzados en el balance energético agregado, pue-
den resumirse en:

a) El gas natural y el carbon se estan consolidando en la sustitucion de hidrocarburos,
principalmente para generacion termoeléctrica y energia térmica (calderas y hornos).

b) La produccion de energia se ha elevado en mayor proporcion que el PIB, facilitando
una mayor intensidad en algunos grupos usuarios y, en particular, la mayor cobertura
de servicios.

¢) Ha aumentado la oferta de energia primaria sobre la secundaria, reduciéndose el costo
relativo.

d) La generacion térmica logro sustituir derivados del petroleo y mantuvo una proporeion
cercana al 34% , igualmente se incrementd el grado de procesamiento del petrdleo,
sustituyéndose fuel-oil por gas y carbén.

e) Se observa la tendencia del pais en recuperar su caricter de exportador neto de ener-
gia, perdido desde 1974.

f) En general, contindia el proceso de racionalizacion de las fuentes energéticas en funclon )
de los recursos disponibles.

Por otra parte, durante el periodo 1982 - 1984, el Ministerio de Minas y Energia puso
exitosamente en-marcha, en forma concertada con el sector privado, la estrategia de utili-
zar sistematicamente las grandes inversiones bajo su orientacién, como motor dinamico del
empleo y la demanda nacional, buscando una “colombianizacion” o uso optimo y maxi-
mo de los recursos ¥ el talento del pais. -

La promocion de la industria, especialmente de bienes de capital, de la ingenieria, de la
construceién y, en fin, de l1a demanda agregada, se estd aplicando gracias al manejo deci-
dido del 60% de la inversién piiblica, dentro de criterios de descomposicion y desagrega-
cion tecnoldgica de los proyectos y de la diversificacién financiera para reducir la presion
sobre las tarifas,

Dada la creciente importancia del sector externo para la economia colomblana, buena
parte de los esfuerzos de gestidn se concentraron en el ahorro y generacion de divisas en
los sectores carbonifero y de hidrocarburos, otorgandose plena pnondad a la sustitucion
de importaciones petroliferas y al impulso del proyecto de El Cerrejon Norte, promo-
viéndose también la estabilizacion de precios internacionales con la propuesta de consti-
tuir Convenios Internacionales para los principales energetlcos, asi como apoyandose la
accion de Contadora con las propuestas de cooperacion carbonifera e interconexion eléc-
trica continental.
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1. SECTOR DE ENERGIA ELECTRICA

— La capacidad de generacidn se elevo de 5.334 en 1982 a 5.540 MW en 1983, con un

aumento del 4% : en septiembre de 1984 entrardn en operacion 806 MW adicionales,
provenientes de las centrales térmicas Termozipa V, Termotasajero y de la Hidroeléctrica
Paraiso - La Guaca, con lo cual la capacidad de generacion se incrementard en 4.5% .

— En electrificacion rural, los programas PNER, PERCAS y PEZNI, complementando el

Plan de Electrificacion para la Paz y el desarrollo de zonas fronterizas, han logrado
beneficiar a cerca de 200.000 nuevos usuarios, aplicando al mismo tiempo la Ley 56 de
1981 e iniciando el programa de Pequefias Centrales Hidroeléctricas.

— Se inicié el proceso de unificacion nacional de tarifas, lograndose para usuarios con
consumos inferiores a 400 KWH/mes, ventas en bloque y aproximandose a la unifica-

cion regional.

— Se puso en marcha la Financiera Eléctrica Nacional, cuya exitosa y eficiente direccion
permitié en’ 1983 asignar cupos de crédito por valor de $14.732 millones, emitir

$7.000 millones de Certificados Eléctricos Valorizables y obtener el primer crédito con-

financiado del BIRF por US$370 millones, con lo cual asumio6 un papel estratégico en la

financiacion del sector y reduccién de la presion tarifaria.

— Se propusieron diversas alternativas para la refinanciacion de la deuda externa de las
empresas del sector, las cuales se encuentran proximas a decidir e implementar.

— Se impulsd la utilizacion de fuentes nuevas y renovables, continuando los estudios
sobre recursos y adelantandose diversos proyectos pilotos, particularmente en geoter-

mia y energia solar.

2. SECTOR DE HIDROCARBUROS

— En los dos iltimos afios se han explorado 107 pozos, incrementandose la inversion
directa de ECOPETROL en las cuencas mas promisorias, como los Llanos Orientales y
el Valle Medio del Magdalena, ademis de elevarse la prospeccion sismica terrestre y enla

Plataforma Continental.

— La produccién de’ petrdleo pasa de 141.8 mil BPD en 1982 a 1656.6 mil BPD en di-

ciembre de 1983, igualando los niveles al¢canzados en 1974, Para el aprovechamiento
de las reservas probadas, se ha incrementado la perforacion directa por ECOPETROL, se
han impulsado nuevos campos por el sistema de asociacién como Cocornd, Nare y Casana-

re y se acelerd el proyecto de recuperacion secundaria de Casabe.

— A diciembre 31 de 1983 se encontraban vigentes 41 contratos de asociacion, la cifra
mis alta desde la iniciacion del sistema.

— Se dio al servicio el Oleoducto Dina-Barrancabermeja y se adelanta la construceion

para el transporte de los crudos de Apiay y Casanare a Barrancabermeja, los de Cafio
Limén a Zulia y el Poliducto Sebastopol-Yumbo, destacindose dentro de la ampliacion de
las facilidades de almacenamiento el nuevo Terminal de La Sabana.

/dia la capacidad de la Refineria de Cartagenay

— Se expandio de 23 mil a 70 mil barriles ;
ados y combustoleo (“ha-

se elevo la intensidad de procesamiento a partir de crudos pes
cia el fondo del barril”). :

— Se continud el programa de sustitucion de cocinol por briquetas de carbon, mediante
la extension de los proyectos pilotos.
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—— — Se inici6 el programa de gas natural comprimido para automotores y se amplié la co-

bertura de distribucion del gas domiciliario.

- Se me]olal'oll ]aS ba]anzas VOIllmetl'lca h Iro que a“([(l pen-
y Comet'(:lal de ldrocal‘bll S, d
dlentg la autOSllﬁCIen(na en la bala."za de dlUlsas que ]Ilcluye los pagos a Ias (!ll“lpa“]as
. l |

— ll));n{ti;o 1ds;:sl:;ass :e;}i::g:res anuallees de los precios de las derivados del petrdleo en diciem.
¢ ! on en , con miras a lograr precios reales de est
Conviene sefialar que el precio del fuel-oil i ementando o
, para calderas se ha venido incrementand
nivel mayor al contemplado para el resto de los ¢ i i 1o una
liberacion de este producto para la ez’:pon‘,::lci('m.S embustibles, 1o cual ha ocasionado una

3. SECTOR MINERO

— Se inici6 el Estudio para la Formulacién del Pl
; an de D i i
base para el impulso en gran escala a la mineria, ¢ Desarrollo Nactonal Minero, como

- (S:::as er::xi'iig a:l ﬁ;;? gg;:a l'}:;n]enos G}eolégicos, con el andlisis probabilistico de ocurren-
. 0 ]a exploracion con énfasis en metales i asi
€ 2N ci preciosos y basic
asf como minerales estratégicos, para fertilizantes y materiales de construccion, d o

- l?;o :::gujop la t:::;ioridad otoygada a los proyectos esmeraldiferos, los cupriferos de
o debigo ?la cs)ist-lll’:gg;orglto, al _lgua} tt;ue a los uraniferos de California y Contrata-
, ac e precios internacionales y a !a magnitud d
encontrados; se renegocio el contrato de o i6 g3 18 enportni
1 H ; peracion de esmeraldas. Mientras | ié
de mérmoles presenta interes i "ha vis s
oo oS Dresent an[:gs perspectivas y Ia de cemento ha visto restringidos sus

~ Be terminaron los estudios para la explotacié ori
5° Lorminar Diamante-Guacil)lavés e agl l_c::;cxon de roca fosforica en Pesca de plata, oro

— Se adjudicd el contrato para la explotacién de oro en la zona baja de Marmato; se ini-

ci6 la reprogramacién de la zon im . | d :
incentivar la explotacién. a alta y se implant6 una nueva politica de‘precios para

— Sle ;:?;igal:an gmgu;cazzcgg s:x‘gmlal en Cerromatoso, con problemas técnicos iniciales en
el n los precios externos con respecto a lo i

t \ s estimados; con-
tinud el procesamiento de minerales ferrosos en Paz de Rioy de sal maritimay teri;s;)rg

4. SECTOR CARBON

- E;lgrgyettzmmCeérején Zgna Central, con inversién cercana a los 2 mil millones de pesos
on s 382 oirrlni:;?andoeeie;glr‘;lo con el ct?n:]orcié) Domi-Prodeco-Auxini, entré en operacién
1 1982, aciones a finales de dicho afio. La produccié
millon de toneladas, destinindose a Term ji xportacion a Eurors 3 Cortes
on neladas, oguajira, y exportacién a Eu C
América. Se iniciard proceso de expansién 1M, Adisies
a 5 MT, para llegar en 1990 a 10 ici
nalmente, se encuentra en factibilidad un aumeé ; : b Mo i
1 1 meénto de ia producci6
de Patilla, esperindose la terminacién del estudio en aggsto de 105518(;e géshﬁl‘:gei:nzt:gz

conversaciones para la participacién conj i
ci niunta d >
eplotaniaa s Para 1a 1 p junta de Brasil y Méjico en la exploracién y

(Eiltla .I"Jrggegtg:g%o:lnquNorte, bajo contrato de asociacion con INTERCOR y con un costo
s t;ontrat i (:ines, ha superado en promedio el 45% de ejecucién y contintia
Segurando contra P?rs e venj:as en Europa, el Caribe y iltimamente en el sur de los
Iotasts os. oyegtg t}:ene como meta alcanzar un volumen de 15 MTA a partir d

. Se tenia planeado iniciar la produccién en septiembre de 1986; sin embargo a tra‘3
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- vés de un programa especial denominado de “iniciacién temprana”, la explotacion co-
menzara en enero de 1985 y se espera producir 3 MT en dicho afio.

— Se hizo un gran esfuerzo para cambiar las condiciones iniciales de ejecucion del Pro-

yecto Zona Norte con el fin de darle una mayor participacién a la ingenierfa e indus- .
tria nacional. Al cabo de dos afios de trabajo se logré adjudicar Ordenes de compra o
subcontratos a colombianos por cerca de 65.000 millones de pesos.

~— Se ha emprendido un programa de exploracion y evaluacion en varias de las 35 areas

carboniferas de Colombia. Dentro de estos estudios se destaca el de La Loma-El
Descanso en el Cesar donde planea llevar a cabo un proyecto conjunto CARBOCOL -
Charbonnages de France y Agip Carbone de Italia, para explotar entre 5 y 10 MT con
destmo pnnclpalmente a los memados de Francia e Italia, a parfir de 1991,

= Por otra parte ayanzan los estudlos sobre el proyecto del Alto San Jorge, para 10
MTA, con financiacién del Banco Mundial. = -

.— Otros estudios preliminares cubren la prefactibilidad de las zonas Rio Inguito - El
Tambo (Cauca), Pance - Jordin (Narifio), a cargo de Procarbon de Occidente, de la
...zona de Tibitd (Cundinamarca), con cooperacmn tecmca alemana y de las zonas de

. #Tasajero.y: Santxago con Carbonorte.

— Se fortalecio la estructura comercializadora de CARBOCOL, previéndose la contrata-

cién de agentes y la asociacién con agencias comerciales o productores. En el aspecto
financiero, se adelantaron gestiones para buscar captacion de recursos en el mercado
Japones de capltales continuando el ritmo previsto de capitalizacién.

~— Se llevo a cabo un Censo Carbomfero Naclonal y se inicid el prograina de apoyo ala .
c—— pequenaymedxana minerfa, - -

~— Se propuso un programa de cooperacion carbomfera con Centroamenca en el marco
de OLADE.

5. ASPECTOS IN STI’I‘UCIONALES Y FINANCIEROS

— Por Ley 1a. de 1984, se.reestructurd organicamente el Ministerio de Minas y Energfa,
" buscando una mayor tecnificacion y ajuste administrativo a su creciente importancia.
En este mismo sentido, avanzaron las gestiones sobre transferencia del grupo de trabajo

- -ENE (Estudio Nacional de Energta) al Ministerio y se inici6 Ja participacion del mismo en
la Junta Naclonal de Tanfas

— En el sector eléctrico, se puso en marcha la FEN, la politica de unificacion tarifaria

como base para la institucionatizacion de mercados regionales y se estudiaron las alter-

nativas para reprogramar la deuda-externa. El Plan de Expansion de Generacion esta
- siendo decidido por el CONPES mediante revisiones anuales a partir de 1983.

— En el sector minero, se soluciond el problema de liquidacién de Mineros del Choeb y se I I - S I T U A C I o N

inicié la recuperacion operacional de la explotacion aurifera en la zona. Se esta revi-
sando la orientacion de Coluranio, proponiéndose la adicién de su objeto social hacia el
sector carbonifero, con miras a su fortalecimiento téenico y econdmico. Igualmente, se E N E R G E T I C A
participé en el Fondo Nacional de Garantfas, como mecanismo del Programa Nacional de
Apoyo a la Pequena y-Mediana Mineria. .

— Se dio inicio inter-institucional al Programa para uso facional de energfa en el sector
industrial como lineamiento y desarrollo basico en el drea de mejoramiento y optimiza-
cion del econsumo final energético. -
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La energia es uno de los mas importantes insumos del proceso
de desarrollo econdmico y de ahf la preocupacion acerca de su dis-
pomblhdad y precios. La década de los 70 bien puede catalogarse
como los aftos de la erisis energética. Desde el alza abrupta de los
precios del petroleo en 1973 el tema de la energia se ha tornado en
punto de referencia para toda la comunidad internacional, asi co-
mo en factor fundamental de la evolucidon economica mundial.
Hoy en dia es imposible elaborar politicas de desarrollo nacional y
de intercambio sin hacer referencia expresa a la energia. De los di-
ferentes estudios acerca del problema energético se llega a la con-
clusion de que el mundo esta ya en una etapa de transicion del pe-
troleo hacia fuentes mas abundantes de energia, aunque de més al-
to costo y que en esta etapa de transicion se requieren enfoques y
soluciones globales.

La aproximacion al problema energético se hace entonces en el
contexto de la estrategia del desarrollo global y no aistadamente.
El principal aspecto es saber qué clase de desarrollo econdmico se
requiere y qué implicaciones representa en cuanto a requerimien-
tos de toda clase de energia. Es decir, que el analisis incluye el pe-
troleo y todas las demas fuentes de energia comercial y no comer-
cial.

\\
A. LA COYUNTURA ENERGETICA MUNDIAL

Mirando en el contexto de paises industriales y paises en de-
sarrollo se anota que muchos de estos Gltimos estaban realizando
la transicion hacia el petroleo y gas, justamente cuando los paises
industrializados deben reducir gradualmente su excesiva dependen-
cia en los hidrocarburos. Los paises en desarrollo necesitan petro-
leo para apoyar el rdpido crecimiento de su sector moderno y ha-
cer la transicién hacia formas mas abundantes de energia. Los pai-
ses excedentarios y exportadores de energia quieren también hacer
esa transicién a una era post-petrolera, mientras que los paises in-
dustrializados tienen la preocupacioén de contar con un suministro
confiable de energia, a precios razonables. Después del segundo
Shock petrolero en 1979, los paises importadores estan dispuestos
a aceptar un régimen de mayores precios de la energia para los
usuarios finales. Desde 1981 ha resurgido la creencia en la eficien-
cia del mercado como regulador de los precios, aunque subsisten
incertidumbres sobre el abastecimiento en el corto y mediano pla-
zo. Interesa por lo tanto establecer la situacion y tendencias de los
diferentes recursos.

El petroleo 51gue representando mas de la mitad del consumo
mundial de energia, pero desde 1973 ha venido aumentando la
participacién de otras fuentes, especialmente gas natural y carbon.
Mas del 90 % del consumo energético en 1982 consistio de petro-
leo, gas y carbén.

17



ESTRUCTURA DE CONSUMO DE ENERGIAS PRIMARIAS
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1. PETROLEO

. El petrbleo ha sido un insumo clave para el crecimiento econo-

* mico tanto en los paises industrializados como en los paises en de-

sarrollo. El acentuado-incremento en su consumo hasta 1973 fue

posible por los extraordinarios incrementos en la produccion y ex-

portacién de petrdleo de bajo costo proveniente de los paises de la

OPEP. Después de 1973 el petrdleo entrd en una era de alto costo
y su consumo se ha moderado.

No obstante los incrementos acentuados de precios en 1973 y

1979, los niveles absolutos de reservas recuperables han variado
poco en los altimos 10 afios.
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El consumo y produccion mundial de petréleo en 1982 tu-
vieron los mismos niveles de 1972. De otra parte y a pesar de los
descubrimientos ocurridos en Alaska, México, el Mar del Norte y
el!Occidente de Siberia, en el Medio Oriente, se localizan todavia
mas de la mitad de las reservas mundiales de petroleo.

Desde 1979 el consumo mundial de petréleo disminuyb sus-
_ tancialmente, desde 64 millones de barriles/dia a 57.9 millones
-de barriles/dia en 1983. Esta disminucién se atribuye tanto a la
recesién econdomica mundial, a las medidas de maximizaciéon de
produceidn en los paises consumidores, asi como a la conservacion
y sustitucion inducidos por el alza de precios de la OPEP en 1979.
La baja en los consumos llevod a una reduccion mas acentuada en la
producciéon mundial, particularmente dentro de los paises de la
OPEP y se reflejo también en bajas en los volimenes de transporte

y cierre de refinerfas u operacion parcial de las mismas.

De otra parte, la disminucién en la demanda, ocurrid casi total-
mente en los paises industrializados con economia de mercado, es
decir Estados Unidos, Europa Occidental y el Japon, en tanto que
los paises en desarrollo y las economias centralmente planificadas
aumentaron su consumo de petroleo.

En marzo de 1983, los paises exportadores de petrdleo tuvieron
que acordar una rebaja de US$5 por barril en promedio y cuotas
de produccién para mantener un tope maximo de 18 millones de
barriles diarios de producciéon en OPEP. La reciente reunién de esa
organizacion, a principios de julio en Viena, decidi6é continuar con

los precios y niveles de produccion acordados en 1983.

Aunque recientemente Venezuela ha incrementado el precio
de su petrbleo pesado, la perspectiva de corto plazo es de un mer-
cado estable de petrdleo. A mediano y largo plazo el consumo de
petroleo se prevé que creceri lentamente debido a factores estabi-
lizantes como el bajo crecimiento econdémico mundial esperado,

de apenas 3% anual, posibles mejoras en eficiencia energética y
una mayor sustitucion.

La perspectiva del suministro seguira dependiendo del Medio
Oriente. Es poco probable que se descubran yacimientos gigan-
tescos como los ocurridos en el pasado decenio en México e Irak.
A medida que la demanda crezca de nuevo, los suministros de pe-
troleo se volveran mis valiosos y aumentara su precio. Conviene
entonces incrementar los esfuerzos de inversion en exploracion y
desarrollo de petroleo, ast como el uso de fuentes alternas.
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CUADRO No. 1

RESERVAS, PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL

DE PETROLEO
Reservas Consumo "Produceion
Miliones - 1983 1983
Region __Barriles Miles/Bls/dia Mis/Bls/dia
Estados Unidos 34.500 14,705’ 10.220"
Paises Centralmente '
Planificados 84.300 13.245 , 15.060
Europa Occidental 23.700 12.190 3.485
Latinoameérica 81.700 4.555 6.430
Japon 100 4,360 10
OPEP: 448.300 2.360 18.275
Resto del Mundo 5.100 6.485 2.915
TOTAL 677.700 57.900 56.395

1) Inbluye derivados del Gas Natural. :
Fuente: B.P. Statistical review of World Energy (Deducido).

2. GAS NATURAL

El consumo mundial de gas natural mantuvo un crecimiento
moderado en la década anterior, pasando de 1.066 millones de to-
neladas equivalentes de petroleo (TEP) en 1973 a 1.329 millones
de TEPs en 1983. Los aumentos mas acentuados, por los volime-
nes, corresponden a las economias centralmente planificadas, par-
ticularmente la Unién Soviética, en donde el consumo prictica-
mente se duplicé en un periodo de 10 afios. Europa Occidental,

_ Latinoameérica y Asia aumentaron también su consumo. Japon lo
quintuplicd, pero en Estados Unidos declind desde 582 millones
de TEP en 1973 a 432.3 millones de TEPg en 1983.

‘Las reservas de gas natural han crecido y tienden a igualar las
de petroleo. La Unién Soviética posee mas del 44 % de las reservas
conocidas, al Medio Oriente corresponden el 24 %, Estados Unidos
tiene el 9%, Latinoamérica y Africa llegan al 5.9%cada una y
Europa Occidental y Australia poseen cada una el 4.9%.

Las reservas de gas natural han crecido y tienden a igualar las
de petroleo. La Unién Soviética posee mas del 46 %de las reservas
conocidas, al Medio Oriente corresponden el 26.4 %, Estados Uni-
dos tiene el 6% , Latinoamérica y Africa llegan al 5.9%. cadaunay
Europa Occidental y Australia poseen cada una el 4.9%.

En 1983, la Uni6n Soviética desplazd a Estados Uni
R ) nidos ¢
pn(r)mpal productor.mundial de gas, con el 36 % del total fren%x:g
30%\de Estggos Unidos. Este altimo pafs tiene una relacién reser-
vas/produccion de sbélo 10 afios.

I;])n los afios proximos pasa}dos, la produccién y el consumo de
gas ha estado afeqtad:a, no sblo por la recesién econdmica sino
también por las limitaciones de transporte y comercializacion.

A_mec.liano y }argo plazo parece que el gas natural tendra una
par}:1c1paf:1on creciente en los suministros energéticos mundiales y
sera un importante combustible para la transicién energética; la

expansion del uso local aparece co | obieti e L
politica. P mo el objetivo mas factible de

CUADRO No. 2

RESERVAS, PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL
™~ DE GAS NATURAL

. Reservas Consumo . Produccion
Regidn * Pies® x 102 Tep x 10° Tep x 10°
Estados Unidos 198.0 432.3 [
Pajses Centralmente ' 1056
Planificados 1.446.8 490.2 538.4
Europa Occidental 158.3 183.5 144.8
Latinoamérica 186.4 60.7 70.2
Japén 0.9 25.2 '
. . 14
OPEP 1.017.2 N.D. N.D.
Resto del Mundo 192.4 137.0 188.1
TOTAL 3.200.0 1.328.9 1.348.5
N.D.= ° No disponible; se incluye en el resto del mundo.
3. CARBON

Las reservas de carbdn en el mundo son inmensas, mayores que
las de petroleo y gas, y estidn geograficamente mejor distribuidas.



Mas de la mitad de estas reservas y de la produccion actual de car-
boén corresponde a los paises de economia centralmente planifica-
da. Estados Unidos, China y la Union Soviética son los principales
productores. El consumo de carbon ha aumentado en forma gra-
dual y continua en todas las regiones del mundo durante los alti-
mos 10 ahos. Se cuenta con potencial de produccidon y comercio
que pueden ser desarroliados si se adecian las condiciones de de-
manda, especialmente en el sector eléctrico. Un aspecto critico, es
la aceptacion de problemas ambientales relacionados con el uso
mas intenso del carbon como la fuente mas importante después del
petroleo en los proximos 20 afios.

4. HIDROELECTRICIDAD

La utilizacién de la fuerza hidriulica para generacion eléctrica
ha mantenido también un aumento constante en los Gltimos 10
afnos en todas las regiones del globo. Los mayores indices de gene-
racién hidroeléctrica corresponden a Estados Unidos, Canada, la
region Latinoamericana y la Union Soviética.

El uso de esta fuente se estima que continuara creciendo en las
proximas dos décadas. Hay todavia grandes oportunidades en los
paises en desarrollo vy la instalacién de plantas de pequefia escala es
una buena perspectiva como parece indicar la experiencia china,
que en los Gltimos 4 afios ha elevado el consumo hidroeléctrico a
tasas promedias anuales superiores al 14% .

5. ENERGIA NUCLEAR

El consumo de energia nuclear muestra los indices de creci-
miento mas dindmicos dentro del conjunto de fuentes energéticas
en el mundo. En los 10 (iltimos afios aumentd en mas de 4 veces,
particularmente en los paises industrializados con economia de
mercado. La perspectiva de la energia nuclear es variada; en Fran-
cia y la Unién Soviética se estd expandiendo aceleradamente. Son
muy pocos los 'paises en desarrollo que pueden manejar esa tecno-
logia y existe el temor de que la extension del uso a mayor name-
ro de pafses torne mas dificil el control del arsenal atémico del

mundo.
6. OTRAS FUENTES DE ENERGIA

Las tecnologias para algunas formas nuevas y renovables de
energia ya estan desarrolladas, mientras que para otras son prome-
tedoras y se desarrolla su comercializacidon. En los paises en desa-
rrollo el interés se ha centrado en la aplicacion en areas y comuni-
dades aisladas y en el sector rural.
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CUADRO No. 3

!
CONSUMO MUNDIAL DE OTRAS ENERGIAS CONVENCIONALES
(Miles de TEP en 1983)

Resié . Hidroelec-
egién Carbon tricidad" Nuclear
Estados Unidos 400.3
Paises Centralmente . %4 500
Planificados 1.098.1
Europa Occidental 262:4 1%3 39‘3
Lati'noamérica 17.2 5 2.6 gg
.(])alg)on 63.0 195 275
EP N.D. N.D. N.D
Resto del Mundo 256.1 103.8 19.4
TOTAL 2.097.1 469.2 236.3

I o .
' ) En términos de hidrocarburos requeridos para generacion

Fuente: BP Statistical Review of World Energy.

B. LA SITUACION COLOMBIANA
1. ENERGIA Y ACTIVIDAD ECONOMICA

La. prowsxén’de un adecuado, confiable y eficiente sistema de
suministro energético, ademas de ser una precondicion esencial pa-
ra el crecimiento y estabilidad econémica, constituye también una
de las actividades mas intensivas en inversion de capital que enfren-
ta un pais en desarrollo como Colombis. Asi, como referencia se
anota a menudo que el sector energético absorbe cerca del 60% de
las inversiones piblicas y que el solo subsector eléctrico debe res-
ponder‘ por el 40%de la deuda publica externa. Es claro que, co-
mo pals en etapa de desarrollo intermedio necesitamos cantid’ades
crecientes de energfa con el objeto de lograr las metas de mejores
niveles de vigia y bienestar. El consumo de energia se ha visto afec-
tado en los filtimos afios por las condiciones de recesion econdémi-
ca mundial que se reflejaron también en el pais.

Mientras. que el Producto Interno Bruto (PIB) :.mmentc’) a una
tasa promedio del 1’.3% en los tres Gltimos afos, el consumo final
en los sectores econdmicos crecié al 2.6 % anual.

2. BALANCE ENERGETICO

Por segunda vez la Mgmoria del Ministro de Minas y Energia
presenta el Balance Energético como indicador basico para evaluar

Ministerio de Minas y Energia

e BIBLIOTECA



de manera coherente el Sector. Al comparar la realizacion de esta
herramienta con su versiéon del afio anterior, el lector apreciara di-
ferencias que lejos de obedecer a una inestabilidad estadistica, re-
fleja la tarea en que se han empehado el Ministerio de Minas y
Energia y el Departamento Nacional de Planeacion, a través del
ENE y de la Oficina de Planeacion de este Ministerio, para imple-
mentar un sistema de informacién sélido y oportuno.

Esta versidon acoge las series principales del Sistema de Infor-
macion Energética pero, por estar en fase de comprobacion y ajus-
te, no conterhpla el trabajo total realizado por el SIE. En conse-
cuencia, esta version sigue siendo preliminar. ‘

Otro cambio fundamental que se ha introducido con respecto
al aflo 1982 en este Balance, es el considerar las principales fuentes
energéticas no convencionales como son la lefia y el bagazo.

Colombia es un pais que cuenta con una amplia disponibilidad
de energia convencional y no convencional; el conocimiento actual
de las reservas de las fuentes comerciales indica el mayor potencial
para la energia hidroeléctrica (55% ), seguida por el carbbon
(39.5% ), el gas natural (3.9 % ) y el petrdleo (1.6 % ).

El Balance Energético preliminar que a continuacion se presen-
ta, describe algunas conclusiones sobre los resultados de la politica
energética, resumidos asi:

— En términos de energia, pese a la politica de exploracion, esta-
mos todavia con una posicibn deficitaria y equivalente a los
2.1 millones de barriles de petroleo. Sin embargo esto sblo re-
presenta el 64 % del déficit del afio anterior y cerca de la cuar-
ta parte del registrado a principios de los anos 80.

— El gas natural y el carbon se estan consolidando en la sustitu-
cidon de hidrocarburos, principalmente para la generacion ter-
moeléctrica y energia térmica (calderas y hornos).

— La hidroelectricidad en 1983, por factores propios y compor-
tamiento de las demas fuentes, perdioé importancia relativa con
respecto al afio anterior dentro de la demanda de energia.

— Colombia se esta constituyendo en un transformador de ener-
gia con destino a la exportacion, a precios relativamente acep-
tables. Esto permite solucionar el problema de déficit en Ba-
lanza dentro del mismo sector energético.

— El comportamiento negativo en la evolucion de la demanda de
productos derivados es factor importante para reducir el dét:i-
cit de la balanza energética en términos de ddlares y de energia

propiamente dicha.

— Si se tiene en cuenta la mayor carga de crudos pesados, el pro-
gtlalso de refinacion y transformacién ha evolucionado favora-
emente, por cuanto las pérdidas son relativamente menores.

a) Utilizacion de fuentes primarias

. Par_a 1983 entre los componentes de la demanda de energia
primaria, el_petréleo alcanz6 una participacion del 41.4 % . En es-
tg ultimo afio Se aprecia para los hidrocarburos un crecimiento no
sg}o en sus volimenes absolutos, sino también se aprecia esta situa-
¢1on en la participacion relativa.

CUADRO No. 4
DEMANDA DE ENERGIA POR FUENTES

(Miles de TEP) '
Fuente 1980 1982 1983
Petrdleo - 8.332.7 7.816.5

.332.7. .816. 8.536.
Gas Natural 3.128.7 3.462.3 3.823.3
Lefa 3.592.1 3.618.5 3.667.2
Carbon 2.253.0 2.570.3 2.896.0
Hidroenergia 1.434.9 1.801.7 1.517.1
Bagazo 124.0 130.2 132.7
TOTAL  18.865.7 19.3995 .. 20612.9

El gas natpral se constituye en la segunda fuente de energia
(18.7% ), seguida por la lefia (17.8 % ) y el carbén (14%).

A pesar de su altg proporcion dentro de la disponibilidad de re-
servaos, la hidroenergfa sigue representando una minima proporcién
(7.4 % ) en la demanda de energia y debido a la coyuntura del alti-
mo ano ha interrumpido su tendencia creciente de los altimos afios.

El resto de la estructura analizada (0.7% ), le corresponde al
bagazo y, pese a su baja participacién, debe anotarse su impotancia
como en el.caso del gas natural y el carbén en los procesos sustitu-

é;li:i/;)ls por combustibles liquidos, principalmente en el sector indus-
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b) Abastecimiento de energia

¥l problema’ de abastecimiento energético que se }e plantea a
un pais es el de lograr un oportuno y adecuado suministro y‘apas-
tecimiento de la energia que demanda su desarrollo, ?1 minimo
costo y utilizando en forma éptima las reservas de que dispone.

Colombia, que se vi6 afectada considerablemente por e} alza de
los precios del petrbleo hacia principios del decenio anterior y co-
mienzos de los 80s., ha venido mejorando gradualmente su posi-
cibn de abastecimiento en el sentido de propiciar el mayor uso de
fuentes internas, en lugar de aumentar las importz;cxones de hgdro-
carburos. Asi, la produccién total de energia creci6 en un 4.8 % en
1982 y 6.1 % en 1983, como consecuencia del comportamiento
ascendente en la produccion de carbon, gas natural, como tambien

a0

por el renovado y vigoroso crecimiento en la produccion de petro-
leo desde 1980 y el comportamiento regular en la utilizacién de la
lefia y el bagazo con fines energéticos.

¢} Produccion de energia secundaria

En los ultimos tres afios la produccién de energia secundaria
crecio en promedio a un 4.2 % como resultado de un acelerado
crecimiento en el Gltimo afio de los derivados de los hidrocarburos
(10.8% ), a una estabilizacion en el tratamiento del gas y una rece-
sibn acentuada en Acerias Paz de Rio, lo que incide en la transfor-
macion y utilizacion de derivados del carbén.

CUADRO No. 5
PRODUCCION! DE ENERGIA SECUNDARIA

(Miles de TEP)
Rubro 1980 1982 1983
TOTAL 9.658.5 9.‘945.6 10.949.9
- ‘____Q il e
Del petroleo (% ) 79.1 81.6 82.2
Del gas (%) | 17.2 15.2 14.9
Del carbon (9% ) 3.0 2.5 2.3
Delalefia (9) 0.7 0.7 06

1) No incluye electricidad

Dentro de las formas secundarias de energia, al igual que en los
Gltimos afios, la gasolina motor, el diesel ACPM y el fuel-oil consti-
tuyen mas del 62 % de la produccién total y conforman las tres
cuartas partes de la produccién de los derivados del petroleo.

En el gas natural se sigue destacando la produccién del gas se-
co, el cual supera el 85% de la energia secundaria obtenida de este

_ hidrocarburo.

Tomando en cuenta la balanza energética con el sector externo,
se puede asegurar que la demanda de productos derivados decreciod
en cerca del 1% anual en los ultimos tres anos. Esta situacion se
origina bésicamente en la disminucion del uso de energia secunda-
ria en la transformacién a electricidad, asi como también al menor

' consumo, principalmente por la situaciéon econémica.



c) Energia eléctrica

La generacion de energia eléctrica creci6 a una tasa promedio
anual del 6.5%en el perfodo 80-83. Para el Gltimo periodo el cre-
cimiento fue del 7.6% debido, casi que en la totalidad, a la genera-
cibn termoeléctrica; en este lapso ella constituyd con un 37.7% en
el total de generacién, cambiando la estructura planteada a finales
de la década anterior.

Pese a la introduccidn acelerada de fuentes primarias como in-
sumo para la generacion termoeléctrica, se observa que la eficien-
cia en la transformacién ha mejorado en forma apreciable por una
mayor utilizacion de equipo nuevo y mayores consumos de gas na-
tural.

CUADRO No. 6
CONSUMO FINAL DE ENERGIA
(Miles de TEP)

1980 1982 1083
TOTAL . 14.631.8 15.179.8 15.807.6
Forma Primaria 6.3645 6.851.0 6.850.6
Petroleo 133.2 - 168.2 230.1
Gas natural 8875 681.7 510.0
Hidroelectricidad 975.2 1.014.5 1.018.7
Carbon 1.288.6 1.376.8 1.433.8
Lefia 3.456.0 3.479.6 3.525.3
Bagazo ’ 124.0 130.2 132.7
Forma Secundaria 7.861.6 7.803.6 8.313.7
Gasolina motor 3.203.3 3.299.5 " 3.4477
Diesel ACPM 1.230.2 1.271.5 1.457.9
Gas seco 786.8 786.0 965.2
Fuel-oil 744.3 _ 600.9 501.6
Otros 1.897.0 1.845.7 1.941.3

Electricidad (no incluye
hidroelectricidad) 405.7 525.2 643.4
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¢) Consumo final de energia

El consumo fi’nal de energia para el (ltimo afio crecid en un
4.1 dentro de él cabe resaltar la tendencia de sustitucién que se
ha present::ldo. En efecto, se aprecia que el petréleo crudo denomi-
nado comiinmente como “Crudo de Castilla™ sustituyo en gran

proporcion eI. consumo de fuel-oil, y son los productos que mues-
tran un cambio acelerado.

En. términos generales, dentro del mediano y largo plazo, pue-
de dec1¥se que en el consumo final de energia se observan dos’com-
Rortam1entos bien marcados. Mientras que en los Gltimos afios se
tiende a estabilizar e incluso a reducir el volumen de productos se-
cundarios en el consumo final, las fuentes primarias aumentan su
volumen y consecuentemente su participacién.

2809,3 TOTAL

£806,0 Patrileo y0-
2,3 Electricidad

23(8,1 TOTAL

193,85 Carbon
2324,8 Patrileo y

BALANZA ENERGETICA 1983
MILES DE T.E.P
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f) Comercio exterior

En comercio exterior la situacion ha mejorado ostensiblemente;
sin embargo, todavia no ha superado el déficit energetico que atra-
viesa el pais desde 1974. En términos comparativos el déficit obte-
nido en 1983 es eguivalente a la produccion interna de energia se-
cundaria durante 10 dias del mismo afio; para 1980 la misma com-
paracién llegd-a 41 dias, y asi se refleja el adelanto obtenido.
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Para 1983 empieza a mostrarse la importancia del Cerrejon
(Area Central), que logrd sus primeras exportaciones al'mercado
espafiol, principalmente, y se aprecia en toda su dimensién el pro-
ceso sustitutivo del carbon y el Crudo Castilla por el fuel~9i1.v1a
precios. En verdad el incremento en los precios de este ultimo
combustible derivd su sustitucion, liberandolo para permitirle el
acceso al mercado externo con precios relativamente buenos. pues

superaron los del petrdleo y algunos derivados.

Esta si i6 ivia i
tuacién alivia internamente {sector energético) la dificil

situacion cambiarj j
biaria y despeja en alguna proporcion el panorama fi-

nanciero de E é
\ e ECOPETROL y del Estado en términos finales.

CUADROQ No. 7
BALANZA ENERGETICA
(Miles de TEP)
RUBR
0 1980 1982 1983
1. Importacién 2.576.7 2.351.3 2.809.3
Petrdleo y derivados o06
Elootriciind 2.572.2 2.342.3 2.806.8
. . 25
2. i6
Exportacién 1.495.1 1.898.3 2518.1
Carbon y coque
k 92.2 125.1
Derivados del petréleo 1.40 . 5240
.402.9 .
> 1.773.1 2.324.6
3. Défieit (1-2) 1.081.6 458.0 291.2

3. ELCARBON

a) Objetivos y Lineamientos de Politica

T
existe?-;ltza;ncelg g%lll(l)tl)n f)t;:daexln;?to i\?s cuantiosas reservas de carbén
- ) an Nacional de Desarrollo « i
con Equidad” enmarca la miner{ 00 Lambio
y ; mineria dentro del objetivo de “ i-
(Ci;g:l;(i)er;n%e l:r ec?nomla en el laz:go plazo”. El objetivo cen%garlllsglell
decididamgntg lea f_ll::;x‘»ec‘toz(-i clarbon consiste entonces en desarrollar
( : neria del carbén en el pai i
vertir ) pais, con el fin de con-
tar o] zléoelég?rﬁafggn en una importante fuente de divisas, fomen-
las plantas 2 carbon térmico y la sustitucién de hidrocarburos en
conbe o rmicas y los secto‘res industrial y residencial, asi como
Crecimiento econdmico y equilibrio regional.

acuelrl?l :Jgguclién Qe la p‘oh'tica carbonifera ha venido avanzando de
e fort:le gi;l;:;f;néenéc‘:s Efggblecidos en el plan en los aspec-
e COL, definicioén de reglas de j
80 para contratacidén, provisién de j ’ ovo o' po.
P r , e infraestructura, apo 1

quena y mediana mineria y conce i6 1206 £11 10 poo.

ntracion de esfuerzos en los pro-
yectos y programas de El Cerrején Zona Norte y Cerrején ZEc)ma

Central, al igual Iy A
P paﬁ. que la exploracion de las demas cuencas carboni-



b) Accionesy Avances

Fortalecimiento de CARBOCOL

La actual estructura administra

como una socie(;lad ¢ C
é o de acci0 ‘Mir
gg:esnyac;rg empresa _la flemblhdat;lJl a};
Jara adoptar las decisiones ¥ efec o O O terminos
g los objetivos, politicas ¥ proyectos de e, B e ello
on ales este objetivo se estd cumphgndo y se ot

: %zrxlxeia iolaboracién institucional, particularmente en

os en
do con los tramites requeridos para la marcha de 1os proyect'
el drea de El Cerrejon.
Contratacion de Exploracion y Exportacion

zado alternativas de contr.aitaczon 'qc;xe
ades, tales como la asociacion, socieda

i v -
tiva de CARBOCOL, def'xm.da
acciones y €l a}Ilplllo 1er;-
inisterio de Minas y Energla, le et~
& Mmlstenola autonomia indispensable
las operaciones que deman-

i

CARBOCOL ha gsﬁ%
iugan diversas moaall S,
gzglggxtas y contratos de serviclos.

Key =
— (ERREXN
— LA JAGUA-LA 1DMA
— NORTE DE SANTANDER
— SANTANDER
— BOVACA
() — (UNDINARARCA
(P — VALLE - LAXA
(B) — AMAGA 2 VALPARAISD
(5) — SAN JIRE
&) — (ENAGA DE RO
0D — SAN JALINTO
e & '

PRINCIPALES RESERVAS DE gAReon
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ui Exploracion y Desarrollo de Proyectos

i La actividad de las entidades del Estado para desarrollar la mi-
ne&‘ia de carbon ha estado orientada principalmente a la explora-
cidén yevaluacidn de reservas en las diferentes cuencas y a la puesta
en marcha de los importantes proyectos de El Cerrejon Zona Nor-
te y Zona Central.

Con el concurso de INGEOMINAS y CARBOCOL se vienen
adelantando los siguientes programas de exploracién y desarrollo.

— Ampliacion Cerrejon Zona Central - Area Patilla

Se contratd con la firma Montreal Engineering de Canadi el es-
tudio de factibilidad-Plan Minero para la ampliacién de la Zona
Central. Comprende dos etapas, la Fase 1: Factibilidad de Patilla
se terminard en agosto de 1984, y la Fase 2: La Infraestructura e
Integracion del Proyecto. La produccién proyectada es de 3.5 mi-
llones de toneladas/afio, destinadas a la exportacidén. El costo del

proyecto asciende a 83 millones de pesos, financiados en su mayor
parte por FONADE.

— Alto San Jorge - Cérdoba

Para esta drea uibicada en el Aporte No. 848 a favor de CAR-
BOCOL en el Departamento de Cérdoba, se programa un estudio
de prefactibilidad con el proposito de montar un proyecto de has-
ta 10 millones de toneladas/afio, con destino a la exportacién y el
consumo nacional. La inversidon total se estima en 7.2 millones de
dolares, que en un 38% se financiard con crédito externo y el resto
con recursos del Fondo Nacional del Carbon.

— La Loma - E]l Descanso - Cesar

Para el conocimiento en detalle de esta area se tienen dos posi-
bilidades: 1. Financiar los estudios dentro de un paquete con el
Banco Mundial, para lo cual todas las actividades necesarias ya se
han realizado; 2. Desarrollar los estudios y el proyecto de explota-
cién en la propuesta presentada por el Consorcio Franco Italiano,
Charbonnages de France y Agip Carbone. Durante 1983 se realizo
un “Convenio Preliminar’ el cual arrojo resultados positivos con-
firmando la viabilidad y competitividad del proyecto. Los estudios
tienen un costo de 10 millones de dolares y tomaran 3 afios y me-
dio para realizarse. Se estima que la produccidn podré superar los
5 millones de toneladas/afio.
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Durante los proximos 6 meses se va a iniciar un programa de
exploracién preliminar al término del cual se decidira la continua-
cion o no del proyecto.

— San Jacinto

Durante 1983 se contraté con INGEOMINAS la geologia de
superficie del drea, que comprende parte de los Departamentos de
Bolivar'y Sucre, ubicada en el flanco oriental de la Serrania de San
Jacinto. La conclusion del estudio fue; el 4rea tiene carbon, pero
no en las condiciones requeridas para el montaje de un proyecto
de magnitud. Por lo tanto, no se justifica continuar con los estu-

dios de subsuelo (perforaciones),

Estos estudios de geologia de superficie tuvieron un costo de
5.8 millones de pesos.

— Rio Inguito - El Tambo - Pance - Jordan - Departamentos del
Valle y Cauca

A través de la Empresa Regional Procarbon de Occidente, se
contraté con INGEOMINAS el estudio de Geologia de Superficie
de la Zona, trabajo que fue adelantado durante 1983 con resulta-
dos positivos sobre las reservas carboniferas del area. A partir de
estos resultados se contraté con SERVIMINAS el estudio de pre-
factibilidad. para el montaje de un proyecto minero. Este estudio
termina a finales del presente aiio. El presupuesto del programa es
de 114 millones de pesos, financiados con recursos propios de
PROCARBON y crédito interno.

— Tibita - Cundinamarca

~

Mediante un Convenio de Cooperacion Técnica con la Repabli-
ca Federal de Alemania se adelanta un estudio de exploracion geo-
l6gico-minero con el objeto de comprobar las reservas de carbon
térmico en la region comprendida entre Nemocon y Sesquilé en
Cundinamarca, hasta Tunja y Samaca en Boyaca, para el abasteci-
miento de una planta termoeléctrica en Tibita (600 MW) y limitar
asi la quema de carbones coquizantes en la generacion eléctrica.
Este estudio concluye en septiembre de 1984. Su costo es de 2 mi-
llones de dolares financiados conjuntamente por CARBOCOL y el
Servicio de Investigacion Geologica Aleman.
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— Tasajero - Santiago - Zulia

\

En el desarrollo del contrato firmado entre CARBOCOL y
CARBONORTE se evaluaron los informes de progreso de la explo-
raciéon que se adelanta en dos areas, una en Cicuta (Tasajero) y la
otra en Santiago (Zulia). E] estudio de prefactibilidad para el mon-
taje de un proyecto carbonifero que complemente el abastecimien-
to de Termotasajero, se concluiria a finales de 1984. De sus resul-
tados dependera el que se continlie con la etapa de factibilidad y
montaje del proyecto. El suministro de carbién en el corto plazo
para la térmica provendra de la mineria existente.

Para el desarrollo de estos programas el Gobxerno Naclonal
contard 'ademias del apoyo de CARBOCOL, con el auxilié-y cola-
boraciéon de empresas regionales como son PROCARBON DEOC-
CIDENTE en el Valle del Cauca CARBOCOSTA en la zona norte

de Colombia y Comercializadora de Antioquia. R

.

Ademas, dentro de’ este complemento mst1tuc1onal aprove-
chando la necesidad de fortalecer técnica y economlcamente a
COLURANIO para sus posibilidades futuras en el area de -uranio,
dentro de esta gtapa de transicion de la empresa, se estudia la alter-
nativa de vincularla a desarrollos carbomferos en la regmn de los
Santanderes.

‘tv Cerrejon Zona \Norte o

El Proyecto de El Cerrejon Zona Norte que tiene establecida
una meta de- producc1on de 15 millones de toneladas anuales de
carbon, iniciard su explotacion en abril de 1985, cuando se haran
las primeras exportaciones. Este es el Proyecto de mayor enverga-
dura acometido por el'Estado Colombiano y se ‘han venido cum-
pliendo las fases prev1stas en el Contrato de Asociacion CARBOCOL- -

INTE RCO R.

Dentro de la fase de montaje, en la que se trabaja actualmente,
se sefialan a continuacién los aspectos mas importantes desarrolla-

. dos en 1983:

. .. . .. Py . .
— Se iniciaron las operaciones de mineria y se extrajeron las pri-
meras 200 toneladas de carbdn.
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— Se temuno el dragado del puerto, con un total aprox1mado de
13 millones de m® de materlal extraldo

— Llegaron al sitio del proyecto las pnmeras 4 locomotoras y 40
vagones para el ferrocarril. .

— Se adquirieron dos aégonaves DASH-7 para el Proyecto.

— Se culminaron satisfactoriamente las negociaciones de tierras
para la banca del ferrocarril.

— Se inici6 laconstruccién de'los silos para almacenaje de carbon.

— El CONPES dio su aprobacién para iniciar anticipadamente las
exportaciones de carbdn en abril de 1985.

En -1984. los eventos mas sobresalientes hasta el 31 de marzo
son... - .

- Se recibieron las dos aeronaves DASH-7 para el Proyecto.

— Se termind la construcciéon del muelle de suminijstro, el cual
entrd en operacxon en enero del presente afio.

- Se inicié el montaje del muelle carbonero, el cual se conclun‘a
en 1985.

— Be 'han-' construido 40 kilémetros de linea del ferrocarril, el
cual entrara en operacion en enero de 1985.

En términos porcentuales, el avance del Proyecto a 31 de mar-
20 de 1984 era el siguiente:

-~

— Ingenieria de Disefio - 75. - 84
— Total Construccion : 45 60
— Mina . 36 54
— Puerto 50 70
— . Ferrocarril 64 . 80
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% Ejecutado % Programado

La programacion de la terminacién de las instalaciones de ma-
yor prioridad durante 1984, 1985 y 1986, es la siguiente:

En Mi}:a:

— Instalacion para mantenimiento Mayo/84
— Aeropuerto Septiembre/84
- Planta para explosivos Diciembre/84
— Ensamble palas eléctricas Junio/84
— Subestacidn eléctrica ’ Noviembre/84
- Sistema de alterno de silos Noviembre/85
— Silos Mayo/85
En Puerto:
— Ayudas para la navegacion - Agosto/84
— Subestacion primaria Diciembre/84
— Instalaciones embarque preliminar . Marzo/85
— DMuelle carbonero Junio/85
— Apiladores recolectores Agosto/85
— Primer embarque de carbon (instalaciones
totales) Enero/86
En Ferrocarril: Ny
— Tendido de durmientes y rieles (uso parcial) Diciembre/84
— Tendiendo rieles (uso total) Febrero/85

El montaje del proyecto se terminard en 1986, cuando se ha-
bran invertido mas de 3.200 millones de délares, la mitad de
ellos financiados por la parte colombiana a través de créditos
externos y de proveedores.

v Cerrejon Zona Central -

La operacion en la Zona Central de El Cerrejon, esta a cargo de
un contratista, el Consorcio DOMI-PRODECQ-AUXINI, quien ex-
plota el carbon a un precio fijo, reajustable, por tonelada de car-
boén entregada a CARBOCOL. El mercado lo hace directamente
CARBOCOL.

El contratista es el propietario de todos los equipos y realiza
las labores de explotacién con su propio personal. Factura men-
sualmente a CARBOCOL por tonelaje de carbdén producido. Los
reajustes en el precio se hacen cada ‘seis meses, de acuerdo con in-
dices clatamente establecidos en el Contrato.

Durante 1983 se produjeron 351.000 toneladas de carbén,
160.000 toneladas fueron enviadas para el consumo de Termogua-
Jira y las restantes 191.000 toneladas se exportaron a Puerto Rico
y Espana.
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Sntre it ido
il del presente aiio el proyecto ha extral
Bt e e e 5 a Termoguajira se han vendido

000 toneladas de carbdn;
ég.logo toneladas y se han exportado 70.000 toneladas.o}(:‘.)g 1}‘os‘g
meses restantes del afio de 1984 se espera completar 980. on

ladas de carbén, de las cuales 250.000 tonelada_g son para Termo-
guajira y las restantes se destinaran a la exportacion.

hasta la terminaéién del Contrato, l_a
000 de toneladas/afo. Para el abasteci-
aran 360.000 toneladas en

En los siguientes afios,
produccidén sera- de 1.&'!00.'
miento de la Planta Termica se reserv
1985 y 1986 y el resto sera exportado.

CUADRO No. 8

. RESERVAS DE CARBON “IN SITU” SEGUN ZONAS
(Cifras en Millones de Toneladas)

Reservas Reservas Reservas
Demostradas Inferidas Totales
y/jo potenc.

A Carbones térmicos y sin definir

Cundinarmarca - Boyaca 242.4 10.969.6 1;2;(2)8
Guajira ) 3.450.0 - .231.9
Norte de Santander 122? ) _179.5 112.5.1
321?““‘“ 377 95.7 1334
Ces:; - 470.0 470.?
Cordoba - - ‘
Subtotal 3.895.0 11.714.8 15.609.8
B. Carbones Metallrgicos

Cundinamarca - Boyaca 296.0 616.6 912.6
TOTAL 4.191.0 12.3314 16.522.4

1 Retas cifras no incluyen las reservas de parte del drea Amagé-Sz:i;;::trz:ll
(Antioquia) ni del Alto San Jorge (Cordoba). Tal faltante sle eiu di: en
110.7 millones de toneladas inferidas en Ax;hog\axa, ;}egun ‘:i eeioneladas
s Processing Consultans” para la AN‘D y 20 millones on :
mqe?i?tl!as 40 ind?cadas y 80 inferidas en Cordoba, segun Klforn’u;cxgzs pprgr

" ibe” de Amaga da
ionada par “Carbones del Caribe™. Las reservas das P
%gt:lul”l:oc:s?ing Consultans no se incluyeron por ser confusa su ubxcacilon
y por carecer de datos sobre nimero, espesor, calidad y buzamiento los

mantos.
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vi Apoyo a la Pequeria v Vediana Mineria

Coi‘1 el objetivo de lograr la transformacién de la mineria arte-
sanal del carbon en una mineria del carbén moderna, el Estado Co-
lombiano a través del Ministerio de Minas y Energia y sus entida-
Eies depeqdlentes viene disenando programas de apoyo a la peque-
fNa y mediana mineria del carbon, que comprenden acciones en los
fl:e_ntes financiero, legal, de asistencia técnica y la infraestructura
fisica y social.

— Subprograma Financiero

En una primera etapa se ha programado utilizar al maximo los
recursos disponibles en el Fondo Nacional del Carbén y ofrecer un
Certificado de Garantias para la financiacién de los proyectos car-
boniferos. Este certificado serd emitido por el Fondo Nacional de
Garantias, con el cual CARBOCOL suscribira un Convenio. Se esti-
ma que los recursos provenientes del Fondo Nacional del Carbédn
destinados a este proyecto ascenderan a $60 millones y $20 millo-
nes del Fondo Nacional de Garantias para ser desembolsados du-
rante 1984 y 1985,

_ Como segunda etapa de este subprograma y dependiendo de la
disponibilidad de recursos del Fondo Nacional del Carbébn, se esta
progrﬁmando el ofrecimiento de una linea de crédito directo para
el carbon,

— Subprograma Legal

El objetivo de esta actividad es definir la situacion legal de los
mineros en carbén, requisito indispensable para la consecucion de
créditos, asistencia técnica y un mayor desarrollo.

— Subprograma de Asistencia Técnica

El objetivo de este subprograma es el establecer las bases, pau-
tas, y procedimientos que permitan desarrollar la mineria existente
en condiciones mas favorables tanto desde el punto de vista huma-
no como técnico.

Esta actividad serd adelantada conjuntamente entre el Ministe-
rio de Minas y Energia, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior-
ICFES y CARBOCOL, para lo cual recientemente se suscribié un
Convenio entre estas entidades.

Las actividades se concentrarin en 4 acciones especificas: la

primera de divulgacion, a través de plegables y afiches, folletos y
manuales, la prensa y la radio; la segunda, de capacitacion, a través
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—- . -

el de seguridad, higiene y salva-
disefio, construccion y dqtac:on
la asesoria directa a

"de cursos y seminarios; la tercera,

i rende el
mento minero, que comprenc ‘
de estacion de salvamento minero; y la cuarta,

las empresas carboniferas.

g - [ . ’ . una
El convenio suscrito entre las entidades part1c1part1:e: gfr?t?nua-
vigencia de 5 afios. El presupuesto por ano se presen

cion:

CUADRO No. 9

PRESUPUESTO PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA
(Millones de $ de febrero de 1984)

1984 1985 1986

7.0 3.0

1. Divulgacion 1?3 v oy

2. Capacitacion . . o g

3. Seguridad y Salvamento Minero 5.2 24:0 oo
4. Asesoria Directa ‘ 18.

40.0 68.0 .5

TOTAL

icipara 5.7 mi-

El Fondo Nacional del Carbon ps_:llitlcxpa:'ia t;:: :;:eeﬁfﬁ ;ggszy o
1084 y 44.3 y 50.3 millones de '
i‘leos:zit‘;gamente}: también medidos a pesos constantes de feb/84.

— Subprograma de Infraestructura Fisica y Social

i cclo-

Dentro de esta actividad se ha progra{r}adcf)’ l}n: se;'(l)i ic:l;le 3 cclo-

ses tendientes a buscar una mejor dotacion fisic lyM jal 0o %

mnas 3 onexidn con los centros de consumo. E _mld de

ﬁiﬁ:ss 3 Esiieti'gfa y CARBOCOL tendran un pa;)lel c::;;l;a% ac;r c{e te

idades nacionales y regionales € :

gi\lrgf;é??ez?;nzﬁt‘gir? p:lrticular se evaluara lo perftmen;: selzso g;z;

tros de acopio, medios de.z transporte, car_ret(sar:;;;nct)gnde L
rativizacién y transporte interno en las mina a-ma D b,

macidn se tiene previsto iniciar este subprogr

vii QOtros Programas y Proyectos

mas mencionados para el desarro-

Adicionalmente a los progra e varias

llo del sector carbdn, al interior de cada uno de ello
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actividades que tienden nuevamente a) objetivo de ayudar a conso.-
lidar la economia en el largo plazo

1
Merece mencién el estudio de desagregacion de proyectos, que
tiende a preparar a la economia e impulsarla para la participaciéon

al maximo en los proyectos de servicios y suministros para la mine-
ria de gran escala.

Ademas, teniendo en cuenta la necesidad de elaborar un Plan
que encause adecuadamente los recursos que generara El Cerrején
para el Departamento de la Guajira y la Costa Atlantica, el Sector
Minero Energético representado por CARBOCOL, el Departamen-
to Nacional de Planeacién y el Gobierno de la Guajira han firmado
un Convenio para realizar los estudios tendientes a elaborar el Plan
de Desarrollo del! Departamento de la Guajira, coordinando de esta
forma a mediano plazo las acciones de las agencias estatales, nacio-
nales y regionales.

Otros proyectos en etapa de estructuracion por parte de la ini-
ciativa privada nacional y extranjera son: el de Carbones del Caribe
en Cordoba, que producird para la industria del cemento y la ex-
portacion cerca de 2 millones de toneladas/afio; el proyecto con-
junto de Siderirgica de*Medellin - Greenley Energy Co. en el rea
de La Loma, que se encuentra en etapa de factibilidad.

Por otro lado, es indispensable continuar los estudios de reser-
vas y caracterizacién de los depésitos carboniferos. El INGEOMI-
NAS continuard con el Programa Nacional de Carbones, tendiente
a caracterizar y cuantificar el potencial carbonifero del pais y ob-
tener la informacién indispensable que permita la evaluacién y uti-
lizacion de los carbones a cargo de CARBOCOL en otras 4reas dis-
tintas a las ya enumeradas. Para el efecto, el Instituto adelanta un

plan de modernizacién de su Laboratoric de Carbones para la ca-
racterizacién de los mismos.

Con base en la informacién preliminar existente, el INGEQOMI-
NAS con la colaboracién del Ministerio tiene proyectos'‘especificos

tendientes a delimitar y caracterizar carbones en las siguientes
areas:

=~ Jerico - Chiscas - Paramo de Chita - Guican, Departamento de
Boyaca.y Santander :

— Borde Llanero, en los Departainentos de Boyacd y Meta

— Cuban4, al Nororiente del Departamento de Boyaca
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— Serrania de las Palomas - Restrepo - Guamal, en el Departa-
mento del Meta )

viii Produccién y Consumo de Carbén

De acuerdo a las estimaciones y estadisticas revisadas de car-
bén, la produccién de este mineral combustible alcanzd en el afio
. de 1983 la cifra de 5 millones de toneladas, lo cual implica un cre-
cimiento cercano al 5.2% anual a partir de 1970, Este indicador
deja de ser representativo para los dos ultimos afios cuando el in-

. cremento superd el 10% en el periodo 81-82 y pasoé a un 14.3% en
el afio anterior. con ocasién de la entrada de E] Cerrején Central
principalmente.

Para el afio 1983 empieza el cambio fundamental en el desarro-
llo de la industria minera del carbon colombiano y se siguen dando
indicadores favorables sobre la estrategia adoptada para la utiliza-
cion optima del recurso como energético y como bien generador
de divisas. Estas modificaciones importantes a partir de 1983, se
pueden medir e identificar sobre bases Ginicas, por cuanto se rea-
liz6 el Censo Nacional sobre la totalidad de explotaciones carboni-
feras y en el campo de la demanda (o destino) se acogié como serie
estadistica oficial para este mineral la contenida en el anexo esta-
distico, segiin acuerdo e investigacion exhaustiva realizada por el
Ministerio, CARBOCOL y ENE - SIE.

Estos trabajos aseguran una informacion suficiente y técnica-
mente sustentada para efectos de planeamiento y gestion y sobre
ellos se basa la siguiente presentacion.

— Produccion - )

En el Censo Nacional del Carbén fueron registradas 1.579 mi-
nas, de las cuales 130 (el 8% ) se encuentran inactivas. La maycria
de las minas de carbOn se encuentran concentradas en los Departa-
mentos de Boyacé (el 47% ) y de Cundinamarca (el 33 %).

La produccién de carbdn de tipo térmico constituye el eje de
la mineria en el pais, puesto que el 84% de las minas activas estan
sobre yacimientos reconocidos como de uso térmico, un 11% de
las minas corresponde a explotaciones de carbon coquizable y el

5% de minas restantes tienen disponibilidades de carbon térmico y

carbdn coquizable.

Por niveles de produccion es notoria la concentracion de minas
con volimenes de extraccion inferiores a 2.000 toneladas/fafno;
1.097 explotaciones, o sea un 82 %, pertenecen a esta categoria
aiin cuando solo aportan cerca de la quinta parte a la produccién
nacional.

44

~ Con respecto a la produccion regional, sin ha
ajustes. el censo reportd la siguiente estructura-

"CUADRO No. 10

Cer ningun tipo de

\Departamento 7% de Produccion 1983
Boyaca 7

Cundinamarca gig f’f
Antioquia 14.2 o
‘Valle y Cauca 149 %
Norte de Santander 5.5 ';
Resto del Pais 15.0 ¥

En el Gltimo rubro, o sea el resto del pais se involucra la explo-

tacion de Cerrején Central, la ¢ p . et
toneladas. ’ ual sobrepasé el medio millon de

_ La produccién descrita es lograda mediante Ia vi i6
mas de 16.000 personas, de las cuales tres cuartas partggue{iz(;lcc::x (33
labor en’el subsuelo. Este tipo de explotacion es el predominante
en el pais, pues el 39% de las minas son de subsuelo, y dentro de
estas el sistema de explotacidon imperante es el de cimara y pilares
el cual alcanza un nivel de importancia del 65 ’

ESTRUCTURA OE PRODUCCION OE CARBON

| IS
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Una buena proporcion de las minas activas, el 30 %, venden su
carbon a mas de un comprador. Los intermediarios son el grupo
con el cual méas explotaciones hacen una comercializacion directa,
alcanzando una participacion del 46% . Le sigue al grupo.de inter-
mediarios el sector de termoeléctricas, las cuales son atendidas por
la cuarta parte de las minas. Es conveniente resaltar la baja partici-
pacioén de las cooperativas (10% de minas) en la comercializacién
del carbon.

— Consumo

En lo que se refiere a consumo interno, este pasd de 2.5 millo-
nes de toneladas en 1970 a 4.8 millones en 1983, mientras que el
comportamiento de las exportaciones incluyendo coque, estuvo

para los mismos afios en volimenes cercanos a 130.000 y 350.000
toneladas equivalentes de carbon, respectivamente.

La estructura de consumo historicamente se puede resumir asi:

CUADRO No. 11

VOLUMEN DE PRINCIPALES CONSUMO

(Miles Ton)

Rubro 970 1980 1983
Cogquizacion 443.0 551.4 485.7
Termoeléctricas 529.9 943.0 1.734.4
Sector Residencial 227.0 252.9 261.2
Sector Transporte 7.0 7.0 7.0
Sector Industrial 1.020.0 1.722.5 1.937.6
Carbén no aprovechado® 139.9 120.2 125.8
Pérdidas® 22.3 35.7 47.1
Ajustes (Otros consumos) 111.3 173.8 221.3

N

En proceso de lavado en Acerias Paz de Rio
2 En explotacion -
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' Como puede apreciarse son importantes, la multiplicacid -
mas de 3 del consumo en termoeléctricas v el lncremeiggagé?gg 5/1'
en el consumo industrial. En este Gltimo. para 1983, el 42.89, de]
consumo se dio en las fabricas de Cemento, el 19.7% en la fab?-ica-
cion de ladrillo y vidrio. el 12.7% en la industna del papel, el 9%
en textiles y confecciones, el 8.7% en alimentos yvel 7.1% r’estante
estuvo en las industrias de quimicos, hierro. calzados y cueros.

FLUYO DE CARBON 1983 (Miles de Toneladas )

variacion
48,3 Stock 280,0 Export

, Coquse .
Produccion
5053,2 \/
Consumo | _Residencict
Final
1937, 6
1
Perdidas \
47 Mo Aprevechado
123.2

N.T 2 No Identificado (Ajuste)



— Precios

Para 1983 las exportaciones de carbon en promedio alcanzaron

un precio FOB de US$53, lo cual tan s6lo representa el 81% de los
precios registrados en el afio de 1982, o el 74% de los log_rados en

el comercio exterior para 1981.
En lo que respecta a las exportaciones de coque (y carbdn co-
quizable) los precios FOB registraron la misma tendencia gue para
el.carbon; esto es, se incrementaron hasta 1981, pero por factores
de recesion econdmica principalmente, en los aflos posteriores se
ven disminuidos. Para 1983 el coque obtuvo un precio FOB de

US$112 por tonelada. ~

se estima que los precios promedio en Boca de
se situaron por encima de $1.500
medio entre la mina-y el
450 a $500 por tonelada
ilaron entre

Internamente,
Mina para carbon de uso térmico,
por tonelada, el costo de transporte pro
patio de fabrica se situd en el orden de $

los precios de compra por los consumidores 0sC

y
$ 1.500 (en Boyacd) y $ 2.200 (en el Valle).

Como tendencia, los precios de venta y de compra han temdo
un comportamiento similar. Se observa que ellos en el periodo 70-

83 se incrementaron a una tasa promedio anual del 239, , pero pa-

ra el Qltimo afio este incremento se ha visto reducido a tasas regio-

nales que oscilan’ entre el 13 y el 18% anual.

4, HIDROCARBUROS

a) Politica petrolera colombiana
Los hidrocarburos contintan siendo el recurso de mayor de-
manda mundial, no sblo como el insumo energético mas importan-
te de la humanidad sino también como materia prima de proauc-

tos manufacturados. Esta situacion se refleja igualmente en nues-
tro pais, sin que este mayor consumo guarde relacion con las reser-

vas descubiertas, principalmente de petrdleo, como se observa al

inicio del Capitulo. Ante tal circunstancia se hace necesario virar
hacia un uso més racional de los recursos energéticos y a una 1ogi-
ca correlacién entré la utilizacién y la disponibilidad de las diferen-
tes fuentes energéticas, todo encuadrado dentro del proceso de de-
sarrollo econdmico y social que exige el pafs. -

zar la situacién energética plan-

teada aqui en forma muy sucinta, ha disefiado una politica que en
a disminuir el consumo de los

materia de hidrocarburos -tienda’
ional de los mismos y, por otra,

combustibles y a lograr un uso racl
a aumentar la produccion de petrdleo y gas natural mediante el

estimulo con miras a incrementar la produccién en los campos
existentes y a-intensificar la exploracion y perforacion de pozos en

nuevos yacimientos.

*El Gobierno Nacional, al anali
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Las medidas desti
. estinadas a raci i
mos de los pro i clonalizar y a disminui
ot p l ductos derivados del petréleo, se h Lx los consu-
, e a lograr un nivel d . ) an orientado prin-
con ‘el costo de los mi e precios de estos productos
diano plazo, lo cual 1smos en el mercado internacional acorde
fuentes de er’lergf;lclon E::nlleVa a desarrollar el consumo ad:nozn -
L oS HE consecuent itucié ras
a disminui oo Sec! e sustitucion :
r el déficit cambiario y financiero tgﬁ&mdomsc%ne’
e PE-

TROL como del pai
a .
productos. bais, representado en las importaciones de estos

Como compl
e .
se han tomadopm gli?él;o a la politica de precios antes relacionad
celarias a las importacif)r(:g mc? el otorgamiento de exenciones ai .
: h s de maqguinari . an-
la mdustnaz con el fin de sustitu‘q naria y equipo, que requiera

b ”
b%:r:g:r;:{ee stumxmstro, distribucién y
a tanto al Gobierno como 2 los usuarios

Los resultados obtenido

de las politicas antes descms durante el filtimo ano, en desarrollo

as, se presentan a continuacién:
b i6 | |
) Exploracién, contratos y reservas

En la revisién del P
P lan E i
optimiz xploratorio, E
ar el uso de sus escasos recursos egx())lifanT%g i-i‘irhea E caco
’ ctamente
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i argo de
las areas mas conocidas y dejando las de mayor riesgo a carg
.

los asociados. )
| las cuencas sedimentarias de Colombia

F ientes suponen menos

i ibi frias. Las cuencas calien Wilidades de

en ""he“t(ffgggﬂila; gor consiguiente unas mayores I>0s1.t())11}1gzl ?VI 2t

ll;l:lsli(;;og; este es el caso de los Valles1 l\getc:ho Zyiupfarsl aencas th
g ’ : del Putum .

dalena, de los Llanos Orientales Zlégico y posibilidades de hallaz-

DAY odérado riesgo geolog ‘ az
e l'mpgx?:sn ;rllasificéndose como -tale§ el Valle Infexl'xor rg:; izlsiis &
%:rfan;erzlel' Ce;tatumbo. Las cuencas frias presentan las

imi diendo a esta clasifica-
ibili descubrimiento, correspon X
Ei?’:srllbllgsdzg:cii dzl Pacifico y Valle del Atrato, Valle dell Caucay

Patia. Cesar - Rancherfa, Guajira y Amazonas. ‘

sveas de reservas que ECOPETROL tiene si;eicsson;gg:i gﬁ
ra eﬁiﬁo?ai' directamente totalizan 5.393.800 hectareas,

nadas en las siguientes regiones:

ECOPETROL ha divido

CUADRO No. 12 oN
; ORAC
ECCIONADAS PARA EXPL
AREAS SEL (ECOPETROL)

Hectdreas
Ubicacién - . 1.972.000
Llanos Orientales liggggg

o .
%I%agperior del Magdalena 659.808
Valle Medio del Magdalena 161'880
Valle Inferior del dalena 182.000

Catatumbo 715,
Pacifico . 5.393.800

TOTAL
L éreés que ECOPETROL tiene reservas para SEI('i ie;?ilgiiglgg
medj:rslte contrato de asociacién muestran la siguiente :
por regiones:
| CUADRO No. 13
AREAS RESERVADAS (ECOPETROL)

Hectareas
Ubicacién 4.200.000
Llanos Orientales . 31.388
Putumayo 685.000
Valle Superior del Magdalena 642.000
Valle Medio del Magdalena 805.0
Valie Inferior del Magdalena 112.300
Catatumbo . 200.000
Pacifico 6.675.600

TOTAL

El 31 de diciembre de 1983 se encontraban 'vigen‘tetseixsligln pa:ilz
41 contratos de asociacién que cubrian una ex

5.894.029 hectdreas. de los cuales 10 se encontraban en explota-
ciébn o con comercialidad aceptada por parte de ECOPETROL,

|

La geologia de superficie realizada por ECOPETROL durante
1983, para continuar el reconocimiento de las dreas con probabili-
dad petrolifera, abarcé las cuencas del Valle Superior e Inferior
del Magdalena, Llanos Orientales y Catatumbo, regiones en donde
las comisiones de campo establecieron un perfil geologico de 2.265
km y cartografiaron 307 estaciones de control geologico. A fin de
orientar la exploracién de hidrocarburos mediante la identificacién
de rasgos estructurales, geomorfolégicos y paleogeomorfolégicos
se realizé un estudio fotogeomorfolégico del Guaviare Sur sobre
18.000 km?. Ademas, se inicié un estudio geoquimico integrado
en el drea de Rubiales, Llanos Orientales,

La actividad en geologia de superficie de las comparifas asocia-
das presento un notorio descenso, de 19.6 cuadrillas-mes logradas
en 1982 a 3.5 en 1983.

En cuanto se refiere a la exploracion geofisica, ECOPETROL
ejecutd cerca del 83% del total de 20.961 km de sismica levantada
en 1983, en su mayor parte en las cuencas del Caribe, el Pacifico
y los Llanos Orientales. En cantidad de 16.075 km correspondie-
ron a sismica marina.

Las evaluaciones e interpretaciones de los estudios geolégicos
y geofisicos adelantados por ECOPETROL en las diferentes cuen-
cas sedimentarias colombianas, han conducido a la generacion de
mis de 30 prospectos con buenas posibilidades de acumulacién
petrolifera, de los cuales se han seleccionado nueve para ser proba-
dos por la perforacién exploratoria con taladro durante 1984,

En 1983 se perforaron apenas 32 pozos exploratorios que en
comparacion con los perforados en 1981 indican una disminucién
superior a 50%.

La perforacién exploratoria adelantada tuvo los siguientes re-
sultados:

CUADRO No. 14
ACTIVIDAD EXPLORATORIA

No. de Pozos Pro. Pies Per-

Cuenca Pozos ductores forados
Medio Magdalena 8 8 22.053
Alto Magdalena 8 - 48.850
Llanos Orientales 8 5 81.224
Bajo Magdalena 3 - 14.037
Atrato 3 - 15.992
Valle del Cesar 1 - 12.868
Catatumbo _1 — 3.800
TOTALES 32 13 198.824

Ministerio de Minas y Energia
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xito es superior en la cuenca del Me-
dio Magdalena con relacién a la de los Llanos Qrientales, no estd
en proporciéon a su potencial, en donde la primera da un total
aproximado de 2.000 barriles diarios, en tanto que en la segunda
se logré una nueva produccion para el pais cercana a 30.000 .b/d.
Es ésta la razén por la cual la cuenca Oriental h’a c;egdo gran inte-
rés por parte de la industria petrolera. La relacion éxito-fracaso se-
fialada historicamente de 1:5 para el pafs, se estd acercando a 1:2.
Para el primer semestre de 1984 de 4 pozos trabajados directamen-
te por ECOPETROL, excepcionalmente tres resultaron positivos.
Estos son Rancho Hermoso, Entrerios y Guayuriba en los Llanos.

Si bien el porcentaje de é

Respecto a la profundidad promedio, se destaca que en el area
del Magdalena ésta se acerca a los 3.000 pies en tanto que para los
Llanos es necesario perforar hasta 12.000 en la mayoria de los ca-
sos, aungue para crudos de mejor calidad.

En 1983, la exploracién con taladro por parte de ECOPETROL
totaliz6 37.217 pies, correspondientes a la perforacién de dos po-
zos exploratorios terminados con 23.000 pies y dos mas que se
encontraban en perforacién al terminar dicho ano que ajustan el
total de la cifra referida. El monto de las inversiones correspon-
dientes ascendi6 a 4.6 millones de ddlares y los resultados practi-
cos fueron' positivos puesto que de los dos pozos exploratorios
terminados en 1983, el Apiay 4P produjo inicialmente 1.624 ba-
yriles diarios de petréleo crudo ampliando el horizonte producti-
vo del Campo Apiay, y el Pozo Molinero 3X probd reservas de gas
natural aunque en cantidad no comercial, .

Las compafiias asociadas con ECOPETROL perforaron 30 po-
zos exploratorios con un total de 175.824 pies perforados, una
inversion de 85.9 millones de délares, un porcentaje de éxito del
30% y sustanciales descubrimientos mediante los pozos explora-
torios La ‘Gloria Norte-1, Cafio Garzo Norte-1 y Cafio Limén-1,
localizados en los Llanos Orientales.

Cafio Garzo Norte-1, localizado en el contrato Casanare de Elf
Aquitaine, descubrié reservas calculadas en 3.6 millones de barriles
de crudo con gravedad superior a 40° APIL

Toche-1, perforado por Texas en el Contrato Cocorna, produjo
140 barriles diarios de petréleo de 13° API y llevo al descubrimien-
to de reservas calculadas en 4.3 millones de barriles.

Cravo Sur-1, aunque perforado en 1982 por Elf Aquitaine en

su Contrato Casanare - durante el afio de 1983 se confirmaron las
reservas estimadas en 7.3 millones de barriles de crudo. )
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c} Desarrollo y Reservas

La perforacion de desarrollo en el pais durante el afi
] afio 198
de 216 pozos terminados, para un total de 1039.2 miles de3pfilé§
perforados. De este tota'l, 120 pozos fueron perforados por ECO-
EEITnIe{rOOI:i 47 pozods e(xix areasude asociacion y 49 en concesiones, El
e pozos de desarrollo perforad i 6 .
en relacion con el afio 1982, P 8 se ineremento un 43%

Las reservas de petréleo tuvieron un ineremento d
' | el 219 -
mo_consecuencia del descubrimiento del Campo Cafio Lim(f‘r; ceon
1];1 Intend~enc1a de‘Arauca, la inclusién de los Campos Triniéad
yall;q::gep?, Tdoclana y Cafio Garza de la Intendencia del Casanarej
visi
v xe on de las reservas de los Campos Putumayo, Tello y Pro-

En lo corrido de 1984, se han hecho d imi

En ‘ , escubrimientos en och
yacimientos petroliferos que podrian otorgar reservas adicionaler;
en un volumen cercano a los 100 millones de barriles.

ECOPETROL a finales de 1988 era propietaria del 58 % de las
i‘){eg%was de crudo. En los campos operados directamente por ECO-
F bRO’L se encontraban reservas recuperables de 256.3 millones
aseoc;:;l:sl de aitr.uc.lo y en éosEcampos operados por las compafiias

a participacién de ECOPETROL [
a 134.2 millones de barriles de crudo. en las reservas ascendia

A 31 de diciembre de 1983, en
) _ , gas natural ECOPETROL po-
1s;ela reservas de 2.2, billones de pies ciibicos. La mayor parte del:a(;-
as reservas de ECOPETROL corresponden a la participacidon en la
asoclacion que opera los yacimientos gasiferos de la Guajira, que

contienen el 85% de las reservas t
cuenta el pais. o as totales de gas natural con que

d) Produccién de petréleo

I:a producci{;n de petrdleo continué incrementandose por cuatr-
to afio consecutivo, como resultado de la incorporacion de nuevos
campos y dp los esfuerzos realizados por las compafnias explotado-
ras para mejorar la produccién de los campos existentes. P

- 5Eln;cicl>ltal dedpetrole_o producido en el pais durante 1983 fue de
> -5 ones de bamles,.pa.ra un promedio de 152.138 barriles

iarios. Esta czfre‘x €s superior en un 7.3% a la del afio 1982, en el
E:ual la produccién promedia fue de 141.821 barriles diariss Es
Importante anotar que dentro de esta tendencia ascendente, la ;.)ro-

duccion de dici 6 i
ban'i]eos de .g;(.nembre de 198 alcanz6 un promedio de 165.659
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En adicién a los continuados esfuerzos de ECOPETROL, ten-
dientes .a.aumentar la extraccion de petréleo en su campos, el in-

crlemento en la produccion nacxonal se debid, principalmente, a los
siguientes factores:

— 'ECOPETROL desarrollo rapidaﬁ:ente la produccién del Cam-

po Apiay, descubierto en 1981, y durante 1983 elevo la pro-
duccién a 4.021 barriles diarios.

Los contratos de asociacién con Texas en Cocorna y Chevron
" en. Castllla, aumentaron aprecmblemente su produccién, y la

compaiifa asociada INTERCOL inici6 los despachos dé crudo
desde el Campo Arauca.,

Los Campos del Hulla -altn operados porla Houston Oil baJo el
smtexpa de concesion- durante 1983 registraron su maximo ni-

vel historico de produccion al alcanzar un promedio diario de
35.096 barriles.

€) Suministro y Consumo de Gas Natural

La produccién de. gas natural pasd de 478.2 millones‘de pies
clbicos dia en 1982 a la cifra de 507 millones en el afio pasado,
derivando un incremento anual del 7.2% , asf como una participa-
cién cercana al'19% en la demanda de energfa por fuentes.

Dentro -de las cifras de produccion para el ultxmo aho, en tér-
minos volumétricos, el 52% correspondid a gas natural hbre con
amplia disponibilidad en la Costa Atlidntica. Una menor utilizacién
del gas en-la inyeccién a tierra para dar presién a los pozos, una
proporcion similar a la de.afios anteriores en la quema al aire por
factores técnicos e imposibilidades de transporte y una constante
en el consumo de los campos, determinaron que el suministro-a los
sectores econémicos y de transformacién petroquimica y termo-
electricidad aumentara de un volumen equivalente de 58.156 barri-

les de petrdleo dia en 1982 a un volumen de 63.973 barriles de pe-
troleo/dia en 1983,

CUADRO No. 15

PRODUCCION Y USO DE GAS NATURAL
(Millones de Pies Citbicas Dia)

Rubro 1982 1983
Produccién 478.2 506.7
—' Transformado 11.1 12.6
— Inyectado 39.2 25.2
— Usado en.campos 33.6 36.5
— Quemado al aire - . ' 64.0- 69.0
~— Suministro ) . 330.3 3634
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. Suministro T

- Basando el andlisis de suministro de gas natural en la unidad de
pies ciibicos, se puede asegurar que este rubro mostré un aumento
del 9.9% con respecto a 1982, promediando los 363 millones de
pies chbicos diarios, los cuales equivalen a un suministro diario de

372.208 millones de BTU dia. )
Del total referido, el 71.5%, o sea 259 MMPC/D. provinieron

de la Costa Atlantica y dentro de esta region el mayor proveedor
de gas natural sigue siendo el yacimiento de la Guajira, operado

. por ECOPETROL y la Texas en contrato de asociacién.

En segundo término, en cuanto a suministro se refiere, se ubica
el campo de Provincia en la Region Central con un aumento impor-
tante en su participacion, esto es, pas6 de 88 MMPC/D. en 1982 a

103 MMPC/D, en 1983. .

CUADRO No. 16

SUMINISTRO DE GAS NATURAL POR CAMPOS
Miles de pies clibicos dia)

Campos . 1982 . 1983 Vargncién
— T I
Area de la Costa Atléntica 2417136  259.473.1 7.3
—  Guajira (libre) 193.510.1 215.809.9 115
— Dificil (seco). : 7.568.1 18.048.2 238.5
~— Cicuco (Seco) 622.8 395.8 536.4}
~ Jobo-Tablén (libre) 24.681.3 18.188.7 26.3
— Sucre (libre) 14.883.7 6.605.5 (65.6)
—  San Pablo (Seco) : 26.7 394 47.6
~ Sampusés (libre) 4209 386.2 (8.2)
AreaCentral =~ 88.172.6 103.231,7 17.1
—  Payoa (Seco) .. 41.092.1 45.0.90.7 9.7 .
— Provincia (Seco) 46.574.0 .53.462.0 14.8
— Demares (Seco) - 3.243.0 -
— Barco (Seco) 506.5 1.436.0 283.5
Area Sur . 4404 659.8 50.0
— Orito 8.3 5.0 (39.8)
— Neiva (libre) ) - - . 882 -
—  Tello (libre) 432.1 566.6 81.1
Total Suministro (MPC/D) 330.326.6 362.979.2 9.9

i1 Consumo

Dada la forma de comercializar el gas natural, o sea la de cuan-
tificar el consumo y las entregas por millén de BTU, es bueno ha-
cer resaltar que mientras en promedio un pie cibico suministrado
en 1982, segiin mediciones cromatogrificas, llegd a tener cerca de

1
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1.033 BTU, este poder ifi ;2
1.022 BTU por pig cﬁbic(i)a_lonﬁco en 1983 se vi6 reducido a uneg

el gtﬁlre‘; (i: la %osta Atlantica utilizy en e] Gltimo afio e] 70 49,
ot , Orezz e Barrancabermeja el 29%, mientras qu 1  res
» 0 sea 0.6%, se consumib en Huila y Norte de Sqanetaz;es.

er.

Una evolucién importante de resaltar en el consumo eg la del

' Incremento acelerado dentro de] sector residencial de Neiva ¥ Bu

c p
aramanga, donde se adectia la red de distribucién rdpidamente

CUADRO No. 17
CONSUMO DE GAS NATURAL POR AREAS Y SECTORES

(Millones de BTU por dfa)
Area Cartagena ‘ »
1982 1983 iacio
V.
34‘.27010!1
~— Termoeléctrico 3 :
8,074 {
- 47.850
- P::r;;:t:?;ﬁ . 7.225 7.435 232
= Petroqus 1607 8.208 9.1
Z Domenme 404 4o 39
. _ s 34.9
Total Cartagena 83.332 92,634
Area Chini ' 2
= &(ﬁg;ﬁctﬂco 12223 20.370 7.1
. st . 6.636 )
otal Chinit ‘ 23.269 27.006 o
Area Barranquilla ' o
—_—
— Termoeléetrico
- Ecopetrgl - 94.363 104.645 10.9
- frféfxosgrl;;lmlco 390 422 10978
= ‘ 11,
— Domséstico 37'9'173 32"%3 (12'3)
. 1131
Total Barranquilla 132,553 138.251
Area Barrancabermeja . +
: Eggg:tiﬁctrico 9.500 18,383
= Eeopetrol 80,282 83.830 oy
T fetoquimico 2.844 2.729 y;
— Doméstico ' > 2.539 §4'0)
. 179 347 59
Total Barrancabermeija 95.509 107.82 Y
Ot g 828 129
= II'II‘le(;lrlr;gfilae;ctrico 6.025 5.716
— 'Doméstico K .637 7
| 50 186 qred
Tot. Areas - .
‘ERAL 341,237 372.208 %’?
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f) Refinacién de Petréleo

Durante 1983 las refinerias de ECOPETROL fueron programa-
das para procesar la totalidad del petréleo crudo producido en el -
pafs, més aquellos voliunenes de materia prima cuya importacién
favoreciera los intereses econémicos y operativos de la Empresa y
del pais. Los productos obtenidos en las refinerias, sumados al vo-
lumen de gasolina que se importé en razén a su atractivo precio en
los mercados internacionales, garantizaron el adecuado abasteci-
miento de las necesidades nacionales de hidrocarburos.

En 1983 la carga total a las refinerias colombianas ascendid a
186.533 barriles diarios, nivel superior en 12.5% al procesamiento
de 1982, De este volumen, el 97.4% correspondid a crudo.

El complejo industrial de Barrancabermeja procesé las dos ter-
ceras partes del total nacional. A la recién ensanchada Refineria
de Cartagena se cargaron 53.800 barriles diarios, que representan
cerca del 29%, y a las demas refinerias, localizadas en Orito, Tibq,
Guamo y El Dificil, se alimentaron con 5.900 barriles diarios de

crudo.

El procesamiento en'refinerias produjo el 68.4% de productos
blancos consumidos en el pais, como gasolina motor, queroseno,
ACPM, turbocumbustible, gasolina de aviacion, gas propano, ben-
cina industrial, cocinol y otros productos especiales y petroquimi-
cos. E] restante 31.6% de la produccién correspondid a asfaltos y
alquitrdn aromatico de utilizacién nacional y, en su mayor parte,
al subproducto pesado denominado fuel-oil o combustdleo, del
cual se consumieron en el pafs alrededor de 9.500 barriles diarios
y el excedente, al no tener utilizaciéon en Colombia, fue exportado.

La refinerias nacionales presentan un alto grado de integra-
cién para el abastecimiento de los consumos de combustibles.que
requiere el pais y sélo por factores de conveniencia econémica o
limitaciones en las instalaciones se ha recurrido a la importaciéon
continuada de gasolina motor.

En adicion a los productos combustibles, el complejo indus-
trial de Barrancabermeja suministra al pais, y en algunos casos po-
see excedentes exportables, valiosos productos petroquimicos
y especiales, como polietileno de baja densidad, parafinas, alqui-
bencenos, disolventes alifaticos, *bases lubricantes, ciclohexano,
benceno, tolueno, ortoxileno, xilenos mezclados, azufre y acidos
nafténicos. :

g) Comercio Exterior de Hidrocarburos

Ante la deficitaria produccién nacional de petréleo crudo, los
- faltantes para abastecer la demanda colombiana son importados,
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En contraste con la depresion en los precios del petroleo crudo,
el valor internacional del fuel-oil o combustbleo (que en dolares
constituye el 86.2% de las exportaciones de ECOPETROL aumen-
té en 1.3%en relacién con 1982, colociandose durante 1983 en un

promedio de 24,17 dolares por barril.

h)_ .(_Jonsumo de Combustibles

Durante 1983 la demanda nacional de hidrocarburos alcanz6 a
246.175 barriles equivalentes de petroleo diarios; de los cuales las
dos terceras partes correspondieron a petréleo y derivados y la res-
tante a-gas natural y derivados. Esta cifra total de demanda supera
en un 9.9% la registrada en el afio 1982, con la siguiente discrimi-

nacién:

CUADRO No. 18
DISCRIMINACION DE LA DEMANDA DE HIDROCARBUROS
SEGUN DESTINO
(Barriles diarios de petrdleo equivalente)
Rubro 1982 1983
Petréleo y derivado 155,182 169.470
Gas natural y derivados - _68.737 76.706
Demanda total 223.919 246.176
Al consumo final (%) 74.6 2.0
Al consumo del sector energético (%) 6.3 6.2
Para termoelectricidad (%) 14,0 144
Pérdidas en transformacion (%) 5.1 7.4

.Dentro de los rubros antes descritos para el periodo 82-83, el
consumo final, .medido por ventas en refineria, crecié un 6.19%,
mientras que los hidrocarburos dirigidos a la termoelectricidad lo
hicieron en un 12.5%; esta cifra no es representativa por-cuanto se
deriva de un aumento en el uso del gas y una disminucion de los
combustibles liquidos. El consumo propio del sector energético
crecié un 7.9% y las pérdidas aumentaron un 62% pero guardaron
cierta proporcionalidad con las cargas a refineria y plantas.

El consumo final de -gasolina motor presenté un incremento
del 4.5% ; el gas propano aumentd 18.5% y el cocinol 7%, en tan-
to que los destilados medios, la bencina industrial y la gasolina de
aviacién muestran una leve disminucion en su consumo final para

el afio de 1983.
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FLUJO DE GAS (Miles de TEP)

A Refinerfa
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Al Consumo Final

Reinyeccion

Reinyeccion

215,7

49.9

Pérdidas

El gas natural en el consumo final mantuvo su volumen absolu-
to, mientras que el fuel-oil la disminuyo en un 16.5%.

i
i) Transporte de hidrocarburos

La movilizacién del petrdleo crudo v los combustibles entre
los campos, puertos y plantas de produccion hasta los sitios de
transformacion y consumo se hace por diferentes medios de trans-
porte, particularmente a través de tuberias (oleoductos, poliductos
y gasoductos) y por las vias maritima, fluvial y terrestre.

i Oleoductos

La red de oleoductos que une los campos de produccion de pe-
troleo y puertos de importacion con las principales plantas de refi-
nacion, llevd a cabo el transporte de 65.9 millones de barriles de
petrdleo crudo durante el afio de 1983.

ii Poliductos

En 1983 el transporte de refinados por poliductos fue de
138.4 millones de barriles, como consecuencia del incremento en
el consumo de combustibles y de la incorporacién del poliducto
Cartagena-Barranquilla, lograndose un promedio de 28.900 barri-
les/kilémetro. Los mayores volimenes de transporte se registran
en el poliducto Barrancabermeja - Sebastopol que conduce los
combustibles livianos hacia las dreas central y occidental del pais,
en cantidad de 92,100 barriles diarios. Los poliductos hacia Bogo-
td, Medellin, Cali y Bucaramanga, aseguran el suministro adecuado
de combustibles no sélo para estas regiones sino también para sus
areas de influencia, desde la refineria de Barrancabermeja. Igual-
mente el poliducto Cartagena - Barranquilla -puesto en operaciéon
durante 1983- abastece normalmente el mercado de combustibles
de Barranquilla y toda su zona de influencia.
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iii Gasoductos
: ; i ductos entre los
¥l transporte de gaspor la red naclon:.al'de gaso s
campos de [I))roduccién y los principales sitios de consumo se elevd
a mas de 131 mil millones de pies chbicos, correspopdmndo los
mayores voliimenes a los gasoductos de la.Costa Atlantica.

iv Gasoductos Urbanos

red de gasoductos urbanos continfia su ensanche normal en
las c{;idades dg Bucaramanga, Barranquilla, Santa Marta, Cartage-
na y Neiva. Estos han tenido su mayor desarrollo en Barrz'a’nquﬂiady
Bucaramanga y en la actualidad se adelanta la construccion del de
Sincelejo y también existen proyectos para otras ciudades como
Cucuta y Villavicencio, entre otras,

La construccion de los referidos gasoductos trae consigo venta-
jas de gran importancia porque hacen posible substltu'l’r gas propa-
no, cuya produccién es escasa, por gas natural. También permiten
que se reemplace gasolina motor por gas nat1_1ral en au‘tomotoreasli
especialmente en los de servicio pablico, mediante un sistema du
para la utilizacioén de gas natural y gasolina motor.

i tiliza-

ECOPETROL puso en marcha un programa piloto de u
cién de gas natural en 24 camionetas en la ciudad de partagena
con muy buenos resultados, el cual da las bases en relacion con los
costos de inversién, tanto para la distribucién como para los ajus-

tes del equipo automotor,

.Actualmente este Ministerio, conjuntamente con ECOPE-
TROL, estd estudiando el disefio de la acciones a seguir para esta-
blecer un programa para convertir 100 buses en cada una de las
ciudadés de Barranquilla y Cartagena. Se escogi6 la zona de la Cqs-
ta Atldntica dadas las disponibilidades de este recurso en el pafs.
Igualmente se tiene prevista la elaboracién de un estudio con miras
al uso masivo de gas natural en vehiculos automotores.

v Fluvial

ECOPETROL realiza el transporte fluvial de hidl‘OC.al"bl:erS ex-
clusivamente por el Rio Magdalena; durante 1983 moviliz6 un vo-
lumen total de 7.822.000 barriles. A la ruta Barra.ncaberqleja -
Cartagena correspondi6 el 85% del transporte por via fluvial, e}
cual esta constituido por hidrocarburos exportables, en su mayor
parte combustéleo. Desde Cartagena hacia Barrancabermeja tam-
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bién se transporta por via fluvial diluyente y crudo procedente de
Cicuco. Ademas desde Barrancabermeja se despacha fluvialmente el
ciclohexano, que sirve de materia prima a Monémeros Colombo -
Venezolanos, y algunos otros productos con destino al consumo o
exportacién desde Barranquilla.

vi Maritimo

Ademas de los transportes maritimos por las importaciones y
exportaciones de hidrocarburos, durante 1983 ECOPETROL rea-
liz6 cabotajes que alcanzaron a 12.581.000 barriles; el 44.1%
de los cabotajes estuvo representado por crudo Orito transporta-
do desde Tumaco con destino -mayoritariamente- hacia la Refine-
ria de Cartagena. Desde estas Qltimas instalaciones se despacharon
-por via maritima y pasando por el Canal de Panama- los combusti-
bles requeridos en Buenaventura y, parcialmente, en Cali, debido a
limitaciones del poliducto Puerto Salgar - Manizales - Yumbo (Ca-
li). En adicién, los excedentes de productos blancos producidos en
la refinerfa de Cartagena -ensanchada- fueron transportados por
via maritima a Covefas y Pozos Colorados, para su posterior des-
pacho por poliducto hasta Barrancabermeja,

j) Precios y Subsidios ™~

i Petréleo crudo y gas natural

Los aumentos ocurridos en la produccién de petréleo y gas na-
tural reflejan los resultados de la politica de precios y el tratamien-
to cambiario que desde hace varios afios rige para las inversiones en
la industria petrolera colombiana.

Asi, el precio del petrdleo crudo proveniente de yacimientos
antiguos, en concesiones, se ha continuado ajustando, de acuerdo
con la inflacién internacional. En promedio el precio para la pro-
duccibén (basica e incremental) proveniente de tales yacimientos
fue de US$ 11/barril en 1983. El crudo de yacimientos que han si-
do descubiertos con posterioridad a 1976 y que se explotan me-
diante contratos de asociaciones con ECOPETROL, se paga como
es sabido, a los precios internaciones de importacion, los que para el
afio en referencia se situaron en el orden de los US$27.55/barril.
Teniendo en cuenta los voliimenes de petréleo producidos bajo las
modalidades de concesién y asociacién, se puede inferir que la pro-
duccién interna de petrdleo proveniente de compaiiias privadas tu-
vo erll 1983 un precio ponderado de aproximadamente US$13.30/
barril.

Los precios de gas natural producido estin referidos a los del
fuel-oil de exportacién y de consumo interno, con un tratamiento
cambiario similar al del petréleo, cuando se produce en asociacién
con ECOPETROL. El asociado de ECOPETROL en la explotacién
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del gas de la Guajira, Texas Petroleum Co., vendié su produccién

" de gas _natural a un promedio de US$ 1.67/ millén de BTU. En
1983 el gas natural proveniente de concesiones fluctudé entre
Us$o. 57y US$ 0.95 por millar de. pies ctbicos (MPC).

1

i Precios internos de combustibles

El Gobierno Nacional busca mantener una estructura de pre-
cios internos para los combustibles que conserve su nivel en térmi-
nos constantes, desestimulando asi los consumos supefluos y, por
conmgmente, las altas tasas de crecimiento. En los iltimos tres
afios los-precios aumentaron 76.1%, al pasar de 44 pesos por galén
en octubre de 1980 a 77.50 pesos por galon en diciembre de 1983,
Sin embargo, al deflectar a pesos constantes de octubre de 1980
-utilizando el Indice Total de Precios al Consumidor- el precio de
la gasolinia regular durante 1983 promedi6 38.31 pesos constantes
de octubre de 1980 por galdn, nivel inferior en 12.9% al que re-
gia’en dicho mes de 44 pesos por galon. :

En dblares corrientes por galdn, los precios al pablico de la ga-
solina regular, ACPM y queroseno -después del alza efectuada al fi-
nalizar el afio 1983- se colocaron en el equivalente a 0.88 dolares
por galén, nivel muy similar al que regia tres afios atris, lo cual sig-
nifica que al involucrar la inflacién internacional, el precio interno
de los combustibles ha disminuido en términos constantes.

Conviene sefnalar que el precio del fuel-oil para calderas se ha
venido incrementando en un nivel mayor al contemplado para el
resto de combustibles, lo cual ha ocasionado una liberacién de este

producto para la exportaclon y es asi que’las exportaciones de’

fuel-oil de 11.9 millones de barriles en 1982, pasaron a 15.6 millo-
-nes en 1983, con el consecuente beneficio cambiario como se ex-
pone.en. el acaplte Comerclo Extenor de Hldrocarburos

iii Subsuizos

Durante 1983 el monto de los subsidios & los consumidores co-
lombianos ascendi6 a-18.274.7 mlllones de pesos, de acuerdo con
la siguiente relacion:

— Ecopetrol ‘importé gasolina regular a un precio promedio de

32.71 doblares por barril, equivalente a 61.41 pesos por galén
y, al venderla al consumidor naclonal s6lo recibid 41.41 pesos por
galdén, puésto que la restante porcmn del precio al pablico estd
constituida por impuestos y margenes de distribucion. Al aplicar la
pérdida de.20.00 pesos por galén el volumen de gasolina 1mporta-
do, resulta un subsidio con cargo a ECOPETROL de 5.369.7 mi-
llones de pesos por la comerc1allzac1on de la gasolina importada
durante 1983. .
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Diciembre 19 8 2 Diciembre 198 3
Después Antes  Después
69.63 87.87 87.87

69.63

Diciembre 1981
Antes  Después Antes
58.66 58.66

CUADRO No. 19

49.22

Octubre
1980

4

EVOLUCION PRECIOS AL'PUBLICO DE GASOLINA REGULAR*

Tasa de cambio oficial (Pesos por US d6lares)

TIPO DE CAMBIO E INFLACION

204.99 204.99 254.25 254.25 296.55 296,55

156.54

Indice total de precios al consumidor
(Diciembre de 1978 = 100)
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77.50
0.88

40.91

0.76

67.00
356.37

0.96

67.00
4125

55.00
0.79

33.86

55.00
0.94

42.00

0.75

44.00
33.60

0.89

44.00.
44.00

En pesos constantes de octubre 1980

En US délares corrientes

En pesos corrientes
* El precio al piblico de 1a gasolina regular es igual.al del ACPM y queroseno desde mayo de 1982

_PRECIO AL PUBLICO POR GALON .



— En igual forma que con la importacién de gasolina, los produc-
tos obtenidos de la materia prima importada fueron vendidos
en el pafs a un precio inferior al de su importacion, configurando-

se un subsidio con cargo a ECOPETROL de 5.401.2 millones de

pesos imputable a los crudos importados en 1983.

— El cocinol es un combustible cuya materia prima es un com-

ponente de la gasolina regular y, por esta razon, sus precios de-
berfan ser similares, Sin embargo, el cocinol se ha venido entregan-
do a sblo 13 pesos por galén y la diferencia debe asumirla ECO-
PETROL, lo cual’en el ejercicio de 1983 le representd un subsidio
a su cargo de 1.629.3 millones de pesos.

— Las electrificadoras de servicio piiblico, especialmente las ter-

moeléctricas del area norte del pafs, adquieren los combusti-
bles a precios subsidiados inferiores a los establecidos para el pabli-
co en general, asumiendo ECOPETROL la diferencia que durante
1983 alcanzé la suma de 4.663.3 millones de pesos.

— Con el fin de mantener precios razonables de venta al piblico

para los combustibles distribuidos en los departamentos de Na-
rifio y Huila, existen subsidios para el transporte por carrotanques
a dichas regiones, los cuales son por cuenta de ECOPETROL y du-
rante 1983 totalizaron 359.1 millones de pesos. .

— Los combustibles entregados a los aviones y barcos de compa-

fiias nacionales en viajes internacionales tienen un precio infe-
rior a los combustibles distribuidos a los de las compafiias extran-
jeras. La diferencia de precios constituye un subsidio a cargo de

ECOPETROL, el cual, durante 1983 ascendi6 a 437.1 millones
de pesos.

— El precio que ECOPETROL pagod al productor de gas natural

de la Guajira fue superior al precio de venta establecido para
los consumidores nacionales. Esta pérdida en la actividad de dis-
tribucién configura un subsidio por parte de ECOPETROL al con-
sumidor de gas natural por 310.4 millones de pesos durante 1983,

— Por cada galén de gasolina motor vendido en el pais, existe un

subsidio para los correspondientes departamentos de seis cen-
tavos pagados por cuenta de ECOPETROL, subsidio que en 1983
ascendi6 a 104.6 millones de pesos.

k) Regalias e impuestos de Produccién

El total de participaciones del Estado en las concesiones para
explotacién y transporte de petréleo aiin vigentes. ascendio duran-
te 1983 a US$ 31.2 millones v $529 millones.
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El 99% de los dolares recaudados y el 66% dg los pesos corres;
pondieron a regalias e impuestos'de produccion. afgcrgis)zc;;en

oS \correspondieron a las concesiones en e} Huila ( loco
Ela%"l% del total recaudado. Estas participaciones se distri uy'eré')(;'tl
entre municipios, departamentos y la Nacion en proporciones ¢

15%.65% y20%.

En cuanto a los yacimientos explotados por ECOPETROL
directamente o mediante contratos de asociacién con la :rtmpg:esa_
estatal, estos pagaron a los municipios y departamentos participa

ciones-equivalentes al 2.6% y 12.5 % del valor del petrdleo pro-

ducido.

1) Proyectos de ECOPETROL en Ejecucioén

i  Recuperacion secundaria de Casabe

to du-
i i6n ejecutada por ECOPETROL en este proyec
rahtgallgggm;:cenglié a 2.497 millones d% 9pesos, de los tﬁg::lsezo‘ﬂ
i6 i6bn de pozos inyec
92.39% correspondié a la perforacion con
i ‘ fio- se habian perforado 121 pozos, q
los que -hasta finales del aio soe dorade I e
tan un avance del 23.1% respecto de 10s 095 p ;
;;frrc?lslf)nqz:::e prevé el proyecto total de recuperacion secundaria de

Casabe.

‘ i6 ia de Casabe. es de gran

oyecto de recuperacion secund::ma : .
impg;rtanl prciszl para ECOPETROL y el pais, po:)?ue iqtg;zl; sal_at;%
imi uperables superiores a 7

llazgo de un yacqmento con reservas rec e
millones de barriles con potenleal para pr ' . e
iari 1987, sin correr los riesgos, costosy d atac' a
gé:ﬂ?;a?inexploratoﬁa y, con la ventaja de la proximidad a la Refi

neria de Barrancabermeja.

ii ~ Linpliacion Refineria Cartagena

3 iacion de.la Refine-

ienzos de 1983 se completd la ampliacion de efine-

ria c‘iA:a C(g)a[i'ltagena a un costo total de 90.7 mlllonestde dOIaLr:sn(i?e?a
i lementos externos. La

valentes, incluyendo el costo dg los e ‘ e
t i i6n térmica y el ensanche de la uni

planta de viscorreduccion ¥ , e

(ti i6n durante el mes ,

ruptura catalitica entraron en operacio e O e o procasa.

tando asf la adecuacion de la§ instalaciones p A :

fr?i?xﬂ;l: irclm%a.l de 70.000 barriles diarios de pgtroleo crudo en la

Refineria de Cartagena.

3 ineri ados a cabo, durante
, Ademas en esta Refineria fueron llev 0, ¢
198? los trabajos de’ingenieria y campos para la amph:xq;on 3: i:
Unidad de Polimerizacion. como etapa previa al montaje q
espera terminar en 1984. .
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i M;ajoras Refineria de Barrancabermeja

La nueva Planta de Acido Sulfurlco construida en el Complejo
Industrial de Barrancabermeja a un costo de 434 millones de

pesos, fue puesta en funcionamiento normal durante enero de
1983.

La amphacmn de la Planta de Tratamlento de Lubricantes con
fenol sé inicié en diciembre de 1983, con una inversién esti-
mada de 3.8 millones de’ddlares y 370.8 millones de pesos.

— El lo. de marzo se firmo con Exxon el contrato para el redise-
fio y modernizacion de la unidad de ruptura catalitica modelo
IV, con el fin de operar el sistema de regeneracion a mayor tempe-

ratura, aumentar su produccion de refinados y mejorar el factor de
servicio. .

— En la Unidad de destilacion combinada del mismo Complejo
* Industrial de Barrancabermeja se adelantd la construccién del
nuevo cuarto de control, que forma parte del ensanche que aumen-
tara la capacidad de’esta Unidad a 20.000 barriles diarios de crudo

LCT 6 80.000 barriles diarios de crudo parafinico, segin el tipo de
operacxon a rea.hzar i

Algunos proyectos del Complejo Industrial de Barrancaberme-
ja se desarrollaron parcialmente en 1983 como la modernizacién
de la unidad de craqueo catalitico Orthoflow, la ampliaciéon y mo-
dernizacién de alquilacién, el estudio de factibilidad del Fondo del
Barril, el procesamiento de crudos pesados, el tratamiento de naf-
tas craqueadas y la optimizacién de la Refineria de Balance.

iv Transporte v Almacenamiento

Durante 1983 para la adecuacion del sistema nacional de trans-
porte se ejecutaron los siguientes proyectos de inversion:
— A mediados del afio entro en servicio el tramo Barrancaberme-
_ja - _Velasquez, incrementandose a 130.000 barriles diarios la
capacidad del poliducto troncal Barrancabermeja - Puerto Salgar.

Ante las limitaciones técnicas y econémicas de continuar am-
pliando la ruta Puerto Salgar - Manizales - Cali (Yumbo), en di-
ciembre dé 1983 se inicié la construccién del tramo Sebastopol -
San José del Nus, en longitud de 63 km en tuberia de 12” de dia-
metro. Esta obra constituyé la fase inicial del poliducto Sebasto-

pol - Medellin - Cali (Yumbo) que complementara el-abastecimien-
to del occidente colombiano.
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CUADRO 20

TRANSPORTE FLUVIAL DE HIDROCARBUROS

(Miles de Darriles por Aiio)

Varacion

1983

1982

O/o

. 194

6.656

5574

(1)
(2)

(3}

Cartagena

Barrancabermeja

63
{54)

558

‘525

Barrancabermeja

Cartagena

191

202

Barranquilla

Barrancabermeja

1 159)

417

496

4

Barrancabermeja

Cicuco

96

(5).

Otros

135

7822

6893

TOTAL

(1)

(:;omhustéleo de exportaciéon (96°/0), Benceno de exportac

i6n, erudo ¥y destilados medios

Diluyente de comb ustdleo.

(2

3

xilenos de exportacion, gasolina de avia-

Venezolanos (66°fo), parafina v

Ciclohexano para Monémeros Colombo -

cion v combustéleo para consumo en Barranquilla

Crudo Cicuco.

4
(5)

M..de Plato a Barrancabermeja

Cera aceitosa de Barranquilla a Barrancabermeja y A.C.P



CUADRO 21
EN TRANSPORTE DE BIDROCARBU'ROS

(Miles de Barﬁleg POI' AﬁO)

CABOTAJE

Variacion

1983

1982

Olo

14.7

5.307

' 4.626
1946

tn

Covefias/Pozos Col.

Tumaco

Cartagena

{87.3}

247

(2)

Tumaco

- 1232 2570 108.6

3)

Buenaventura
Covefias/Pozo Col. (4)

Cartagena

89.8.

3964

2.088

Cartagena

493

Cartagena (5)

Coveilas

————

272

12581

9892

TOTAL

Crudo Orito para ia Refineria

de Cartagena

(R ¥

Combust6leo).

A.CPM. ¥

on destino a Barrancebermeja (Geasolina, Nafta,

Excedentes de la Refinerin de Cartagena C

Gas6leos).

4

ja Refinerfa de Cartagena.

Crudo y Gasoleo Atmosférieo para

(5)

El poliducto Mariquita - Gualanday - Neiva para €] suministro
de combustibles a los departamento del Tolima, Huila y Ca-
quetd, entr6é a operar en el trayecto Mariquita - Gualanday, inclu-
yendo la Planta de Abastos de Gualanday. El resto del poliducto
-constituido por el sector Gualanday Neiva y la Planta de Abastos

en Neiva- continfia en construccidn, y se espera que esté terminado
a mediados de 1984.

En el mes de abril de 1988 'inici6é operaciones el poliducto Car-
tagena - Barranquilla, eliminando el transporte fluvial y terres-
tre para el suministro de combustibles desde la Refineria de Carta-
gena hacia Barranquilla y su area de influencia.

— En agosto se inicio la construccion de la tuberia de 18” de dia-
metro y 190 km de longitud entre Barrancabermeja y Ayacu- |,
cho, que formari parte del oleoducto para el transporte de com-

bustdleo y crudos desde Barrancabermeja hasta Covefias y Carta-
gena,

— En junio de 1983 se iniciaron los trabajos de construccién en
el tramo Covefias - Cartagena de 18” de diametro y 130 km de

longitud que hace parte del oleoducto Barrancabermeja - Coveiias -
Cartagena.

~

En marzo de 1983 entr6 en funcionamiento el oleoducto Dina-
Puerto Salgar - Barrancabermeja, con una capacidad de 26.000
barriles diarios. Posteriormente, en agosto, entrd en operacién la
estacion de La Dorada, para inyectar los crudos provenientes de
Apiay, Ortega y Casanare. Finalmente, se instalaron las estaciones

de Sebastopol y Gualanday para incrementar la capacidad de bom-
beo desde Dina (Huila) a 40.0000 barriles diarios.

—_—

— La construccién del Terminal de la Sabana, iniciada en noviem-

bre de 1982, continub a través del afio 1983, aunque con algu-
nos tropiezos.

— En 1983 se construyeron e instalaron sistemas automaticos de
proteccién con espuma contra incendios en las estaciones de

bombeo localizadas en Sebastopol, Puerto Salga.r Ayacucho, Po-
Z0S Colorados y Covenas '

En Colombia se habia realizado un sinnimero de trabajos in-
vestigativos y exploratorios sobre Geologia y Ciencias de la Tierra,

los cuales -en su mayoria- eran poco conocidos y permanecian dis-
persos en muchas instituciones colombianas.

El Gobierno Nacional consideré -con gran visién- que dentro
de las actividades de la Segunda Expedicion Botanica, deberia in-
cluirse la recopilacién y clasificacién de toda esta informacién, ta-
rea que fue encomendada a ECOPETROL, en colaboracién con
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el Ministerio de Minas y Energfa, ECOMINAS, COLURANIO,
CARBOCOL, Instituto Geofisico de Los Andes, Instituto de Asun-
tos Nucleares -IAN-, INGEOMINAS e Instituto Geografico Agus-

tin Codazzi.

La informacién geoldgica se somete a un tratamiento a tres ni-
veles: el primero, permite que la documentacion geoldgica com-
puesta por informes, estudios, planos y mapas, genere una base
confiable de.fichas bibliograficas. El segundo se orienta a la com-
pilacién y procesamiento de datos técnico-estadisticos sobre los
diversos recursos minerales y, el tercero, permite establecer meca-
nismos de preservacién para la informacién documental y grifica,
mediante el uso de técnicas microgrificas y de digitalizacion de
datos. -

Asi se conformari el Banco de Informacion Geologica Colom-
biana (INGEOCOL), que contendra mas de medio millén de docu-
mentos relacionados con el sector geoldgico-minero y la mas am-
plia informacion disponible para el suelo, subsuelo y plataformas
marinas nacionales, informaciéon que a través de una red de mi-
cro-computadores permitira el desarrollo institucional de bases de
datos bibliograficos, técnicos y cientificos, el intercambio de in-
formacién y, sobre todo, la proyeccion de una armoniosa y coor-
dinada utilizacién de nuestros recursos naturales.

m) Programas de ECOPETROL para 1984

Los programas de la Empresa Colombiana de Petréleos (ECO-
PETROL) en el afio de 1984 tendrén un costo de 41.945.5 millones
de pesos. Estos programas cubren especialmente la exploraciéon y
la produccion de petréleo y gas, la refinacion y la petroquimica, el
transporte y el almacénamiento de combustibles, .

i Exploracion sismica
Durante 1984 se "adelantaz:én los siguientes proyectos:

— Levantamiento de 8.000 km de Ifneas sismicas marinas en
aguas territoriales frente a las Costas Atldntica y Pacifica.

— Levantamiento de 600 }(m de perfil sismico en los Llanos
Orientales, Catatumbo y Tolima. ’

- — Exploracién geoquimica en la Costa Pacifica y en el Putumayo
y exploracidén sismica en los Llanos Orientalés.

— Recoleccion, anilisis e interpretacion de 600 muestras geologi-
cas de superficie en el drea de Ortega, Tolima.

— Duplicacion de 5.000 cintas de informacién sismica digital.
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Valor total del proyeéto MM. E\
Valor presupuesto 1984 f “ %gzzg

-

Valor total del proyecto MM$E
Valor presupuesto 1984 . @ i‘zggi ;'li

i Produccién y Desarrollo de Campos

ECOPETROL mantendra un ritmo de perforacion de desaﬁo—
llo, directamente o en asociacién con empresas privadas, igual o su-

perior al de los tltimos afios para aument By X
drocarburos, 05 p entar la producecién de hi-

c(fogﬁ:umar:.i con !{1 ejecucion de proyectos de recuperacion se;
cundaria por inyeccién de agua y la investigacién y experimenta.-
c1on con otros procesos de recobro mejorado,

w Perforacién de desarrollo

Para reducir el ritmo.de la declinacién de la produccién de los

campos en explotacidn se planea la perforacién de nuevos )
en los campos administradores en forma directa por ECOPET%%E?

En 1984 este programa se desarrollari en tod istri )
: os los Distrit '
Produccién de la Empresa y cubrird los siguientes campos: o d?

Distrito | Campo No. de Pozos

El Centro _ Lisama - Tesoro . :
Peroles - Nutria 14
Llanito - Galdn -
Aguas Blancas ‘6
Cristalina 2

Norte “Rio de Oro - Tibu

Sur Churuyaco - Pepino g
Orito - Acae Putumayo 12

- ' : 40
Valor total del proyecto MMS$EQ 15.362.9

Valor presupuesto 1984 6.291.8

.
v Contratos de Asociacién

~ La operacién de los contratos de asociacién supone una divi-
5i6n de esfuerzos desde el punto de vista financiero entre la Em-
presa y la entidad privada.

Ministerio de Minas y Energia

75 BIBLIOTECA



En 1984 se estin desarrollando siete (7) contratos de asocia-
cién en el pais, en etapa de explotacién comercial, en los que se
adelantan los trabajos que se especifican a continuacioén:

— Contrato de asociacién Casanare - Con un presupuesto para

1984 de $ 2.584.9 millones equivalentes, para la terminacién
de aguas para la recuperacién secundaria, con un presupuesto de
$ 191.4 millones equivalentes.

— Contrato de asociacién Guajira - Con un presupuesto de $60.3
millones equivalentes se hard en 1984 el mantenimiento de los
campos que se encuentran en produccion.

Valor total del proyecto ~ MMS$EQ T 7.523.7
Valor presupuesto 1984 ” 7.528.7

vi Recuperacioén secundaria del campo de Casabe

Los métodos secundarios de recuperacion intentan restablecer
la energia natural del yacimiento después de un perfodo largo de
explotacion primaria (20 a 30 afios).

El método de inyeccién de agua se utilizara en la recuperacion
secundaria del campo Casabe por ser el méas econémico y el que
mejor se ajusta a las caracteristicas fisicas de los yacimientos.

El proyecto consta de se1s (6) subproyectos cuya descripcion
se resume as1

— Perforacion y terminacién de 500 pozos inyectores y 53 pozos
del desarrollo de nuevos campos y la construccion del oleoduc—
to Yopal - Velasquez.

— Contrato de asociacién Cravo Norte - En 1984 se perforaran
tres (3) pozos exploratorios con un presupuesto de $2.152.8
millones equivalentes.

— Contrato de asociacion Cocorna - En el presente afio se perfo-
raran 24 pozos de desarrollo y construirdn facilidades-de pro-
duccién y campamentos con un presupuesto de $ 1.967.9 mi-
llones equivalentes.

— Contrato de asociaciéon Las Monas - Con un presupuesto de
$ 312.4 millones equivalentes, este afio se perforaran en el cam-
po Salina nueve (9) pozos de desarrollo y se reacondlcxonaran
varios pozos. .

— Contrato de asociacién Castilla - En 1984 se perforarin dos (2)
pozos de desarrollo y se mejorara el sistema de deshidratacion
del crudo, con un presupuesto de $ 254.0 millones equivalen-
tes.
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— Contrato de asociacién Huila - Se perforaran dos (2) pozos de
desarrollo y se iniciara el proyecto piloto de inyeccién produc-
jtores. La inversion para 1984 es de $3.580.9 millones equiva-
lentes y el valor total es de $ 27.459.6 millones equivalentes.

— Reacondicionamiento de pozos productores, que incluye el
reacondicionamiento de 324 pozos productores. La inversién
para 1984 es de $ 892.8 millones equivalentes, en tanto que el
valor total de este proyecto asciende a $ 11.450.4.

— Sistemade recoleccion, tratamiento y manejo de crudo y
residuales. El presupuesto para 1984 es de $ 718.0 millones
equivalentes,

— Para la iniciacion de las obras y el presupuesto total del proyec-
to es de $ 1.966.6 millones equivalentes.

— Suministro, conduccion y planta de inyecciéon de agua - La in-
version para este proyecto en 1984 es de $ 1.153.8 millones
equivalentes y el total del proyecto es de $ 1.214.6 millones
equivalentes.

— Distribucién de agua a alta presién - El objetivo es construir un
sistema de distribucién de agua de alta presidn desde la planta
de inyeccion hasta los pozos inyectores. En 1984 se invertiran
$367.9 millones equivalentes y el valor total del proyecto as-
ciende a $ 971.8 millones equivalentes.

— Interconexidén y reformas al sistema eléctrico - Contempla las
reformas de las redes eléctricas que alimentan los pozos pro-
ductores y los nuevos circuitos para los pozos de suministro
de agua. La inversién para 1984 es de $96.5 millones equiva-
lentes y el total del proyecto es de $320.9 millones equivalen-

tes.
Valor total del proyecto MM$EQ 43.383.9
Valor presupuesto 1984 ” 6.810.1

vii Refinacién v Petroquimica

Tiene por objeto ese proyecto mejorar las unidades existentes,
mediante la modernizacién y la construccion de unidades comple-
mentarias, con el objetivo final de lograr la utilizacién 6ptima de
sus equipos y el abastecimiento de combustibles y algunos produc-
tos petroquimicos que el pais demandara durante el resto de la
presente década.

En 1984 se realizaran las siguientes actividades:

— Obras de ingenieria para la remodelacion de la Unidad Colom-
biana de Destilacién en Barrancabermeja.



Obras de ingenieria y construccion para lograr aumento de la
produccién de gasolina en la planta de craqueo catalitico (Or -
thoflow) en Barrancabermeja.

Obras de ingenierfa para alcanzar la optimizacién de la Planta
de Alquilacién del Complejo Industrial de Barrancabermeja.

Ingenieria contratada por la Unidad Merox y tratamiento de
naftas. ’

Obras de ingenierfia, construccién y montaje para la ampliacion
de la Planta de Polimerizacion.

Obras de ingenieria para incrementar la produccioén de gasolina
en laPlantade Craqueo Catalitico (Modelo IV) en Barrancaber-

meja.

Estudio y adquisicién de materiales para optimizar e incremen-

. tar la capacidad de los actuales enlaces entre la Central Eléctri-

ca de la Planta de Balance y los Centros'de Generacién y Dis-
tribucion de la Refineria.

Estudio de factibilidad y especificaciones de ingenieria basica
para el aumento de capacidad de la Unidad Demex de la Plan-

ta de Balance.

Estudio de factibilidad técnico-economico, para: aumentar la
produccién de combustibles mediante la conversiéon de com-
bustéleo (fuel-oil) disminuyendo su excedente para obtener
una mayor produccién de gasolina y destilados medios, utili-
zando la técnica conocida como “Fondo del Barril”.

Disefio bésico y detallado para la recuperacién de energia en
los gases de la Planta de Ruptura Catalitica de la refineria de

Cartagena, '

Disponer en forma segura y controlada los residuos liquidos
mezclados, procedentes de los procesos de tratamiento de pro-
ductos virgenes y craqueados.

Instalacion de nuevos equipos de medicién en los sistemas reci-
bo dé crudo y productos en Cartagena para mejorar los exis-
tentes.

Instalacion de sistema integrado de control automatico para
generacion de vapor y energfa, a fin de dar mayor confiabili-
dad y seguridad a la operacién de la Planta de Generacion de
Potencia en Cartagena., ) -

Obras de ingenieria e intervencién para la ampliaciéon de la
Planta de Fenol en el Complejo Industrial de Barrancabermeja.
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— Reformas en la Planta de Alquilos,

-, Obras parz la recuperacion energética y aumento de Ia capaci-

|dad de la Planta de Aromaticos de) j i
\rrancabermeja. Complejo Industrial de Ba-

— Evaluacion en planta, confirmacion de mezcla parafinica, pre-

paracién-de bases técnicas para el mejorami
parafinas. P Jjoramiento de la planta de

— -Montaje de sistemas de limpieza automatica en Puerto Salgar,

Ayacucho, Sebastopol, Guaduero. Vi
reira y Albin, » Villeta, Puente Aranda, Pe-

Valor total del Proyecto -MMS$E
" Valor presupuesto 1984 ) ‘?’ @ 233323

viit Transporte y Almacenamiento

Se proyecta adecuar el sistema nacional de oleoductos, poliduc-

tos y almacenar_nigntos de crudos e hidrocarburos, con el fin de
asegurar el suministro oportuno de materia prima a las refinerias

y

15
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ros

de combustibles a los centros de consumo,

~

En 1984 se efectuarin las siguientes obras:
Oleoductos '

Construccién del oleoducto Apiay - Yo lisquez

- Yopal - Velisquez,
transportar los crudos de los Llanos Orientales, co'nqdesti'rrl)ca;r :
las refinerias de Barrancabermejao a Cartagena.

Terminacién del oleoducto Tello - Dina - Puerto Salgar
transporte de crudo a Barrancabermieja. gar, para el

Obras en los oleoductos Dina - ‘
Yumbo, Guaduero y Buenaventura -

Adecuacién de la planta de gas pro : in: i

\d pano en Galdn; relocaliza-
cion de las salas de operacién Villeta v Albi titucis
agua contraincex}dio en Alban, Y Ny restifucion C'le

Valor total del proyecto MMS$EQ '
Valor presupuesto 1984 . ’;$ ? ggggg
Poliductos |

Obras en el poliducto Sebastopol - Medellin - Yumbo,‘ asi:

Ampliaciép’ de la capacidad de bombeo de Sebastopol y Cisne-
i.construccién de cruces subfluviales en el rio Magdalena y cam-

-1
<



bio

de tuberifa entre Sebastopol - San José, Medellin - La Pintada -

Cartago - Quebrada La Honda, Andalucia - Yumbo y obras en los
terminales de Cartago y Yumbo. ’

xt

Finalizacién de obras del poliducto Galan - Veldsquez.

Construccién de oficinas y sala de operacidn para el poliducto
Cartagena - Barranquilla,

11.403.6

Valor total del proyecto
3.010.6

MMS$EQ
Valor presupuesto 1984 »

Combustoleoductos
Su objetivo es transportar los excedentes de combustéleo del

Complejo Industrial de Barrancabermeja al terminal de Cartagena,
para su exportacion.

xii

Las obras que se van a realizar en 1984 son:
Ampliacion del oleoducto Ayacucho - Barranca.
Avance ‘del oleoducto Covefias - Cartagena.

Cambio de la tuberfa Retiro - Covefias. Cruce Cafio Tapoa y
construccidén de estaciones en Galan y Retiro.

Valor total del proyecto MMS$EQ 9.734.4
Valor presupuesto 1984 » 3.352.5
Almacenamiento

Terminal de La Sabana, obras de ingenieria, facilidades tempo-
rales y equipos. '

Terminal de Medellin, estudio, disefio e interventoria.,

Terminal Maritimo, construccién y obras civiles para su am-
pliacion, ’

Centrales de abastecimiento, obras de ingenieria y construc-
ci6n en los Territorios Nacionales.

Anipliacién, almacenamiento, estaciones Ayacucho y Sebasto-
pol. .

Ampliacion subestaciones eléctricas de Galan - Sebastopol y
Puerto Salgar.

7.888.0
. 2.152.2

Valor total del Proyecto

1 MMS$EQ
Valor presupuesto 1984 ”
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CUADRO 22

EJECUCION DE INVERSIONES

(Millones de Pesos)

variacion

1983

1982

/

ol

139

10.796 5

894758

Explorauion v Explotacion

{435)

20085

35558

Rehnacion y Petroquimica

57

73422

Transporte y Almacenamiento

6.946.5

4278 3940

86.6

Inversiones en otras Areas

9.4

1814.0

1.658.6

Inversiones Ordinarias

21.723.3

3

22.389.0

TOTAL DE INVERSIONES



n) Aspectos Financieros

El logro del objetivo de mantener un adecuado .a’bas'tetmmle::;:)l
. de hidrocarburos, fomentando una mayor Produccmn 1:m terna con
miras a recuperar la autosuficiencia del pais en esa ma eria 1-32 v
re. ademas de los estimulos gxistz_leltes para 1? mversmn1 pnzg la o
tr;njera, una creciente capitalizacién de la Er'npresa Colom 1:.n a ce
Petroleos -ECOPETROL-, para que 'esta entidad, cqm; orf smo
ejecutor directo de la politica de hidrocarburos, € m 1ifec aI::) nee
de la energia eléctrica y carbon, pueda hacer frente a los re de
financiamiento cuantioso que demandan los programas y proy
tos que se precisa ejecutar,

‘Colombia, a. diferencia de otros paises en desarro-
llo I;:S;igi}:ifi;éhnﬂar con buenos resultados e_l co§:co creciente ?18
las’ jmportaciones de petroleo, mefiiante la aplicacion de 1;1&\ pI;)s -
tica gradual de ajustes en los precios de 195 combusjclt-)les dco U
midor final. Esto fue posible por el manejo del suministro be cobe
bustibles a través de ECOPETROL, Ltn?ldad que debio aﬂsc?}ﬂ T
buena parte del mayor costo del suministro, lo cual se reflejo en
pérdidas em sus operaciones como empresa comercial en varios

anos.

baj ‘ i del petrdleo, la conti-

La baja temporal en los precios externos ;
nuacién dJe los ajustes de precios al consumidor de combt.ls_tlbles y
la mayor produccion interna de hidrocarburos ha permitido una
recuperacién gradual de la empresa petrolera estatal, recuperacion
que se requiere fortalecer continuamenfe.

Los resultados financieros de 1983 muestran que como cgrésg-
cuencia de sus actividades operacionales y no operacionales, -
PETROL registré una utilidad neta de 823 mﬂlor}es de pesos, com-
parada con una pérdida de 663 en 1982, Este mv_el es el mejor rie-
sultado alcanzado desde el ano de 1977 y refleja un compo da—
miento aceptable para una empresa petrolera estatal de un pais Ge-
ficitario en hidrocarburos.” .

i Estado de Ganancias y Pérdidas

Durante 1983 las operaciones comerciales de Ecopetr'ol gene-
raron ingresos por-148.542.4 millones de pesos, sup‘enorles en
29 4% a los de 1982. El mayor incremento se preosento en los in-
gresos por exportaciones que aumentaron en 53.8% como <‘:'c>nsef
cuencia ‘de los mayores volimenes exportados y de la elevacion e:l
la tasa de cambio. Los ingresos por ventas nacionales - sumados
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transporte por oleoductos - se incrementaron en 24.5% como con-
. secuencia del aumento en los precios internos de los combustibles

\el 24 de diciembre de 1982 y de las mayores ventas de combusti-
bles en el pais.

En 1983 los ingresos no operacionales ascendieron a 4.232.4
millones de pesos superando en 30.2% los obtenidos en 1982, de-
bido principalmente a los ingresos por fluctuacién de cambio en el
‘reembolso de dolares por compra de hidrocarburos nacionales y, a
la utilidad obtenida en la venta de las acciones de Terpel Bucara-
manga.

-t

El valor de las materias primas y de los productos nacionales e
importados utilizados para atender la demanda nacional de hidro-
carburos alcanzé la suma de 90.465.4 millones de pesos con un
aumento del 23.5% respecto de 1982. Aunque se elevd la propor-
cidén de crudo importado procesado por las refinerias, su inciden-
cia fue moderada por la disminucion en sus precios de importa-
cién.
~

Durante el ejerciEio de 1983 los Gastos en Ventas totalizaron
5.769.8 millones de pesos, representando un incremento del
38.8% sobre el afio anterior, como resultado de las mayores expor-

taciones, ventas nacionales y ventas a naves en viajes internaciona-
les.

El renglén de Gastos Generales y de Operacién muestra un
aumento del 32.7% sobre la vigencia anterior alcanzando durante
1983 el nivel de 35.294.8 millones de pesos. Las principales varia-
ciones se refieren a los conceptos de prestaciones sociales, gastos
de jubilados, depreciacién, amortizaciéon de pozos productores y
secos y regalias pagadas a los departamentos y municipios.

La fluctuacion de cambio y los subsidios a las Electrificadoras
son la causa fundamental del aumento del 50.3 % presentado en el
rubro de “Gastos No Operacionales” incrementdndolo - en la vi-
gencia de 1983- a 20.862,1 millones de pesos.

La comparacion entre ingresos y egresos da una utilidad neta
de 822.7 millones de pesos.
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ANANCIAS

~
? 4

RESUMEN ESTADO OE PERDIDAS Y (

1983

O/o
Ejecucion

Presupuesto

Real

149.146.3 99.6

148.542.4

Ingresos Operacionales

Costo de Materia Prima
y Gastos de Venta

97.134.9 99.1

96.235.2
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Gasto: Generales y de

35.677.2 99.2

35.294.8

-

Operacion

4.000.6 105.8

4.232.4

Ingresos No Operacionales

19.381.8 107.6

20.862.1

Egresos No Operacionales

Trans ferencias y Consu-

mos Propios

( 439.9)

[ ]

1.052.9

822.6

UTILIDAD NETA

"

Balanee General

A 31 de diciembre de 1983 ¢l activo total de Ecopetrol se si-

tud en 129.461.9 millones de pesos. superior en 26.8% al del afio
anterior. Los aumentos mas significativos en el Activo Total co-
rresponden a.

Los nuevos aportes de Ecopetrol al capital social de Carbones
- de Colombia S.A. en cuantia de 2.789.9 millones de pesos.

El Activo Fijo presenta un saldo final de 55.647.1 millones de
pesos, con un aumento del 54.4% respecto de la vigencia an-
terior, como consecuencia de la capitalizacion de proyectos de
inversidn, tales como la ampliacién de la Refineria de Cartage-
na, el Poliducto Cartagena - Barranquilla y el Oleoducto Dina -
Veldsquez, asi como la valorizacion - segin normas fiscales - de
los terrenos, edificaciones, plantas y equipos.

Las 4reas petroliferas alcanzaron la cifra de 20.961.7 millones
de pesos con un incremento del 17.5% respecto de la vigencia
de 1982, resultado de factores como la reversion de la Conce-

sion Tetuan y las inversiones de pozos en areas productivas y
zonas de exploracién,

A 31 de diciembre de 1983 el Pasivo Total de Ecopetrol se

situd en 100,095.5 millones de pesos con un aumento de 21.7%
con respecto a2 1982, como consecuencia de los siguientes factores:

Las cuentas por pagar a los proveedores de crudo nacional se
incrementaron en 4.397.2 millones de pesos como resultado

del aumento en el volumen y precio de los crudos producidos
localmente.

A que a los proveedores internacionales de materias primas
- Corporacién Venozolana de Petréleo y Petréleos Mexicanos -
a 31 de diciembre de 1983 se les adeudaba, dentro del término
pactado para el pago, 3.118.1 millones de pesos, cifra supe-
rior en 2.177.4 millones de pesos a la deuda del afio anterior.

. El renglén de Prestaciones Sociales Causada aument6 en 526.5

millones de pesos debido al mayor valor de las provisiones ne-
cesarias para el pago de las prestaciones al personal activo de
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dad. Ademas debe resaltarse también la hidroeléctrica Paraiso - La
Guaca que con 600.000 KW otorgard garantias minimas al mercado
de Bogota.

CUADRO No. 25

PLANTAS DE GENERACION ELECTRICA EN CONSTRUCCION
Planta Capacidad  Ciase Empresa (s) Fecha de
KwW entrada

Paraiso-

La Guaca 600.000 H EEE 1984
Termo-Zipa V 66.000 T ISA 1984
Tasajero 150.000 T ICEL 1984
Salvajina 270.000 H CvC 1984
Gudalupe IV 213.000 H EPM 1985
San Carlos II 620.000 H ISA 1985
Caldera 18.000 H ISA 1985
Jaguas 170.000 H ISA ~ 1985
Guajira IT 170.000 T CORELCA 1986
Betania 500.000 H ICEL-ISA 1986
Playas 200.000 H EPM 1987
Guavio 1.000.000 H EEB-ISA 1989
Urrd (1y 1) 1.200,000 H CORELCA-ISA 1991

Ante la dindmica én.la demanda del servicio electrico, el am-
plio periodo de ejecucidn de los proyectos y la insuficienca interna
de recursos financierds;"las necesidades de una mayor expansiéon
son apremiantes, pese a los logros y adelantos obtenidos. Es asi
que para complementar el Plan de Expansion aprobado por el
CONPES en mayo de 1983, se proyecta la inclusion de ocho pro-
yectos méas para dotar en los préximos 10 afios al pais de
3.248.000 KW adicionales a los ya instalados, en proceso de insta-
lacién o ya aprobados. Ellos se pueden referir esquematicamente
en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 26

PROYECTO DE EXPANSION DEL SISTEMA
INTERCONECTADO NACIONAL

Proyecto Capacidad  Clase Empresa (s) Fecha de
Mw entrada

Cartagena IV 150.000 T CORELCA 1987
Amagi 150.000 T ISA 1988
Zipaquira VI 150.000 T EEEB 1988
Rio Grande II 323.000 H EPM 1990
Calima III 240.000 H CcVvC 1990
La Miel 1 384.000 H CHEC 1991
Caiiafisto 1.500.000 H ISA 1993
H ICEL.CHEC 1995

La Miel II 351.000




Ecopetrol, especialmente de cesantias e intereses sobre cesan-
tias.

— El incremento de 4.412.9 millones de pesos en el Pasivo a Lar-
go Plazo durante 1983 obedece - casi exclusivamente - al ajuste
por fluctuacién de cambio en las obligaciones contraidas en
délares que a largo plazo ascienden a 335.7 millones de dolares
y, a corto plazo, a 388.2 millones de dolares.

En 1983 el rubro Otros Pasivos tuvo un incremento de 5.302.3
millones de pesos como consecuencia basicamente de la provision
para el pago de pensiones de jubilacion del personal activo y jubila-
do.

Para la vigencia fiscal de 1983 el Patrimonio de Ecopetrol as-
cendid a 29.366.4 millones de pesos y su incremento con respecto
a la vigencia anterior de 9.544.8 millones de pesos corresponde al
superdvit por valorizaciones del Activo Fijo, al aporte del Gobier-
no Nacional en la Concesion Tetuidn y, a la utilidad del presente

gjercicio.

Los principales indices financieros asociados al Balance Gene-
ral a 31 de diciembre de 1983, se presentan en el Cuadro No. 24.

iti Inversiones 1983

Durante 1983 Ecopetrol ejecutd un presupuesto de inversiones
por valor de 22.389.0 millones de pesos, superior en 3.1% al del
ano de 1982.

El 48.2 % de las inversiones realizadas por Ecopetrol en 1983,
estuvo dirigido a la Exploracion y Explotacion de hidrocarburos,

actividad en la cual se invirtieron 10.796.5 millones de pesos, espe--

cialmente en el desarrollo de los diferentes campos propios y en la
participacion en las inversiones efectuadas en los yacimientos co-
merciales de las compaiiias asociadas.

El transporte por Oleoductos y Poliductos constituy6 la otra
actividad preferencial en los presupuestos de Ecopetrol en donde
se invirtieron 7.342.2 millones de pesos que representan el 32.8%
de las inversiones ejecutadas por Ecopetrol en 1983.

86

CUADRO 24
" INDICES FINANCIEROS

1983

1982

0.70

0.81

1

® Sopivencia

0.36

0.39

(2

® Liquides

185

1.38

{3)

® Estabilidad

® Fipanciacion del Activo, ©/o

77.03

81.09

Por Acreedores {4)

22,07

18.01

Con Recursos Propios (5)

Activo.

Activo de ficil realizacién sobre Pasivo Corriente.
Total Patrimonio sobre Total Activo.

Activo Corriente sobre Pasivo Corriente
Activa [ijo sobre Obligaciones a Largo Plazo.

Total Pasivo sobre Total

o e e

-~ W w



5. LA ENERGIA ELECTRICA
a) Objetivos v lineamientos de politica

Teniendo. en cuenta la evolucién de la demanda y suministro
de energia en el pasado reciente al igual que el potencial de recur-
sos energéticos disponibles, particularmente hidroeléctricos, la po-
litica para el subsector de energia eléctrica establece la actualiza-
¢ién de los planes de expansién, de acuerdo con las previsiones de
demanda de electricidad en los distintos sectores de consumo,
teniendo como ingrediente basico la adecuada coordinacion insti-
tucional, dado el caricter nacional que se ha imprimidio al subsec-
tor con la interconexién del Sistema Central y el Sistema de la

Costa Atlantica.

Los objetivos y estrategias de politicas que se adoptaron en el
Plan Nacional de Desarrollo “Cambio con Equidad”, incluyen la
ejecuciéon del Plan de Expansion de la Generacién Eléctrica 1983-
1995, de acuerdo con la secuencia de proyectos y entradas en
operacion, .aprobado por el CONPES a mediados de 1983.

Asimismo se consideré importante reforzar la interconexion
nacional, energizando a 500 KV el Circuito San Carlos-Sabana-
larga, montando nuevas subestaciones transformadoras y exten-
diendo las redes de subtransmisién y distribucién en todo el pais.
La extensién del suministro de energia eléctrica al sector rural, me-
diante la extengion del sistema interconectado y el montaje de mi-
crocentrales, es otro aspecto importante de la politica eléctrica.
Ademas de los estudios de nuevos proyectos para adicionar en el
futuro, la politica considera también una revisién sobre los siste-
mas de planeacion utilizados en el subsector, la puesta en marcha
del Centro de.Control Nacional, el estudio de reorganizacion insti-
tucional y la consolidacién de la Financiera Eléctrica Nacional
(FEN), como organismo canalizador del ahorro interno y externo
hacia el desarrollo eléctrico nacional. El complemento o ingredien-
te. indispensable para todos estos progresos es el establecimiento de
una polftica tarifaria moderada que permita contar con los ingre-
sos para cubrir no sélo los gastos de operacion, sino las cuotas de
amortizacion de la deuda y el aporte a nuevos proyectos de expan-
sion. -

A continuacién se relacionan los avances en 1983 y la situa-
cién actual del Sistema Eléctrico Nacional:

b) Plan de expansion del sistema interconectado nacional

i Generacion )
El sector eléctrico en el tiltimo afio continué con la programa-
cién adoptada en el CONPES en mayo de 1983, con referencia al

Plan de Expansién del Sistema Interconectado Nacional.

Para diciembre de 1983 el sector eléctrico contab

pacgd?d instalada de 5.540.000 KW, de los cuales ela6?io°:’: lézirg?:
pon!dla a Centrales Hidroeléctricas. En el primer semestre de 1984
por’ la entl::’ada en operacién de San Carlos I, de propiedad de
Interconexién Eléctrica 8. A., esa capacidad se vio favorecida opor-
tunmgnte ¢on 620.000 KW que suplieron eficientemente los re-
quenn}1ent9s de energia y potencia en el area de la Empresa de
Engrgla Eléctrica de Bogota, debido al déficit presentado en esta
ultima empresa por la salida de Chingaza. San Carlos se convierte
en una cer}t)ral fundamental para el Sistema. En sus primeros meses
de operacién alcanzé una generaciéon de hasta doce millones de
kilovatios hora diarios, utilizando el 90 % de su capacidad instala-
da. Esta planta, ubicada al oriente de Antioquia y de!l pafs, consis-
te en una presa en tierra de 70 m de altura con rebosadero ,del tipo
canal superficial y un conducto de desviacién de 414 m de longi-
tud. La captacién de las aguas se hace por medio de dos torres de
58 m de altura y se conduce por medio de dos tineles a una ca-
sa de; maquinas subterraneas con ocho unidades tipo Pelton y pro-
yecciones para dos unidades mas.

Por otro lgdo, CORELCA puso en servicio la primera unidad
de Terp’qo-Gua]ira, con. una capacidad de 170.000 KW, cuyo costo
ascendi6 a $ 6.500 millones y disefiada para utilizar carbén como
combustible, con la opcién de quemar gas cuando las condiciones
de suministro asi lo indiquen.

.M1entras tanto el ICEL puso en servicio, durante 1983, una
unidad Turbogas de 32.027 KW en la Central de Barranca’l, de-
nominada comunmente como Termo-Barranca IV y que utiliza
una buena alternativa de insumo energético en la region.

En marzo de 1983 entré en operacion la Central Hidroeléctrica
de La Ayura, de propiedad de las Empresas Pliblicas de Medellin
con unqlcgpac.ldad instalada de 19.000 KW, formando parte de la
generacién adicional recomendada para las Centrales de Guadalu-
pe, Troneras y La Ayurd. Su generacion estd restringida por las
necesidades del acueducto principal del Valle de Aburr.

A: efectos de atender las necesidades de los diferentes sectores
economicos del pafs, el sector eléctrico acomete en la actualidad
13 'obras. de expansién con una magnitud conjunta similar a la ca-
pacidad instalada total a finales de 1983. Dentro de estos proyec-
tos en ejecucion cabe resaltar a Termo-Zipa V que utilizando car-
bop }ncrementaré'la capacidad en 66.000 KW a partir de agosto
proximo; a la Termoeléctrica de Tasajero que con 150.000 KW ins-
talados cqntribuiré a la atencidén de la zona noroccidental del pafs
y generara demanda de carbén para contribuir no sélo al proceso
sustitutivo, sino también a la generacién de ingreso y empleo regio-
nal.en proporcién ampliamente satisfactoria y de urgente necesi-
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— Perspectivas y Programas

Dentro del estudio de nuevos proyectos, ISA adelanta trabajos
preliminares en la Hoya del Alto Arauca, la Hoya del Rio Mira, la
Hoya del Alto Caquetd y la Hoya del Alto Putumayo. En etapa de
factibilidad se encuentran los proyectos Ituango (Rio Cauca), Fon-
ce (Rio Fonce), Cabrera (Rio Suarez) y los estudios para la instala-
cioén de una térmica a carbén con una capacidad de 500 MW.

Los proyectos de ISA que se encuentran en la etapa de disefio
son: '

— Cafafisto, localizado en el Departamento de Antioquia, sobre
el rio Cauca y con una capacidad instalada de 1.500 MW, los
cuales se pueden ampliar a 1.800 MW, con la adlclon de una
unidad.

— Termoamagd, localizado en el Departamento de Antioquia,
con una capacidad instalada de 1560 MW. Esta Central utilizara
el carbén de la cuenca Amagi - Venecia - Bolombolo, permi-
tiendo la reactivacion de la zona.

Los proyectos en construccién por parte de ISA comprenden
el montaje de la segunda etapa de la Central San Carlos, el proyec-
to Calderas - Tafetanes, la Central de Jaguas, la Quinta Unidad de
Termo - Zipa, las desviaciones de los rios Tunjita, Negro y Rucio al
embalse de Chivor y las obras adicionales en esta Central.

.La Empresa.de Energia Eléctrica de Bogota - EEEB - adelanta
los .estudios de desarrollo minero de la zona donde se construiri
la Central Térmica de Tibita,.en Cundinamarca. En etapa de facti-
bilidad se encuentran los estudios del desarrollo hidroeléctrico del
rio Upia.

Los proyectos de generacién, propiedad de la EEEB, que se ha-
llan en ejecucién son los proyectos hidroeléctricos Mesitas (Parai-
so - La Guaca) y Guavio.

Por su parte, la Corporacién Eléctrica de la Costa Atlantica
-CORELCA- tiene dentro de sus planes préximos a ejecutar la Cen-
tral Termoguajira II, el Proyecto Hidroeléctrico de Urra, la Central
Termocaxtagena IV y el Desarrollo Energético de San Andrés y
Providencia, asi como el estudio de nuevas fuentes no convencio-
nales de energia en toda la Costa Atlantica.

Los proyectos hidroeléctricos Guadalupe IV y Playas, de propie-

dad de las Empresas Pablicas de Medellin -EPM-, localizados en el
Departamento de Antioquia, se encuentran en ejecucion.
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Se adelanta la construccién del proyecto de propdsito miualti-
ple del Rio Grande, por parte de EPM, el cual ademas de suminis-
trar ‘energia hxdroelectnca servira para satisfacer parte de la de-
manda de agua potable en el area metropolitana del Valle de Abu-
rra.

El Instituto Colombiano de Energia Eléctrica -ICEL- tiene en
ejecucién el proyecto de Termotasajero y la pequefia central de
Paya Adelanta los estudios de aprovecharmento hidroeléctricos en
el rio Mocoa (2a. Etapa), rio Cusiana, rio Micay y de los proyectos
Miel 1T y el Quimbo. Tiene por ejecutar los proyectos Miel I (en so-
ciedad con la Central Hidroeléctrica de Caldas S. A. -CHEC-) y Ju-
lumito.

Dentro de los planes de la CHEC, ademas de los proyectos hi-
droeléctricos Miel I y Miel II, se encuentra el plan de ordenamien-
to y manejo de propdsito miltiple de las cuencas hidrogrificas y
el estudio geotérmico de la zona del Viejo Caldas.

A su vez, la Corporacién Auténoma Regional del Cauca -CVC-
adelanta los estud1os preliminares de los proyectos hidroeléctricos
El Dovio, La Unién y Cajones. Tiene en estudio de prefactibilidad
el proyecto Calima IV y en etapa de factibilidad los proyectos Ca-
lima III y SanJuan, .

Con los anteric)res'proyectos de generacion se espera satisfacer
la demanda de potencia y energia con un criterio de confiabilidad
de por lo menos el 95 ¥/ .

El ICEL adelanta el Plan Nacional de Electrificacion Rural
(PNER), el cual se inicié en 1982 y con él se propone dotar de
energia eléctrica a 145,000 viviendas campesinas. CORELCA
adelanta trabajos de electrificacién rural a través de los programas
PERCAS y PEZNIL

El programa de Electrificacién Rural de la Costa Atlantica y
San Andres (PERCAS) ha previsto beneficiar 152 poblaciones. El
Programa de Electrificacion para zonas no Interconectadas
(PEZNI) extenderd servicio eléctrico a 82 poblaciones. El plan de
Pequena.s Centrales ICEL - BID proyecta la instalacién y puesta en
operacién de cinco microcentrales en Mocoa (11 MW), Tame
(2 MW), Altaquer, Narifio (2 MW) Bahia Solano, Chocé (1.2 MW)
y Yopal, Casanare (4.8 MW). Se adelanta el proceso de adquisicién
de Equipos para dichas plantas.

Plaﬁ de Pequeiias Centrales Hidroeléctricas

' Este plan que se est4 lllevando a cabo a través del ICEL, con-
templa la instalacion de las siguientes pequenas centrales hidroeléc-
tricas que incluyen toda la infraestructura requerida (subestaciones
y redes de transmision y distribucion):
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CUADRO No. 27

) PROGRAMA DE PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS

Proyecto =z Capac:dad Kw Localizacién
Mocoa, I Etapa 11.000 Putumayo
Tame ) 2.000 : Arauca
Altaquer 2.000 Narifio
Bahia Solano 1.200 Choco
Yopal - Aguazul 4.800 " Casanare

El Plan prevé inversiones del orden de US$ 62.5 millones, de
los cuales el 40% sera financiado por el BID y el 60 % por institu-
ciones nacionales y Presupuesto Nacional.

"Eh la actualidad, se estdn contratando las firmas para la aseso-

ria durante la construccion. Ademas, para la ejecucibén de las redes .

e instalacion de las microcentrales de Bahia Solano y Altaquer, se
perfeccionaron los respectivos contratos con las Centrales Eléctri-
cas dé Narifio y la Electrificadora del Chocé.

. Por otra parte, en cuanto a la generacién de energia eléctrica
en las regiones que por su situacién geografica no es posible inte-
grarlas al Sistema Interconectado Nacional, se construyeron y
entraron en operacion en el segundo semestre de 1983 la Pequefia
Central de Guacamayas (50 KW), en el Departamentodel Caquet4,
y la Pequeiia Central Hidroeléctrica de Pisba (50 KW). En este afio
de 1984 se espera que entre en servicio el Proyecto de Ensanche
del Sistema Diesel de San Andrés, con una capacidad instalada de
9.600 KW.

A_ii_N Transmisién

Dentro de los planes de transmision necesarios para evacuar la
energia generada y mejorar la confiabilidad del servicio de energia
eléctrica, las diferentes empresas del sector eléctrico colombiano

_vienen ejecutando la infraestructura a niveles de voltaje de 230 KV

y 110 KV. Durante el periodo julio de 1983 a diciembre de 1986
se construiran 1,624.4 km de linea a 230 KV y 1.328.9 km de'li-
nea a 115 KV, En el cuadro siguiente se presenta la composicion
.por empresa: .

CUADRO No. 28
PROGRAMA DE CONSTRUCCION 1983-1986 EN km

EMPRESA 320KV . 115 KV
CORELCA 315.0 534.8
EPM -75.0 147.7
ICEL 572.0 472.0
CvVC 130.4 16.0
CHEC 28.0 88.4
EEEB 119.0 © 70.0
ISA  385,0 385.0 —
TOTAL en km 1.624.4 1.328.9
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Sistema eléctrico Colombiano 1982

115,230y 500 kV
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_. Del paquete de lineas de transmisién que entraron en opera-
cion se destaca la Linea SAN CARLOS - BOGOTA con 193 km y

la Linea ESMERALDA - YUMBO con 192 km, ambas a 230 KV.

c) Otros Programas

i Electrificacion Rural

El Gobierno Nacional, continuando con la politica de dotar de
servicios de energia eléctrica a las dreas rurales, ha otorgado gran
prioridad a esta tarea como una de las formas de evitar la migra-
cion a las ciudades.

En la actualidad se ha cumplido eficientemente con las metas
establecidas dentro de los programas de electrificacién que las em-
presas del sector eléctrico vienen ejecutando para este fin.

El Instituto Colombiano de Energia Eléctrica -ICEL- ha ejecu-
tado obras de infraestructura eléctrica para 45.966 viviendas rura-
les, tiene en ejecucién obras que beneficiardn a 40.207 familias ru-
rales y en-trdmite de contratacién y licitacion lo correspondiente a
29.349 viviendas.

Durante el periodo comprendido entre julio de 1983 y mayo
de 1984 el ICEL dotd del servicio de energia a 30,108 nuevos
usuarios en todos los departamentos cubiertos por el Plan Nacional
de Electrificacién Rural (PNER). -~

La corporacién Eléctrica de la Costa Atlantica -CORELCA- du-
rante el periodo comprendido entre julio de 1983 y marzo de
1984, para adelantar los programas de electrificacién, ha realizado
inversiones por valor de $ 1.224 millones, suma dentro de la cual
se encuentra lo correspondiente al Programa Regional de Electri-
ficacion Rural de la Costa Atlintica y San Andrés y Providencia
(PERCAS) y al Programa de Electrificacién para Zonas no Interco-
nectadas del Centro y Sur de los departamentos del Cesar, Magda-
lena, Sucre y Bolivar y del Noroeste de Cordoba (PEZNI), asi co-
mo también parte de la infraestructura a nivel de transmision para
el Departamento de la Guajira,

Adicionalmente y dentro' del maréo de PERCAS, en su fase B,
CORELCA tiene previsto, durante el periodo 1985-1988, realizar

_ inversiones por valor de $ 5.400 millones.

Por su parte, la Empresa de Energia Eléctrica de Bogotd
-EEEB- en el programa de ensanches de subtransmision y distribu-
cién para las zona rurales, contempla un plan que beneficiard a
55.000 usuarios y creara la infraestructura para dotar del servicio
de energfa eléctrica a otros 30.000 nuevos usuarios. El Costo de la
‘primera etapa asciende a la suma de US$ 26 millones, de los cuales
US$ 10 millones seran financiados por-un préstamo del Banco
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KFW de Alemania Federal y los restantes US$ 16 mj a
de contrapartida de la Empresa. VS8 millones serén

Similarmente, la Corporacion Auténoma Regional del C
;iCYIc’:l-, eII:I el pe:lfodo julio de 1983 -marzo de 1%84 como ;ali'(t::
el Plan Nacional de Electrificacién Rural (PNER) realizé i io-
nes por valor de 151.7 millones, ( ) vealizd Inversio

ii Plande Paz

En relaciéq a'las actividades desarrolladas dentro del marco de
la Ley de Amnistia, el'sector eléctrico colombiano en las intenden-
cias de Arauca y Putumayo, durante el afio de 19883, realizo las si-
guientes obras:

Intendencia de Arauca: Se hizo remodelacion de 3.7 km de
red primaria y 6.8 km de red secundaria, con un costo aproximado
de $ 7 millones, y se instalaron dos unidades generadoras de 533
KW, con una inversiéon de $ 65 millones.

En Saravena se instalé una unidad generadora de 500 KW y se
remodelaron 17 km de red primaria, mas 50 km de red secundaria
proyecto que tuvo una inversién aproximada de $ 55 millones; rea-’
lizandose ademds la interconexién con Venezuela a través de la Li-
nea Arauquita - La Victoria (Venezuela).

Dentro de las actividades futuras se construirin 103.8 km de re-

+ des en las poblaciones de Arauquita, Saravena, Cravo Norte, La

Esmeralda., E! Troncal, Fortul, Gaviotas, Aguachica, Los Chorros,
La Paz, Villanueva y se instalardn 1,555 KW en plantas eléctricas,
a un costo aproximado de $ 252.9 millones. '

Intendencia del Putumayo: Dentro de las obras de beneficio
reglonal,“se remodelaron 6.7 km de red primaria y 23 km de red
secundaria en las poblaciones de Santiago, Colén y Sibundoy con
una inversién de $25 millones; ademas se instalé una planta ’eléc-
trica de 710 KW en Valle Sibundoy con un costo de $ 20 millones.

Similarm(;nte se instal6 una planta de 150 KW en Puerto Asis
y se repararon dos unidades generadoras de 255 KW respectiva-
mentg, con una inversidén total de $ 29.7 millones. En Mocoa se
instalé una planta de 507 KW a un costo de $ 11 millones.

En la poblacién de El Tigre se instalaron dos unidades de
152 KW cada una y en la poblacién de La Hormiga se instalaron
Qtras dos unidades de 150 KW cada una, siendo el costo total de
las cuatro unidades de $ 9.2 millones. ‘ :

Aflicionalmente se construirdn 141 km de redes eléctricas, ins-
talacion de 2.290 KW en plantas de generacién de energfa eléctrica
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en las poblaciones de Puerto Caicedo, Puerto Asfs, Orito, La Hor-
miga, San Miguel, San Pedro, Villa Garzén, Puerto Limon, José
Maria, San Roque, Santa Lucia, Puerto Guzman, Labrada, La Do-
_rada, El Tigre y Puerto Leguizamo. La inversién requerida para es-
ta obra es de aproximadamente $ 312.6 millones. - :

Departamento. del Caquetd: En cuanto se refiere a este Depar-
tamento fue instalada la pequefa central hidroeléctrica de Guaca-
mayas, ¢on una capacidad de 50 kilovatios incluido ademas dentro

. del mismo proyecto redes eléctricas, dando servicio eléctrico a 120
viviendas, con:un costo' de $ 23 millones.:

Complementariamente, se construyd la linea Florencia - Belén-
Morelia - San José de Fragua - Albania, con una longitud de 67 km
.lo cual permitird beneficiar a-més de 4.000 usuarios de las pobla-
ciones 'de Belén San' José de Fragua y Albania, con una inversiéon
total de $ 150 millones.

Por otra parte, se adelanta la construccion de la linea Floren-
cia - Doncello ‘de 57 km con un costo de $ 198 millones y se pro-
yecta la remodelacién de redes de las poblaciones de Doncello,

- Santuario v Paujil, con un costo de aproximadamente $ 60 millo-

- nes, _

iti Ley56de 1981 (Electrificacién Rural)

Dentro de la‘aplicacién de la Ley 56 de 1981 en lo referente al
articulo 12, el cual dispone que el 4% del valor de las ventas de
. energfa liquidadas a la tarifa de venta en bloque, fijada por el Mi-
nisterio de Minas y Energfa, deben destinarse en forma exclusiva y
por partes iguales, a la reforestacion, proteccién del medio ambien-
te y a programas de electrificacion rural, con prioridad en las zonas
- donidése encuentren las obras para generacién de energia eléctrica,
~ ¢] Ministerio de Minas y Energfa expidi6 las resoluciones Nos. 026
“del 20 ‘de enero; 01428 del 30 de junio de 1983; y 657 de marzo
- 21 dé"1984, en las que se fija el precio unitario del KWH para ha-
~“¢et 1a¥ liguidaciones respectivas e invertirlas en lo estipulado ante-
- riormente. - .

“Se calcula.que por este concepto durante el afio de 1984, las
empresas del sector eléctrico colombiano deben invertir en progra-
mas de electrificacién rural y reforestacién y proteccion del medio

. ambiente, una suma aproximada del orden de $ 1.100 millones co-
mo producto- de las ventas de energia durante el afio de 1983.

d) Desagrcg;;cién Tecnologica —“‘

En cunii)_lvimiento con lo establecido en el Plan de Desarrollo
“Cambio con Equidad”, el Ministerio como primer paso llevé a
cabo en la giudad de Cali, en el mes de noviembre de 1983, el pri-

3

mer Foro sobre Desagregacién Tecnolégica en el cual ici
las entidades del sector energético y privado. participaron

Posteriormente, y cumpliendo con las politicas traz i
cho Foro, el sector eléctrico colombiano a fravés de Iﬁte?rigilzgig;
Elect_nca S.A. -ISA-, conformé un Comité Nacional con el fin de
trabajar en la desagregacion de materiales y equipos necesarios pa-
ra los programas de construccién y expansiéon que planean desa-
rrollar las diferentes empresas eléctricas del pafs en el perfodo
comprendido entre 1984 y 1992,

Como consecuencia de esto se han adelantado actividades que
se encaminan a estimular la industria nacional e incluir la mayor
c_antldad posible de agregado nacional, las cuales se pueden sinte-
tizar de la siguiente manera: ‘ '

i Difusion de los planes de expansién y cooperacién con las
agremiaciones

En tal sentido se han adelantado conversaciones con FEDE-
METAL para ilustrar-al sector metalmecéinico sobre las necesidades
cqncretas de .matenales y equipos para el Plan de Desarrollo Eléc-
trico, permitiendo asi a la industria nacional suplir la mayor canti-
dad de _glementos con calidades y precios competitivos. Con la in-
formacion prgsentada a FEDEMETAL, es decir, los listados sobre
la desagregacion de los suministros se identificardn los de produc-
cién nacional que no serian incluidos en las licitaciones pablicas
internacionales y de la misma manera de identificar los que son im-
porbgcmn con el objeto de comenzar a mirar el desarrollo para la
fabricacion de productos a nivel nacional.

ii Modelode Desagregacion Tecnoldgica

Las empresas del sector eléctrico adelantan labores necesarias
para disponer de un modelo de computador que permita efectuar
la desagrggacién tecnolégica de todos los proyectos que deban eje-
cutar, a f.m de identificar mas exacta y oportunamente los materia-
les y equipos de produccién nacional y los de forzosa importacidn.
Con este modelo se tendrd una notable ayuda en la elaboracién de
presupuestos de inversion y se facilitard la toma de las decisiones
referentes al financimiento de los mismos.

5T

iii Identificacién de bienes de produccién nacional

El sector energético ha venido trabajando conj
C Lc juntamente con
el INCOME).(, especificamente en los proyectos y licitaciones que
deben ser abiertas en los préximos meses del presente afio.
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- w A ipoyo a la mgemerw nacional

Contmuando con la politica de brindar apoyo total a la inge-
nieria nacional, el Gobierno Nacional a través del sector energético
ha venido dando el maximo grado de participacion en todas las la-
bores de disefio, interventoria y construccién de proyectos, exi-
"~ giendo la formac1on de consorcios que incluyan firmas nacionales
cuando se trate dé obras muy complejas. .

e¢) Situacién Financiera
i Proyecciones Financieras

Bajo la coordinacién de ISA, las empresas del sector elabora-
ron las “Proyecciones Financieras 1983-1982”, basados en el Plan
de Expansion aprobado por el Gobierno Naclonal en mayo de
1983. Estas proyecciones fueron presentadas a consideracion del
Gob_lerno Nacional y sirvieron de soporte al préstamo por
US$ 370 millones que gestionaron la FEN y las empresas del
sector con el Banco Mundial.

. Un diagnéstico sencillo de la problematica financiera puede re-
sumirse en: . .

- Céplta112a01on insuficiente para soportar el endeudamiento que
ex1ge la eJecuc1on de los proyectos eléctricos. Baja autofinan-
_ciacidn de la inversion.

"= " Crédito externo no siempre dlspomble en los montos y condi-
ciones deseables. . ce

— Crédito interno insuficiente en los montos requeridos yen
condiciones que no son acordes con los plazos de ejecucmn de
los proyectos eléctricos (no tienen periodo de gracia y el plazo
de amortizacién es muy inferior al periodo de construccmn de
los proyectos de generacion).

Con el fin principal de buscar soluciones a los sobresaltos fi-
nancieros que presenta el desarrollo del sector eléctrico se realiza-
ra el Estudi6 Financiero. Eléctrico por la FEN e ISA,

it Plan de Inversiones L -

El programa de inversién anual de ISA y de las empresas so-
cias, sin incluir gastos financieros en construccidn, segun recursos
requendos en moneda local y extranjera y tipo de inversiéon.(gene-
racién, -transmisién, estudios y otros), se situara én promedio en
mas de $ 200.000 millones por afio hasta el afio de 1992,

- 100

iti Requerimientos de Inversién

\ La situacién financiera consolidada del sector eléctrico para el
an? de 1984 presentaba egresos de $ 208.932 millones, existien-
do requerimientos de financiacién por $ 25.856 mﬂlones El Go-
bierno Nacional actualmente estudia soluciones a este déficit pre-
supuestal basado en los siguientes mecanismos:

— Obtener crédito para las empresas a través de un Fondo en el
. Banco de la Replblica.

— Estudiar mecanismos para la atencién oportuna del servicio de
la deuda externa y rebajar su impacto en pesos sobre las em-
presas,

— Reactivar las solicitudes de crédito externo.

— Fortalecer las condiciones de competividad de la FEN en elr
mercado de capitales.

tw Situacién Financiera del Sector Eléctrico

— El manejo financiero ha sido bastante dificil por la situacién
de tesoreria preseritada como consecuencia directa de dos He-
chos fundamentales: el estado de la deuda de algunos accionis-
tas con la empresa y la no entrada oportuna de los créditos ex-
ternos previstos.

Debe destacarse que el conjunto de las empresas del sector pre-
sentaron un déficit por $ 21.650 millones en el afio de 1983,
del cual debido a la situacién institucional del sector eléctrico, se
concentra en ISA un 89% representado en $ 8.300 millones en
cuentas por pagar de los socios y $ 10.900 millones en créditos ex-
ternos que no pudieron hacerse efectivos por la situacion financie-
ra internacional.

El Ministerio de Minas y Energia con el 4nimo de identificar
las posibles fuentes para subsanar el déficit financiero del sector
eléctrico realizd un estudio en el cual se presentan las deudas con-
traidas por las entidades oficiales con las empresas del sector en el
suministro eléctrico. El monto total de esas deudas asciende a la
suma de $ 5.531 millones, correspondiéndole el 23.4% al grupo
ICEL, 34.2%al grupo CORELCA 34, a 1a Empresa de Energia
Electnca de Bogotd y el 4.8% a las Empresas Municipales de Cali
-EMCALI-

Otra fuente de financiamiento para subsanar el déficit en el
sector eléctrico puede estar en la reduccién de pérdidas de energia.
Interconexién Eléctrica S.A -ISA-, disefi6 un Programa de Reduc-
cién de Pérdidas en el Sistema Interconectado Colombiano para
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los afios 1983-1984, en el cual se adoptan medidas tales como re-
modelacién, revisién, cambio, verificacion, instalaciones en trans-
misidn, alimentadores primarios, circuitos secundarios y transfor-
madores, por parte de las empresas asociadas, para reducir las
pérdidas en el Sistema. -

Los resultados son halaguefios, observindose que para el ano
1983 se cumplié la meta de reducir las pérdidas-de energia en el
equivalente de $ 886 millones y para el afio de 1984 se espera dis-
minuir dichas pérdidas en un equivalente de por lo menos $ 1.400
millones. - :

v La Financiera Eléctrica Nacional -FEN-

. La Financiera Eléctrica Nacional (FEN), creada por la Ley 11
de 1982 y reglamentada inicialmente por Decreto No. 1471 de ese
mismo afio, se concibié como respuesta para algunos de los proble-
mas financieros que debe resolver el pais, con el fin de que los pla-

nes y programas de desarrollo._eléctrico tengan oportuno cumpli-’

miento.

El afio de 1983 presencié no sdlo la iniciacién de las opera-
ciones de la FEN, sino su consolidacién como el intermediario fi-
nanciero del sector eléctrico nacional, segiin se desprende de los
siguientes aspectos.

Los activos totales de FEN que ascendian a 10.426 millones de
pesos en diciembre 31 de 1982, se situaron cerca de los 20.500 mi-
llones de pesos al cierre de las operaciones de 1983, cifras que se-
fialan un incremento de mas del 96 /4 . |

Los créditos totales efectuados por FEN superaron los 14.800
millones de pesos. De esta suma aproximadamente el 95 % fue
atendido con recursos de FEN y el saldo con los recursos aporta-
dos por los bancos y las corporaciones financieras. Al respecto, se
resalté que las operaciones de redescuento se hicieron a través de
22 de los 24 bancos existentes en el pafis y de seis de las corpora-
ciones financieras. '

. El crecimiento de los pasivos de FEN fue, principalmente, re-
sultado del éxito de la colocacién de los Certificados Eléctricos
Valorizables (CEV), cuya emisién fue autorizada por la Resolucién
No. 069 de la Comisién Nacional de Valores del 12 de abril de
1983 y su aceptacién en el mercado, en tiempo record, fue posible
porque los inversionistas' desde mediados de 1982 prefieren las
condiciones de seguridad cuando los activos financieros tienen ren-
dimientos acordes con los del mercado. El valor de los CEV en cir-
culacién ascendid, en diciembre a cerca de 7.000 miliones de pe-
S0S.
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El capital pagado de FEN registr6 un ligero incremento como
consecuencia del ingreso de nuevos accionistas. Lo destacable
cualitativamente, es que la vinculacién de las electrificadoras de-
partamentales y de las entidades municipales capacitan a FEN, le-
galmente, para atender ademas de los grandes proyectos de genera-
cién y transmisién, la financiaciéon de proyectos de distribucién y
de mejoramiento de redes, de todas las zonas del pais.

Con menos del 2% de sus ingresos, FEN paga el total de sus .
gastos de operacion y funcionamiento. Este porcentaje es cuando
menos quince veces inferior al promedio que en el pasado han re-
gistrado los intermediarios financieros en Colombia.

L e . .

Como se anotd, las operaciones totales de crédito ascendieron
a mas de 14.800 millones de pesos de los cuales mas de 11.300
millones de pesos se hicieron mediante resdescuentos y aproxima-
damente 3.500 millones de pesos mediante “crédito puente”;
mecanismo este Gltimo ideado para aliviarla situacién de tesoreria
de las empresas durante el lapso de la tramitacién de los créditos
de mediano y largo plazo. El éxito de los ‘‘créditos puente”, no sélo
permitié mejorar la liquidez de los contratistas de las empresas del
sector eléctrico, sino que les redujo sus costos financieros en mas
de 15 puntos porcentuales,

El monto de 14.800 millones de pesos desembolsados a la}s em-
presas electrificadoras o a sus contratistas, significa que el progra-
ma de crédito total asignado (16.013 millones de pesos) se ejecuto |
en mas de un 93%. Si la cifra de 14,800 millones de pesos se com-
para con la meta de financiacién al sector eléctrico a través de
FEN para 1983, establecida en el documento aprobado por el
CONPES en noviembre de 1982, se puede concluir que los desem-
tl)glos/,os efectivamente realizados superaron dicha meta en mas del

0. .

Recientemente se firmd con el Banco Mundial, y con bancos
comerciales internacionales, un crédito por cuantia de 370 millo-
nes de doélares equivalentes. El crédito ha sido respaldado, ademas
del Banco Mundial, por nueve bancos internacionales (japoneses,
franceses, ingleses y norteamericanos), y en la actualidad se ulti-
man los detalles de orden juridico y procedimental.

En el aspecto juridico se destacd la expedicién del Decreto
No. 3574 de 1983, mediante el cual se reforma el Decreto
No. 1471 de 1982, reglamentario de la Ley 11 del mismo afio, nor-
ma a través de la cual se facilitaron diversas operaciones de FEN,
entre las cuales se destaca la compra o descuento de titulos valores
emitidos por las empresas de energia_a favor de sus contratistas.
Estas operaciones aliviardn aGn més la liquidez de los contratistas
del sector, asi como sus costos financieros. Igualmente se destaco
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la expedicion del Decreto No. 990 de 1983 que elevo en un 1507
la capacidad de endeudamiento de las empresas.

De los 3.003 millones de pesos a que ascendieron las utilida-
des del ejercicio, 2,547 millones de pesos se destinaron a capitali-
zar la empresa, mediante el pago de dividendos en acciones; 15 mi-
llones de .pesos quedaron a disposicion de la Junta Directiva y se
destinaron 90 millones de pesos para el fortalecimiento del Fondo

. para la Proteccion del Medio Amblente -FEN COLOMBIA-

Con la mencionada suma FEN COLOMBIA elevaré su capital
a 100 millones de pesos, con los_cuales realizard en firme su pro-
grama de promocion y desarrollo de actividades tendientes a la
preservacion del medio ambiente.

. f) Situacion Hidrologica

. _  El sector eléctrico colombiano trabaja con dos perfodos defi-

. nidos en el aspecto hidrolégico como invierno y verano. El prime-
ro de ellos va de mayo a nowembre y el segundo de diciembre a
abril,

En el Gltimo afio se dieron al servicio dos nuevos embalses: el
de Chuza (proyecto Chingaza), con un volumen 1til de 225 millo-
nes de metros cibicos, y que no ha podido incorporarse-al sistema,
'y el .de Punchina (proyecto San Carlos), con un volumen ftil de

. 52 millones.de metros cubicos, dado al servicio en mayo itimo,

La comparacion mensual del estado de los embalses, excluyen-
do éste tiltimo, muestra como a partir del mes de mayo de 1983 el
Sistema Eléctrico present6 los niveles mas bajos en energia almace-
. nada y para 1984 el caso se tornd mas critico atin. En verdad el
Sistema tan solo almacenaba, a finales de mayo de 1984, el equiva-

lente a 849 GW/H que representan el 41% de lo disponible un afio .

. antes, o tan solo la cuarta parte de los reglstros a mayo de 1982.

"La. evo]uc1on mostrada para 1984 es Cl'ltl(:a y arroja los siguien-
_tes-valores de energia almacenada al. final de mes: enero 1.613
- GWH; febrero 1.370 GWH, marzo 951,_GWH y abril 692 GWH.

) Esta situacion podra manejarse durante 1984 en lineas acepta-

bles con la entrada de las Térmicas de Zipa V vy Tasajero, asi como
. también con las hidroeléctricas Paraiso - La Guaca y Salvajina, que
- comenzardn su operacion a finales de afio. .

" g) Centros de ‘Control

© Dado el gran crecimiento que ha venido presentando el Sector
eléctrico colombiano, en cuanto se refiere a las grandes cantidades
de-energia que se deben tranSporI:a.r hasta los centros de consumo

desde un sistema interconectado, se vio la necesidad de realizar es-
tas transferencias de energia tomando los adelantos tecnologicos.

Eslas{ como a Interconexion Eléctrica S.A,, que entre sus fun-
ciones principales tiene por objeto planear y realizar los intercam-
bios de energia, se le asign6 la funcion de construir el Centro Na-
cional de Control y Telecomunicaciones de todo el Sistema Eléc-
trico Interconectado. , .

Esta labor ha sido complementada por cada empresa vinculada
a la prestacion del servicio de energia eléctrica, mediante los estu-

" dios para la adquisicion de los equipos de manejo de energia y co-

municaciones.

h) Generacion y Demanda de Energia Eléctrica
i Generacién

La generacion total de energia eléctrica en el Sistema Interco-
nectado Nacional fue de 22.825 gigavatios hora en 1983. De este
total, 15.081 gigavatios hora, es decir el 66%, fue generacién hi-
draulica. Con respecto a_ 1982 hubo un aumento de 6.2%en el to-
tal de energfa eléctrica génerada. Por empresas la mayor participa-
cién en generacion correspondlo a EPM con 24%. El subsistema’
de CORELCA generé 20%, ISA 17%, EEEB 16%, ICEL 13% y
CVC 10%. Los intercambios totales en el Sistema Interconectado

: ascendleron a 5.583 gigavatios hora.

ii Demanda

El crecimiento de la demanda de potencia para el Sistema In-
terconectado fue de 7. 3% en 1983. El summxstro total de energia ”
eléctrica (generacién mas importaciones) creci6 6% y totalizo
22.854 GWH en 1983. Las pérdidas en transmisién y distribucién
se elevaron a 4.603 GWH. El consumo de las empresas én el sub-
sector eléctrico fue de 510 GWH.

El consumo por parte de los usuarios finales de energia eléctri-
ca, sin incluir autoproductores, durante el afio alcanzo un total de
17.741 GWH, que frente a 16.708 GWH en 1982 equivale a un
aumento de 6.2 en la demanda final de energia eléctrica. Cerca
de la cuarta parte de este consumo corresponde al drea atendida

por la EEEB.

Por sectores econdmicos, el sector residencial, que absorve el
44%, de la demanda final de energia, tuvo un aumento supenor al
7% en el aflo, frente a 5% del sector comercial y 6% del sector in-
dustnal !
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6. FUENTES NUEVAS Y RENO VABLES DE ENERGIA

[El Ministerio de Minas y Energla ha venido coordinando y
eJecutando a través de las entidades del sector, particularmente
ICEL JAN, CORELCA, CVC, ISAy ECOPETROL las actividades
y proyectos de estudios y aplicacion en el campo de las fuentes al-
ternas de energia. A continuacién se presenta un resumen de los
avances en este campo:

a) 'Actitl;idades de Cooperacicn

En el campo de las Fuentes alternas de energia se han suscrito
2 convenios importantes con los Gobiernos de Italia y de la Repa-
blica Federal de Alemania, dirigidos al estudio energético de zonas
marginadas del pais y al desarrollo de tecnologias para el aprove-
chamiento de estas fuentes.

Del Gobierno de Italia reciben cooperacion técnica:

El Instituto Colombiano de Energia Eléctrica - ICEL-; conclu-
yé el estudio de soluciones energéticas a corto plazo para Leticia,
Amazonas, que recomendo la instalacién de una planta d1ese1

Se encuentra en ejecucion el Estudio de Territorios Naclona-
les, dentro del cual se ha realizado una evaluacion de los recursos
energéticos nuevos y renovables y se procederd a la instalacion de
2 plantas demostrativas que aprovechen la energia de la Biomasa.

La Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica - CORELCA-,
adelanta un estudio de la situacién energética de las Islas de San
Andrés y Providencia y procedera a la instalacion de una planta pi-
loto de desalinizacién de agua movida con energia solar.

La Corporaciéon Auténoma Regional del Cauca - CVC -, ha em-
prendido un estudio similar a los anteriores, pero en la Costa Paci-
fica, en coordinacién con las demais acciones de que es responsable
dentro del Plan de desarrollo de la Costa Pacifica -PLADEICOP.

Las actividades que se adelantarin dentro del convenio de coo-
peracién con la Repuablica Federal de Alemania son las siguientes:

Analisis de la situacién energética, instalacién y demostracién
de tecnologias para el aprovechamiento de fuentes de energia nue-
vas y renovables en la Zona de la Costa Atlintica.

/

Actuarén como entidades contraparte colombianas la Corpora-
cién Eléctrica de la Costa Atlantica -CORELCA- y el Instituto Co-
lombianc Agropecuario -ICA-,
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InVestigabién de posibilidades de produccion y aprovechamien-
to de Biogas, seleccién, construccidén prueba y adaptacion de insta-
laciones de Biogas.

Actuara como entidad contraparte. en este proyecto la Corpo-
racién Auténoma Regional del CAUCA -CVC-,

Instalacién, prueba y puesta en servicio de instalaciones de ga-
sificacioén térmica de Biomasa en la Costa Pacifica.

Actuard como entidad contraparte colombiana la Corporacion
Autéma Regional del Cauca -CVC-,

_ Desarrollo, instalacién y prueba de unidades flotantes para la
produccién de energia mecanica y/o eléctrica.

El proyecto se adelantard conjuntamente con la Universidad
de los Andes.

También existe la cooperacién que ofrece la Organizacion La-
tionamericana de"Energia “OLADE- de la cual se beneficia princi-
~palmente ICEL a través del Proyecto Geotérmico Binacional con
el Ecuddor “Chius - Cerro Negro - Tufifio”; durante el afio 1983 se
realizd la primera etapa del estudio de prefactibilidad, siguiendo
las recomendaciones .del Estudio inicial, realizado también con la
cooperacién de OLADE, ‘de Reconocimiento Nacional Geotérmi-
" co; que identific6 esta drea como prioritaria, OLADE también
- ofrece capacitacion en el ‘4rea de las Fuentes Alternas de Energia
cursos y asistencia a los mismos, los cuales se realizan en los dife-
rentes paises miembros. -
] Con la cooperacién de la Organizacion de Estados Americanos
".OEA- también se han llevado a cabo proyectos en esta drea (vale
la pena recordar el estudio sobre la utilizacion de alcohol carburan-
te en Colombia). Actualmente se adelantan conversaciones sobre el
Programa de Regionalizacién energética que se llevard a cabo con
Interconexion Eléctrica S.A. -ISA- como entidad contraparte co-
_.lombiana y se.concentrard en el estudio energético de la Zona An-
dina, en condiciones muy similares a las de los estudios menciona-
dos anteriormente.

b) Plan de Paz

El Programa Nacional de Rehabilitacion de.amnistiados y Zo-
nas de Violencia, teniendo en cuenta la importancia de las Fuentes
Alternas de Energia en €l suministro energéticoa zonas y comuni-
dades aisladas, constituyé el Programa de Desarrollo energético co-
munitario, utilizando la energia como motor de desarrollo. Se han
- escogido inicialmente 5-poblaciones afectadas por la violencia y
una de éstas se seleccionara como experiencia piloto para iniciar el
programa. : : :
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c) Otras Actividades

\Corpo sustituto a los combustibles liquidos de uso domeéstico,
en particular el COCINOL utilizado en Bogot4, se adelantan accio-
nes sobre un programa de briquetas de carbon.

En razén a lo anterior se ha venido estudiando la posibilidad
de sustitucién del cocinol, producto de alta peligrosidad como
consumo domeéstico, y es asi que se tiene prevista la utilizacién de
briquetas de carbén como combustible de uso doméstico a fin de
encontrar una alternativa al uso del cocinol. La viabilidad de esta
al:cemativa se presenta clara dada la disponibilidad del recurso car-
bén en Colombia y el conocimiento de la tecnologia que ella de-
manda, ya que ha sido empleada en otros pafses. Actualmente se
adela:nta un programa de sustitucion de cocinol-por briquetas de
carbpn para 204 viviendas en el sur de Bogotd. Igualmente se tiene
previsto comenzar, a partir de 1985, un programa de sustitucion
completa, el cual se estima se tome de 2 a 3 afios. En desarrollo
de este .programa ECOPETROL estd entregando a los usuarios la
estufa de briquetas sin costo adicional, recibiendo-en su lugar la es-
tufa de cocinol y vendiendo las briquetas a un precio tal que el cos-
to mensual no supera el mismo que representa la compra de coci-
nol. ~ '

Ademas del programa de sustitucién, se estdn instalando estu-
f§§ de briquetas en los nuevos planes de vivienda con la colabora-
cién de ECOPETROL. .

) El Ministerio también ha planteado la construccién de desani-
llzgdores solares de agua en los cayos de Archipiélago de San An-
drés, con la asistencia técnica del IAN, conjuntamente con la Ar-
rqagia Nacional Colombiana, teniendo en cuenta las precarias con-
diciones de agua potable en esas zonas y las posibilidades de ade-
lantar, sin limitaciones tecnoldgicas graves, la construccién de los
desalinizadores “In situ” por parte de los usuarios mismos.

Se ha colaborado al Ministerio de Salud en la presentacién de
un proyecto de utilizacién de Fuentes Alternas de Energia para
energizar una red de frio para la conservacién de medicamentos en
zonas aisladas, utilizando la infraestructura existente de Centros y
Puesto de Salud, asi como hospitales locales, los cuales se encuen-
tran muy mal dotados.

7. PLANEACION E INFORMACION ENERGETICA
!
a) Objetivos y lineamientos de politica

El Plan Nacional de Desarrollo “Cambio con Equidad” deter-
mina al Sector Minero - Energético como una de las piezas estraté-
gjcas del rompecabezas de desarrollo econdémico colombiano, par-
ticularmente por su importancia en el mediano y largo plazo como .
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generador de divisas y elemento impulsador en el surgimiento y ex-
pansion del subsector industrial, asi como por un aporte a la re-
duccién progresiva de la dependencia importadora del pais en el
abastecimiento de minerales basicos y provisién de la energra.

Los objetivos y metas del Plan de Desarrollo ya han sido ex-
.puestos en las partes pertinentes, sin embargo no sobra recalcar so-
bre las premisas generales que dentro del planeamiento sectorial

. permitirdn cumplir a cabalidad el espiritu del “Cambio con Equi-
dad”. :

La Energia, por su interdependencia con los sectores econémi-
€Os,_en gran proporcion es la causante de la recesién econdmica,

.Z Al efecto, la reactivaciébn no debe buscarse-exclusivamente en

otros_sectores; por el contrario, una de las perspectivas claras para
solucionar la crisis. econdmica se encuentra dentro del mismo sec-
tor energético. - ‘

La solucién interna se determina por el adecuado y racional
uso de los recursos naturales no renovables, la provision oportuna
y continua de la mejor alternativa econémica desde el punto de
vista socio-econémico y el reconocimiento real en el mediano pla-
zo de las remuneraciones a los diferentes factores que intervienen
en la oferta y demanda de energfa.

.En la actualidad ya se cuenta con algunos avances concretos.

b) Avances

El Ministerio de Minas y Energia, con el Departamento Nacio-
nal.de Planeacion y la colaboracidén de la Cooperacién Técnica Ale-
mana adelanta la implementacién de un Sistema Integrado de In-
formacién Energética y estudia a profundidad las caracteristicas
del consumo final de energia en los diferentes sectores, para dotar
a los instrumentos analiticos (modelos), que también se desarro-
llan, y-a los demas sectores econémicos y agentes activos y pasivos
energéticos de una informacibn consistenté’y periédica. Por otro
lado, "adectia y~agiliza los sistemas juridicos que tienen relacién
con la investigacién explotacién, transformacién, beneficio y co-

,g_]_excia]jzgcién,de.la;gn.ergiaién-i:édas-susuforrmas-.-‘ ~ et e e
e Y : -

El Estudio Nacional de Energia (ENE)

El Estudio Nacional de Energfa (ENE) se inicié en marzo de
1980, bajo un  contrato de consultoria por el término de dos afios,
al cabo de los cuales se dispuso de un ‘informe qué en términos
generales determinaba el disefio de modelos agregados de oferta y
de demanda por sectores, asi como recomendaciones de politica,

.derivadas de los resultados de correr los anteriores modelos. Al
-mismo tiempo quedaron sentadas las primeras bases para un
sistema de informacion energética. - " A

t ' . . "
‘1
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Esta primera fase del ENE conto, por solicitud del Ministerio
de Minas y Energia y el Departamento Nac10n_a1 de Planeacion,
con la asistencia técnica del Gobierno de Alemania Federal, la cual,
una véz finalizadas las labores de los cc_msulto.res, continud desarro-
llando algunos lineamientos del Estudio en virtud de que el Conve-

nio suscrito asi lo permitia.

Esta labor y la contrapartida con persongl colombiano se cons-
tituyd en la segunda fase, con objetivos basicos de profunghzar un
poco mas sobre la estructura de oferta y demanda de energia.

A principios de este afio se di6 inci6 a la tercera fase del ENE;
al igual que en la anterior este periodo se da por la continuacion y
permanencia del mismo grupo de trabajo colombo - aleman y tie-
ne como meta basica implementar los modelos (medge), determi-
nar una estructura definitiva del Sistema de Informacion Energeh-
ca y colaborar en el planeamiento c}e los programas sectoriales para
la conservacién y ahorro de energia. Esta Gltima fase conf:luu'fl en
diciembre y tan sblo tendra por parte de_l G!oblemo Aleman misio-
nes cortas para el seguimiento de los gbjgtlvos a desarr.oll‘ar. En lo
que respecta a la continuidad de las ‘tecmcas. y proceghmx‘entqs de
planeacién desarrollados, el Ministerio de Minas y E.r}erg1.a con la
colaboracién del Depaitamento Nacional de Planeacién viene ade-
lantando las acciones necesarias para su asimilacion e incorpora-
cion a través de la Oficina de Planeacion.

ii El Sistema de Informacion Energética (SIE)

El Slistema de Informacién Energética (SIE), que ha disefiado
el Estudio Nacional de Energia, tiene como premisas fundamenta-

les las siguientes:

— No requiere mayor precisién que las herramientas de gx’lélisis
que lo utilizardn y el grado de detalle de la informacion no
debe ser mayor (ni menor) que el necesario.

— Debe servir a las necesidades informativas de los modelos de
planeamiento cuya formulacién debe a su vez adaptarse a las
posibilidades de generar informacion sistematica y consistente,

— Debe proporcionar las variables explicadas y las explic?tivas de
los modelos en forma independiente para evitar una interpre-
tacion engaiiosa de’los test estadisticos.

— Debera proveer los balances energéticos futuros con la desagre-
gacién y alcance adecuados al planeamiento energético.

— Deber4 suministrar un boletin anual de i.nf9rmaciones'energet1-
cas adecuado a las necesidades de los usuarios.
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El Ministerio de Minas y Energia ha comenzado a incorporar
-el Sistema de Informacién Energética, mediante la capacitacion
del actual personal de planta en la Oficina de Planeacion y aprove-
chamiento del personal con experiencia en el ENE. Ademas prepa-
ra la incorporacion del Sistema a la reestructurada Divisién de In-
vestigaciones Econdmicas de. la misma Oficina de Planeacién, la
cual determinard algunas modificaciones de forma ala estructura
inicialmente planeada

it.1 Estructura Institucional del SIE

'La Estrictura Institucional del -Sistema de Informacién Ener-
gético -SIE- estd conformada por las distintas entidades que gene-
ran los datos, asi{ como por los canales y vinculaciones informati-
cas entre las mismas. Estas entidades se ubican en niveles concor-
dantes con la responsabﬂldad y posibilidades que ellas tengan so-
bre determinadas areas del espacm de datos,

En este orden de ideas, el Ministerio de Minas y Energia ba-
sandose en sus buenas posibilidades técnicas, otorgadas por la Ley
la. de 1984 por la cual se reforma la estructura administrativa de

_la entidad, tiene a su cargo dentro del SIE la compllacwn orde-
~naumento v d1fus1on final total

B

.2 Elementos de Recoleccwn

Para la recoleccion de informacion el SIE cuenta con. dos ele-
mentos que son las fichas y encuestas.

— Fichas:

Cuando los entes productores de datos son poco numerosos y
tienen ademas la particularidad de registrar datos, el SIE utiliza
una ficha de formato normalizado con un prioridad definida.

Al respecto hay que anotar que gran porcentaje de la fichas
ya tienen un disefio definido, mientras que una minima propor-
cién tiene un disefio preliminar. Ellas se acogen a las necesidades
.de informacién.
— Encu‘é'st'és:‘ [

Cuando los entes que poseen el dato son demasiado numero-
sos o n6 tienen propiedad de llevar registros, se enmarca la encues-
ta. Basicaménte las encuestas se aplican al sector de consumo. A
la fecha en lo que se refiere al SIE, el ENE tiene logros importan-
tes en las dreas de consumo y oferta.

L . L .

i.3 Logros en Consumo’

Los ava.nces del SIE en consumo han sido fundamentales no
solo para la informatica sino también para eI planeamiento inte-
grado

112

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y FLUJOS DE INFORMACION DEL SIE

VERSION OFICINA DE PLANEACION-MINMINAS

NO
CONVENCIONALES

DE
MINAS

v

Natlonalan

OTROS

Corsocat

Lavbavaltugeomises
o

DE
ENERGIA ELECTRICA

DIRECCION GENERAL DE | DRECCION GENERAL|DRECCION GENERAL | DIVISION DE FUENTES

tea. leat Gaeh Bpm

Corvies Cua. aty

ARSOCOL: INGEOMINAS

7 Peque-{Pequeko y Mediond Mine | Universidades inttitutoy

Raos prantaa de Eaergo {riQ dul Carbon

IceL
Electrice.

HIDROCARBUROS

OFICINA DE PLANEACION-DIVISION INVESTIGACIONES ECONOMICAS-SECCION DE SISTEMA Y ESTADISTICA

SECCION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

Zcopatrol

da 0L P |Ni

de Servicio. | Dlstel

Otrae diste(buidoran da

Combustintes Liguidea | |

Daoma

a Asocle~
N

Usvarion industriales | Uscworioe

taduetria Rual y Acte-| Urbanos g Aurales

. wonol

Ninlstaris de Agris
cufturo, Dane

Opre Avesche,Bea
Ofree.

1YNId | O1¥TRIND

q3awv | T3AAIN

NIVEL-T

Minterld 4 Dbrae
Pubicos, Done

NIVEL-TIT

113

NIVEL- IT

Usvarios det Traneporte| Usvarion Agricolds

NIVEL- T

CECTOR — o i, A, D, g, S, L\ Ao,



Un andlisis de los logros por sectores es:

Sector Residencial y Comercial

. En este sector se han hecho 25,000 encuestas para determi-

nar los perfiles de consumo en el sector residencial rural y
cerca de 4.000 encuestas para calcular el consumo especifico
de combustibles en coccidn,

En lo que hace referencia al sector residencial urbano, se eva-
liia la posibilidad de encuestar también por muestreo el equi-
pamento y factores determinantes del consumo en los hogares
de las principales ciudades. Para el efecto, el Ministerio de Mi-
nas,y Energia y el Departamento Nacional de Planeacién, con
+ financiacion parcial de COLCIENCIAS, disefiardn un programa
especffico en el mes de agosto del afio en curso.

Sector Transporte

Para el sector transporte por mutua conveniencia, el ENE cele-
bré un Convenio con el Proyecto OEA-CO1 (Asistencia Técni-
ca de la OEA al Ministerio de Obras Pf;blicas)para la evaluacion
de posibles ahorros en consumos energéticos en el sector trans-
porte estableciendo ya un sistema de informacion energético
- para el sector transporte (SIET) que actuara como compilador
de esta area dentro del SIE.

Sector Industriai

Con la colaboracion de la Asociacion Nacional de Industriales
—ANDI—, el ENE realizé6 una encuesta a 378 empresas con el
objeto de aproximar y detallar aiin mas las cifras enel consu-
‘mo energético de este sector, as{ como también para conocer
el uso por destino de la energia y detectar indicadores de con-
-sumo util. Esta encuesta se ha cumplido en un 30% y se en-
cuentra en losWiimos pasos de prOCesamwnto electronico, ana-
lisis y difusion.

Ag}icultura

En este sector las actividades basicas se han enfocado a reali-
zar estimaciones sobre energético por tipos de uso. Se ha lle-
gado a una aproxunac1on sobre consumo. de todas las fuentes
y formas de energia y en la actualidad con la colaboracién de
las’ electrificadoras se adelanta una evaluacién mas detallada
del consumo eléctrico.

Analizando el progreso del SIE por fuentes y formas dentro

del consumo energético se podria hacer la siguiente presenta-
c1on
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— Petrdleo (Derivados)

"\

Sobre esta fuente se han hecho censos que determinan la distri-
bucién del consumo de combustibles liquidos, por sectores. La
metodologia empleada se basd en los intereses del SIE y los
distribuidores para conocer la distribucién sectorial y regional
agregada de los diferentes consumos de combustibles liquidos.
Para el efecto, se logrd consultar los archivos de clientes de los
distribuidores, obteniendo mds de 10.000 informes que permi-
tieron clasificar el consumo por subsectores. Lo mas importan-
te de esta labor es que se ha logrado regularizar el flujo de
informacion entre el SIE y distribuidores, a més de que se ha
logrado acoplar el proceso de sistematizacion.

Gas

Se ha efectuado un censo de clientes en todas las empresas dis-
tribuidoras de gas natural. El objetivo del censo ha sido clasifi-
car las ventas industriales, comerciales y residenciales por sub-
sectores para tener una desagregacion de la demanda.

Electricidad N

En la actualidad se trata de interpretar y ajustar los sistemas de
facturacién a los requerimientos informativos del SIE. Ademas
se cuenta con una serie de consumo sectorial que, aunque re-
quiere de ajustes, arroja una buena aproximacion.

Carbon

Se dispone ya de un nuevo Balance de Carbdn, el cual se ha de-
sagregado a los niveles requeridos y propuestos por el ENE, El
Ministerio, en colaboracion del mismo ENE y de los Estudios
para_el Plan de Desarrollo Minero, complementard el sistema
estadistico de actualizacién futura E

ii.4. Logros en Oferta

— Petrdleo

Con respecto a las reservas, &l Codigo de Petroleos no permite
recolectar informacién por otro ente que no sea el Ministerio.
Esto obedece a la discrecién y confiabilidad para con la infor-
macién suministrada por las diferentes empresas. En lo que ha-
ce referencia a la produccidn, transporte y refinacion, el gran
cimulo de informacién se centraliza en ECOPETROL. Esta
empresa ha mostrado interés en la introduccién al Sistema y el
Ministerio en el proximo futuro buscarid los arreglos pertinen-
tes en beneficio del Sistema. Ya se han disefiado la totalidad de
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las fichas necesarias, basad ienci
 fic ¢ , as en la experiencia que sobre el ma-
nejo de esta informacién tiene el Ministerio. 1 e

Gz}s Natural

Las consideraciones y logros sobre este ati i
r 0s sobre energetico son simila-
res a las del petrdleo. E] Ministerio de Minas y. Energia, dentri

del SIE, ha elaborado el fluj g
sagregado. - 1ujo de gas hasta el suministro no de-

Carbén’ L

Se dispone dé los resultados del Cez;so Naci ? 6

C e los cional de] Carb
cual fué realizado por el Ministerio, CARBOCOL y otrag r:a’n(:-l
presas.y entidades de cardcter regional,

Electricidad - - .. _ i

- Enel sector eléctrico se han imp] i iza
) ] C : plementado y sistematizado 1z
fichas necesarias. Sin lugar a dudas en el campo de oferta est;,a:
sector estd casi que totalmente cubierto, Se ha logrado la inte-

gracién de un Comité Estadistic inci
sas del sector eléctrico, 0 entre las principales empre-

ESTRUCTURA GENER;AL DEL SIE °

Balance

ENE

Boletin

Rl; Informacién Fichas

R2 — Informacién Encuestas
Tg— Programas Estadisticos
F-E-S Ordenamiento

T; - Progran;as
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iii Programa para el uso racional de la energia ~ ~=
_. en.el sector industrial._..

1. Presel\tacién

La situacién energética que se vive a nivel mundial desde prin-
cipios de la década de los 70, ha revaluado los criterios y bases de
conformacion de los escenarios energéticos mundiales, regionales y

nacionales.

En la época actual, las politicas energéticas que se tracen, de-
beéen incluir mecanismos que aseguren variaciones sustanciales con
beneficio econémico en las estructuras de produccién y consumo.

Desde el punto de vista de la oferta, deben planificarse accio-
nes que permitan programas acertados, racionales y actualizados
tecnoldgicamente en exploracion, explotacién, transporte y sumi-
nistro de las fuentes tradicionales, justifiquen la exploracién y de-
sarrollo de fuentes potenciales y alternas de energia y permitan el
mejoramiento, disefio, revision y adaptacién de los equipos inhe-
rentes y complementarios para optimizar la oferta energética.

En el campo de la demanda de productos energéticos, deben
acogerse mecanismos ‘que lleven a los consumidores al uso racional
de su mejor alternativa y disponibilidad, ya sea como fuente de
energia o materia prima, dentro de criterios de 6ptimo beneficio
social por el buen uso e incorporacién del equipo consumidor
apropiado. )

1

Como articulacidon basica para el uso racional de la energia,
dentro de su actual politica de precios para combustibles liquidos,
el Gobierno debe incorporar con mayor progresividad en el media-
no plazo, el adecuado reconocimiento de los niveles de oportuni-
dad en mercados externos y debe dar incentivos econdmicos a los
consumidores de carbén y proveedores de energias no convencio-
nales a nivel regional, as{ como también debe instrumentar meca-
nismos para el acondicionamiento del equipo ‘consumidor hacia el
uso eficiente de la energia y la sustitucion adecuada.

Estas son las premisas y bases fundamentales que inspiran el
presente programa, el cual en su desarrolio y ajuste debe contar no
s6lo con la direccion y coordinacién del Ministerio de Minas y
Energfa y participacion de las empresas del Estado vinculadas e
instituciones de fomento e investigaciones nacionales e internacio- -
nales, sino que ha de constituirse mediante la persuacién en la
meta econdmica de los consumidores y oferentes de cualquier tipo
de energia.

En la actual conyuntura econémica, con grandes obsticulos
presupuestales, fiscales y cambiarios, la contribucién del sector
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minero-energético no se limita a encuadrar sus presupuestos de
funcionamiento e inversi6n a las necesarias polfticas de austeridad,
sino que adicionalmente mediante el desarrollo y cumplimiento del
programa para el uso racional de la energia en el sector industrial
se constituird en gran proporcién en una de las soluciones adecua-
das. .

2. Objetivo

Determinar una politica coherente y permanente en el uso ra-
cional de energia en el sector industrial para, como minimo, man-
tener el volumen absoluto de consumo de combustibles liquidos
proyectado antes de la recesion econémica para 1984 y permitir la
sustitucién técnica y econémica hacia los recursos energéticos
abundantes como son el carbén, gas, fuentes renovables e hidro-
electricidad en lugar de los derivados del petréleo.

3. Justificacidon

El déficit de la Balanza Comercial, tiene como uno de sus ori-
genes principales, la importacién de petréleo y derivados, Una ac- .
cién importante para ayudar a solucionar esta situacién ¥ la actual
crisis cambiaria y fiscal, es reducir esta dependencia del mercado

externo mediante un uso racional de la energia en todos los sec-
tores econdmicos,

Se ha podido comprobar!, segin la experiencia adquirida por
expertos en otros paises, por la labor del Ministerio de Minas y
Energia?, Estudio Nacional de Energfa (ENE)?, Instituto de Inves-
tigaciones Tecnoldgicas (IIT), Universidad Pontificia Bolivariana
(CIDI) y Empresas Macroconsumidoras, que existe en el sector in-
du’strial colombiano un potencial importante de ahorro energético,
asi como también una amplia posibilidad de sustitucion, principal-
mente hacia el carbén - - '

_ Algunos resultados conservadores insintian que el sector indus-
trial puede disminuir en cerca del 7% su consumo energético sin
perjuicio de la produccién industrial, mediante la simple adopcion
de. medidas técnicas que no implican ningin monto de inversiones.
Una accién como ésta implicaria para Colombia reducir el déficit
de la Balanza Comercial energética en un equivalente a la cuarta
parte de lo observado para 1983 (60 millones de délares).

El potepcial de ahorro de combustibles con inversiones relati-
vamente bajas y altas tasas de retorno, se puede elevar segiin esti-
mativos muy preliminares hasta un 209, aumentando de esta ma-

1) Ver ejems?l?. “l?ases Para un Plan de Conservacidn de la Energfa en el Sector Indus.
trial® - Ministerio de Minag v Energfa - Gobierno de Franeia i Estudio Nacional de

Energfa_ - Informe Final Primera Fase o Estudios Subsectoriales posteriores.
2) Con Asistencia Técnica Francesa,

3) Cooperacién Técnica Alemana - Estudios Subsectoriales para el Sector Industrial,
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nera. el ahorro de divisas para el pais a 170 millones de dolares
)
anuales.

demas, teniendo en cuenta que }os yolﬁm_enes d_e energia \_1[:;?-
da en el sector industrial en form:a tegmca son a’mphos,les 153051 e
implementar mecanismos de sustitucion a carbdn en p zlull) as cgg
consumo de combustibles ll'quldo_s_relatlvamente z:}ltgs, iberan 1
formas de energia con mayor facilidad de CO{ngrcxalxza01ontenei
exterior, o de uso irremplazable en otras actividades o sectores.

e pierden ni desatienden en este programa, gtras pom‘bﬂ:—
dad:odzesSstitucién que justifican afxp mas su ejecucion. Por ejem-
plo, disponibilidades de gas con fa}cﬂldaldes técnicas en sustl;c;ucmn
(cambio de quemadores), posibilidades d(_a consumir fuen estn‘o
convencionales y utilizacién de hidroelectricidad en fuerza motriz
y térmica una vez sea superada la actual coyuntura,

- o i s ivel de
La anterior relacién de posibilidades y ]ustlﬁcag}ones ani
economia nacional es bien importante, pero también, es _opqrtu?o
resaltar la justificacion y el beneficio que el programa lleva directa-
mente al industrial y al consumidor de bienes y serviclos. -

Hasta mediados dela década anterior, el costo de los m:un}gs
energéticos en cualquier subsector mdustnal apenas gl eraé e-?;l z}
en cuenta, A partir de la segunda mitad de los afios 70, esta s1_fua
cién varié sustancialmente. En muchos de 1c_>s productos'mam; %ci- .
turados ofrecidos por el sector industrial e qlcluso agroindustrial,
los costos con origen en el consumo de energia pasaron g ser d: su-
ma importancia. Esta situacién, determino grandes desventajas

" comparativas, fren6 algunas posibilidades de expansibén y limito-en

alguna proporcién la mtroduccion en nuevos m_ercadog, ~1ncogve-
nientes que en muchos casos todavia no han podido ser superados.

En consecuencia, el programa en el mediano plaz.c], busca me-
diante el desarrollo de recomendaciones _de conservacion y ahorgzp
de energia en las plantas indl_xstriales, mejorar la efxcxenfnadexller%i 01r
ca en la produccion, determinar una menor gi?pendencla; :1 i S:ci()n
externo para el suministro dq energia, y fac11.1t.ar una actu czializa-
tecnolégica, con las implicaciones de rentab.ll.xdaq‘y cor?er alza
cién que ellos derivan al industrial y 1a espabﬂmaclon en los ni
de precios para favorecer a los consu;mdores.

4. Costo del Programé

i { 1 sector in-
El programa para el uso racional de la' energia en el s¢
dustrial tiene un costo cercano a los 90 millones de pesos”.

i e 0 délares), asumiendo
os 72.5 millones de pesos actuales (730.00
i ‘!;:gaui‘;afll:té{;g: :l;ﬁ:‘; Y. en los préximos afios.

o
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Esta cifra se deriva en gran proporcidn de la Asistencia Técnica
al sector industrial a ]a cual se le dedicard cerca del 82% de la in-
verswn, mientras que el 18% restante se dirigird en partes iguales a
la capamtacmn de personal y complementacién de estudios basi-

COs.

Del total del costo, en el afio de 1984 se hace necesaria la in-
version de 16.6 millones, para el afio de 1985 se programa 24.8 mi-
llones, y el excedente de 48.7 millones se invertiran proporcional-
mente en los dos afios siguientes. Esta distribucion de costos y ac-
tividades, busca en primera instancia equilibrar las necesidades del
sector industrial mediante la ejecucion de trabajos practicos y la
de implementar estudios e informacion adecuados pard el disefio
y desarrollo de las medidas y politicas convenientes.

5. Financiamiento

La asignacion del financiamiento a los costos del programa se
hard teniendo en cuenta el interés de la empresa u organismo na-
cional o internacional en el programa por su misma funcién y por
la capacidad de su estructura para apoyar el programa.

En primera mstanma, el Ministerio de Minas y Energxa aspira a
financiar con recursos del presupuesto nacional algo mas del 30 %
del valor total del programa. Esta participacion depende de las
asignaciones respectivas, pero de todas maneras, asegura para el
presente afio el cubrimiento de costos por 5. 5 millones que repre-
sentan el 33% de lo programado en esta vigencia.

La organizacién del programa adelantara las gestiones necesa-
rias para conseguir la financiacion requerida.

6. Metodologia ¥ Organizacion

La determinacién de una politica permanente para el uso ra-
cional de la energia en el sector industrial serd el producto del pla-
neamiento yejecucion inter-institucional de metas claras y bien de-
finidas. Estas a su vez cubrirdn el sector en etapas (grupos de em-
presas) que de forma sucesiva y progresiva logren la identificacion
global de situaciones y posibilidades energéticas, den soluciones
individuales inmediatas para la empresa y también permitan desa-
rrollar incentivos econdmicos estatales convenientes a todas las

partes interesadas.

Dentro de ciertos limites necesarios en profundidas e intensi-
dad, el programa busca principalmente un trabajo practico de asis-
tencia técnica a las plantas industriales en el campo del uso de la
energia para en forma continua revaluar, complementar'y adicio-
nar los estudios de diagnodstico e informacién realizados y obteni-
dos en aras de mejorar cada dia las politicas y mecanismos respec-

tivos.
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 Eldesarrollo dél programa tamblen busca ampliar la disponibi-
lidad de recursos humanos en lo pertinente, de tal forma que en
el mediano plazo las empresas' y plantas industriales dlspongan
dentro de su noémina de sus propios “expertos” en auditaje energé-
tico y el sector prlvado nacional representado en consultores y em-
presas de servicio estén en condicién de atender los servicios de-
mandados por el sector industrial en la bisqueda de su mejor posi-
bilidad, utilidad y eficiencia energética. Las recomendaciones y lo-
gros que se hagan mediante la ejecucion de los derroteros anterior-
mente relacionados, tendran una actividad continua de seguimien-
to mediante momtorxas que serdn coordinadas por,un comlte téc-
nico.

’

Por filtimo, en esta descripcién de tipo metodoldgico general,
debe. anunciarse que el programa busca demostrar la factibilidad
técnica y econdmica de montar un “Centro de Uso Racional de
Energia”. En tal evento, como accidn de mediano y largo plazo se
prevé la creacion respectiva con amplia participacion institucional.

3

Organizacién

Para efectos de organizacion dentro del programa se definen
siete (7) unidades con las necesarias inter-relaciones. Se otorga al
Jefe de la Oficina de Planeacion del Ministerio de Minas y Energia
la Direccién del Programa, constituyendo la primera unidad espe-
cifica con las funciones de direcciébn y coordinacién general; para
el efecto, presidird también los comités de Enlace Institucional y
Técnico mas adelante descritos. Se dispone de otra unidad denomi-
nada Secretaria Ejecutiva, con las funciones de desarrollar las acti-
vidades deseritas, bajo la supervisién de la Direccidn, asi como
también la de proponer y ajustar las acciones segiin sea necesario;
actuara como Secretario de los Comités definidos a continuacidn:

El Comité de Enlace Institucional, en el cual participan repre-
sentantes de todas las entidades vinculadas al programa, tendri co-
mo funciones las de disponer y coordinar los esfuerzos y recursos
necesarios aportados por cada una de las entidades, asi como tam-
bién la informacién global obtenida en el transcurso del progr
En el mediano plazo se constituirda en el denominado “Grupo
Inter-institucional” con miras a evaluar y estructurar el Centro pa-
ra el Uso Racional de la Energia. N

. '

>

El Comité Técnico tehdré dentro de otras funciones implicitas >

en su’denominacion, las de d1sena1 los alcances y temas de los se-
minarios y exposiciones, definir la extensién y profundidad de la
asistencia técnica, con base a resultados preliminares y evaluacién
de la capacidad tecmca ‘experiencia, logistica, presentados por las
entidades que se pretendan involucrar en el desarrollo técnico del
programa. En este Comité tendra asiento un representante por ca-
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""da una de las entidades vinculadas y adscritas al Ministerio de Mi-
nas y Energia que participen en el programa.

Otra unidad basica dentro del esquema organizativo es la de
Monitoria, que se divide en dos niveles: el primero de Coordina-
ci6én y Evaluacion, dispuésto por el Comité Técnico, y el segundo a
cargo de cada una de las plantas industriales que estén dispuestas
_a recibir la asistencia técnica’e implementar las medidas sugeridas.
" La Unidad de Informaci6n es de fundamental importancia. En este
sentido, dentro del Sistema de Informacion Energético -SIE-, se es-
tablecerd un modulo de informacion técnica especifica que garan-
tice la confidencialidad y seguridad de la informacién recogida, as{
como también proveera el retorno de datos y cifras necesarios se-
gun los canales predispuestos.

En Gltima instancia se ubican las Unidades Ejecutoras, las
cuales tendran dependencia o relacién directa con la Secretaria
Ejecutiva,

Métodos de Asistencia Técnica

Los métodos de asistencia técnica que se utilizan bédsicamente
en el programa son dos:

El primero consiste en las Auditorias Energéticas, las cuales no
deben entenderse como una critica y fiscalizacién al consumo,
sino que deben contemplarse y asimilarse como una herramienta
de evaluacion del consumo y eficiencia energética actual para reco-
mendar en forma técnica y econdmica las medidas que posibiliten
los mejores usos y aprovechamientos. Se empleard en plantas que
aparentemente tengan consumos energéticos, con un valor anual si-
milar o mayor al costo promedio de la Auditoria Energética Basi-
ca, consideradas como macroconsumidoras, y siempre incluyendo
plantas para la adecuada representacién de todo el sector indus-
trial.

El segundo método de asistencia técnica es la de realizar guias
prototipos para lograr el eficiente consumo energético en otros
grupos. Con su difusién dgil, clara y total se aspira a dotar al pe-
queio (y mediano) industrial de elementos de juicio técnicos para
el uso racional de la energia.

Divisién Subsectorial

El sector industrial esta constituido por cerca de 7.000 plantas
industriales, incluyendo las plantas de refinacion y transformacion
de energia, Desde el punto de vista de consumo energético no es
facil lograr una division acertada y técnicamente limitada.
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En consecuencia, para efectos del programa es necesario asu-
mir divisiones que aunque en algunos casos pueden parecer como
arbitrarias, se amparan en las mayores posibilidades técnicas de se-
lecc1dp y de l6gica.

En prlmera mstancia, el grupo de plantas de refinacion y trans-
formacién de energia por su alta dependencia estatal se involucran
en un grupo aislado sin tomar en cuenta las dimensiones, caracte-
risticas y volumenes de consumo,

El resto de plantas industriales se agrupan en dos grandes sec-
tores, teniendo como base el valor del consumo energético y volu-
men de consumo eléctrico en 1981 (afio ficil de disponibilidad en
informacion y no afectadu en gran medida por la recesion econo-
mica) y refrendados en la Encuesta ENE-ANDI de 1982 segun los
métodos de asistencia técnica antes descritos.

En esta forma se obtiene un listado de 140 plantas en el primer
sector, y se ordenaron 37 grupos industriales segin la clasificacién
CHU a 4 digitos end segundo sector.

7. Metas

El programa implica Ia ejecucion de metas con una iniciacion,
desarrollo, permanencia, interdependencia y dinamicidad diferen-
tes en el tiempo, buscando ordenar las acciones de institutos y em-
presas y llenar los vacios especificos existentes en las dreas de in-
vestigacion y operacion. Sin que ello implique una camisa de fuer-
za, ellas son:

1. Estabilizar el consumo de combustibles liquidos en el sector
Industrial a los niveles proyectados antes de la recesion econo-
mica interna para 1984

En términos generales esta meta es racional y justa, pues de un
lado toma en cuenta como prevencion la proyeccion energética
del sector industrial, le otorga al mismo sector un periodo cercano
a dos (2) afios para su recuperacion bajo los términos actuales y
del otro lado, acoge las posibilidades financieras del sector energeé-
tico en el corto plazo.

Lograr esta meta de corto plazo exige el desarrollo de labores
especificas como son:

1.1. Identificacién del contexto técnico-econdémico.

1.1.1. Actualizacién estudios sectoriales

El Estudio Nacional de Energia (ENE), ha desarrollado una se-
rie de estudios subsectoriales que actualizados de. manera con-

Ministerio de Minas y Energia
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- veniente, conjuntamente con otra informacién ya obtenida,
otorgan un buen marco de analisis.

1.1.2. Evaluacion posibilidades econoémicas del programa.

En los estudios subsectoriales de la industria se han realizado

principalmente andlisis técnicos del potencial de conservaciéon
_y_sustitucion sin evaluar con algin detalle la economia de las

medidas posibles, .y sin considerar los impactos financieros a
nivel de planta, subsector y sector. En esta labor se busca sub-
sanar tal aspecto.

.1.1.3. Concientizacién de consumidores

El éxito del programa radica fundamentalmente en la con-
ciencia que sobre uso racional de la energia tenga o adquiera el
industrial. El programa pretende desarrollar las siguientes
actividades en el grupo de macroconsumidores:

En una primera fase se enviard a cada una de las plantas selec-
cionadas un formulario que busca recopilar con antelacion al-
guna informacién técnica especifica, ademas de resaltar a los
gerentes o administradores la importancia relativa del consumo
de energla con respecto a sus costos totales, de mantenimien-
to, operacioén y por unidad de producto.

En una segunda fase, por medio de seminarios, se involucrard
con mas acento al industrial en la problematica energética, tra-

tando de que tenga una amplia participacion en el diagnéstico

tangencial de grupo. El Ministerio de Minas y Energia, en cola-
boracién con las entidades vinculadas, expondra en detalle las
expectativas del programa y las principales herramientas que
lo hacen posible; ademas recomendard el. establecimiento de
comités internos de planta para el manejo de la energia no solo
a nivel de operadores o tecnicos sino incluyendo personal de
- direccién. - . -

El paso siguiente serd la realizacién de la auditoria energetica,
la cual dard un diagnéstico especifico de planta y arrojaré reco-
mendaciones pricticas hasta en cuatro alternativas:

a) Conservacién y ahorro de energia sin mversmnes

b) Posibilidades de sustitucion.

c¢) Conservacién y ahorro de energla con inversiones minimas.

d) Conservaciéon y ahorro de energia con inversiones modera-
das.

- Por altimo se establecerdn monitorias que buscan realizar el se-
guimiento e implantacion de las medidas formuladas.
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En lo que respecta a la pequefa (y mediana) industria, en don-
de hay un nimero amplio de plantas que participan con un por-
centaJe reducido en el consumo energetlco industrial y que indivi-
dualmgnte hacen Imposxble la accién directa del programa, éste
proveeri a los pequefios empresarios de una guia prototipo, en lo
posible teniendo en cuenta las disponibilidades regionales sobre el
uso mas eficiente de energia.

1.2, Creacion de un modulo de informacién técnica especifica.

La informacién obtenida en los estudios subsectoriales, asi co-
mo los datos recolectados en cada encuesta y auditoria energética,
asi mismo Ia ya recolectada, constituyen con la asignacion de re-
cursos financieros apropiados el éxito de un futuro Centro para el
Uso Racional de la Energia. En tal sentido, de manera provisional
pero con claras pautas y estructuras consistentes y sistemaéticas, se
creard un moédulo especifico dentro del actual Sistema de Informa-
cion Energética (SIE), el cual al ser trasladado al Centro actuari
como compilador secundario de informacion especifica en conser-
vacién y ahorro de energia.

2. Creacion del Centro para el uso Racional de Energia.

Siempre y cuando s demuestran las ventajas del Centro, esta
meta debe desarrollarse en el mediano y largo plazo mediante las
siguientes labores:

2.1. Estudio de factibilidad

Con la informacidn de que se dispone, asi como de la que se
recolecte en el presente afno, es posible definir a nivel de prefac-
tibilidad la estructura, operacién, administracién y funcién del
Centro para el Uso Racional de la Energia. Los criterios o pautas
basicos de él son:

— Organo Asesor del Ministerio en uso racional de energia (con-
servacion, ahorro y sustitucion).

— Organo de asistencia técnica al sector industrial.
— Coordinador de cupos de crédito a empresas.

~— Generador de recursos propios para su funcionamiento a par-
tir de enero de 1987.

2.2, Conformacidn grupo inter-institucional

La existencia de un centro de esta naturaleza si no tiene
una justificacion anterior por los beneficios que reporte es casi im-
posible.
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Por lo tanto, con la participacion de CARBOCOL, ISA y
ECOPETROL el Ministerio coordinard un grupo inter-institucional
que evaluard constantemente las funciones del Centro, mientras se
demuestra su viabilidad y beneficio.

2.3. Reglamentacion de recursos financieros

Uno de los pasos necesarios, sin el cual no se justifica el progra-
ma, es diponer desdé ya de los mecanismos mas apropiados y segu-
ros para captar recursos con destino a las inversiones que deman-
dan las industrias para implementar las recomendaciones individua-
les del programa,

Como base de captacion de los recursos que se consigan con
organismos internacionales, los principales oferentes de energia
(ECOPETROL, ISA y CARBOCOL) bajo la direccion del Ministe-
rio establecerdn un ente provisional que permita su manejo o ad-
ministracién.

2.4. Evaluacién del programa

La realizacion del programa debe reportar beneficios inmedia-

tos y por lo tanto se espera que en el mediano plazo se tengan sa-

tisfacciones con el logro parcial de las metas.

En consecuencia se involucran evaluaciones puntuales a media-
no plazo para declarar la vibilidad (o no) del Centro y empezar las
acciones necesarias.

2.5. Cuantificacion financiera y cupos de crédito necesario

En la fase de identificacién del contexto técnico-econémico se
hace una evaluacién' de las posibilidades econémicas del programa.
A esta altura del programa, conjuntamente con la evaluacién ante-
rior, se estd en capacidad de dimensionar en forma real las necesi-
dades financieras y de generacion de recursos propios del programa
para implementar el total de las medidas microeconémicas reco-
mendadas en el programa y asumir tareas sobre manejo de créditos.

2.6. Institucionalizacién y autonomia

Una vez demostrada la utilidad y beneficio del Centro, el gru-
po inter-institucional procederi a recomendar al Ministerio de Mi-
nas y Energia y al Departamento Nacional de Planeacion la ubica-
cién institucional del Centro y las funciones inherentes,

2.7, Asimilacién y transpaso

Después da los pasos anteriores, y previa dotacién del equipo
técnico y dotacidén corriente de oficina;-el grupo inter-institucional

e
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desarrollard concretamente los lineamientos generales que permi-

tan el funcionamiento concreto del Centro,

3. Nivelacién de Precios

La demanda por parte de las empresas de cada uno de los sec-
tores, por cada uno de los productos energéticos, depende, seglin
la teoria econdémica, del precio del producto bajo consideracion,
del precio de otros productos energéticos por los cuales puede ser
sustituido, del precio del bien que producen las empresas, del sala-
rio y del costo de capital. Estas variables deben ser estudiadas con
los instrumentos adecuados ya la luz del programa para determi-
nar una sana relatividad econoémica en las posibilidades técnicas de
utilizacion, disponibilidad de energéticos e mc1dencxa en los indi-
ces de costo de vida.

3.1. Complementacién modelos técnicos

La importancia del sector industrial en el consumo energéti-
co total del pais justifica un esmero particular en la modelacion
energética, mas ain cuando se trata de un sector donde las posi-
bilidades de ahorro y sustitucidbn no son nada despreciables,

~N

Atendiendo esta nechidad, el Ministerio solicitard a la Asis-
tencia Técnica Francesa y Alemana un desarrollo mas exhausti-
vo sobre el tema,

3.2. Estudio de precios actuales

La medicién del programa y su logros, necesita conocer to-
dos los aspectos en su origen. Para cubrir esta légica en el cam-
po de precios el Ministerio realizard una evaluacién de los mismos
en la actualidad.

3.3. Correccidn a la politica de precios
4. Sustitucién a carbon

Dado que gran parte del fuel-oil actualmente consumido por el
sector industiral tiene amplia demanda internacional y es suscepti-
ble de ser sustituido por otros combustibles con mayor disponibili-
dad interna, el programa asignara a CARBOCOL y bajo la coordi-
naciéon del M1n1ster1o los estudios que permitan reforzar la politi-
ca de sustitucién hac1a el carbon.

4.1. Estudio del potencial de sustitucion
Busca cuantificar los volamenes y precios de los combustibles
que posiblemente podrian ser sustituidos por carbon bajo diferen-

tes formas (demanda) y la oferta de carbon proyectada en cada
una de las zonas del pafs.
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En lo referente a la demanda deberan establecer las necesida-
des actuales y futuras de los combustibles desagregados segiin:

— Sectores industriales (debe incluir agroind.ustria)
— Niveles de generécién

— Zonas geogréficas

— Tipos de combustii:'les

- Otrqs. que se consideren necesarios durante la ejecucion de los
» estudios. : -
4.2. Estudio técnico y de costos

Tiene por objeto, después de establecer la factibili écni
' ' por . ] idad técnica
de _la. sustitucion y de realizar un estudio de todas las condiciones y
:lhc;dlfxcagmiles_ requeridas para ésta y el determinar los costos ¥ los
Iros de la misma, segiin la desagregacién estableci g i
s ehamn pons segl agregacion establecida en’la pri-

— Sector industrial
"— " Niveles de generacién ‘
— Zonas geogrificas

— Tipos de combustibles
_. ete.-.. .
4.3. Evaluacién financiera y econémica

Debe llegar a establecerse la factibili itucié
para e la fac ilidad o no de la sustl_tucwn

— Sector industrial

— Zona Geogréfica

— Nivel de generacién
— Tipo de combustible

— Ete,

| La evaluacién financiera se adelantara con los costos y precios

df;li mercado. La economia tendré en cuenta los costos de oportu-

?&bad' de ‘log comrlzustlbles ¥y los costos y precios econdmicos de los
ros ‘'mas importantes, tales como la generacié ivi

; onded -

tos sociales, etc, & Vises, aspec
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4.4. Planeacién de la sustitucién

Teniendo como objetivo los sectores desagregados para los cua-
les, de"sde el punto de vista econémico, la sustitucién es factible,
deberdn establecerse unas metas y unas politicas para llevar a cabo
el plan de sustitucién de combustibles.

Metas: Establecer sectores prioritarios, cronograma de sustitu-
¢ion, etc: :

Politicas: Plantear la estrategia para el logro de las metas; asis-
tencia técnica requerida; financiacidon de recursos; desmonte e im-
plantacion de subsidios; beneficios tributarios; capacitacion de per-
sonal, etc. .

Para el desarrollo de esta etapa se recomienda hacer una revi-
siébn previa de las politicas de sustituciébn empleadas por otros

paises.

5. Capacitacién de Recursos Humanos

Uno de los problemas del programa radica en la actual insufi-
ciencia de recursos‘huma\nos para cubrir todos sus frentes.

El programa dard iniciacion con el recurso humano disponible,
pero dentro de su desarrollo buscard en forma acelerada la capaci-
tacion en los diferentes niveles necesarios.

5.1. Nivel de planeacién y de investigacion

Gracias a la colaboracion de los gobiernos de Francia y Alema-
nia, mediante el otorgamiento de cinco becas en total, el programa
permitira la capacitacion de personal en este nivel antes de diciem-

bre de 1985.

Ellos se dirigiran a capacitar funcionarios del Ministerio en el
planeamiento de conservacidon, ahorro y sustitucién de la energia,
personas del area de investigacion en la direccion energética y per-
sonal de las empresas vinculadas en la ejecucion de la planificacion

energética,
5.2. Nivel profesional y técnico.

Mediante el acompafiamiento a las auditorids energéticas y es-
tablecimientos de comités en plantas, el programa busca capacitar
a personal del sector energético, industrial y estudiaritil de Gltimos
semestres en carreras afines y relacionadas. '

Se busca con ello, al igual que en la asistencia a la pequena
industria, capacitar en minimo plazo a mis personas y lograr la
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inquietud sobre el drea a los potencm.les pIamflcadores y operado-
- res.de la energia; .

5.3-.N i;/el.opierat_ivo -

En este nivel se pretende obtener resultados inmediatos en la

~raciondl utilizacion del equipo existente y suministro y manejo de
~ la energia. Para %l efectd, se hardn seminarios de corta duracién,
dirigidos a los operarios de la energia de las plantas seleccionadas,

[I1I- SITUACION
MINERA
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A. SITUACION MINERA MUNDIAL
1. TENDENCIAS DEL MERCADO

La mineria en el mundo ha venido adaptdandose a ciertos cam-
bios estructurales y ciclicos que caracterizan el mercado interna-
cional, particularmente la tendencia hacia la conservacion de la
energia, el reciclaje de chatarra y desechos y la sustitucién hacia
productos mas pequefios y livianos, ademas de las bajas de deman-
da y precios con origen en la recesion‘econémica mundial.

Los cambios estructurales ocurridos durante los afios 70, en las
relaciones economicas mundiales en particular la devaluacion del
délar en 1972 y las alzas en los precios del petroleo en 1973 y
1979, tuvieron como efecto visible las recesiones de 1975 - 1976 y
1981 - 1983 y la desaceleracioén dél ritmo de crecimiento a media-
no y largo plazo de la economia mundial en los Gltimos 10 afios.

La industria de minerales no combustibles se vié afectada por
estos cambios. El lento crecimiento econémico y los mayores cos-
tos de la energia se reflejaron en general en el debilitamiento de los
mercados y en la baja de precios para los productos minerales, ex-
ceptuando los metales preciosos. Los ‘precios de estos iltimos tu-
vieron un incremento acentuado a partir de 1978, ocasionado por
las voluminosas compras de oro de inversionistas de paises con su-
perdvit en balanza'de pagos, frente a la incertidumbre sobre alta in-
flacion y bajas tasas de interés en Estados Unidos, que se reflejaron
en el debilitamiento del dolar. Asi, en enero de 1980, el oro llegd a.
niveles de US$ 850/onza. En los tiltimos afios el precio del oro y
demas metales preciosos tiende a bajar, a consecuencia de la mayor
oferta proveniente de descubrimientos en Brasil y Per(, la disminu-
cién de las acciones especulativas de inversiones originarios de la
OPEP, asi como la recuperacion del-dolar y de la economia de los
Estados Unidos.

El precio internacional del oro, que sobrepasé el nivel de US$
500/onza troy en el mercado de Loéndres en febrero de 1983,
disminuyé en los meses siguientes y cerro el afio a US$ 382/onza.
Este comportamiento se debid a la baja en los precios del petrdleo
y las perspectivas de una baja inflacion, aumento de tasas de inte-
rés y recuperacién de la economia americana. Los mismos factores
contin(ian afectando el nivel de cotizacion del oro, que actualmen-
te es de US$ 370/onza troy. La tendencia es similar para los otros
metales preciosos (plata, platino y paladio), aunque éstos tienen
mas dependencia de la demanda industrial.

La reciente crisis econdmica, calificada como la peor desde la
recesién de los afios 30, se reflejo en problemas de demanda y pre-
cios para los metales no ferrosos (niquel, cobre, plomo, zinc, alu-
minio, molibdeno), forzando cierres de minas. Algunos factores
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que agudizaron’ ésos problemas fueron: el exceso de capacidad ins-
talada de produccidn, los subsidios de las naciones productoras y
exportadoras y la competencia de nuevos productores.
Con la recuperacién de la economia norteamericana (Canadi y
Estados Unidos), que se proyecta serd seguida por la de Europa
Occidental y Jap6n, se presume una mejoria en la demanda y pre-
cios de los metales no ferrosos. Sin embargo, se anticipa que esa re-
cuperacién serd diferente para cada uno de estos minerales, debido
a cambios en.el mercado, como es el caso del cobre, cuyo uso en
telecomunicaciones estéd siendo reemplazado por las fibras pticas.
* Las mejores: perspectivas se prevén para el aluminio, debido a
la mayor.demanda en la industria automotriz, la construccién, el
sector eléctrico y la industria de envases. Estas tendencias han he-
cho resurgir el interés por proyectos para instalar industrias del
aluminjo en paifses con amplias reservas de bauxita y energfa bara-
ta como es el caso de Australia, Brasil y Venezuela.

- El niquel ha sido afectado también por cambios estructurales
importantes en el aspecto internacional. Asi, mientras que entre
1946 - 1973 el consumo aumentd a tasas promedias anuales del
6% , de 1974 a 1982 tuvo una tendencia declinante acentuada por
la resecién. Hacia el futuro el crecimiento en el consumo se pro-
yecta por debajo del 2% , como resultado de los bajos niveles es-
perados en el crecimiento econémico. Se espera que la expansién
en la demanda sea mayor en los paises que atraviesan una etapa de
industrializacién acelerada, como Corea o Brasil, con algunas res-
tricciones que-se puedan originar en los problemas de deuda exter-
na. Hoy en' dia-a nivel mundial, hay problemas de exceso de capa-
cidad de produccién, que persistirin en el resto del decenio. Por
lo tanto, es poco-probable una alza de los precios del niquel a los
niveles de comienzos de los afios 70.

Los yacimientos de niquel se clasifican como sulfurosos y
lateriticos. Las explotaciones tradicionales corresponden a los
primeros, localizados principalmente en Canada, URSS y Austra-
lia. Los paises en desarrollo, que son nuevos productores, obtienen
su produccién de mineral lateritico, con costos mas altos debido a
una mayor intensidad energética-dentro del procesamiento de las
lateritas,

Pese a ésto, Cerromatoso en el Departamento de Cérdoba, estd
considerado internacionalmente como un productor de niquel la-
teritico de bajos costos. E] tenor de su mineral, 2.7% , es mayor al
promedio de los depésitos lateriticos y también sus costos de ener-
gla son relativamente ventajosos con respecto a otros productores.

Aunque los preciés.del niquél tuvieron. alguna recupAeracién en
1983 y cerraron el afio en niveles de US$ 2.15/libra en Londres, la
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tendencia de mediano plazo es la de ubicarse por debajo del nivel
alcanzado en 1980 (US$ 3.27 libra).

El\ mercado del cobre se mejord hasta mediados de 1983 y de-
cayd acentuadamente al finalizar este afio. El problema de este
producto continfla siendo el exceso considerable de la._oferta po-
tencial respecto a la demanda. La tendencia de mediano plazo
muestra niveles de precios para este metal entre US$§ 0.60 y
US$ 0.90 libra. Los gobiernos'de los principales paises productores
(Chile, Zaire, Per y Zambia) han tratado de frenar las fluctuacio-
nes excesivas de precios a través del Consejo Intergubernamental
de Pafses Exportadores de Cobre (CIPEC) y tratando de establecer
un Acuerdo Internacional del Cobre (AIC) que incluya a producto-
res y consumidores; estas acciones han tenido muchas dificultades
debido a las diferencias e influencias de los productores de cobre
en paises desarrolados.

Como efecto de la recuperacién en la industria automotriz y el
sector de construccién en los Estados Unidos, el precio del zinc se
elevd en 1983 desde un rango de US$ 0.38 - 0,40 por libra en ene-
ro, hasta més de US$ 0.50/libra en diciembre.

Como resultado de consideraciones ambientales que redujeron
su utilizacién en la gasolina, elaboracion de pinturas y otros pro-
ductos, el ploino ha contihuado con un mercado deprimido. Tanto
para elzinc como para el plomo se considera que puede hat_Jer una
mejoria en 1984, Algo parecido puede suceder con el estafio, me-
tal que a largo plazo tiende a ser sustituido por el aluminio y el vi-

drio.

La severidad de la legislacién sobre salud publica en los Esta-
dos Unidos incidié en la producciéon de asbestos y en la}g exporta-
ciones a ese mercado, particularmente - desde Canada, pais que ocu-
pa el primer lugar en produccién de asbestos en el mundo occiden-

ta. _ .

La demanda de barita se vi6 afectada desde mediados de 1982
por el exceso temporal de oferta de petrdleo, lo cual ocasiono me-
nor actividad perforatoria para gas’y petréleo en donde es utilizada
como agente modificador en el peso de los lodos. A mediano pla;o
se espera que su demanda aumente con tasas cercanas al 4% .

No obstante que la recesién en la-construccién afectd la de-
manda de cemento en 1981 y 1982, .1acapacidad de plantas y la
produccién aumentaron en 1982 y 1983 en pgevisién Ele la recupe-
racién esperada en todo el mundo. La recesiéon afecté también la

mineria de yesos y calizas,

La produccién, el comercio y el consumo mundial de mineral
de hierro presentan tendencias declinantes desde 1980, a conse-
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lebilitamiento en la demanda por hierro y acero. Asi,
»s Unidos, por ejemplo, la baja en la demanda por hie-
)casiona para 1982 una disminucién de 5% en la pro-
ortacién y consumo de mineral de hierro. Los des-
)s precios cotizados para hierro y acero se incrementa-
1ente, especialmente por parte de productores del Le-
Este factor, junto con la baja demanda, ocasiond pér-
todos los productores de acero y pospuso o canceld
ectos de. modernizacién,

?cién en la produccién de acero se reflejé a su turno
n en el consumo y la produccién de manganeso y la
e un exceso en la oferta mundial de este recurso.

1982 contirip.é' la declinacion en la produccién y con-
1 de mercurio, cuyo consumo se ha visto fuertemente
factores de control ambiental. -

ida de roca fosforica y fertilizantes fosfatados decliné
1982, debido a las condiciones de la agroindustria en
‘ante esos afios caracterizada por un exceso de oferta
'a incapacidad de muchos paises consumidores para
»ortaciones de granos y fertilizantes. Esto ocasiond
rales en minas y plantas de fertilizantes, en un
ilancear la oferta y la demanda.

JRAS PRODUCTIVAS

lo minero a nivel mundial se caracteriza por la activa
de 3 grmpos muy definidos: los paises consumidores,
ductores y las grandes empresas transnacionales que

1d en unos y otros.

ucién de los recursos mineros conocidos en el mundo
icamente equilibrada y su exploracién y aprovecha-
ta incertidumbres requiriendo por lo general una tec-
siva en capital. Asi, entre el 70 y el 75% de la pro-
lial de minerales no combustibles se producen en s6-
1 mitad de ellos en vias de desarrollo (URSS, Estados
|4, Chile, Zambia, Australia, China, Zaire, Pert1, Suri-
vy Brasil). La desigual distribucién da lugar a una am-
comercial de minerales y sus productos, particular-
os pafses industriales que son los principales merca-

: 1a organizacién y creciente sistematizacién de la ex-
len siendo impredecibles los descubrimientos y su
mercados y precios. La intensidad de capital, reque-
Noracidn, explotacién, transporte y mercadeo de los
in tercer factor que junto con los dos anteriores ex-
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plica parcialmente la preeminencia de grandes compaiiias interna-
cionales verticalmente integradas que operan en la industria minera
internacional.

Un aspecto sobresaliente de la escena minera internacional es
la importancia creciente de los paises en desarrollo como produc-
tores. En 1980 generaron el 30.7 de la produccién mundial, en
comparacién con 39.1% de los paises undustriales de economia
de mercado y 30.2% de las economias centralmente planificadas.
Asimismo, los paises en desarrollo tienen cerca del 36 % del total
de reservas minerales, Para ellos estos recursos, y en especial los
metidlicos, son un activo que pueden integrarse al proceso de desa-
rrollo para estimular otros sectores y mejorar su nivel tecnoléogico.

3. MINERIA EN LATINOAMERICA

Latinoamérica es un gran productor de minerales combustibles
y no combustibles y con un vasto potencial de recursos naturales
no renovables por desarrollar. El consumo de estos productos es
todavia bajo comparado con el de paises industriales, pero aumen-
ta como resultado del proceso de industrializacién. La regién es
exportadora neta de minerales sin procesar, pero importadora neta
de minerales: procesados, Lomo metales, quimicos y fertilizantes.

Para el caso de algunos minerales importantes, de las reservas
mundiales medidas e indicadas, a la regién latinoamerican le co-
rresponde entre el 20 y 25% del mineral de hierro, bauxita y co-
bre, 14% de estafio, 6% de plomo, 4% de zinc, mis del 50% de
litio y 5% de la plata. Las reservas minerales se concentran en los
territorios de la Cordillera de los Andes, en Brasil, México y el Ca-
ribe.

A pesar de esta riqueza minera de Latinoameérica, su impacto
en el desarrolo econémico ha sido limitado, pues el Sector genera
menos del 1% del empleo en la regién; su aporte al PIB fue de
3%en 1981 y las exportaciones de minerales no metdlicos fueron
en promedio el 26% de las exportaciones regionales entre 1978-

1980.

Los prospectos regionales son promisorios y se puede lograr
aumentar la oferta de recursos mediante el desarrollo de la explo-
racién y la infraestructura de transporte. Asimismo es posible in-
crementar el valor agregado de la minerf{a, mediante un mayor pro-
cesamiento de la produccién minera, todo ello contando obvia-
mente con la canalizacién del financiamiento requerido hacia el
Sector.

Se considera que Latinoamérica debe contar con el desarrolio
minero en su estrategia social; este objetivo demanda crec1ente§ es-
fuerzos de los sectores plblico y privado, asi como también 14 co-
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laboracién de las firmas mineras y la comunidad financiera interna-
cional. ’

B. . LA SITUACION MINERA COLOMBIANA

El sector minero colombiano sigue evolucionando favorable-
mente aunque no se ha escapado a la recesién econdmica mundial;
dentro de él ya comienza la transformacion que lo llevard en el me-
diano plazo a constituirse en uno de los pilares basicos de la econo-
mia nacional. Para el periodo 82-83 se estima que junto con el sec-
tor de electricidad, gas y agua son los tinicos sectores que crecieron
por encima del 5% . .

1. EL SECTOR MINERO Y LA ECONOMIA

No incluyendo lo pertinente a la explotacién de hidrocarburos,
el valor de la produccién minera en el afio de 1983 se elevé a la ci-
fra de 31.618 millones de pesos, como resultado de un incremen-
to real de la produccioén en 5.6 %y un indice de precios sectorial
del 23% en el periodo 82-83, Este indice est4 determinado prin-
cipalmente por la evolucién de los precios internacionales del
oro, y la alta participacién del grupo de metales preciosos en la
produccion minera nacional (45.1% ).

La proporcion restante en orden de importancia se origina en
el carbon con la cuarta parte, los no metdlicos con el 17.7 % ,1as
esmeraldas con el 8.2% , mientras que el 4.1% restante se origina
en el grupo de otros metilicos

. La minerfa colombiana genera actualmente cerca del 1  del
producto interno bruto del pais y se aspira a que sobre finales de
la década esta participacién como minimo se duplique. Un para-
metro de esta naturaleza que por su generalidad y marginalidad
economica aparentemente no da claridad en’ el diagnostico y eva-
luacién del desarrollo de algunas politicas sectoriales se convierte
en instrumento analitico fundamental al observar la variacién que
dentro de su_estructura se ha dado.

En 1970 gran parte @el producto interno bruto con origen es-
pecifico en el sector minero se dirigia al consumo final ¥ muy po-
co se derivaba del comercio exterior; para los ultimos afios esta si-
tuacion empieza a variar sustancialmente y se observa una impor-
tancia relevante de la Balanza Comercial Minera en la estructura
del PIB sectorial.

Por otro lado la relacién entre la remuneracién a los asalaria-
dos y el valor agregado sectorial empieza a mostrar claramente la
tecnificacion que se esta introduciendo con los grandes y medianos
proyectos que permitan asegurar en el mediano plazo la competiti-
vidad de algunos minerales en los mercados internos y externos.
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Ademads, en la,actual coyuniura cambiaria con tendencia per-
manente hacia la disminucién de reservas monetarias, la mineria
del oro, en combinacidén con politicas monetarias adoptadas, -se
torna en instrumento estratégico para permitir el desarrollo econd-

mico.

Se espera que los resultados que derive la' Resoluglop 6 de
1984 expedida por la Junta Monetaria, que elevé el precio interno
a niveles de $ 47.620 por onza troy en la fecha de expediccion y
con correctivos de acuerdo a las fluctuaciones de los precios inter-
nacionales, sean los de un incremento impgr}:ante enla pr_qduccmn
para ampliar las reservas, ademas de permitir la explotacion de 1::11
gunos yacimientos marginales y ampliar en las zonas mineras las
posibilidades de empleo e ingreso.

2. LINEAMIENTOS DE POLITICA-Y AVANCES A 1983

fi “ i { idad™, el desarro-

Tal como lo sefiala el plan “Cambio con E'qqu .
llo de la mineria, es uno de los ejes de consolidacion de la econo-
mia a largo plazo. Las politicas disefiadas por el plan de desarrpll_o
para el sector minero tienen primordialmente los siguientes objeti-

vos:
— Evaluar y desarrollar las posibiidades mineras colomb?anas.

Contribuir a la generaciéon de empleo y divisas a través de los
proyectos que se configuren propendiendo por una balanza co-
mercial ampliamente favorable.

— Proteger el trabajo y la industria nacional.

— Descentralizar y desconcentrar los beneficios economicos en
favor de las regiones menos favorecidas.

Las diferentes acciones qué ‘'se adelantan para desarrollar y lo-
grar los objetivos propuestos empiezan a manifestarse aunque no
con amplios resultados.

En términos de empleo se puede asegurar que el sector minero
incrementd la generacion de empleo en no menos de 3.000 cluyéos
directos. Esta cifra se deriva del incremento en 630.Q90 toneladas
de carbon, la mitad de los cuales provienen del Cerrejon, asi como
también de la mano de obra empleada en Cerromatoso y ala cons-
tante en la produccién de otros minerales.

En lo que respecta ala descent}'alizacién y 'desconqentracxog:
es halagador ver como entraron al circulo de‘ regiones méneras. al(l:an
vas, algunos departamentos de la Costa At}a.ptlca y se esano‘d
actividades de exploracién altamente tecnificada para que unida-
des regionales con baja participacién en la produccién minera
aumenten su contribucién absoluta.
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. Para el afio de 1983, el déficit de la balanza comercial minera
disminuyd en cerca’ de 3.200 millones de pesos con respecto a
1982. Este guarismo obedecé en alta proporcién a la recesion eco-
némica interna que redujo obstensiblemente las 1mportac1ones Sin
embargo, es bueno resaltar la duplicacién en la exportacion de car-
bén y la partxc1pac10n de la. exportaciéon de niquel en el total na-
cional, )

a) Estado del Conocimiento Geolégico

El Plan Nacional de Desarrollo “Cambio con Equldad” estable-
ci6 como una de las principales limitantes del desarrollo de la acti-
vidad minera-en él pafs, el escaso conocimiento .que se tiene res-
pecto a la conformacion geolégica y del potencial de recursos mi-

nerales y su ubicacién. Consciente de esta situacién, la politica mi--

nera en el aspecto geolégico-minero tiene como objetivo principal
la evaluacién sistematica de los recursos minerales existentes en el
pais, con especial prioridad de -aquellos con un aporte potencial
mayor para- -el-desarrollo de otros sectores, sustitucién de importa-
ciones y generacién de nuevas exportacmnes En tal sentido el Plan
de Desarrollo Nacional establece que el Estado, a través del Institu-
to Colombiano de Invest1gac1ones GeoIoglco-Mmeras (INGEOMI-
NAS); con la cooperacién internacional o en asociacién con em-
presas nacionales y extranjeras adelantara un agresivo programa de
exploracion, particularmente en el campo de los metales basicos.

Para dar éumpi1m1ento a estos objetivos el INGEOMINAS, ade-
lanto proyectos de mvestlgamon y estudio en los campos de carto-
grafia geolodgica y prospeccmn de:recursos terrestres, marinos y
otros

i CartOgrafia Geoldgica

" El conocimiento de los recursos minerales se hace a partir de la
elaboracién de la carta geolégica y los estudios geoquimicos que
son base para determinar los ambientes y estructuras en los cuales
se han concentrado los diferentes minerales, a través de la evolu-
cién histoérica de la corteza terrestre

Durante’los 65 afios de existencia del INGEOMINAS se ha ve-
nido realizando una labor intensa de cartograffa y geoquimica
principalmente en la Zona Andina, cubriendo aproximadameénte el
60% tg/e nuestras cordilleras, esta mformacxon se ha publicado en
un 50% .-

. El programa de cartografia geoldgica c¢ontinué en 1983 con la
terminacién de varias planchas y la preparacion y publicacion del
, primer mapa de terrenos geologicos de Colombia, en cooperacidén
con el Servicio Geologico de los Estados Unidos, Este mapa facilita
la seleccién de Areas para prospecciéon mineral. Estd préxima a
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publicarse una nueva edicién del Mapa Geologico de Colombia a
una escala e 1:1°000.000.

i PrOSpecczon Geologica T

Desde 1964, INGEOMINAS adelanta en forma sistematica en
cooperacién con el Servicio Geologico de los Estados Unidos y las
Naciones Unidas, programas de exploracién y estudio de dreas pro-
misorias para mmerales y metales bisicos. Mediante esos estudios
se ubicaron zonas anémalas como las:de Mocoa, Acand{, Pantanos-
Pegadorcito, Murind, Piedrancha, y otras -

— En Mocoa se continud durante 1983 con el estudlo de prefacti-
bilidad econémica del depésito pO]."fldlCO de cobre y molibde-
no con resultados satisfactorios.. Debido a- inconvenientes
presupuestales, el estudio ‘e 'informe- que debian entregarse a
fines de 1983, sdlo se podra terminar en 1984,

— Pantanos-Pegadorcito se desarrollaron trabajos en cooperacion
con‘Naciones Unidas y ECOMINAS. Se elaboré el informe fi-
nal de la primera fase de la exploracién y se lleg6 a la conclu-
sién con los estudios adelantados hasta ese momento, que des-
de un punto de vista.no econémico sino investigativo, se justi-
fica continuar las perforac10nes en la zona del suroeste del po-
ligono.

iti En el Campo de los Recursos Marinos

Teniendo en cuenta la gran extensién de nuestros mares terxi-
toriales y sus posibles riquezas, el Gobierno ha emprendido un pro-
grama de geologia marina con el fin de evaluar los recursos de
nuestros fondos ocednicos y nuestras costas. Los trabajos se ade-
lantan con la cooperacién de la Armada Nacional y el apoyo tec-
nolégico internacional del Lamon-Doherty Geological Observatory
de la Universidad de Columbia, delGobierno de Francia y de otras
instituciones. Se pondra especial interés en los estudios de posibili-
dades para los nédulos de manganeso o nddulos polimetdlicos con .
minerales estratégicos de interés mundial,

Como actividades del proyecto se realizaron la compilacién de
informacién geofisica y estratigrdfica de la plataforma continental
y zona costera y la elaboracién de un mapa del Caribe con las 1i-
neas sismicas ejecutadas por ECOPETROL (Entre Santa Marta y el

Golfo de Uraba). R

La adecuacién y utilizacién de dos buques oceanogréficos na-
cionales debidamente equipados, permitird adelantar los estudios
utilizando la mas moderma tecnologlar internacional en la investiga-

o

cién marina.




iv Investigaciones Quimicas

" Uno de los pasos mas importantes que ha iniciado INGEO-
MINAS y que impulsara en los proximos afos, es la caracterizacion
de sus recursos minerales. El programa consiste en determinar las
caracteristicas quimicas de cada mineral y de cada yacimiento y
sus aplicaciones industriales. '

En el caso de los carbones, se trata de identificar para cada ya-
cimiento, su calidad (térmica, coquizante, coquizable) y la reco-
mendacién del-uso que se le puede-dar. Una clasificacion semejan-
te se da a cada mineral que se estudie. :

En 1983, el laboratorio quimico de INGEOMINAS presto su
apoyo a todos-los estudios de geoquimica y prospeccién geoldgica,
mediante el analiss' de mas de 10,000 muestras. Asimismo desarro-
-16 actividades de. asesoria en el control dé calidad de productos
elaborados en Colombia. -

v -Programas Futuros

" Ademis de fortalecer los proyectos que se vienen adelantando
en cartografia y prospeccion geoldgica, el INGEOMINAS orienta-
ra sus esfuerzos a los proyectos de mas interés y potencial de desa-
rrollo minero, como son los de exploracion de roca fosforica, me-
tales preciosos, calizas, azufre, hierro, cobre, materiales de cons-
truccion y recursos del mar.

Para desarrollar sus programas INGEOMINAS contb en 198_3
con aportes de 287 millones de pesos y aprOpiaciont_as de 353 mi-
llones de pesos en 1984, de parte del presupuesto nacional.

_. Dentro del conocimiento del estado geoldgico y actividades de
exploraciéon es bueno resaltar el interés que el Gobierno tiene para
incluir en ellos la accién de las entidades privadas como ocurre en
las areas aledafas a Marmato (Caldas) y la exploracion de la zona
_de reserva especial de esmeraldas.

En el primer caso,-dentro de la.reserva. especial para oro en
jurisdiccién de los municipios de Supia y Riosucio, ECOMINAS ha
recopilado y analizado la informacion geoldgica existente sobre la
zona y esta seleccionando las areas més promisorias de este distri-
to, para que sean exploradas por cuenta y riesgo de los proponen-
tes. - — . . .

En el segundo caso, se busca realizar una exploracion sistema-
tica también con-el concurso e inversion de compaiias nacionales
e internacionales. La promocién se efectuara por medio de licita-
cién, para lo cual se.ha dividido la zona de reserva en 6 areas es-
pecificas y se exige a los .proponentes extranjeros su asociaciéon
con personas naturales o juridicas nacionales. .
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Uno de los logros mas importantes relacionados con el estado
del conocimiento geologico es el relacionado con el disefio, desa-
rrollo e| implementacion del Sistema de Informacién Geologico
Colombiano (INGEOCOL). A €l se integrardn en el mediano plazo
mediante eficiente tecnologia sistematica toda la informacién
geolégica recopilada en las diferentes entidades que laboran en el
area.

La Junta Directiva de COLCIENCIAS ha dado recomendacién
positiva para continuar en ese Instituto el trimite de solicitud de
financiacién para la compra de los equipos basicos y en conse-
cuencia se asegura un mecanismo para lograr el acelerado progreso
de la actividad geologica y de exploracion.

ii Produccién y Consumo

La produccién minera nacional reporta para 1983 niveles que
superan en un 72 % los registrados en 1970 y en un 7.7% los obte-
nidos en el primer afio de esta década, lo que determina crecimien-
tos de 4.3 % anual en el largo plazo y de 2,.5% anual en el mediano
plazo. Estas cifras reflejan el impacto que la recesién econdémica
mundial ha ocasionado en el sector minero. Para el ltimo perio-
do o sea 82-83, se empieza a tener una recuperacién, alcanzando
un crecimiento real del 5.6 %.

Este indicador se origina, pese a la reduccién en metales pre-
ciosos y estancamiento de los no metilicos, en el crecimiento ace-
lerado que ha tenido la explotacion del carbon para atender los
procesos sustitutivos en centrales eléctricas ptblicas y fibricas de
cemento, asi como también a un incremento en los volimenes de
exportacion. También se deriva de la entrada casi que a plena nor-
malidad de la explotacion de niquel en Cerromatoso y a un repun-
te en el volumen de explotacién de esmeraldas.

En todo caso para otorgar un dinamismo permanente y conti-
nuo en la explotacion de yacimientos mineros, empresas estatales
como ECOMINAS con el apoyo del Gobierno Central han buscado
su fortalecimiento técnico, administrativo y financiero. Este es-
fuerzo basico, junto con medidas como el desarrollo de proyectos
mineros de mediano tamafio que produzcan rendimientos econé-
micos en el mediano plazo, la actualizacién y modificacién en los
sistemas y términos de contratacién sobre algunos yacimientos mi-
neros, la coordinacion sectorial y asistencia técnica externa deter-
minardn una adecuada base institucional y organizativa para la di-
reccion, administrativa y comercializacién de nuestros recursos.
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CUADRO No, 29
SINTESIS DE LA PRODUCCION MINERA

\

Grupo Valor de la roduc- Crecimiento real pro-

cion en 1983 s - medio anu

(millones de $). 9/0

7083 80-83 82-83
Metales preciosos 14,267 - 8.7 -7.8
Carb6n ' L 7.881 9.0 14.3
Esmeraldas 2.604 38.7 155.6
No metélicos 5.584 - -0.,1
Metélicos 1,283 11,6 979
TOTAL 31 618 25 5.6

La produccion de metales preciosos sigue siendo la mas impor-
tante dentro del contexto minero colombiano; para 1983 se ubica
con una participacion sectorial cercana al 45 1% , determinada
por una tendencia de crecimiento de largo plazo cercano al 4,.1°/%
en el periodo 70-83 y altamente, correlatwa con la fluctuaccién

de los precios. o

En cuanto a los volimenes reg10na1es, el departamento de An-
tloqma continiia contribuyendo con -las tres cuartas partes del to-
tal mientras que Chocé permanece en el segundo puesto con algo

mas del 10% .

A nivel de productores, es bueno resaltar sobre el cambio es-
tructural que se ha dado en el grupo de los metales preciosos. Para
1970, el 70% de la produccién seregistraba en las llamadas gran-
des compaiiias, pero ya para 1983 la posicion era completamente
opuesta; los pequefios productores s€ han apoderado de la explota-
cién y contnbuyen actualmente .con .el 85% , mientras empresas
que para principios de la década eran’ 1mporba.ntes como la Pato
Gold Mine, Novita Chocoé y Minera” de Narifio vieron poco rentable
la explotaclon y optaron por abandonar sus dreas o0 cambiar su ra-

zo6n social o su ubicacion regional.

En el caso de la Sociedad Mineros del Chocd S. A., que ha ve-
nido adelantando por mas de 50:afios la explotacién de oro y pla-
tino en las zonas aluviales de los rios Atrato y San Juan en el
Chocd, se observa una crisis a partir’de mediados de la década de
los 70 por el alto volumen de créditos y cargas laborales. Esta si-
tuacion ha sido estudiada ampliamente y todo parece indicar que
en el mediano plazo, con la gestion del ente gubernamental en ple-

no, se logrard una solucién aceptable

oo

En abril del corriente afio los Mmlstros de Minas y Energia,
Educacién, Salud, Trabajo, Desarrollo, Hacienda, Agricultura y el
Gerente del Banco de la Repuiblica, acordaron con los trabajadores
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de la empresa Mineros del Chocé unos puntos basicos como princi-
pio de solucién, Ellos son:

1. Creacién de un Fondo Rotatorioc administradopor el IFI y
destinado a reactivar la empresa.

2. Otorgamiento de un crédito inmediato por $ 40 millones para
atender comproinisos laborales,

3. Extension de la actividad exploratoria por parte de INGEOMI-
NAS en los yacimientos pertinentes. -

4, Vincuquién de los maestros de la Empresa al Ministerio de
1Eccllucacmn y de los médicos y paramédicos al Ministerio de Sa-
ud.

b) Minerales Combustibles - Carb6n

Este mineral combustible se ha convertido en el recurso natu-
ral no renovable més estragégico. Por tal razén sii comentario se
hace en otra seccién. Aqui sélo resaltamos que su participacién en
el Sector Minero llega en 1983 a un 24.9 % , comienza a arrojar re-
sultados importantes con la generacién ‘de divisas, y se conviérte
también en un agente para el ahorro de divisas.

c) Piedras Preciosas - Esmeraldas

_ Para‘el ano de 1983 los registros de exportaciones de esmeral-
das, ‘equiparados con la produccién, determinan en 8.2%la parti-
cipacion del mineral en la produccién minera nacional. Esta con-
tribucion ha podido ser mas positiva, pero dadas las condiciones de
recesién econdémica y la incidencia de esto en la capacidad adquisi-
tiva a nivel mundial se aprecia una constante en la tendencia decli-
nante del volumen de produccién.

El destino de las exportaciones de esmeraldas en cuanto a valor
se refiere tuvo la siguiente distribucion: al Japén 88%:;, a Estados
Unidos un 9%y el resto, con cantidades pequeiias a otros paises,
especialmente de Europa. .

d) No Metilicos

En este grupo siguen siendo importantes las explotaciones de
los materiales de construccion. A pesar de su destino y del progra-
ma de vivienda que se ha venido desarrollando en los 2 ultimos
afios el grupo ha tenido en términos reales un estatismo casi que
absoluto. Aparentemente esto obedece a una utilizacion de los in-
ventarios de materia prima en algunos productos como el cemento.

¢) Otros metilicos

Este grupo se compone principalmente por el mineral de hierro
y recientemente por el mineral de niquel. Sobre este filtimo pro-
ducto, cabe resaltar que en el afio de 1983 se logrd apenas cerca
del 80% del volumen proyectado como consecuencia del grave
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daiio en el horno eléctrico, que paralizd la produccién de ferroni-
quel durante los 2 ultimos meses de 1983. Algunas explicaciones
técnicas, indican que la acidez del mineral carcomio el revestimien-
to refractario, produciendo areas débiles en el ladrillo y posterior-
mente'un efecto de fatiga o debilidad en el metal fundido.

A pesar de esto el grupo logrd una participacion del 4.1% en el
valor de la produccidon, mostrando como tendencia de largo plazo
el indice mas dindmico, esto es 7.3 % anual.

Las exportaciones de niquel alcanzaron en 1983 un volumen
de 30 millones de libras por valor de US$ 55 millones. Sobre esta
altima cifra, participan Holanda con 49.2% , Estados Unidos con
un 27.1% , India con el 7.7% .

4, BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial Minera, incluidos minerales en brmto y
minerales manufacturados y procesados que en el mediano plazo
aparentemente podrian ser producidos internamente por deman-
dar tecnologia y recursos de capital relativamente moderados, en
términos de valor continiia siendo deficitaria. Para 1983 las impor-
taciones mineras alcanzaron un valor de 40,089 millones de pesos,
representando el 9% de las importaciones totales y constituidas
primordialmente por aluminio en bruto, elementos menores de
hierro y acero, tubos de acero, estructuras de acero, alambrén de
cobre, cables y cordajes de aluminijo. Por su lado las exportaciones
se ubicaron en 13.330 millones, participando en un 6% sobre el
total nacional y compuestos basicamente por carbon, piedras pre-
ciosas, cemento de toda clase y alambre de plas entre otros. Como
se deduce de las cifras anteriores el déficit para 1983 supera en pe-
sos los 26.000 millones.

En términos de volumen la balanza es favorable al igual que
en los dltimos tres afios. Esta dualidad se explica por cuanto mien-
tras exportamos como los demas paises en via de desarrollo mate-
rias primas, somos importadores de productos procesados y elabo-
rados. En el afio de 1983 cada tonelada exportada tan solo nos de-
terminé ingresos de US$ 185 mientras que, la importada se cotizé
en promedio por encima de los US$ 525. Esta comparacién es vali-
da, por cuanto los criterios de seleccién de productos en las dos ac-
tividades es uniforme y se basa en el anilisis sobre las reales posibi-
lidades de ser generados y producidos internamente.

Con base a las tendencias de los (ltimos 10 afios, se calcula que .
las importaciones mineras en 1983 tan sélo alcanzaron un 74  del
valor esperado, mientras que las exportaciones registraron un 85 %
del valor previsto por proyeccion histdrica. Estas situaciones que
determinaron para 1983 con respecto al afio anterior una reduc-
cién del déficit en 8.180 millones de pesos, son consecuencia de la
recesién econdmica mundial y los obstdculos cambiarios que afec-
tan a Colombia primordialmente con Venezuela.
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' 5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO MINERO

Si se tiene en cuenta que la part1c1pac1on del sector minero en
el Producto Interno Bruto (PIB) del pais venia disminuyendo en
términos relativos durante largo tiempo, es en este sector en donde |
existen las oportunidades maés claras para que se dé un desarrolio

sostenido que contnbuya a aumentar tanto la produccién como las
exportaciones del pais.

La produccion en el sector de la mineria se caracteriza por la
existencia de unidades de produccion pequefias que contribuyen
en un alto porcentaje al total de la produccion nacional; de otra
parte la extraccién de algunos minerales es insuficiente para llegar
a cubrir la demanda interna; ademas, en otros casos no existe la
posxblhdad de transformarlos internamente, por lo que se hace

necesario exportarlos como mmerales e importarlos como produc-
to final o elaborado.

Las manifestaciones de un nuevo desarrollo del sector minero®
en el pafs lleva a la mineria nacional a enfrentarse con una serie de
problemas y dificultades como las anotadas anteriormente, las cua-
les se derivan de la falta de una clara y definida politica de desarro-
llo de los recursos mineralogicos del pais.

El Ministerio de Minas y Energia, conjuntamente con el Depar-
tamento Nacional de Planeacién (DNP), después de una evaluacién
del sector y consciente de la necesidad de racionalizar el desarrollo
de los recursos mineros del pais mediante un conjunto de politicas,
estrategias, programas y proyectos y la ejecucion de los mismos de
manera integral, estimaron conveniente adelantar mediante consul-
toria los estudios para la formulacion del Plan Nacional de Desarro-
llo Minero para un corto, mediano y largo plazo, el cual serviria de
base para el despegue de nuestra mineria, disminuir la dependencia
del comercio exterior y desarrollar y promover las exportaciones.

El Ministerio de Minas y Energia, el Departamento Nacional de
Planeaciéon (DNP) y el Fondo Nacional de Proyectos de Desarrollo
(FONADE), conforman el Comité Interventor de los Estudios, en
tanto que el Comité de Direccidén, Coordinacion y Evaluacién inte-
grado por las entidades estatales del sector minero, vienen pa.rtici-
pando activamente en la elaboracién y supervision de los mismos y
cuyas observaciones permite que los Estudios se onenten hacia las
areas prioritarias y que la posterior etapa de ejecucion de los pro-

gramas y proyectos cuenten con el debido apoyo y coordinacion
del sector.

La firma consultora seleccionada para realizar los estudios para
la formualcién del Plan Nacional de Desarrollo Minero fue el Con-
sorcio IEC - INTEGRAL y como tal firmé con FONADE, quien
actud en represantamon del Gobierno Nacional, y el Mszteno de
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Minas y Energia el Contrato de Consultoria No. AR-001 el 6 de
agosto de 1982, pero sdlo hasta el 6 de mayo de 1983 se suscribid
el Acta de iniciacion de labores.

El costo de los estudios llegara a $140 millones, cuyo financia-
miento esta constituidopor un préstamo de $98 millones que rea-
lizara FONADE y los 42 millones restantes con recursos del Presu-
puesto Nacional a través del Ministerio de Minas y Energfa. El
tiempo de ejecucion se extendera a 24 meses a partir de la fecha de
iniciacion de labores y de acuerdo con el programa de actividades a
realizar por el Consorcio, los estudios presentan 20 actividades di-
vididas a su vez en cuatro (4) areas, para las cuales se han progra-
mado 530 hombres-mes de alta calificacion.

Del presupuesto programado para adelantar los estudios se ha
ejecutado a mayo de 1984 aproximadamente el 41%, lo que co-
rresponde en términos absolutos a $57.7 millones, distribuidos en
costos por utilizacién de personal ($33.4 millones), gastos genera-
les y de administracién ($18.4 millones), honorarios netos ($4.9
millones) y costos directos ($1.0 millén). Ademés de lo anterior, el
Consorcio IEC - INTEGRAL recibi0 a titulo de anticipo la suma
de $28.0 millones, los cuales serdn reembolsados descontindose un
25%de cada una de las cuentas mensuales que presente el Consor-
cio hasta cubrir el anticipo.

Con base en los términos de referencia, en los objetivos y en el
alcance de los estudios para la formulacién del Plan Nacional de
Desarrollo Minero, a continuacion se exponen los resultados de las
actividades especificas a cargo de cada una de las areas.

a) Area Técnica

En esta area se adelantaran y desarrollarin todos los aspectos
técnico-geologicos y de mineria; y con base en ello se realizd el In-
ventario de Minerales de los considerados como prioritarios y de
los cuales se hara un andlisis y evaluacién en todos sus aspectos,
profundizando en cada uno de ellos y al final se sacaran las conclu-

siones que serviran de base a los planes y programas de exploracioén. -

La seleccién de minerales prioritarios estd dividida en cuatro
grupos, los cuales estén integrados de la siguiente manera:

— El Grupo I esta constituido por oro, platino, esmeraldas, car-

bén y los materiales de construccién. De acuerdo con el anili-
sis que de ellos se ha realizado, sus condiciones de oferta y de de-
manda, tanto interna como externa, parece asegurar las mejores
perspectivas de desarrollo, aunque con serios problemas referentes
a las arduas dificultades de la pequefia mineria, tecnologia, aspec-
tos, condiciones de vida de los trabajadores y seguridad minera.
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- El Grupo II estd conformado por aluminio, fosfatos, potasio y

azufre Las condiciones de demanda parecen optimas, mientras
que Eon perspectivas todavia permanecen interrogantes desde el
punto de vista de una oferta eficiente y competitiva, que seria ne-
cesario analizar. .

— Para el Grupo III, constituido por hierro, cobre, zinc y plomo,

con la informacién no existen perspectivas de oferta-interna
que permitan su desarrollo y su demanda internacional se encuen-
tra estancada y el mercado saturado.

— Finalmente el Grupo IV, constituido por minerales que por sus

especiales caracteristicas requieren un estudio de caso muy es-
pecial para poder evaluar su verdadero papel cuantitativo y cuali-
tativo en el futuro minero del pafis, ellos son: sal, niquel, asbestos
y uranio.

En lo relacionado con la pequeiia y mediana mineria los encar-
gados de esta actividad vienen desarrollando el diagnéstico de la
misma, con el fin de\proporcionar la informacion relevante con
descripcién de la tecnologia que caracteriza esta modalidad de pro-
duccién y beneficio en sus renglones mas importantes, asimismo
presentaran la distribucién geogréfica y los aspectos geologicos
mas importantes de las regiones mineras, especialmente en aquellas
en donde se desarrolla la pequefia y mediana mineria.

Ademas de lo anterior, se viene trabajando en lo relacionado
con Catastro y Registro Minero; para esta actividad se disefid y re-
vis6 unaficha técnica, la cual servird para recolectar la informa-
cién que contienen los expedientes mineros y. demds documentos
complementarios.

~b) Area Economica y de Administracion

En esta area, encargada de adelantar y realizar andlisis y diag- -
néstico de la situaciébn econémica y administrativa del sector, se
contara con actividades como: demanda interna y externa, merca-
dos internacionales, la pequefia y mediana mineria, escenarios y
opciones, asi como proyecciones, de las cuales una vez analizadas
las caracteristicas, problematica e importancia de los minerales,
tanto a nivel nacional como internacional, permitira hacer una eva-
luacién global del sector.
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Con base en la revision bibliogrifica basica y de las considera-
ciones explicitas que la soportan se conformé la seleccién de mi-
nerales prioritarios. Se recolect6 la informacién disponible de los
minerales seleccionados, se indagd en diferentes frentes y se inicid
el procesamiento de la misma informacion, en lo referente a la de-
manda interna tanto para los'minerales como por insumos de la in-
dustria manufacturera, :

De esta area el Consorcio presentd una version preliminar del
estudio elaborado sobre las “Tendencias en el Mercado Internacio-
nal'y las Estructuras productivas de Minerales y Metales relevantes
al ‘cas6 Colombiano”, en el que se busca de manera general, esta-
blecer cual es la situacién de los mercados internacionales de los
minerales que interesan a los estudios para ir identificando la pro-
blemética basica que debe tenerse en cuenta para su futura partici-
pacién en dichos mercados. .

c) Area Juridica

Los encargados de esta Area se encuentran analizando y eva-
luando tres grandes blogues o actividades en las cuales esta dividi-
da: el contexto juridico; organizacion institucional y negociacio-
nes y contratos. . :

Del contexto juridico-se haré un andlisis-de la legislacién vigen-
te o sea del conjunto de normas y disposiciones que regulan la acti-
vidad minera, las relacionadas con la propiedad minera, las de ex-
plotacidn; se diagnosticard sobre la situacién actual en materia de
tributacion y aspectos cambiarios, en especial lo relacionado con el
régimen impositivo y de inversién extranjera y su participacioén en
la tributacion nacional. - - .

Sobre organizacion institucional se estd evaluando la evolucion
del sector, para establecer las razones por las cuales se ha confor-
mado como actualmente se presenta y las tendencias en su futuro
desarrollo y presentar las recomendaciones mas adecuadas para su
evolucion. :

En lo querespecta a negociaciones y contratos se estd realizan-
do un analisis para luego presentarun diagndstico de la legislacién
actual y de las disposiciones legales que regulan el funcionamiento
de los organismos del sector. Se analizaran los contratos y/o conve-
nios efectuados en el pais en materia minera y los criterios tenidos
en cuenta para su celebracién.

Del Area Juridica el Consorcio presento tres informes, los cua-
les fueron enviados a las entidades del sector que hacen parte del
Comité de Direccién para su andlisis y evaluacién. El primero de
estos es “Legislacién Minera en Colombia”, en él se hace un anali-
sis de“las diferentes etapas de la Legislacion Minera de nuestro
pais, el Codigo de Minas y el Estatuto Minero.’
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Un segundo informe es e] de “Legislacion Tributaria y Cambia-
ria en la Mineria Colombiana”, En él se analiza y evalGan las gran-
des etapas de las politicas trazddas en aspectos tributarios y cam-
biarios, {asi como de los instrun’l_entos;tributaﬂos actuales relacio-
nados con el sector minero.  {.; " i» '. ‘

El tercer informe es el de *“Salud Ocupacional, Seguridad Mine-
ra y Legislacion Ambiental en la Mineria Colombiana”. En él se
hace un anélisis de las normas generales.de seguridad y sanidad tan-
to de cardcter laboral como de caricter sanitario, de igual manera
se analizan las normas especiales de seguridad, como son el Estatu-
to de Seguridad Industrial y el Estatiito de Seguridad para Minas
Subterraneas de Carbdn. T .

d) Area Informatica

Los encargados de esta 4rea se encuentran actualmente en el
procesamiento de la informacion:recolectada en el sector, para
atender no sélo las necesidades de las demas 4reas del estudio, sino
para dejar operando una base de informacion de_ };odo el sector, to-
do esto se efectuara teniendo apoyo-la recoleccion y procesamien-
to de la ficha técnica -contemplada en Registro y Catastro Minero-
y los resultados que se obtengan de esta misma area, ya que se eva-
luardn los sistemas actuales de recoleccién y se propondran mejo-

~

ras para el futuro. -

6. PROYECTOS Y PROGRAMAS ESPECIALES

A pesar de dificultades de orde}lifinancie‘ro el sector minero ha
emprendido e impulsado en 1983 ]a“ejecucidn de proyectos mine-
ros por aspectos econdmicos o sociales,atendiendo direc-

trices de politica se hacen necesarios:™ -
¥ &\

a) Metales Preciosos y e

Py, 29

Ademas del papel que se le ha.dado-al grupo para fortalep_er e}
vinculo econdmico externo, de la’fincion social que se menciond
con respecto a la Empresa Mineros-del Chocé el Gobierno Nacio-
nal, sus entidades cursan otras actigisiades preferentes.

Sty

El Ministerio de Minas y Energia‘en el afio de 1981 entregd a
ECOMINAS un aporte dentro de la:reserva especial de los Munici-
pios de Supia, Marmato, Riosucio y:Quinchia en el I‘?eganameqm
de Caldas. En la zona baja de esta area, denommagla- .Mma§ Ngcm-
nales de Marmato”, la empresa determiné la cht1b1_l}dad tecmqa.y
econdmica para adelantar un proyecto de explotacmn y beneficio
para 30.000 ton/afio de mineral auroargentifero y con destino a
esto, se ha hecho una convocatoria pﬁblic_a para atraer. mvex"‘smm
tas particulares. Hasta la fecha se ha selec_:c_lonado a la firma Mine-
ra Phelps Dodge de Colombia”, para iniciar las negociaciones ten-
dientes a la conformacién de una sociedad en la cual ella participa-
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ria con un maximo del 49 %del capital; ECOMINAS, Mineros de
* Antioquia y la Corporacién Financiera de Caldas contribuirian con
el 519, restante, por un término maximo de 20 afios, y al final de
los cuales la sociedad revertiria al Estado.

La empresa Phelps Dodge ha propuesto adelantar una explora-
cion complementaria de 9 meses y 400.000 dolares para definir, al
final de esta labor su-vinculacién a la sociedad operadora, con mi-
ras a explotar y beneficiar 90.000 ton/afio de mineral.

Se espera concluir los trabajos de exploracion en el afio de 1984
y para principios de 1986, con una inversioén cercana a los 6 millo-
nes de ddlares, entrar en la etapa productiva vinculando no menos
de 260 personas.

También dentro de las espectativas de metales preciosos, cabe
resaltar el proyecto denominado Polimetalicos de Piedrancha, ubi-
cado en el Departamento de Narifio, el cual ha venido recibiendo
la: cooperacion Japonesa por intermedio de la Agencia para el desa-
rollo (JICA) y la Agencia Japonesa de Mineria Metélica (MMA).
Los estudios realizados permitieron reconocer las estructuras geo-
logicas, los tipos y relaciones de actividad ignea, el potencial de las
zonas mineralizadas y finalmente las relaciones y estructuras. Es
una espectativa que se sigue explorando.

b) Roca Fosférica

. El Gobierno Nacional ante-la creciente demanda de fertilizan-
tes encomendb.a ECOMINAS acometer un estudio de factibilidad
para la industrializacion de la roca fosforica en los yacimientos va-
lorados de Pesca (Boyaca) y Sardinata (Norte de Santander).

En el yacimiento de Pesca, se ha'definido la factibilidad para
producir en una primera etapa 50.000 ton/afio de P, O; como
agregado-de fertilizantes compuestos, para luego en una segunda
etapa previas mvestlgaclones geologicas complementarias que invo-
lucrarlan al municipio de Iza, duphca.r la produccién inicial.

La inversién prevista para el desarrollo de la primera etapa es
de 162 millones de dblares, mientras que la segunda requeriria in-
versiones un poco mas bajas.

Para evaluar las pos1bilidad'es de financiamiento, el Banco Mun-
dial realizd una revision a los estudios ejecutados y adelanta un es-
tudio complementario, cuyos resultados definitivos estan por en-

tregarse. Cliando esto ocurra, ECOMINAS y el Gobierno Nacional

entraran a analizar y evaluar sus conclusiones 'y recomendaciones y
probablemente, segin datos preliminares; 1a realizaciéon de la indus-
trializacion de roca fosférica en ese yacumento se haga a finales de
ia presente década.
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c) Minerales Metalicos
i \ Cobre - Molibdeno fMocoa)

El desarrollo del estudio de prefactibilidad del yacimiento de
cobre y molibdeno ubicado en Mocoa, el cual es de tipo porfiritico
se ha culminado el programa de perforaciéon de 20.000 metros y
31 pozos, lo cual permitié, con la conclusion de la fase analitica de
muestras a nivel de laboratorio y la sistematizacién de datos qui-
micos y geoquimicos, estimar recursos a nivel geologico del orden
de 275 millones de toneladas, incrementando la cifra en 25 millo-
nes con respecto a clculos anteriores. Este buen resultado, implica
la realizacién de una serie de analisis y trabajos adicionales, para
los cuales se contara con la colaboraciéon del PNUD; el Gobierno
Nacional como contrapartida ha adelantado la suma de 200.000
dolares y dispone del personal Colombiano pertinente.

u Bauxite

Con base a los estudios sobre anillos bauxiticos realizados en el
Cauca y Valle, donde se identificaron como reservas posibles 275
millones de toneladas se tomaron muestras representativas para
realizar estudios de concentracién de la arcilla bauxitica hasta ob-
tener alumina grado metalirgico. Los resultados fueron altamente
prometedores y se llegd a la conclusion de que era necesario conti-
nuar las investigaciones geologicas y de beneficio.

A la fecha después de que ECOMINAS con la colaboracién de
la ONUDI realizb los términos de referencia para hacer estudios de
prefactibilidad para el aprovechamiento de-la bauxita el Gobierno
gestionard la Cooperaciébn Técnica Intérnacional. El Gobierno
Huangaro esta interesado en participar en los estudios de prefactibi-
lidad a través del Instituto Hingaro del Aluminio..

d) Uranio

En materia de uranio el sector minero-energético desarrolla
varios programas dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo
“Cambio con Equidad’’ otorgando énfasis en las dreas de investiga-
cién cientifica y tecnoldgica, exploracion preliminar del uranio y
desarrollo de procesos para un beneficio y desarrollo nuclear en los
campos de fisica e ingenieria, planeacion nicleo-eléctrico y explo-
tacidon futura.



El instrumento basico que posee el sector para desarrollar las
actividades antes enumeradas es el Instituto de Asuntos Nucleares
-IAN- con sus dreas técnicas y de investigacién no limitadas exclu-
sivamente al campo minero-energético sino con extensién a otros
sectores como el agropecuario.

Como se dijo anteriormente, el Plan Nacional de Desarrollo se-
fiala como una de las restricciones al desarrollo.de la actividad mi-
nera en el pafs, el escaso conocimiento que se tiene sobre la confor-
macion geoldgica del pais. Dentro del marco de abolir esta restric-
cion para perfeccionar los mecanismos de planificacion el IAN rea-
liza’el analisis, clasificacién y la sistematizacion de gran cantidad
de muestras e informacién geologica que dejaron las compaiifas
ENUSA, MINATOME y COGEMA (la primera Espaiiola y las res-
tantes Francesas), se analiza y procesa informacion proveniente de
exploracidén ejecutada por ese Instituto con la colaboracién del
Programa 'de las Naciones Unidas para el Desarrollo, y se realizan
labores de exploracion en el drea de Zapatoca (Santander) conside-
. rada con potencial uranifero.

Estas labores a partir del Convenio Interinstitucional realizado
entre el IAN y la Compafiia Colombiana de Uranio - COLURANIO-
auguran un conocimiento adecuado para la exploracién especifica
y de detalle y explotacién futura de los yacimientos uraniferos,
una vez se superen las condiciones dificiles en el mercado interna-
cional del uranio.

Ante el hecho y necesidad de construir centrales térmicas co-
mo complemento ala hidrogeneracibn, para diversificar fuentes pri-
marias y mejorar la confiabilidad en el suministro de energia, el
sector energético estudia dentro de los planes de expansion a largo
plazo del subsector eléctrico inducién.de la energia nuclear, utili-
zando como herramieritas basicas para el balance tecnologico y
unidad de criterios el programa WASP III y el madelo de analisis

de demanda MEDEE.
7. PERSPECTIVAS Y PROGRAMAS 1984 - 1986

La mineria es una actividad que en gran proporcién requiere
de altas inversiones cifras apropiadas para capital de trabajo, téc-
nicos especializados, un tiempo relativamente largo de maduracién
para el rendimiento e implica-alto riesgo.

Mientras los estudios para la formulacién del Plan Nacional de
Desarrollo concluyen, el Gobierno los analiza a fondo y realiza la
implementacién de las recomendaciones que estime mas conve-
nientes, la mineria tradicional, asi como las necesidades industria-
les del pafs no pueden esperar y exigen la continuaciéon de algunas
labores que aunque no se cifien a un plan éptimamente estructu-
rado, si acogen el criterio basico y la exigencia de los principales
agentes del Sector.
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a) Programa Nacional de Exploracién y Evaluacién de Metales

Preciosos

\

Si|bien es cierto que en metales preciosos, primordialmente
oro, se espera que los volimenes de produccioén tengan incremen-
tos importantes, el Gobierno se propone desarrollar e incentivar
una intensa actividad exploratoria en varias zonas que presentan
inmensas posibilidades para el hallazgo, determinaciéon y medida
de yacimientos de oro y platino.

Los rios Nechi y Cauca, en las estribaciones norte de la Cordi-
llera Central, lo mismo que los afluentes occidentales del rio Mag-
da.lena en los Departamentos del Huila, Tolima y Antioquia y los
principales rios que bajan de la Cordillera Occidental hacia el
Océano Pacifico, seran objeto de esta actividad.

En las dreas aledafias a Marmato, como se dijo anteriormente
se buscard la exploracion privada, para lo cual, ECOMINAS proxi-
mamente abrira las licitaciones respectivas, previéndose para prin-
cipios de 1985 las adquisiciones respectivas.

b) Programa de Exploracion de Esmeraldas

El objeto de este programa es realizar una exploracion sistema-
tica en el area de la reserva especial de esmeraldas (Boyac4) con el
concurso e inversion de compatiias nacionales e internacionales. La
promocién la efectuard ECOMINAS por medio de una licitacién
como se anuncid anteriormente. Se ha establecido, en los términos
de referencia, realizar en los dos primeros afios, bajo lineamientos
concretos, y al costo y riesgo de los proponentes, un programa de
exploracion tendiente a definir dreas productivas. A la terminacién
de esta actividad exploratoria, el proponente debe tomar la deter-
minacién o no, de iniciar la explotacién bajo condiciones minimas
ya establecidas, tanto en el orden técnico como econémico.

c) Programa Nacional de Minerales Estratégicos

Los minerales estratégicos, como pudo apreciarse en el Capitu-
lo de la situacidon minera mundial, se han constituido en los paises
industrializados en parte fundamental de la industria metal mecé-
nica y electronica. En este programa el INGEOMINAS se propone
localizar y evaluar el verdadero potencial de estos recursos en el
pais, para posibilitar en el futuro el autoabastecimiento.

d) Programa Nacional de Metales Basicos
/
En los paises industrializados los metales basicos han sido el

motor fundamental de desarrollo. La carencia total de estos meta-
les ocasiona carga onerosa al pais por el gasto de divisas.
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. El objetivo de este programa es localizar y evaluar depositos de
‘esos metales, para lo cual es necesario llevar a cabo una e:xplora-
ci6bn sistematica de las dreas que presentan ambientes propios para
la formacion de estos metales.

'e) Programa de Apoyo a la Pequefia y Mediana Mineria
(PROMINEK)

Dada la participacion mayorista de la pequefia y nggdlana ex-
plotacién en la produccién minera naciona} y generacion de em-
pleo sectorial, ha considerado la actual administracion de gran im-
portancia, disefiar el programa de desarrollo para este tipo de acti-

“vidad, con lo cual se aspira a lograr la meta prevista en el Plan de
Desarrollo “Cambio con Equidad”, de impulsar los programas de
cooperativizacién y formas-asociativas para _resaltar y modgrmz’ar
la mineria. El programa de apoyo a la pequefia y mediana mineria,
estard compuesto por seis subprogramas a saber: 1. Capacitacion y
Asistencia Técnica; 2. Transformacién y Mercadeo; 3. (;reghto y.
Garantias; 4. Organizacién Comunitaria; 5. Servicios Publicos y
Transporte; y 6. Desarrollo Social.

Este programa se encuentra actualmente en la e:tapa de organi-
zacion y se iniciaré con el carbén como producto piloto y priorita-
rio para el pafs y casi paralelamente con los metales preclosos, para
después en forma metddica, cobijar el resto de minerales. Como
elemento béasico para la instrumentacion del programa c_le_ df_:sarro-
1lo de la peguefia y mediana mineria del caxbon', por iniciativa del
Ministerio y ejecucion de CARBOCOL, se contd con el censo na-
cional del carbén, el cual arrojé informacién sobre los principales
aspectos de la actividad.

f) Programa Nacional de Geologia Marina -

Repetidamente se menciona la ventajosa s_ituacién dgl gafs en
- 'e] sector marino y de como este aprovechamiento economico no
corresponde al potencial que el mar ofrece. Actualmente el pais
evidencia un retardo en el aprovechamiento de los recursos que en
él se encuentran. El mar es un medio relativamente desconogd_o y
una de las condiciones necesarias para aprovecharlo economica-
mente, es el de iniciar antes el estudio sistematico de las areas ma-

rmas.

Dentro de esas extensas zonas marinas, Colombia mira con es-
peranza la ocurrencia de una variedad de mineralgs. Cuando se
contempla la exploracién de yacimientos en el continente se pien-
sa’ en un supuesto agotamiento hacia el futuro, pues a medida que

. nuestro pais vaya creciendo en su desarrollo, el consumo de mine-
rales en tierra seguird incrementéndose. Este déficit a largé plazo
' podra ser solucionado con minerales extraidos del medio marino.
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El\objetivo de este programa es presentar a la comunidad en
general la importancia de la investigacién de la geologia marina en
los mares colombianos. Con este fin se analizan los principales ni-
veles que el mar ofrece, su importancia y el medio que representa.
Comenzando con los minerales presentes en la masa de agua, hay
interés practico y econdmico por la sal comin, el magnesio, el
cromo y posiblemente el uranio. Estas tres sustancias junto con sus
compuestos se extraen comercialmente del agua de mar. Del total
de la produccién mundial de estos materiales de todos los origenes,
el mar suministra un tercio de sal, dos tercios de magnesio y la mi-
tad del cromo. No hay duda de que para todos los fines practicos,
el océano es'una fuente inagotable de estas sustancias.

En playas o en zonas no profundas pueden encontrarse niveles
en forma de depositos de placeres. Entre estos niveles sobresalen
el estafio, oro, platino, titanio e hierro. En algunos paises de Asia
¥ Sur América, se extraen los anteriores minerales dentro de las zo-
nas marinas; el total del valor mundial de todos los minerales obte-
nidos a partir de placeres"marinos se estiman actualmente en mas
de 60 millones de ddlares.

Los nédulos polimetalicos han despertado el interés de la
humanidad, debido al alto contenido de materiales como cobre,
niquel, cobalto y manganeso, que poseen los nodulos, y de la gran
abundancia de éstos sobre amplias dreas del suelo oceinico en
zonas profundas. Se ha estimado que en la Cuenca del Pacifico
existen 1.500 millones de toneladas de nddulos con una densidad
de drea de 40.000 toneladas/km?. Si s6lo una pequefia porcion del
total de los depdsitos conocidos pudiera explotarse, suministrarfa
una fuente inagotable, no sélo de manganeso sino también de co-
bre, cobalto, niquel. Concretamente, ademds del 23% de manga-
neso y del 6°%de hierro presentes aproximadamente en un nédulo
normal, este puede contener mas 0 menos 1% de cobre, 1% de ni-
quel y cantidades ligeras de cobalto. Para comprender las amplias
perspectivas que ofrecen los nédulos y su importancia estratégica,
hay que comparar las reservas ‘““terrestres” de varios minerales con-

. tra las reservas potenciales del fondo del mar. En el caso de cobal-

to las reservas masivas son 40 veces superiores a las terrestres.

161



Edicion y Realizacidn:
Oficina de Planeacién
Seccion de Investigaciones Econdmicas

Diagramaciéri e Impresion:

Grupo de Publicaciones del Ministerio
de Minas y Energia con la colaboracion
de INGEOMINAS.

Dibujos: .
Colaboracion Divisién de Hidrocarburos



MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

I

1000774

BIBLIOTECA

! (" Memoria al Congreso 1983-1984/
Ministerio de Minas y Energia

338.92086 C718memoriaal Ej.1

FECHA FECHA )
PEDIDO PRESTADO A DEVUELTO




