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Bogotd, Julio de 1990
Honorables Senadores y Representantes:

El presente informe se refiere a las realizaciones del sector de minas y energia,
en el periodo julio 20 de 1989 y la misma fecha del afio en curso. En esta intro-
duccidn deseo destacar algunas de'las gestiones cumplidas durante el mencio-
nado pen’ohdo ministerial. )

Con la expedicién por él Congreso de la Repuiblica de la Ley 51 de 1989, sobre
creacion de la Comisién Nacional de Energia, adscrita al Ministerio, se fortalecio
la.estructura orgénica del'mismo, definida por 1a Ley 1a. de 1984, por cuanto se
establece la planeacidn integral de las distintas formas de energia, con miras a
un reordenamiento del sector energético. Dentro de este propdsito, se han pre-
visto los mecanismos y medidas administrativas necesarias para ‘el cabal funcio-
namiento de la Comision.

1
v, .

Parté’complementaria de ese reordenamierto del sector energético en su con-
junto, lo constituye la transformacicn de la Financiera Eléctrica S.A. en fa Finan-
ciera Energética Nacional S.A. (FEN), mediante la Ley 25 de 1990. Esta institucion
vinculada a este Ministerio tendrd como finalidad la financiacion de proyectos o
programas de inversién del sector, la realizacién de operaciones financieras para
reprogramar o subrogarse en los empréstitos contraidos por-1as entidades de!
mismo, o financiarles los pagos correspondientes al servicio de la deuda externa
o de las obligaciones internas derivadas de ésta, con el fin de racionalizar el fun-
cionamiento del sector energético de conformidad con'las politicas del Gobierno
Nacional. Cumple asi funciones bésicas de financiamiento, de banca de inversion
y de intervencidn en Ia revision de ia estruclura financiera de las actividades pro-
ductivas. Para estos propUsitos se ‘autoriza al Gobierno Nacional para proveer
formas de capitalizacion dé la FEN a cargo de las empresas del sector energético
o0'de olras entidades publicas en las condiciones que sefale la Junta Monetaria.
Se ha‘ampliado asi el radio de accién de la Financiera Eléctrica Nacional, per-
mitiéndole desemipefar una funcidn dindmica en el manejo del servicio de la deuda
externa-y en las multiples tareas que corresponden a una financiera de desarrolfo
en un sector de tanta importancia en la economia del pais.

LI PR ' v

" .En el subsector eléctrico, tanto a nivel.global, como de empresas, Ia ejecucion
'del -Plan de Ajuste, previsto desde 1986, se ha venido reflejando en importantes
avances, en lo relativo a la eficiencia administrativa, reduccidn.de pérdidas, recu-
péracién de cartera y saneamiento financiero, asi como en la obtencion y cana-
lizacidn del financiamiento sectorial requerido por el Plan. Sobre estos resultados
es notoria la conlribucicn del Consejo Superior del Sector Eféctrico, creado mediante
‘el Decreto 1397 de.1989, y el cual, para un funcionamiento eficaz ha contado con
a necesaria colaboracién intérinstitucional a través de la Secretaria Técnica y de
los diferentes ‘grupos de apoyo.



£l Plan de Expansidn en generacion y transmisién de alto voltaje, para el periodo
1990-2000, aprobado por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
(CONPES), el 13 de septiembre de 1989, garantiza una capacidad suficiente para
cubrir la demanda hasta la iniciacion del préximo siglo. Dicho Plan de Expansion
contempia un incremento en la capacidad instalaca actual, del sistema interco-
nectado, del orden de 8.370 megavatios (MW), en méds de 1.000 megavatios (MW),
con la construccién de las centrales hidroeléctricas URRA |, en el Departamento
de Cérdoba, Miel I, en el Departamento de Caldas, y PORCE Ii, en el Deparia-
mento de Antioquia. Adicional a este Plan, merece destacarse el Proyecto de Inter-
conexidn con Venezuela, que representa el equivalente a una pfanta eléctrica de
250 megavatios (MW), con la construccion de una linea a 230 kilovoltios (KV), que
mejora la confiabilidad en el suministro de energia eléctrica.

Con referencia al subsector de hidrocarburos en 1989, se cumplié en cerca de
un 70% el Plan Quinguenal de Exploracién y Produccidn 1987-1991 y se lograron
importantes incrementos en la produccion de petréleo, al pasar de un promedio
diario de 374.800 barriles en 1988 a 404.300 barriles en este afio. Los resultados
exploratorios no fueron los esperados y se registrd una disminucion en el nivel de

reservas remanentes de pelrdleo de 150.5 millones, con respecto al afio anterior,
por lo cual se hace imperativo consolidar el esfuerzo exploratorio, de modo que
la capacidad de produccidn, representada en las reservas, continde atendiendo
las necesidades de refinacion interna y permila mantener excedentes para la expor-
tacion.

En este objetivo, se ha estimado un plan exploratorio hasta el afio 2000, que
contempla un incremento en 1.800 millones de barriles equivalentes de peirdleo
sobre las reservas aciuales de 1.947 millones de barriles, y de 4.209 Gigapies Ciibi-
cos (GPC) de gas natural, mediante la perforacién de 850 pozos exploratorios, para
un costo total del orden de US$ 3.900 millones.

Con el fin de atender la ampliacion de fa infraestructura de refinacién y trans-
porte de petréleo crudo y derivados, se aprobd Ia construccién de una nueva refi-
neria en el.centro del pais, con una inversion total de US$735.0 millones, y una
capacidad inicial de 75.000 barriles dia, 50% de los cuales serdn crudos pesados
del drea de Cocornd y ampliable a 100.000 barriles dia, con lo cual se disminuird
la perspectiva de importacion de gasolinas y se contard con excedentes de expor-
tacién de diesel. La construccion def oleoducto Vasconia-Covefias, ya en ejecu-
cidn, con longitud de 476 kildmetros, capacidad de transporte diario de 150.000
barrifes, y un coslo estimado de US$321.0 millones, en el cual Ecopelral participa
en un 40%, comenzard su operacion a mediados de 1991 con un transporte inicial
aproximado de 89.000 barriles dia. Esta linea movilizard hacia la Costa Norte con
destino a la exportacion, los excedentes de crudos procedentes del Huila y los
Llanos Qrientales.

Pgra facilitar‘ la discusidn publica sobre Ia politica petrolera colombiana, ol
Gob_re.rno ._sggr’rio al Congreso de la Republica, la celebracion de un Foro, con amplia
participacion de los distintos sectores. Tal evento se realizd durante los dias 7 y

8 de septiembre de. 1968, y en esa oportunidad me permiti afirmar: "Con las reser-
vas existentes y Ia declinacion normal de los yacimientos, Colombia podria ser auto-
suficiente aproximadamente hasta el afio 1996. A partir de este afio, por agotamiento
natural de los yacimientos, nuevamente se verd obligada a imponrtar crudo y refi-
nados para atender una demanda interna que anualmente viene creciendo entre
el 5 y el 6%, exceplo que se conserven o aumenten las actuales reservas des-
cubiertas. Esta realidad, por lo mismo, impone Ia necesidad de mantener cuando
menos el mismo ritmo exploratorio actual, y tal esfuerzo, sumado a los programas
directo y asociado, significan en exploracion inversiones anuales aproximadas de
250 millones de délares, a precio de hoy. De esta cifra, el aporte del capital extran-
jero es de alrededor del 80% y, en caso de que esta inversion fuera asumida con
divisas generadas por el pais, este tendria que sacrificar su normal desarroflo eco-
némico y los programas sociales, esfuerzo que un pais en via de desarrolio como
Colombia no podria soportar, méxime cuando se trata de invertir en capital de
riesgo”.

"l a definicién de politicas y de propdsitos de un pais incuestionablemente tiene
que apoyarse en las propias realidades a veces duras y no susceptibles de cam-
bios sino con la persistencia en los objetivos y la claridad suficiente en los meca-
nismos viables para conseguir aquellos. Pero es que, ademas de la contundente
realidad del pais y de sus perspectivas futuras, tampoco contamos ni con el sufi-
ciente personal capacitado ni con bastante "Know how" para que el Estado aco-
meta por su cuenta y riesgo toda la actividad exploratoria y de produccisn”.

“Todo aquel panorama conduce a afirmar que para el Gobierno Nacional el
esquema mixto de exploracién y de produccidn directa y asociada se afusta a los
requerimientos y a las disponibilidades del pais y que no existen razones suficien-
temente vélidas o excepcionales como aqueilias que mediaron en los afios 70, para
reorientar las actividades exploratoria y de produccidn hacia otro marco. Se impone,
sinembargo precisar: Ecopetrol como instrumento del Estado Colombiano conti-
nuard su proceso de fortalecimiento humano, tecnolégico y economico que le ha
permitido y le permitird en el futuro tener una mayor injerencia en la exploracion
y explotacién de los hidrocarburos. Y en cuanto a la actividad asociada, el Gobierno
Colombiano considera que sin detrimento de la politica de asociacién, pueden intro-
ducirse al actual clausulado del contrato, algunos ajustes que contribuirdn a su mejo-
ramiento para bien de ambas partes, y, en consecuencia, en los contratos de
asociacién que se celebren a partir de la fecha, se contemplarén tales variaciones
y estos ajustes estardn centrados en los siguientes aspectos™ Distribucidn de pro-
duccién, transferencia tecnoldgica, control ecolégico y derechos de cesidn, cada
uno de los cuales fue identificado en su marco general; y agregué: "Con claridad
meridiana el Gobierno quiere expresar que no obstante aquellos ajustes, los Con-
tratos de Asociacion ya suscritos serdn honrados en su integridad y que lales varia-
ciones lendrdn efectos Unicamente para el fuluro. Colombia, en el ambilo
internacional se caracteriza por el profundo respeto a sus instituciones, una sdlida
tradicion juridica y el cumplimiento de Ia palabra empefiada, y son precisamente
estas condiciones Ias que el capital extranjero estima que aminoran el riesgo poli-
tico de invertir en el pais; fiel a sus priricipios, el Estado respetara en su integridad
los pactos ya celebrados y no introducird ningun e7éme%zozobra ni para el
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capital extranjero ni tampoco para el capital colombiano vinculado a los Contratos
de Asociacién; como es propio del régimen contractual, cualquier modificacion que
quieran introducir las partes tendrd que ser, fruto del acuerdo de voluntades, y no
de imposiciones unilaterales, que quebranten las reglas del juego establecidas en
el contrato.-Pero al igual-como.ya sucedié con el Contrato de -Participacion de
Riesgo, que fue Ia primera variante que la administracién del Presidente Barco intro-
dujo al original Contrato de Asociacion, sin ninguna incidencia negativa en la inver-
sién extranjera, el Gobierno hoy tiene la seguridad de que tampoco el capital foraneo
sufrira retraccidn por cuanto las nuevas medidas sélo buscan una participacion mas
adecuada en la produccion para los contratantes, garantizando al asociado un razo-
nable-nivel de rentabilidad y conservando incolumes, aspectos tales.como control
de la operacion, tributacién, remesa de utilidades, etc. La Nacién, como duefa del
recurso no renovable, y la Asociada como. parte que asume el riesgo:geoldgico,
encontrardn asi formas mas equilibradas en la relacidn contractual”:

En desarrollo de estas definiciones de politica, el Gobierno Nacional dicté los
Decretos 2782 de noviembre 28 de 1989 y 1093 de mayo 25 de 1890, introdu-
ciendo a los futuros contratos de asociacion, las modificaciones anunciadas; las
cuales, ademds, fueron acogidas-por la Junta Directiva de Ecopetrol. .

. . \ . . ' . g :

En cuanto al carbén, su posicién favorable competitiva y de creciente partici-
pacién en el.mercado internacional, con el consiguiente efecto cambiario positivo,
es reflejo.de los indices.de exploracion, cuyos resultados han permitido elevar, en
1989, las reservas probadas a 6,503 millones de toneladas, y obtener, en este
misme afi, una produccion de 18.9-miflones de toneladas y exportaciones del orden

-de 13.0 millones, con prondésticos. estimados para 1990 en 20.5 millones y 14.6

millones, respectivamente. .~ . oL -
. "y ' n . N e ‘)' o \

La perspectiva del carbén, medida en funcién del potencialde reservas con que
cuenta el pais, ofrece la posibilidad, mediante los nuevos proyectos de L.a Loma,

. Calenturitas y-El Descanso, en el Departamento del Cesar, y San.Luis, én San-
- tander dei Sur, de ampfiar,la posicion externa de este.producto, que le depare al

seclor y a la economia nacional nuevos recursos para su desenvolvimiento. Esta
posibilidad implica que, para fines de la centuria, se flegue a-.un volumen de expor-
facion de 40.0-millones de toneiadas. .

" La energia nuclear, plantea una alternativa.seria para el préximo siglo. Colom-

bia no puede estar ajena a esta perspectiva dentro del esquema de planeamiento

.a largo plazo. Recientemente. se.-if}}'cid .el preceso de negociacion para la amplia-
.cién de la infraestructura de investigacion, nuclear mediante un Reactor Nuclear

Maplex -10 de 5 megavatios (MW). A Ia fecha existen posibilidades concretas de
tinanciamiento con el Gobiemo de Canad4. Este proyecto, cuyo costo serd del orden
de US$69.0 millones, ademads de incrementar Ia proguccion de radioisctopos y de
mejorar las investigaciones de aplicaciones radioactivas en la medicina, la indus-
tria y la agricultura, fortalecerd, la Investigacion para proyectos de mayor alcance
como los nucleoeléctricos. , - -+« K . . .

El sector_minero, ,como un efecto del mayor, conocimiento geoldgico y de su
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potencial, a presentado avances de gran significacién en la economia del pais,
como puede observarse en su participacion en el PIB, que en 1989 fue del 2%,
excluidos los hidrocarburos, y que en el total de exporiaciones de dicho afio repre-

sentd el 25%.

El progreso en el desarrollo minero, condujo al Gobierno actual a tomar accio-
nes con miras a su reordenamiento juridico e institucional, que se concretan en
la expedicion del Cédigo de Minas (Decreto No.2655 de 1988), y su reglamenta-
cién; creacion e implementacion del Fondo de Metales Preciosos; conformacion
y adecuacién sistematizada del Registro Minero; realizacion del Censo Nacional
Minero, y Ia transformacidn, mediante la Ley 02 de 1990, de la Empresa Colom-.
biana de Minas (ECOMINAS) en una sociedad anénima estatal denominada Mine-
rales de Colombia S.A. (MINERALCO), a la cual le estard encomendado el

desarrollo de proyectos de gran mineria.

Este reordenamiento sectorial constituye un elemento basico en el desenvol-
vimiento de las actividades previstas para los préximos afios, que se concretan
en la elaboracién e implementacion de un programa quinquenal de exploracion
minera, y en la conformacion de proyectos de gran mineria, en oro y metales bési-

cO0S.

Si bien es cierto, que por mandato constitucional, este informe ha de contraerse
a las labores del periodo antes mencionado, por su importancia se presenta como
anexo al mismo un resumen de las realizaciones correspondientes a los cuatro
aflos de Ia presente administracién, y que son un desarrollo del Plan de Economia
Social, del sefior Presidente de la Reptblica, Doctor Virgilio Barco Vargas.

El pasado 18 de mayo, el Ministerio de Minas y Energia cumplié 50 afios de
su fundacion. Para conmemorar tal efemérides, se agrega igualmente, como anexo,
un escrito referente al balance institucional, econémico y juridico durante estos 10
lustros junto con ias estadisticas de la dltima década; allf se reflejan los efectos
tan positivos del sector como consecuencia de las labores realizadas en el trans-
curso de dichos aflos, y que sirven de fundamento para la proyeccion de Ias pers-
pectivas que ofrece el mismo, en el desarrollo social de Ia economia.

_ De los sefiores Senadores y Representantes,

MARGARITA MENA DE QUEVEDO
Ministro de Minas y Energia



CAPITULO SR

ENFOQUES Y POLITICAS SRS
SECTORIALES - |

1. EL SECTOR MINERO ENERGETICO Y LA ECONOMIA
NACIONAL ' __ S L

Por lo general el aprovechamiento de los recursos haturales ho renovables, e
hidricos con fines energéticos, requiere la ejecucion de proyectos de cierta mag-
nitud, que son viables dentro de politicas sectorlales de Iargo plazo. Esfo hace que
el sector energético tenga una sggmﬂcacnon e incidencia relevantes en la econo-
mia nacional, por los recursos de-inversion que demanda su desarrollo, y por los.
efectos de la misma en relacion a las transferencias.de recursos, exportaciones,
generacion de empleo, capacidad de ahorro y definicién de procesos y tecnolo-
gias. Como ejemplo, vale la pena destacar que para el afio de 1990, el 9.7% de
la estimacién de ingresos corrientes para la Nacién, esto es cerca de $412.000
millones, se generaran en el sector Minero-energético.

Con las limitaciones que impone la dindmica de la economfa mundial, las situa-
ciones particulares internas del pais, y los planes y programas macroeconomicos,
el sector minero-energético colombiano se ha venido desarrollando, con fortuna,
dentro de una redctivacion de Ja politica que viene ejecutandose desde la década
de los 70, y que se ha fortalecido con los a;ustes y cambios introducidos durante
los dltimos 4 afios, cuyos efectos posmvos podrén apreclarse en perspectiva de.
mediano y largo plazo. '

11 Entorno Econémico Mundial.
Los aﬁos ochenta son cahflcados por la Comisién Econ6m|ca para Aménca Latlna
-CEPAL-, como la 'década perdlda"para esta reglén En los primeros afios de ella
se inicié y consolidd Ia crisis financiera internacional; en los afios intermedios, como
consecuencia de lo-anterior, el suministro de las materias primas sufrié bruscas
alteraciones que las llevaron a niveles dé- precios bastante desfavorables; y en los
ultlmos afios, se Identificé la apertura econémica como base de solucu:’m general
|. '
La situacion descma no es excluswa de Amenca Latma .aunque ofrece 5|m|htud‘
con la de los paises de Afl"ICEl y algunos de Europa y Asia, todos los cuales, inclui-
dos los de economla centralmente planlflcada ; también han optado recientemente
por politicas de apertura y_ ajustes economicos para solucionar sus problemas
estructurales y coyunturales.

'
-

La situacién fue-algo diferente en algunos paises industrializados, pues aunque
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durante la primera parte de los afios 80 vieron afectadas.sus.economias por la
crisis financiera y por el deficit fiscal de Estados Unidos, observaron una recu-
peracion a partir de fa segunda mitad de ese periodo. En esta favorable evolucion
fue importante el fontalecimiento del GATT y el apoyo que los paises con superavit
en Balanza de Pagos, preslaron a los Estados Unidos. -7« "%« '

Las situaciones mencionadas anteriormente contribuyeron a definir la orienta-
cidn de las relaciones geopoliticas y comerciales mundiales a largo plazo, las cuales
se caracterizaran por la conformacion y consolidacion de blogues regionales y
subreglonales que aprovechen al maximo-lag ventajas comparatlvas que ofrecen
cada uno de sus componentes. "Los ejemplos mas tangibles ée observan en la
Comunidad Econémica Europea, y en el fortalecimiento de las relaciones entre
Canadd, Estados Unidos y MeXICO o

- a - . A ‘-
O ] . w o T it . O 1

Desafortunadamente, en el érea latinoamericana 6§ procesos mtegracmmstas
no han adqumdo la aceleracién mdnspensable aunque yase ha tomado conC|en-'
cia de’su |mpor1ancra econdmica y politica en la reglon El efemplo mds solido de'
esta’ tendencia lo constituye la subregion Andina, que en su proceso ha contado
con las reuniories presidenciales realizadas en noviembre y mayo pasados €n las’
poblaciones de Galapagos-Ecuador y Cuzco-Peru, respectlvamente promisorias
por la base de integracién économica adoptadas, y entre Ias clales merecen des-
tacarse-las relativas al sector energetico andino.

1.1.2 Situacién y Perspectlvas de la Economna Nacnonal y el Sector
de Minas y Energia *~ :

.

la mayona de los paises de Latlnoamerlca regresaron, en los ultlrnos cinco afios,
alos mveles de ingreso percapita que tenian en’los afios, 1977-1980, y sufneron
procesos’ hlpennﬂac:onanos Tan solo se execptuaron de esta sntuacudn genera-

lizada Chlle y Colombia. Y s

En el caso colombiano, los indicadores han sido satisfactorios. Durante los ulti-
mos diez afios la economia crecié en promedio anual, y en terminos reales, en
3.2%, cifra que, relacionada con la tasa de crec:mtento poblacnonal indica que el
PBI percaplta aumenlo algo més del 1% anual! en el mismo penodo

Para 1989,a pesar del lmpacto de'los ajustes economicos efectuados en el mes
de febrero en‘el vecino pais de Venézueld; de Ia caida del pacto mundial del café;
de las consecuencias directas e indirectas originadas en las situaciones especi-
ficas de drden publico; y de la demora en los desembolsos de algunos recursos
de crédito’exterrio, la economia colomblana 16gré crecer por encima del 3%, redu-
cir-la' tasa de desempleo urbano a 8. 9%, obtener una inflacion del 26. 1%, inferior
al 28.1% registrado en‘el-afio’inmediatamefite anterior, situar la dévaluacién en
27.9%, superando el 23.5% de 1988;y aumentar las reservas mternacronales en
US$57 millones. peo 3

Estos resultados, refativamente satisfactorios rio obistante: [o§'fattores exége-
nos mencionados, basicamente son consecuencia de una politica macroecond-
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mica coherente sustentada en ia estabiliddd de las politicas monetaria, cambiarta
y fiscal y en la consolidacion de algunas reformas estructurales y administrativas
destinadas a mejorar la eficiencia del Estado, con la conmgmente contlanza eco-

noémica del-pais. - B . . .

Durante este ultimo afio el sector minero-energetico siguié mostrando su aporte
significativo a la economia nacional y ¢reci6 cerca del 9. 3%, y aumenté sus expor-
taciones en cerca de 40% respecto a 1988. En este punto es interesante resaltar
que sus exportaciones llegaron a US$ 841 millones, y coparon cerca del 14.1%
del valor total de las ventas extérnas del pals 'las cuales llegaron a US5.978 millo-
nes, cifra que se constlluye en'el mayor registro obtenido por el pals

1.1.3 Planes y Programas del Pais

Las politicas macroeconémicas dél pais- tradicionalmente se han sustentado en
dos estratégias: por un lado, la concertacion de lo fiscal, lo monetario, y lo cam-
biario»con fines de sustitucién de importaciones, y por otro lado el desarrollo de
proyectos de cierta envergadura, destinados a generar un flujo importante de divi-
sas. Estos ultimos, basicamente a cargo del Estado, se relacionan fundamerital-
mente con la utilizacién de los recursos naturales no renovables.

A partir de 1986 el Gobierno Nacional,viene estudiando e implementando ajus-
tes a esa politica macroeconémica y sus estratéglas los cuales se han recopilado
en el denominado "PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LA ECONOMIA
NACIONAL", que se sustenta en una {lexible y adecuada intervencion del Estado,
para lograr los siguientes objetivos generales: - ..

— Modernizar la economia
— Racionalizar el comercio exterior... , . . PR
— Dinamizar y fortalecer el aparato produchvo

. U ‘ a - - ., i
Las metas para hacer viable los objetivos antes descritos son:

— Desarrollo de la capacidad productiva . . = .
- Forlalec;mtento del Sistema Financiero .- .
— Estimulo a la inversién productwa T C , -
— Mejoramiento de [a gestién publica_ " o ..

- ‘Readecuacion de la infraestructura de serwc:os o
—Racionalizacién del comercio extenor

Se preve desarmollar el programa en dos etapas. La primera, que podria exten-
‘derse hasta 1992, comempla una presentacnén en forma selectiva de la produc-
cién nacronal ala oompelenma externa y enlasegunda etapa. profuncﬁzaré elgrado
de competencia con el sector externo. Ei control de la evolucion de estas etapas
se hace cambiando el sistema de licencia previa, por el sistema de proteomén aran-
celaria, reforzada con el manejo de la tasa de cambio real.

El resuttado macroecondmico bésico esperado, es lograr tasas de cremiento eco-



némico nacional de largo plazo, no inferiores al 5%, que son muy superiores a las

Que se estima se obtendrian con el modelo anterior.

Los efectos que tendr4 el Programa de Modermnizacién de la Economia en el
sector ninero-energético seran bien fmportantes, y es asi que se estima que el
sector minero crecerd en 1990 por encima de 6.2%, y a més largo plazo plantea
la posibilidad de que Ia balanza comercial crezca en promedio anual.al 10%, en

términos de ddlares:

BALANZA COMERCIAL BASICA DEL SECTOR
MINERO-ENERGETICO

Producto 1999 1991 1992 1993 1994

EXPORTACIONES

Petréleo y derivados 1.644 1.926 2.417 2.459 2.448

C_arbén 561 634 690 834 972

Niquel 140 129 115 115 115

Total 2.345 2.689 3.222 3.408 3.535
IMPORTACIONES

Derivados del petréleo 173 201 209 271 321

Balanza 2.172 2.488 3.012 3.137 3.214

1.2 El sector energético
1L.2.1 El Enfoque de Planeacién Integrada

Desde 1986 se planted la necesidad de contar con un esquema de planeacion
estratégica global sectorial, sustentada asi:

— Un ajuste institucional tendiente a asegurar la conciliacién de los criterios téc-
nicos, dentro del marco de la politica macroeconomica. Se ha creado la Comision
Nacional de Energiay el Consejo Superior del Sector Eléctrico, y fortalecido la pla-
neacién corporativa en cada una de las grandes empresas, lo cual garantiza que
las entidades no solo se preocupen por su eficiciencia, sino por adecuada parti-
cipacién en los planes sectoriales Y nacionales.

— La evaluacion de los planes especificos se hace con criterios de utilizacién
econoémica de los diferentes recursos, para lo cual se han incorporado a los estu-
dios de prefactibilidad, factibilidad, y de operacién, los pardmetros de costo de opor-
tunidad y marginales.

— La Comisién Nacfonal de Energia

El desarrollo histérico del sector energético en lo que ha demanda se refiers,
presenta una caracteristica ciclica en los sectores econdmices, distintos del trans-
porte, y por fuentes energéticas. Hasta mediados de la década de los 60 el carbén
era el principal recurso en los sectores industrial y residencial; desde esa época
y hasta mediados de los afios 70, ese mineral fue desplazado en buena propor-
cién por los combustibles liquidos; posteriormente, y a nivel regional, el gas natu-
ral y las fuentes no convencionales ganaron alguna participacion. Por sus
caracteristicas y el desarrollo tecnoldgico del pais en todos los frentes, Ia energia
electrica se sale de este comportamiento y muestra una demanda creciente en todas
las etapas descritas. .

Esa importancia y necesidad de cada una de las fuentes, contribuyé a la con-
solidacion y constitucién de entidades con una capacidad técnica sobresaliente para
disefiar y adefantar planes especificos, en detrimento del aprovechamiento de alter-
nativas sectoriales de conjunto ,de interes para el pais, tanto en sus mercados inter-
nos, como en los externos.

La identiticacion de estas alternativas, junto con la situacién financiera inter-
nacional, llevaron a la creacion mediante Ley 51 de octubre de 1989, de la Comi-
sion Nacional de Energia, como organismo adscrito al Ministerio la cual, con base
en criterios técnicos mas claros y sélidos, tomara las decisiones fundamentales
para la adecuada integracion del sector energético, en total armonia, coherencia
y concordancia con las politicas macroecondmicas.

Para el cumplimiento de sus funciones , la Comisién tiene como organismos
de asesoria técnica al Ministerio de Minas y Energfa y todas y cada una de las
entidades publicas del sector energético, el Departamento Nacional de Planea-
cion, y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo, la Comisidn contara
con un Grupo de Apoyo Técnico integrado por los Asesores de La Comisién, los
Jefes de las oficinas de planeacién de las entidades que tienen asiento perma-
nente en la misma, asi como un representante de [a Financiera Energética Nacio-
nal S.A., el Jefe de la Unidad de Infraestructura del Departamento Nacional de
Planeacion y, segtin el caso, el Jefe de la Oficina de Planeacisn del Ministerio de
Hacienda y Crédito Pdblico.

La Comisién Nacional de Energia est4 conformada asi:

1. Por el Ministro de Minas y Energia, quién la presidir;

2. Por el Jefe del Departamento Nacional de Planeacién:

3. Por el Presidente de la Empresa Colombiana de Petréleos - ECOPETROL;

4. Por el Presidente de Carbones de Colombia S.A. -
CARBOCOL;

5. Por el Gerente General de Interconexién Eléctrica S.A. -
ISA;

6. Por el Director General de Asuntos Nucleares - 1AN:

7. Pordos (2) miembros permanentes, desighados en forma rotatoria cada seis
(6) meses, de la Empresa de Energia de Bogotd, EEB; Empresas Puiblicas de Mede-
llin, EPM; Corporacién Auténoma Regional del Cauca, GVC; Corporacién Eléctrica




de la Costa Atlantica, CORELCA; Instituto Colombiano de Energia Eléctrica, ICEL;
y Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. CHEC.

Para el Ejercicio de las funciones relacionados con los aspectos fiscales y cam-
biarios de las distintas fuentes de energia, el Ministro de Hacienda y Crédito Publico
también es miembro de la Comisién Nacional de Energia.

La Comisidn tiene un Secretario, de su libre nombramiento y remocidn, encar-
gado de la coordinacion técnica y administrativa de la misma. Cuenta ademas con
la asesoria permanente de dos (2) expertos: uno, en energia eléctrica, y, otro, en
hidrocarburos, carbén y minerales radioactivos.

La Comisién opera con base en presupuestos anuales fijados por ella, apro-
bados por el Gobierno Nacional, y financiados por Carbones de Colombia S.A.,
CARBOCOL, Empresa Colombiana de Petréleos, ECOPETROL, Financiera Ener-
getica Nacional S.A., FEN, e Interconexién Eléctrica S.A, ISA.

La_ z_asjministracién, manejo y ejecucidn de los recursos presupuestales de la
Comisidn se realiza mediante un contrato de fiducia suscrito entre el Gobierno
Nacional, y la Fiduciaria LA PREVISORA S.A.. ’

La Comisién tiene libre acceso a Ia informacién y documentos que el Ministerio
de Minas y Energia, las entidades publicas del sector energético, el Departamento
Nacional de Planeacién y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, tengan en
relacion con los asuntos de su competencia. Para este efecto, La Comisién ins-
talara redes y sistemas de computo y otros que le permitan obtener y suministrar
en forma rapida y sistematizada, los datos e informacién requeridos.

La primera sesidn de la Comisién se lievs a cabo el 7 de febrero de 1990, y
alli se analizé y aprobd la ampliacién de la capacidad de refinacién de petréleo.
La segunda y tercera sesiones se llevaron a cabo el 9 de abril y 1 de junio, refi-
riendose especificamente a los asuntos reglamentarios y de organizacién general,
y a la revisién de los trabajos adelantados conjuntamente por los miembros del
Grupo de Apoyo Técnico, anteriormente denominados Grupo de Planeamiento
Energetico Integrado(GPEI).

1.2.2 La Financiera Energética Nacional

Por medio de la Ley 25 de 1989, se transformé la Financiera Eléctrica Nacional
en Financiera Energética Nacional. Entre las modificaciones introducidas, se
encuentra la extension de su radio de accién para convertirla en la entidad finan-
ciera del sector energético. La FEN continua siendo una sociedad por acciones,
vinculada al Ministerio de Minas y Energia, y de ella podran ser socios la Nagién,
las entidades descentralizadas de los érdenes nacional, departamental, distrital,
municipal del sector energético y las demas entidades piiblicas, y privadas que
deseen participar. '

Dentro del nuevo esquema juridico la FEN podré prestar, no solo servicios de
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intermediacidn financiera, sino también los servicios de asesoria y consultoria en
materia de reestructuracion de las empresas y de su deuda; en la obtencién de
recursos y en el apoyo en la emisidn de papeles y manejo de acuerdos con acree-
dores. Tambien podra otorgar créditos con suficientes garantias, directamente o
por intermedio de establecimientos de crédito, segun su reglamento, no sélo a sus
socios, sino a las empresas del sector energético; asimismo podra otorgar cré-
ditos para los pagos correspondientes al servicio de la deuda externa o de 1as obli-
gaciones internas derivadas de la misma.

La Junta Directiva de la Financiera Energética Nacional esta integrada por el
Ministro o Viceministro de Minas y Energia, quien la preside; el Ministro o el Vice-
ministro de Hacienda y Crédito Publico o el Director General de Crédito Pdblico;
el Jefe o el Subjefe del Departamento Nacional de Planeacién: el Presidente de
Ecopetrol; un Delegado del Presidente de la Republica que haya sido Presidente,
Vicepresidente o miembro de la Junta Directiva de la entidad financiera.

1.2.3 Revisién de los Modelos de Planeamiento Energético

Con el objeto de mejorar la capacidad de analisis y planeamiento del sector en
forma integrada, el Ministerio de Minas y Energia llevé a cabo varios trabajos de
investigacién que concluyeron con la formulacién de un conjunto de modelos mate-
maticos que permiten estimar el comportamiento de la demanda de energia a corto,
mediano y largo plazo de acuerdo con diferentes escenarios de proyeccion.

Tales instrumentos permiten estimar los requerimientos de bienes y servicios
energéticos, formular politicas de precios que conduzcan a las sustituciones desea-
das en el uso de las distintas fuentes energéticas y disefar los planes de expan-
sibn que integren a los distintos subsectores y permitan determinar los
requerimientos financieros del sector.

En forma general cada uno de los modelos desarrollados se refiere a la esti-
macién de la demanda de un energético en un sector determinado. Se tienen asi
siete modelos para electricidad de los cuales cuatro corresponden a la desagre-
gacién del sector residencial en las cuatro regiones del ENE-SIE, ¥y los otros tres
corresponden a los sectores Industrial, Comercial y Oficial-Alumbrado Publico. Cinco
modelos para la estimacién de la demanda de fuel oil, diesel oil, kerosene, carbén
y gas natural en la industria y dos modelos sobre la demanda de diesel y gasolina
en los sectores Transporte y Agricola. { Gréafico 1-1}.

1.2.4 Sistema de Informacién Energética (SIE)

El Sistema de Informacién Energética (SIE) se inicia en 1982 como respuesta
a los requerimientos de informacién que se originan en el pais al surgir la nece-
sidad de analizar la politica energética de una forma integral, mas all4 de la simple
planeacién sectorial.

A partir de ese afio, en trabajo conjunto del Ministerio de Minas y Energia, el
Departamento Nacional de Planeacion, la Cooperacion Técnica Alemana yconla
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participacién de éntidades publicas y privadas del sector, se ha llevado a cabs el
disefio y desarrollo del SIE, se ha recopilado y procesado Ia informacién corres-
pondiente a la oferta de energia en los sectores de petréleo, gas, carbén y elec-

tricidad, se han realizado diversos estudios sobre usos y.consumos de energeticos.

en los sectores, socioeconémicos qué_‘hé_n permitido tener un conocimiento mas
exacto del comportamiento integrado de’ia oferta y demanda de ‘energia.

Con el objeto de consolidar las labores que en materia de planeamiento y ela-
boracién de estadisticas del sector energético lleva a cabo el Ministerio de Minas
y Energiay ala vez fortalecer y dar a continuidad a las actividades que se venfan.
realizando en el Sistema de Informacién Energética (SIE) a partir de agosto de.
1986 se incorpora este proyecto deniro de la-estructura de la Oficina de Planea-

cion del Ministerio para su institucionalizacién definitiva. e
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En el lapso de tiempo que el SIE ha funcionado en el Ministerio; se ha llevado
a cabo un proceso en el que se ha actualizado en forma continua y oportuna la
estadistica sectorial, contando el SIE en la actualidad con series histdricas de infor-
macion homogénea y completa para la serie 1975 a 1989, sobre la cual se han
realizado diversas publicaciones que-incluyen el Anuario Estadistico 1975-1987,
los Balances Energéticos Nacionales hasta 1989, asi como los resultados de diver-
sos trabajos realizados dentro del progeso de sistematizacién de la informacion
que se maneja en el Ministerio, los que a su vez constituyen fuente de informacién
del SIE. Los principales son:

— Balanza Comercial de Hidrocarburos, donde se registra diversa informacisn

- e - .o . .. . - N ..
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sobre’ todos 'los  movimientos del comércio exterior de crudo y derivados.

LR

— Sistema de Liquidacion de Regalias de Petréleo y Gas, en el cual se procesa
con periodicidad mensual la informacién sobre produccién de crudo y'gas por
campos productores'y se realiza’én forma automatica Ia liquidacién de regalias
por concepto de produccién de-petréleo y gas. - nL Coe
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— Sistema de Consulta de Informacién Socioeconémica, donde se registran las
mds importantes variables socioecondmicas del pais y del sector energético.

. R
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- — Sistema de Consulta de la Demanda de Energia, a través del cual se pre-
senta desdé diversos puntos de vista fa demanda de energia en términos tinales
y Utiles, desagregada por.sector, subsector; uso y fuente. = SRURRY .
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La participacién de las entidades dei sector y empresas privadas como fuentes
de informacion.para la actualizacion del SIE se ha ampliado-alcanzando los nive-
les de periodicidad y. desagregacién requerida. Con el.objeto de unificar la esta-
distica del-sector y demantener y fortalecer-la coordinacion intersectorial de las
areas de planeamiento y estadistica de las distintas entidades con el SIE, mediante
Resolucién No. 03293 del 11 de octubre de 1988 se creé el Comité Interinstitu-
cional de! Sistema de Informacién Energética (CISIE). Este Comité fue instalado
el 30 de marzo de 1989, con ocasién.del Primer Seminario del Sistema-de Infor-
macion Energética, al cual asistieron representantes de entidades publicas y pri-
vadas; nacionales-e internacionales; relacionadas con el sector energia;alli se hizo
una amplia exposicion sobre la metodologia y contenido del SIE. . « o

Granparte de la informacién que maneja-el SIE, por su caracter técnico y nivel
de desagregacién; no es generada por entidad alguna en el pais por lo cual debe
ser.obtenida a través de estudios e investigaciones especificas que en la mayoria
de los casos estén dirigidas aicuantificar los usos y consumds de energia en los
sectores-socioeconémicos,y determinar-las variables que'permitenzexplicar las
variaciones en el comportamiento de la demanda de energfa. .51, - :

Laimportancia e interés que generan estas investigaciones han permitido.contar
con el apoyo financiero. de entidades nacionales e.internacionales con las que se
han suscrito convenios para la realizacién de este tipo de estudios.y. el desarrollo.
continuo del SIE. Estos convenios-son: . . . R S AN

— Convenio, Ministerio .de Minas-y Energia—CéLOlENCIAS, sobre."Apoyo al
Desarrollo del Sistema de Informacién Energética”. Colciencias aportara $49.5 millo-
nes y el Ministerio $111 millones. Tendrd una duracién de dos afios; y su ejecu-

cién se inicié en enero de 1 990. - , v oL
G Tt o \ o T - ST .

- Convenfo Ministerio de Minas y Energia-Empresa de Energia de-Bogots, para
el estudio de "Usos y Consumos de Energia en el Sector Comercial y de Servicios,
en.la,ciudad de.Bogota". La Empresa de Energia de Bogotd aportar4 para-este:

estudio Tres millones.de pesos. ., - - ; - . - R
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— Convenio Ministerio de Minas y Energia-Junta del Acuerdo de Cartagena

(JUNAC), denominado "Andlisis, y Planificacion nergética™~El aporie ‘de.

Ia JUNAC fue de US$26 886 entre agosto de 1988 y noviembre de 1989.
i (B e b P -

En eI marco de este ultlmo convemo reahzado entre’agosto de 1988 y Febrero

de 1990, que tenia,como objetivo la.estimacion del comportamiento. futuro de la

demanda de eneraia con base en la elaboracién de un diagndstico energético del

pais y la consolidacién del balance energético en lermlnos de energxa fmal y util,
se llevaron a. cabo los siguientes proyectos: . 5 %l CH§
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- Estudlo sobre la "Dlstnbumon de Gas L:cuado del Petrdleo en Colombia" en

el cual seiidentifican-los.voltimenes de GLP que se ‘consumen en.el pais, desa-

gregados en los sectores residencial urbano, pequefio urbano;.raral; comercio,

industria, oficial y otros, clasificado en las cuatro regiones geogréaficas definidas

por el SIE. En este estudio se presenta esta informacic’m para la serie 1975 a 1988.

-~ -~ .- , !
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— Actuahzamon del estudlo de "Usos de Energia en el Sector Agncola Colom—
biano" para el periodo 1975 a 1988, en el cual se presentan los consumos de ener-
gia entese sector por-fuente, cultivo y:regién, clasificados en losiusos::Fuerza
mecémca nego fummac:on secado de grano y procesam:ento final... -

i T . --’ ;! f ' Lo ) o~ . t

— Modelo.de S|mulacu5n y ajuste de’la evolucion del parque automotor-desde
1965 y-'proyeccidn.hasta el.afio 2000 por.tipo de vehlculo o
amy ! " sy Firal
- Modelo de estimacién del consumo de gasollna y diesel por tipo de vehiculo
en el modo carretero y proyecciones hasta el afio 2000. & .
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— Estudio de usos y consumo de las diferentes fuentes de energia en el Sector
Comercio y Servicios de-Bogotd, en el cual se identifican los energéticos utilizades
en este sector y las cantidades consumidas, clasificadas en los subsectores Hote-
les, Restaurantes, Comercio mayorista, Comercio minorista, Servicios publicos'y
Servicos técnicos, desagregas en los usos.iluminacién, electrodomes’ucos CoG-
cidn, autogeneracién, calderas y otros. " .

— Estudio.de "Usos y Consumos de Energia en el Sector Residencial Rural”
en el que se determina el perfil actual de la demanda de fuentes energéticas en
las dreas rurales del pais:y se establece la variacion de la estructura del consumo
de energia con respecto al estudio del afio 1881. - "~ =« Bt "

—+ Encuesta piloto de "Usos y Consumos de Energia‘en el Sector Industrial” en
el.cual se identifican las fuentes energéticas utilizadas en este sector, las canti-
dades consumidas, el tipo y caracteristicas de los equipos que emplea la industria
desagregados en once subsectores industriales de acuerdo con la Clasificacion
Industrial Internacional Unificada CIIU a dos digitos, y segun cuatro tipo de pro-
cesos definidos: Genheracién de vapor, Calor directo, Fuerza motriz y Otros. Los
resultados obtenidos seran la base para el estudto definitivo que se reahzara a pamr
de Agosto de 1990 y que permitird ‘establecer variaciones del comportamlenlo de
la demanda de energfa en el sector industrial con respecto a los resultados obte-’
nidos en estudio similar del afio 1983.

10

— Diagndstico Energético Colombiano 1975-1988. Descnpc:on de la snuacmn
actual de los sectores de oferta y demanda de energia del pais y sus caracteris-
ticas mas relevantes en eI periodo 1975-1988.

+ —.Estimacidn de |a demanda de energla para los afos 1990, 1995 y- 2000 en

'Ios Sectores Industria, Residencial, Comercio, Servicios, “Transporte y Agncola

mediante la aplicacidn del modelo tecnico-econémico Regloche.

— Consolidacién del Balance de Energia Util para la serie 1975- 1989. Como
resultado de los estudios realizados en los sectores socioeconomicos, se presento
por primera vezla mformacuon concermente a Ia demanda de energ:a en termmos
finales 4 utt[es desagregada por subsector uso y fuente para todos ¥ cada uno
de los sectores socmeconomtcos E wm .
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CAPITULO M

2, POLITICA Y- REALIZACIONES EN MATERIA DE -ENERGIA
ELECTRICA

2.1 Introduccién

R PRE RN

A medlados de 1986 se concluyé un dlagnost:co ampllo y detallado sobre Ia sﬂua—

_cion y perspectivas del sector energehco En cuanto a la energia eléctrica se esta-

blecié que las proyecciones sobre el alto crecimiento de la demanda en.los afios
80 no se cumplieron, debido a Ia recesidn a principios de la ‘década, asf como al
uso méas racional de esta forma de energia en algunas actividades industriales.

La entrada de nuevas centrales de generacion origind un excedente temporal
de capacidad instalada, y el comportamiento de las ventas e ingresos estuvo muy
por debajo de los niveles previstos. El resultado fue un desajuste financiero por
insuficiencia de generacién de recursos para el servicio de la deuda, en que se
habia incurrido a fin de poner en marcha dicha capacidad de generacién adicional.

Se enfrentaba asi una perspectiva de creciente déficit financiero sectorial, con
incidencias y secuelas en el frente fiscal y en el endeudamiento externo, la cual
se veia agravada por el efecto de la devaluacién. Paralelamente, se presentaron
otros factores de deterioro financiero y administrativo, como los altos niveles de
pérdidas de energia, la creciente cartera morosa tanto en entidades del sector
plblico como en el sector privado, y los indices.de saturacidn en ciertos sectores
y estratos de consumo, saturacién que se reflejaba en el elevado crecimiento real
de las tarifas eléctricas, incrementos del contrabando y 1a autogeneracién, al igual
que en el ahorro en el uso-de electricidad y en su sustitucién por otros energéticos.

2.2 Prioridades de la Politica de Energia Eléctrica

Teniendo como base este marco de referencia, al iniciarse el Gobierno del Pre-
sidente Barco se llevé a cabo una revisién de la politica de desarrollo eléctrico,
incluyendo los principales lineamientos’y programas sectoriales, y se han definido
las siguientes prioridades y pautas estratégicas para el corto y mediano plazo:

a) Ejecuciénde un programa de ajuste sectorial con las siguientes actividades:
» Un plan de austeridad, eficiencia y control para las empresas.

- Fortalecimiento de las empresas mas débiles del sector.

+ Consecucion de un credito sectorial para garantizar la ejecumén de un programa
éptimo de inversiones y el desarrollo del sector.
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b) El disefio y.aplicacién de una.estructura taritaria nacrona[ con criterio social

L3

cpara’las ventas al consumidor final." + 1= oy B0 L S v
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c) Imp[antamon de una nueva politica tarifaria para Ia ventasen bloque segln
la estructura de mercados de las d|st|mas electnflcadoras

., (a 3 L . r - .

d) Reonenlamomdel programa sectonal de mvers:én hacia el refuerzo dela
'transmlsuﬁn mejoramiento de la capacidad de la dlstrlbumén y amphacuSn de la

electrificacion rural. : . . Lol

2 3 El Plan, de AJuste Sectorlal

vy .~ . ey s orian

Este programa, orientado principalmente a recuperar la viabilidad financiera de
Ias empresas del'sector eléctrico, incluye acciones y ejecutorias en el frente ins-
titucional, administrativo, ambiental y financiero, cubriendo asi, en forma coordi-
nada e integral, los principales problemas y aspectos del desarrolioy summlstro
de la energia eléctnca en Colombla & :

- [ * o .

Las'metas‘y- objetlvos del Plan de Ajuste para el periodo;/1987- 1990 se con-
sigharon en la carta de politica entre el Gobierno Nacional y la Banca Multilateral
que a su vez, se constituyo en acuerdos y-compromisos con.las empresas encar-
gadas de la generacxon transmision, distribucién y venta de [a electricidad.

o L

Tanto a nivel global como de. empresas, Ia ejecuc:on del programa se ha vemdo
refle]ando en importantes avances; principalmente en el dltimo afo, -en lo relativo
a eficiencia. administrativa, réduccion de pérdidas y recuperaclén de cartera, sanea-
miento ﬂnanmero Y, ejecucuin de‘las acciones ambientales: prewstas 'asi como en
la consecucién y canalizacién del financiamiento sectorial requerido por el plan,
como consecuencia del fortalecimiento institucional de que fue objeto este sector,
con la creacién del Consejo Superior del Sector Eléctrico, mediante el decreto 1397
de 1989. Este CORSB]O gue ha contado con el apoyo decidido- de- las entidades
del sector, asi como del. Ministerio de Hamenda y. Crédito Publico y del Departa-
mento Naciona! de Planeacion, a través de- la-Secretaria Técnica y de los grupos
de apoyo técnico, ha venido atendiendo en forma sistemética las funciones de orien-
tacién y sequimiento que le fueron asignadas y cuyos resultados se observan en
los diferentes temas que se detallan a continuacién.

2.3.1 Mayor Eficiencia Adminiétrativa - ol

“~Ante la delicada situacién de insuficiencia financiera de'las empresas del sector
parael cubrimiento de su servicio de deudaen el periodo 1987:1990, ademas de
los programas de refinanciamiento y 'capitalizacién, se ‘considerd también indis-
pensable una accién conducente a lograr el aumento de la generacion interna de
fondos procurando el mcremento de los?mgresos ‘¥ la reduccnsn de los costos.

i BT . IR I

Se concluyé que las empresas del sectoreléctrico y en particular las encarga-
das de la distribucién de energia, podrian.y debian contribuir con las méximas accio-
nes posibles para mejorar la eficiencia sectorial. El an4lisis y ‘estudio de la situacién
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de distribucion al consumidor final de electricidad establecia que eran factibles la

reduccion de pérdidas de energia, recuperacion de cartera morosa, control de gastos

administrativos y de capital de trabajo, al igual que [a venta de excedentes tem-
.porales de energia generable. o AT ’

En el caso de las electrificadoras dependientes de ICEL y de CORELCA se lle- '

'varon a cabo a partir de 1989 reestructuraciones importantes que incluyeron,
ademas de [a creacion de las unidades de control de pérdidas y cartera con un
nivel jerarquico apropiado, el fortalecimiento de las unidades de planeacién y.audi-
toria interna.

En el caso de ICEL se promovid también en este mismo afio la integracion a
través de Comités Regionales y se impulsaron programas de eficiente facturacién
y atencion al publico, como de mejoramiento’de los sistemas de subtransmision
y distribucion para reduccién de pérdidas técnicas. .

La ejecucién de este conjunto de medidas esta propicianao un cambio impor:
tante que contribuye a la superacién de las limitaciones identificadas en cuanto
a la administracion y eficiencia de las empresas electrificadoras departamentales.

2.3.2 Reduccién de Pérdidas de Eneri;ia Eléctrica .

Las pérdidas de energia en los sistemas eléctricos del pais ha sido uno de los
aspectos que mayor atencion ha demandado del Gobierno a partir de abril de 1989,
principalmente. El elevado nivel de pérdidas de energia de las empresas eléctri-
cas ha contribuido significativamente al deterioro de la parie financiera de ellas
rmismas y del Sector. Por esta razén el Gobiernd dedicé esfuerzos especiales hacia
su seguimiento'y control. ' .

Estas pérdidas de‘energia tienen su origen en dos aspectos: Uno se refiere a
la energia disipada como calor en conductores y transformadores, que se conoce
como "Perdidas Técnicas”. El otro se réfiere principalmente a la energia consu-
miida pero no facturada'y se le denomina "Pérdidas N6 Técnicas" o "Pérdidas
Negras”. - Tete .7 - ¢ '

y
)

— Acciones Emprendidas -
a) Programa Nacional de Reduccién de Pérdidas FEN - BID

- En el afio 1986 se estructurd este programa con financiacién de la FEN y del
BID para emprender proyectos de reduccion de pérdidas durante un pericdo de
5 afios, suministrando para ello recursos del orden de los US$200 millones, Sibien
el programa ha tenido retrasos para iniciar desembolsos, debe acreditarsele hasta
ahora el adelanto de estudios de perdidas y, organizacionales asi como la nor-
malizacion de procedimientos para licitacién y aspectos relacionados con disefios.
También ha ayudado a crear conciencia en las empresas de la necesidad de apli-
car medidas:remediales para controlar las pérdidas. En el afio 1990 se estdn efec-
tuando los principales-desembolsos de los recursos dei BID para este programa.
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b) Plan de Emergencia para Control. de Pérdidas y Cartera

. 1
ro. r |

Durante el afio de 1989 el Sector Eléctrico, con la direccién del Consejo Supe-
rior del Sector Eléctrico y la Secretaria Técnica y la coordinacién directa del MINIS-
TERIO DE MINAS Y ENERGIA, llevd-a cabo un gran esfuerzo para conltrolar las
perdidas de energia, con el propdsito de alcanzar los niveles de desempefio acor-
dados en e! Plan de- Ajuste e incluyendo los correctivos del no cumplimiento de
los programas en el periodo transcurrido hasta el primer trimestre de 1989. Las
aclividades fueron enmarcadas dentro’del denominado "Ptan de Emergencia para
Recuperacion de Pérdidas y Cartera”, que inicié actividades en el mes de abril de
1989. L =
- Este programa fue estructurado con el fin de implementar medidas remediales
inmediatas y efectivas para reducir los niveles de pérdidas de energia, especial-
mente de las denominadas "No Técnicas” e implementar programas de recupe-
racion de cartera. El plan incluyd los'siguientes aspectos:

— Conformagién de progfamas (planeamiento de medidas remediales a muy
corto plazo y asignacion de recursos para su ejecucidn) por parte de cada una de
las empresas para controlar efectivamente las pérdidas de energia vy la cartera.

— Creacidn en cada una de las empresas, de unidades de control de pérdidas
con dependencia directa de la gerencia y con la responsabilidad de ejecutar los
programas de medidas remediales.

— Creacidn de la Unidad de Apoyo Técnico para reduccién Pérdidas y recu-
peracion de Cartera morosa dependiendo- de la Secretaria Técnica del Consejo
Superior del Sector Eléctrico coordinada.a través de ISA, con el fin de llevar un
riguroso seguimiento al Plan de Emergencia. . .

— Aprobacién por parte del CONPES del documento DNP-2425-UINF (abril
11/89) tormalizando el Plan de Emergencia para Recuperacién de Pérdidas y.Car-
tera y estableciendo la prioridad nacional y el compromiso de todos los estamen-
los del Estado y de las empresas eléctricas, para cumplir con las metas acordadas.

— Dotacidn a las empresas de mecanismos m4s &giles y eficientes para aplicar
las medidas correctivas, especialmente las conferidas por el Decreto 1303 de junio
19 de 1989 que facuita a las empresas para sancionar en forma efectiva a los usua-
rios fraudulentos.

- Eslructuracién, a través de ISA y FEN, de un programa de compra de con-
tadores y otros equipos de medicion y calibracion, con el fin de cubrir el déficit exis-
tente en las empresas y obtener una mejor medicién, facturacién y control de Ia
energia suministrada al usuario.

— Campafas publicitarias de educacién al usuario orientadas a crear concien-

cia de las implicaciones que conlleva el uso no adecuado y no autorizado de la
energia.
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' Las metas replanteadas a nivel’interno del pais, para alcanzar en el-mediano
i

| plazo los niveles acordados con la Banca Mulmateral fueron los 31gu1entes
|
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CUADRO Nol-1 - -3 . -

' : METAS DE INDICES DE PERDIDAS DE ENERGIA ,
S % de Ias respectivds demandas . R
(ESCENAHIO MINMINAS Y ENERGIA)

CUADRO No.lI:2"~

" - INDICES HISTORICOS DE PERDIDAS DE ENERGIA
% dé las respectivas demardas

| A t . Y Lk
i Empresa 1989 1990 1991 1992
- EEEB , - .22.0 - 19.0 , 16.0 13.0 |
\ EEPPM . . , ‘ 185 .. 18.0 18.0 17.5
' CVC Mercado P 194 185 17.2 161
' Grupo ICEL 228 216 20.3 18.2
Grupo CORELCA X . 220 20.6 19.6 18.3
! ISA 1.7 1.7 1.7 1.7
SISTEMA TOTAL , . 227 212 199 18.5 ..
sty J . u, . . . Yool -
—. Evolucidn del Indice de Pérdidas - R ‘
Los resultados del plan descrito se pueden apreciar en el comlportamiento de

| los indices de pérdidas, que en el afio de, 1989 presentaron disminuciones con res-
| pecto a 1988, cambiando.asi la tendencia creciente que traia en los afios ante-
|! riores. El sistema total presenta una disminucién. del indice del 24.4% en 1988 a
I: un 23'.2% en 1989 quedando cerca a la meta del 22.7% que se tenia prevista para
:: este dltimo afio. Sibien el nivel alcanzado no corresponde exactamente al objetivo
' trazado, si representa un esfuerzo significativo si sé tiene en cuenta quela imple-
mentacion realizada correspondé a lafase inicial del programa que conlleva afron-
tary. camblar la tendencia mercnal del problema .
|| En el cuadro No.lI-2 se muestra el resumen de los desempeﬁos a]canzados en
| 1689. ' .. . A W S -

h T T L, ol . v
|
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Empresa 1988 1989 META DIF. 'DIF.’
HIST. . ‘Hi:s_t’. 1989 89 META 89-88

EEEB 248 22.4 22.0 0.4 "-24°
EEPPM™ B . 20.3 19.6 185 714 07
CVC Mercado (1) 20.6 20.8 194 14 .02 .
Grupo, ICEL (2) , - 284y . 211 . 228 1.7- ,;,,2 3.
Grupo CORELCA (3) 23.6 22.2 22.0 0.2 -14
Red Intercoriexion®ct. 1.8 18 . 1.7 01 0.0¢
SISTEMA TOTAL ) 244 -~ 23.2 22.7 05 --1.2-°

f1) Comprende el Departamento del Valle del Cauca vt
{2) ICEL Insfituto y sus 14 Electrificadoras filiales (del Sistema Interconectado }*

-(3) CORELCA Corporaciény sus siete (7) Electrificadoras subsidiarias (del Sistema Interconectado)

* % de la Demanda del Pais A

‘a) Cumplimlento de Metas‘ o . C . §

‘En lo que se refiere al cumphmtento de las acciones compromehdas por.las
empresas ( Ver cuadro No.2.3 ) para instalacién de medidores, revisiéon-de insta-
laciones y legalizacion de usuarios, se observa que en el consolidado nacional se
cumplié con fa meta de la legalizacién de usuarios subnormales mientras que estuvo -
un poco retrasado (cumplimiento.del 78%) el de instalacién de medidores, prin-
cipalmenté por la falta de estos equipos. Para remediar esto, se esta tramitando
una adquisicién nacional, previa homologacién de- fabrlcantes Y- -ensambladores,
y una importacién complementaria. A principios de 1990-se replantearon estas
acciones para corregir el rumbo y obtener mejores resultados a fin de’ llegar a las'
metas comprometidas para este afio.

En los graficos No.ll-1 y II-2 se presenta, para las principales empresas y para
el sistema total, la evolucién de los indices de pérdidas asi como la desagregacién
estimada en pérdidas técnicas y no técnicas. Asi mismo en el cuadro No.ll-4 se
muestra los indices de pérdidas mas desagregado, que mcluye las electrificadoras
subsidiarias de ICEL Y CORELCA
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CUADRO No.lI-3

PLAN DE EMERGENCIA RECUPERACION DE PERDIDAS .Y CARTERA

INFORME DE AVANCE 1989

RESUMEN - .
CUMPLIMIENTO ,

ACCIONES

__EEEB EEPPM  CVCEMCALI

ICEL CORELCA TODAS

INSTALACIONES
Ejecutado Enero/89-
Diciembre/89

Meta Enero/89- '
Diciembre/89

% Cumplimiento

.
2.354 24301 5376 Q782
R {
59 000 35 726 0 "6 500
.40  68.0. 100.0. 1505

4

93 604 38 390 173 807

88 843, 41,610.231 679;
1121, 923 776

REVISIONES
Ejecutado Enero/89-
Diciembre/89
Meta Enero/89-
Diciembre/89 ~

% Cumplimiento

Lo

- 13 027 288-375- 35 145 33 351

62 200 299 010 34 900 51 000 .
224 96.4 100.7 65.4

185 040 99 687 658 425

160,731 154 690 762 531
115.7 64.4 86.1

LEGALIZACIONES~

j;|‘n

Ejecutado Enero/89- ~ - -- " -

Diciembre/8%2
Meta Enero/89-..
Diciembre/89_ _
% GCumplimiento |,

-t

'11 659" 15.212 2623 2454

12200, 3180 ‘1000 -16 500
947, 478.4 2623 ;. 149

" 18374 25060 75 282

19 447 15080 67 407
945 - 166.2 — 111.7

UNIDAD DE. APOYO EN PERDIDAS Y, CARTERA

Enero 15 de 1920

18,

CUADRO No.lI-4

SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO
INDICES DE PERDIDAS DE ENERGIA

{% de las respectivas demandas)

INDICES DE PERDIDAS DIFERENCIAS
EMPRESA - . ' Afo-- ‘“'Afio ' Meta - -1989- 1989-
- 1988 - 71989 |, 1989 META 1988
EEEB Propio 248 22.4 22.0 0.4 -2.4
EEPPM Propio 20.3 19.6 185 1.1 -0.7
CVC Mercado (1) 20.6 20.8 19.4 1.4 0.2
CALI 209 21.0 19.5 15 0.1
CVC Propio 204 204 19.0 14 0.0
GRUPOQ ICEL ' 234 21.1 228 -1.7 -2.3
Cundinamarca (Celgac) 20.7 19.2 20.0 -0.8 -15
Meta 318 253 28.0 -2.7 -6.5
Antioquia 19.9 18.8 18.0 -0.2 -1.1
Chocéd 17.0 17.3 17.0 0.3 0.3
Caldas (CHEC) 273 24.4 25.0 -0.6 -2.9
Quindio (EDEQ) 324 29.8 - - -2.6
Tolima 229 216 « 215 0.1 -1.3
Huila 228 17.7 22.0 -4.3 5.1
Caquetd 202 18.4 19.5 -1.1 -1.8
Boyacéa 20.7 14.9 18.5 -3.6 -5.8
Santander 20.2 17.1 19.0 -1.9 -3.1
Norte de Santander 19.3 14.6 18.0 -3.4 -4.7
Cauca 34.0 30.7 32.0 -1.3 -3.3
Narifio 39.0 3741 36.0 1.1 -1.9
GRUPO CORELCA 236 222 22.0 0.2 1.4
Atlantico 278 26.1 255 0.6 1.7
Bolivar 121 10.1 12.0 -1.9 -2.0
Magdalena 329 304 305 -0.1 25
Cdrdoba 251 . 251 225 26 0.0
Sucre - 233 - 225 215 1.0 -0.8
Cesar 315 29.7 29.0 0.7 -1.8
Guajira 334 239.0 315 25 -4.4
Magangué 9.7 11.0 - - 1.3
EPP (Pereira) 239 27.0 - - 3.1
ISA Red
Interconexion (2) 18 18 1.7 0.1 0.0
TOTAL SISTEMA (3) 24.4 23.2 227 0.5 -1.2

(1): Comprende al Valle del Cauca: EMCALI, Cartago, Tulday CVC Propio.
(2): Las pérdidas en la Red de Interconexién como % de la demanda del pals.
(3): El Sistema Total incluye CHB y otros mercados menores.
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b) Adquisicién de Medidores y Equipos

Dentro del programa de pérdidas que desarrolla actualmente el sector eléctrico
se le ha encargado a ISA adelantar los procesos relacionados con la adquisicién
de una cantidad considerable de medidores y equipos de calibracién, los cuales
seran instalados en los sistemas de distribucidn de las distintas empresas socias.

Al finalizar 1989 se estaba trabajando en la elaboracién definitiva de los pliegos
de condiciones (especificaciones técnicas y condiciones generales), tanto para la
colizacidn nacional como para la licitacién ptiblica internacional, con el objeto de
adquirir tales medidores y equipos.

c) Estado Actual del Programa

En febrero de 1990 se acordaron entre el Ministerio de Minas y Energia y cada
una de las empresas distribuidoras de electricidad, los programas y compromisos
de actividades a ser desarrollados durante el afio para la recuperacion de pér-
didas y de cartera.

Las acciones programadas incluyen metas mensuales para cada empresa, en
cuanto a instalacién y recalibracién de contadores, revision de instalaciones, lega-
lizacién de usuarios subncrmmales y mejoras en el proceso de facturacion.

De acuerdo con los informes de supervision, a nivel agregado, se estaba logrando
la mayor parte de metas para el primer semestre del afio. El indice anual de pér-
didas para e! total del sistema, que en febrero de 1990 se ubico en 22.9%, muy
cerca de la meta de 22.5%, en marzo se llego a una disminucion del indice a 22.4%,
cumpliendo de esta manera la meta prevista para ese mes. De mantenerse |a ten-
dencia declinante en el resto del afio se estardan cumpliendo los niveles acordados.

2.3.3 Recuperaciéon de Cartera Morosa

La cartera morosa de los usuarios de [a energia eléctrica con las empresas dis-
tribuidoras del sector Eléctrico Colombiano, ha sido motivo de constante preocu-
pacidn y su evolucién y comportamiento estan incluidos dentro de los parametros
de seguimiento periddico, a partir del establecimiento en 1989 de un plan para su
recuperacion.

Las acciones esencidles constitutivas de este plan consistieron en primer tér-
mino de la depuracién de los estados financieros de cartera de los usuarios ine-
xistentes; en segundo lugar, acciones agresivas de recuperacion de canera privada
a través de cortes del servicio a usuarios morosos, y en Uitimo término, recupe-
racién de cartera del sector oficial a través de varias acciones, depéndiendo de
la entidad deudora.

a) Acclones en el Sector Oficlal

Para las empresas deudoras del orden nacional, que reciben presupuesto nacio-
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nal, se efectud una accién importante de cruce de cuentas en el FODEX, con las
entidades matrices ICEL y CORELCA, y de éstas a su vez con las electrificadoras
a las que las entidades del orden nacional adeudaban saldos morosos. El monto
total de los cruces contra vigencias de 1988 y 1989 fue de $2.053.5 millones, contra
una cartera morosa total reportada a diciembre de 1988 de $5.225.0 millones.

La recuperacion de cartera de entidades de orden departamental y especial-
mente la correspondiente a entidades del orden municipal, fue inicialmente diri-
gida a través de acciones de cruces de cuentas contra la cesion del IVA a los
municipios, accién que fue inhabilitada por los alcaldes. En su lugar se procedié
a efectuar el reconocimiento y convenio de page con cada uno de los municipios
deudores, accién que a julio de 1989 avanzé al punto de tener 773 convenios sus-
critos y firmados por un monto total de cerca de $5.600.0 millones.

Sin embargo, las antiguas empresas de agua ( Empos ) adscritas al desapa-
recido INSFOPAL, adeudaban al sector eléctrico cerca de $9.000 millones en
diciembre de 1988, deuda que en el proceso de liquidacién del INSFOPAL queds
bajo responsabilidad de los departamentos y municipios que absorbieron dichas
empresas, como contraprestacion a la deuda de pasivos laborales que asumié el
gobierno central.

El proceso de reconocimienta y pago de estas deudas ha sido lento y sélo en
algunos pocos casos ha tenido solucién, al punto que muchas de estas empresas
de aguas han ido incrementando sus deudas con las electrificadoras, a pesar de
la gran actividad ejercida por los gerentes de las empresas de energia para su
recuperacion, iniciada oportunamente durante 1989 para que las entidades deu-
doras incluyeran en los presupuestos para la vigencia de 1990, las partidas para
el pago de este servicio.

b) Saldos de la Cartera Morosa

El cuadro No.ll-5 presenta la informacién comparativa de saldos por cartera
morosa y se refiere a saldos vencidos o por pagar a las empresas distribuidoras
por parte de los usuarios finales, en las fecha de corte indicadas, y excluyen de
las cifras lo correspondiente a las facturaciones corrientes de las empresas, cuyas
fechas de vencimiento estaban préximas a las fechas de corte. Estas cifras inclu-
yen conceptos tales como intereses de mora por saldos insolutos y otros concep-
tos menores normalmente facturados por las empresas.

CUADRO No.lI-5
{ Millones de Pesos)

Cartera Dic./88 % Julio/89 % Dic./89 %

Privada 25.997 47.0  33.492 526 35.322 50.3

Oficial 29.382 53.0 30.146 47.4 34964 49.7

Total 55.379 1000 63.638 100.0 70.286 100.0
23
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De la informacién anterior puede observarse que el monto total ha crecido a
un menor ritmo que el crecimiento de las facturaciones de las empresas, con lo
cual la rotacion global de la cartera disminuy6. lgualmente se nota la participacion
del sector privado que durante el segundo semestre de 1989 disminuyo, contra
un ligero incremento en la participacion del sector oficial.

Para el sector privado, con un total de usuarios'morosos reportado a diciembre
de 1989 de 737.537, la deuda promedio es de $47.892. La desagregacién de este
promedio para los sectores residencial, comercial e industrial resulta en las siguien-
tes cifras promedio:

Residencial . $ ,22.088/ usuario moroso

Comercial % 136.828/ usuario moroso
Industrial $1.420.462/ usuario moroso

Para el sector oficial la deuda promedio/usuario moroso resulta en $385.225.

l_a poblacién de usuarios morosos puede considerarse elevada de acuerdo con
los siguientes porcentajes con relacidon al ndmero total de usuarios:

Residencial 16.3%

Comercial 18.2%

Industrial 21.7% - .
- Oficial 32.9%

Total 16.6%

Sobre una muestra de cerca del 40% del valor de la cartera total, la compo-
sicién de los saldos pendientes se estima en cerca del 65% a mas de 180 dias,
y cerca del 20% hasta 60 dias de mora.

c) Cartera de Electrificadoras

En materia de cartera privada las electrificadoras del Grupo CORELCA dis-
minuyeron el indice de rotacion de cartera de 112 dias en 1986 a 104 dias en 1989.
No asi en cuanto a la cartera oficial que incrementd su periodo de cobro de 512
dias'en 1986-a 644 dias en 1989, por falta de respuesta de las entidades publicas.

En las electrificadoras dependientes del ICEL se recuperaron cerca de $12.4
millones & lo largo de 3 afios, lo cual se ha visto reflejado en el mejoramiento de
los indices financieros de las empresas.

2.3.4 Desarrollos Ambientales del Sector Eléctrico

La proteccién del medio ambiente tomé para el sector eléctrico en general, la
dimensién que le corresponde, al incluir entre sus politicas la gestién ambiental
de los proyeclos.

Fue asi como durante el afio dé 1989 se orienté principalmente hacia la eje-
cucién y evaluacion del plan de Accién Ambiental 1988 - 1930 del sector eléctrico,
la formallzac:én de Ia polmca social de ISA, la integracion de criterios sociales y

e T
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fisico bidticos en los estudios de los proyectos de generacién y la definicién de
los alcances y criterios de las actividades ambientales en los proyectos de trans-
misién. ‘

Con el fin de consolidar la gestién ecoldgica y socioecondmica en ISAy el sector
eléctrico, se realizaron durante el afio 1989 las siguientes acciones :

- Reestructuracion del Comité Ambiental del Sector Eléctrico CASEC y rede-
finicién de sus objetivos y reglamentacién. Se ratificé que el CASEC es un comité
asesor de la Junta Directiva de ISA, y como tal se conformd enla Junta Directiva
389 del 5 de Marzo de 1987.

Se discutieron los objetivos del CASEC, los cuales se acqrdéron asi :

= Impulsar la investigacién, la capacitacién y el desarrollo del Sector Eléctrico
en el campo ambiental, entendiendo por ambiental tanto lo ecolégico como lo
socioecondémico.

+ Intercambiar conocimientos y experiencias de las diferentes empresas en asun-
tos ambientales y prestar apoyo y asesoria a las empresas menos desarrolladas.

» Dar orientaciones sobre prioridades de accion, politicas, normas y procedi-
mientos en materia ambiental, y recomendar y hacer el seguimiento de planes y
programas conjuntos en los diferentes campos.

« Orientar [as relaciones entre el Sector Eléctrico y las entidades encargadas
de los asuntos ambientales a nivel nacional y regional.

« Unificar criterios de accién, asi como de interpretacion y aplicacién de dis-
posiciones legales, y en general promover la mtegramc’m del sector eléctrico en el
campo ambiental.

« Recopilar la informacion basica ambiental y facilitar su consulta a nivel sec-
torial, enmarcado dentro-de la politica de informacién gerencial del SEC.

- Formalizacién de la politica social que define pautas para la gestién con las
comunidades, el empleo regional y el manejo de la recreacion y el turismo eco-
l6gico y de los campamentos, fas negociaciones de predios y servidumbres, Ia pro-
teccién de las cuencas hidrogréficas y los estudios ambientales. En este aspecto
es de destacar la nueva politica de promover programas de electrificacién rural
en la zona de influencia de las lineas de transmision de energia.

— Ejecucidn, seguimiento y evaluacion del "Plan de Accién Ambiental 1988-1990"
de!l Sector eléctrico, de acuerdo con los compromisos adquiridos con el Banco Mun-
dial. Se desarrollaron siete cursos sectoriales del Plan de Capacitacién Ambiental
para el Sector.

Winisterio de Minas y Energia
BIBLIOTECA

25

ey




— Se lograron avances en el estudio de técnicas de andlisis multiobjetivo, la inclu-
sion de criterios e indicadores ambientales, el planteamiento del probléma, la for-
mulacién de objetivos, y en general, la metodologia para la proxima revisidn del
Plan de Expansién, que garantice la optima selecc:on desde el punto de vista eco-
Ibgico y socioecondmico.

— Se avanzd melodologlcamente en la integracién de criterios sociales y fisi-
cobidticos para los estudios y evaluaciones ambientales de proyectos hidroeléc-
tricos, tales como Fonce, Nechfi, Alto Baudé y Cucuana, San Jorge y las lineas
del Segundo Plan de Transmisién e interconexion con Venezuela

— Se conformd el grupo interdisciplinario de Gestién Amblental de lineas de
transmisién, que definié los alcances y criterios de las actividades ambientales en
los proyectos de lransmnsnon

Igualmente ‘se deben destacar los sxgunentes resultados

— En electrificacion rural se inviertieron $ 166 millones con 3.600 personas bene-
ficiadas y 100 empleos generados para tecnlcos y obreros en Ias areas de mfluen—
cia de las centrales Chivor y Ching.

— En reforestacién se sembraron 3.9 millonés de arboles en la cuenca dé la Cen-
tral Chivor, de los cuales el 11% son frutales y el resto maderables. Se beneficid
a 3.744 propietarios en 17 municipios, con una inversién de $ 122 millones. La
generacion de empleo fue de 60 profesionales, 400 obreros y 15 asesores para
1a vigilancia y control de los recursos naturales. Es de mencionar que se adopto
una nueva politica para el manejo de las inversiones de la Ley 56 de 1981 con
la participacion de los alcaldes.

— ISA pagé $ 400 millones por impuesto predial y de Industria y Comercio, a
los municipios en donde estan ubicadas sus obras. Las obligaciones con COR-
NARE ascendieron a la suma de $ 1.200 millones.

— Se termind la adquisicidn de 476 kildmetros de servidumbre para [a linea-

Arauca, la linea Ancén Sur-Esmeralda y la red de telecomunicaciones.

— Se inici6 el proyecto de parque recreativo en el embalse de la Central Jaguas,

con el fin de que la regidn administre :los recursos turisticos 'y las comunidades

gocen de estos beneficios, con énfasis en la proteccién de la naturaleza.

— Con el objeto de propiciar el acercamiento y la integracién con [a comunidad,
se llevaron a cabo obras de teatro, visitas de campesinos y de grupos de estu-
diantes a las centrales y programas recreativos para 3.000 nlﬁos de la- zona rural
y urbana de los mummplos de San Carlos y San Rafael. .
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2.3.5 Crédito Sectorial de Ajuste

. Teniendo en cuenta las posibilidades de recuperacidn sectorial con el programa
de medidas antes indicadas, desde el comienzo del Gobierno se considerd viable
un endeudamiento adicional para financiar el déficit sectorial. Se trabaj6 entonces
en la defincidn de un paquete de Crédito Sectorial, solicitando para ello el con-
curso del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La estra-
tegia de financiamiento fue propuesta a estos dos Bancos y al Eximbank def Japon,
principalmente. ,

s <
Dentro del contrato de crédito externc firmado en 1988, crédito "Concorde”, se
canahzaron hacia el programa de Ajuste del Sector Eléctrico US$200 millones.

2 4 La Politica Tanfana

‘La politica tarifaria actual estd basada en principios econdmicos margmallstas
y en consideraciénes de equidad social que garantizan el sumimistro del servicio
a los estratos mas bajos de la poblacion y su marco legal esta consignado en el
decreto 2545 de 1984y la resolucion No.086 de 1986 de la Junta Nacmnal de Tari-
fas.

" Los resultados de la nueva polmca tanfarla se pueden observar en el cuadro
No.ll-8: ' -

‘oz ' T

CUADRO No.Il-6

TARIFAS MEDIAS REALES DE ENERGIA ELECTRICA POR SECTORES DE
CONSUMO 1988-1989 Y TASAS DE CRECIMIENTO REAL

- $DE1988/KWH -~ =~ -~ -

SECTORES. T T 1988 1989‘ - -89/88

“"Se muestran las 1anfas medlas deé énergia electnca nac:onales por sectores de
consutmo, asi como las tarifas reales de crecimiento. Aqui’ podemos observar como
se cumple el criterio’de diferenciation de la tarifa segun el uso que se haga de esta.
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CUADRO No. Il 7

TARIFAS MEDIAS REALES DE ENERGIA ELECTRICA POR MERCADOS
1988-1989
Y TASAS REALES DE CRECIMIENTO $ DE 1988/KWH

MERCADOS 1988 © 1989 89/88
EEEB : 17.63 18.44 4.59%
EEPM " 11.06 11.49 3.89%
CVC 13.10 13.49 2.98%
CQR (1) . 10.17.. 10.39 2.16%
NORDESTE (2) S 12.52 12.78 - 2.08%
THC (3) 11.76 12.02 2.21%
CED/CEN (4) 1047  : 10.81 3.25%
CORELCA 1455 14.86 2.13%
MEDIA SISTEMA 13.75 14.23 3.49%
(1) CALDAS, QUINDIO Y RISARALDA . .

(2) BOYACA, SANTANDER Y NORTE DE SANTANDER
(3) TOLIMA, HUILA Y CAQUETA
(4) CAUCA Y NARINO

El cuadro II-7, se puede observar el resultado de la politica tarifaria en lo rela-
tivo a la unifacién regional y nacional.

24.1 TARIFAS EN BLOQUE

— Desigualdad de Mercados Regionales

Las empresas de energia eléctrica atienden en el pais mercados muy desigua-
les. Mientras algunas atienden mercados urbanos concentrados en importantes
actividades industriales y comerciales, otras atienden mercados dispersos, en la
mayoria de los casos deprimidos econdémica y socialmente, con una incipiente
infraestructura eléctrica que hace que las inversionaes sean consrderables y los
costos unitarios de prestacion.de servicio altos.

La necesidad de subsidiar considerablemente el consumo residencial basico para
los grupos de menores ingresos y el hecho de tener que asumir mayores costos
de electrificacién rural, colocarian a algunas electrificadoras en una situacién finan-
ciera dificil, de no contar con las transferencias. Como las transferencias presu-
puestales son escasas y dificiles de conseguir, se decidié equilibrar 1a situacién
financiera de las electrificadoras mediante un esquema de tarifas diferenciales de
venta en bloque que consulte 1a estructura de sus mercados y a través de un pro-
grama de capitalizacion de las mismas, utilizando recursos locales y regionales
provenientes de [as leyes que impulsan el proceso de descentralizacién fiscal y
administrativa en que se halla comprometido el pais.
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— Tarifas de Venta en Bloque

El ordenamiento tarifario estaria incompleto mientras no se lograse una cohe-
rencia entre las tarifas al consumidor final de las empresas distribuidoras y las de
venta en bloque de las generadoras. De ahi que se haya decidido establecer una
politica clara de tarifas para las.ventas de energia en bloque, con base en las
siguientes consideraciones:

— El sistema eléctrico colombiano es un sistema interconectado ¢on un planea-
miento integrado y con una operacién regida por principios de eficiencia econdémica.

— Los costos de generacion e interconexidn constituyen un elemento comdn en
la estructura de costos del servicio eléctrico. Las diferencias de costos 'y por ende
de tarifas'deben centrarse tinicamente en Ios costos de subtransmlsmn y distri-
bucidn a los usuarios. '

— Alfijar las tarifas al consumidor con base en cmenos de eficiencia econémica
¥ de eqmdad social, las caracteristicas de los mercados van a determinar el.nivel
de la tarifa media para cada empresa distribuidora. Aquellas empresas con mer-
cados preponderantemente residenciales tendrén tarifas medias inferiores a las
que tienen mercados concentrados con actividades comerciales e industriales impor-
tantes.

— Es necesario corregir el desequilibrio entre las empresas eléctricas a través
de un mecanismo de .compensacién basada en las taritas de venta en blogue.

' De esta forma, se espera eliminar el desequilibrio existente y crear incentivos
para que las empresas mas eficientes obtengan mayores beneficios.

El cuadro 11-8 nos muestra la evolucion de las tarifas de venta en.bloque de 1SA
a sus socios considerando intercambio de largo plazo.

CUADRO No.Ii-8

TARIFAS REALES DE VENTA EN BLOQUE (ISA) 1983-1988 _

a2 ! . - $ de 1588 AR
ANO TARIFA TASA
. $/KWH © %
1983 7.3 -
1984 . 7.95 8.76%
1985 7.54 -5.16%
1986 7.75 2.79%
1987 ‘ 8.29 - 6.97%
1988 7.57 -8.69%
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2.5 Expansion del Sistema Eléctrico Colombiano
2 5.1 Nueva Capacidad de Generacién Eléctrica

En el afio de 1989 se desarrolld el Plan Nacional de Recuperacu’:n de Unida-
des, en los sistemas de EEEB, ICEL y CORELCA, mcrementandose conjunta-
mente la capacidad del sistema en 35 MW,

PROGRAMA DE GENERACION PARA SAN ANDRES
( CORELCA) - '

Luego de la conflagrac:én ocurrida en sepuembre de.1988 en la central dlesel
de San Andres, CORELCA Iogro recuperar5 5'MW y el Gobierno’ Namonal adqui-
fié seis unidades diesel méviles'con ‘capdcidad de 14.1 MW, con lo cual’'se solu- .
ciond la crisis.Para el primer semestre de 1991 se tiene proyectada la instalacion
de dos unidades estacionarias de 1.0 MW cada una, con lo cual se garantlzara el
cubrimiento de |a demanda de [a isia hasta mds alla del afio 2000. El costo totalr
de este plan asciende a US$ 17 Millones.

a) Proyectos en Ejecucion

— Proyecto Guawo

Situado al onente del departamento de Cundlnamarca aprovecha las-aguas del
rio Guavio y tiene una capacidad inicial de 1000 MW, con posibilidades de una
futura ampliacion de 600 MW . Este proyecto contribuira al sistemna interconectado

nacional con una.generacion anual de aproximadamente.5.700 GWH. 4

En el afio de 1989 el avance del proyecto fue del 10%, alcanzando unh acu-
mulado total del 76%.

~ Proyecto Urra I

Localizado aproximadamenté a 100 km al sur-occidente de-la ciudad de Mon-
terfa, capital del departamento de Cérdoba. Aprovecha las aguas del rio Sint y
tiene una capacidad instalada de 340 MW (cuatro unidades de 85 MW cada una).

El 20 de septiembre de 1989, el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
-CONPES- aprobé la ejecucion del plan de expansién de generacion y transmi-
sion, en el cual se contempla Ja ejecucién del Proyecto Urra I.

Desde entonces, se continud la realizacidn de diversas labores relacionadas con
1a ejecucion del Proyecto Urra I: Educacidn y salud de la poblacion de Ia zona:
diversos asuntos referentes a temas ecolégicos, ambientales y socio-econdmicos;
disefio de campamentos y de lineas de transmision para el suministro de energia.
eléctrica durante la construccién, revisién de pardmetros hidroldgicos e hidrauli-
cos, revisién del disefio-de obras civiles, incluyendo el estudio de alternativas para
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el rebosadero y algunos asuntos referentes al equipo electromecanico.

En el afio de 1989 por presupuesto Nacional se le-asigno a este proyecto, la:
suma de $2.0000 millones y para 1990 se tiene prewsto un aporte de 1SA del orden
de $2385.0 millones. - Ce

¥

— Proyecto Turbogas Chini - Operacwn con ACPM

S y

La Central Turbogas China estd conformada por cuatro umdades de 32.5 MW,
las cuales, desde hace varios afios presentan limitaciones para su operacion normal
por las dificultades en el suministrc.de gas. Estas unidades-pueden utilizar tam-
bién para su operacién combustibles liquidos. Por tal motivo, se ha venido estu-
diando esta alternativa para operar las unidades con ACPM, al igual que otras
opciones que permitan el funcionamiento adecuado de esta planta.

- Proyecto Rlogrande I, 320 MW ( EPM) |

Este proyecto de aprovechamlento multlple situado a 30 Kms de Medellin, esta
formado por dos centrales de generacién la Tasajera 300 MW y Niquia 20 MW,
ademds de una planta de tratamiento de agua con su respectiva de red de acue-
ducto.El costo total del proyecto es de US$ 550 millones, de los cuales US$ 270
millones corresponden a energia. Se espera su entrada en operamén comermal
para el segundo semestre de 1993.

= Programa de generacuon para Intendencnas y Comlsamas (ICEL)

Este programa incluye importacién, nacionalizacion y montaje de 64 plantas
diesel‘que pueden generar aproximadamente 10 MW, para ser ubicadas en dife-
rentes poblaciones de las Intendencias y Comisarias de Colombia.

Estas obras se ejecutaran en el periodo 1990-1991, y se f:nancnaran con recur-
sos de crédito externo y aportes del presupuesto Nacional.

— Microcentrales hidraulicas de Bahia Solano y Lépez-Puerto Sergio
(ICEL)
Ubicadas en los depanamentos de Choco y Cauca respechvamente
R R BN
Su periodo;de eJecucuSn se estlma en 24 meses Actualmente se- adelantan los
estudios ambientales previos a la iniciacién. de las. cbras.

~ Minicentrales Hidroeléctricas en la Sierra Nevada de Santa Marta

. Con el apoyo'de PESENCA, se construye la microcentral de Palmor con capa-
cidad inicial de 125 KW, disefiada para una capacidad final dé 300'KW: Actual-
mente estan concluidas las obras civiles de la primera etapa y se espera Ia
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terminacion del montaje del equipo electromecénico para marzo de 1990.

b) Estudio de Actunalizacién Sismica
. .

Dentro de los propdsitos de allegar la maxima y mejor informacién bésica para
los estudios a su cargo, ISA emprendié a través de un contrato con la consultoria
nacional, las labores de recopilacién y actualizacién de la informacién de caracter
sismolégico a nivel nacional, los cuales terminaron en el primer semestre del afio
1989 y que le permitird al Sector y al pais disponer de los pardmetros basicos sis-
micos para cualquier proyecto y de cualquier regién del pais con registros hasta
el afio 1987. El costo de la inversidn ascendid a los nueve (9) millones de pesos.

¢) Planes y Programas a E_]ecutar

Se proseguird, con eI desarrollo del programa de estudios del Sector que per-
mita cubrir las necesidades de proyectos que mantengan niveles adecuados de
informacién de respaldo para los planes de expansién futura del Sector.

ISA ha proyectado las inversiones necesarias a ejecutar durante los proximos
diez afios en estudios de reconccimiento, prefactibilidad, factibilidad y disefio y estu-
dios asociados de transmisién, de manera que se espera evaluar conjuntamenteé
con el Sector en el'periodo 1920-2000 unos 21.600 MW a nivél de reconocimiento
e inventario de recurso hidroeléctrico, estudiar a nivel de prefactibilidad unos 17100
MW, a nivel de factibilidad unos 3000 MW, asi como disefiar 7000 MW; el costo
eslimado asciende a los $28.750 millones de pesos constantes del afio 1988 para
los estudios que ejecutaria 1SA en dicho perfodo.

Estos estudios seran 1a base para la toma de decisiones en cuanto a necesi-
dades de expansion y cubrimiento de la demanda nacional, bajo las perspectivas
actuales.

2.5.2 Lineas de transmision
a) Proyectos Terminados
— Linea Bucaramanga-Arauca (ISA)

El proyecto consistid en 250 km de linea de circuito sencillo a 230 KV entre la
subestacion Los Palos en la ciudad de Bucaramanga y la subestacién Cafio Limén
en la Intendencia del Arauca, pasando por las subesiaciones intermedias de Toledo,
Sameré y Banadia.

Las obras de subestaciones comprendieron la ampliacién de un campo a 230
KV en la subestacién Los Palos y 1a construccién de las nuevas subestaciones
Toledo a 230/34.5/13.8 KV, Samoré a 230/34.5/13.8 KV Banadia a 230/115/34.5
KV y Cafio Limdén a 230/345 KV. .. |
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Como parte del proyecto se construyeron también las lineas a 34.5 KV Banadia-
Saravena (7.5 km), Cafio Limén-Arauca {44.8 km) y Cafio Limén-Arauquita (42.3
km) y las subestaciones a 34 5/13.8 KV en las poblacnones de Arauca, Arauquita
y Saravena. .

Adicional a las obras anteriores se contruyd und linea a 13.8 KV Samoré, Gibral-
tar, Cubara para dar servicio de energia eléctrica a un importante nicleo de habi-
tantes ubicados a lo largo del trayecto linea principal y ‘ampliar en esta forma la
cobertura y beneficios de la mterconemon

s

*  El proyecto Interconexién con Arauca 1uvo un costo de 30.000 millones de pesos

de los cuales 6.800 fueron donados por el Gobierno Canadiense y el valor res-
tante asumido por Interconexion Eléctrica S.A. -ISA-, quien aporté las 2/3 partes
yla Intendencna de Arauca quien aportd 1/3 pare. 3

La orden de iniciacion de los trabajos se impartié en enero/88 y el pfoyecto entrd

“en operacidn en el mes de Diciembre/89.

— Proyectos Complementarios De La Interconexién Arauca

Como acciones complementarias, la Intendencia de Arauca adelanté en forma
paralela un plan de ampliacién de redes secundarias hacia otras poblaciones y
zonas rurales de la Intendencia y-remodelacion de las redes de distribucién. Asi
mismo [CEL y CENS hicieron lo correspondleme en los Departamentos de San-
tander y Boyaca.

Con la energizacién en diciembre de 1989 de la linea Bucaramanga-Arauca entrd
en operacion la subestacién Palos de ICEL en Bucaramanga y la reconfiguracion
de la red del Nordeste a nivel de 230 KV, con las lingas definitivas Palos-Barranca,
Palos Bucaramanga y Palos- Tasajero

- Lmea a 230 KV Ancén Sur~Esmeralda

Se contraté y ejecutd el suministro de los materiales y equipos tanto de la linea
Ancén Sur-Esmeralda como de sus Subestaciones terminales, También se con-
trataron y ejecutaron sus obras civiles y-montajes. La linea entré en operacion
comercial en el cuarto tnmestre de 1989

— Linea Popayan Pasto, 192 Kms, 230 KV. (ICEL ) ' )

Se encuentra totalmente construida y energizada inicialmente a 115 KV; entro
en servicio en mayo de 1989. Atenderd la demanda del sur del pais a través de
la lineas Pasto Tumaco y Pasto Mocoa, mejorando en forma notoria el servicio
eléctrico a esta zona del pais. '
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— Linea Sogamoso-Yopal, 115 KV. ( ICEL ) o

Construida ba]’o la codrdinacion de la Electrificadora de'Boyacé,‘ se encuentra
en operacion desde diciembre de 1989. Atenderd las poblaciones del Casanare
y las instalaciones petroleras de la zona.

b) Proyecto Refuerzos de Transmisién (ISA)

X
N

El objetivo del Proyecto es mejorar la confiabilidad y aumentar 1 cépacidad de
transporte del Sistema Interconectado tanto en el interior del pais como entre éste
y la Costa Atidntica.© . : -

Descripcion ST ,
El Proyecto Comprende:

— La construccidn del Segundo Circuito a 500 KV entre el Sistema Central y
el Sistema de la Costa Atlantica, con una longitud de 543 km. Incluye la amplia-
cion de las subestaciones a 500 kv de San Carlos, Cerromatoso y Sabanalarga.

— La construccién de la Linea a 230KV de circuito sencillo entre las subesta-
ciones de San Carlos y Barrancabermeja con una longitud de 183 km y Ia cons-
truccion de 1a Subestacion Barrancabermeija 1.

— La ampliacidon del Sistema de Comunicaciones asi:

* Integrar a la.red de microondas el Proyecto de Interconexion con la Costa.

« Integrar a la red. de microondas ia subestacion Esmeralda,

- Establecer una ruta de refuerzo para el Sistema de Comunlcacxones de ISA
por posible contingencia en el repetidor Guali.
Ejecuciom

Este Proyeéto se ha adelantado de la sigdiente forma:

— Segundo Circuito a SOOKVentre el mtenor del pais y la Costa Atlan-
tica.

Se licité y contratd el suministro de todos los materialés necesarios para la eje-
cucidn de Ia linea: estructura metdlica, cable conductor, cable de guarda, aisla-
dores, herrajes y accesorios y espaciadores-amortiguadores.

También se prepard y ejecutd la Licitacion para contratar la construccion y el
montaje de la linea.
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En lo que respecla a la ampliacién de la capacidad de transformamon  §8°€on-
tratd y ejecutd la fabricacion del equipo, se ejecutd su montaje y se puso en ser-
vicio, durante el segundo semestre de 1989, la ampliaciéon en 450 MVA de las
subestaciones San Carlos, Cerromatoso, Chint y Sabanalarga.

" Con relacién a la ampliacién de las subestaciones para la conexién del segundo
circuito a 500 kv se adelantd la contratacién del suministro de los equipos, asi como
del crédito para_su financiacion. -

La terminacién de la linea con la ampliacion de las subestaciones estd prevista
para el_segundo semestre de 1992.

— Linea a'230 KV San Carlos-Barrancabermeja

. Durante 1989 se prepararon los documentos para la licitacién de los materiales
de la linea. También se ejecutd la licitacion y se evaluaron las propuestas para
el suministro de los equipos eléctricos de mportacnon para la subestacién Barranca
1. La linea debe entrar en operacion en el Segundo Semestre de 1993.

— .Ampliacién del Sistema de Comunicaciones

Se contraté el suministro de los equipos electrénicos principales y se dio orden
de iniciar trabajos en el segundo semeslre de 1989,

. Adicionaimente se trabajo en Ia preparacnon de documentos de licitacién y se
inici¢ la contratacion de la construccion de las casetas y el suministro de las torres
a instalar en los sitios donde se tendran repet:doras . .

Inversiones

El Proyecto Refuerzos de Transmisién tiene un costo total de 314 millones de
dolares,de los cuales hasta la fecha se han invertido, 68 millones.

é) Proyecto Segundo Plan de Transmision

_Descripcién - ~

El Proyecto Segundo Plan de Transmisién a cargo de ISA, comprende:

— Construccion de la linea'a 230 KV de doble circuito, con una longitud de 100
km, entre las subestaciones La Mesa e Ibagué. incluye la ampliacién de la Subes-
tacion La Mesa y la construccién de la Subestacion lbagué.

. El objetivo primordial de esta Linea es proporcionar una mejora sustanmal en
el abastecimiento de la demanda eléctrica del departamento del,Tolima.

— Construccidn de Ia‘Linea a 230 KV doble circuito, con una longitud de 200

' .
- 4
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km, entre las subestaciones de Betania e ibagué. Incluye la ampliacion de las subes-
taciones de Betania e Ibagué e instalacién de equipo de comunicaciones en estas

subestaciones.

La construccién de esta linea permlte incrementar la confiabilidad de servicio
en el suroccidente del pais, area comprendida por los departamentos del Valle,
Cauca, Narifio y Huila. Ademas apoya la demanda del Tolima. Adicionalmente esta
linea, junto con la linea Betania-Popayan, garantiza la confiabilidad de transmision
de la Central de Betania. ,

— Construccién de la linea Cerromatoso-Apaniadé. Esta lihea estd conformada
por los siguientes tramos: el sector a 500 KV Cerromatoso-Urra |, con una longitud
de 84 km y el sector a 230 KV Urra-Apanadé con una Iongltud de 58 km.

El objetivo de esta linea es atender en principio' el mercado creciente de la'regién
de Urabd, zona en la cual el Gobierno tiene especial interés por su desarrollo comer-
cial e industrial.

— La construccion de la Subestacién Villavicencio a 230 KV, la cual,;junto con
la Linea Guavio-Villavicencio-Bogota (a cargo de la Empresa de Energia Eléctrica
de Bogota EEEB, dentro del Proyecto Guavio), dard un soporte definitivo a la
demanda de Villavicencio ya Ia zona ocadental de los Llanos.

— Ampliacion del Sistema de Comunicaciones Etapa Il. Pretende [ograr una

mayor mtegracnon alared exlstente de los servicios de comunlcamon superw- .

sién y control, requeridos por el Centro Nacional de TeIecomumcacnones y Control
operado por ISA.

Ejecucion

Para la ejecucién de este Proyecto se han llevado a cabo las siguientes acciones:

— Tramitacién ante la FEN y a través de ella ante Eximbank-Japdn del prés-
tamo para la financiacion de los equipos, materiales y obras del proyecto.

— Ejecucién de los disefios y elaboracién de las especificaciones técnicas para
los equipos de las subestaciones La Mesa e Ibague Seleccidn del huevo corredor
de la Linea La Mesa-lbagué. -

— Ejecucién de los trabajos de trazado y dlseﬁo de [a linea Cerromatoso-
Apartadd.

— Contratacién con la Universidad del Cauca del proceso de disefio de la Amplia-
cién del Sistema de Comunicaciones Etapa Il. Se di¢ orden de iniciar trabajos a
partir de septiembre de 1988. -

— Contratacion de los disefios de la linea Betania-Ilbagué.

yoor

— Tramite ante FONADE de los créditos para la financiacién de los disefios de
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las subestaciones La Mesa e Ibagué, la Ampliacién de! Sistema de Comunicacio-
nes y las Lineas La Mesa-Ibagué y Betania-lbagué.

Inversiones

El Proyecto Segundo Plan de Transmisién tiene un costo total de 121 millones
de-délares, de los cuales 8¢ han invertido hasta la fecha 3 millones.

.

Otros proyectos que se encuentran en ejecucion a cargo-del ICEL son:

.~ -Linea Pasto Tumaco, 210 Kms,-230 KV.( CVC:ICEL )

Esta linea, asi como sus subestaciones asociadas, se‘encuentra en proceso de
construccion y su terminacion se prevé para 1992. La ejecucién de este proyecto
es fundamental para el adecuado suministro de energia a las poblaciones de la
costa pacifica del departamento de Narifio y la zona aledafa a la frontera con Ecua-
dor. Cuenta con aportes del presupuesto Nacional por US$ 18 millones.

— Linea Pasto-Mocoa, 100 Kms, 230 KV. ( ICEL )

lLuego de analizar Ias‘opcio'nes técnico-econdmicas para el suministro de ener-
giaala inte‘ndencia del putumayo, de definio la construccidn de la linea de inter-
conexién entre Pasto y Mocoaa 230 KV, energizado inicialmente a 115 KV.

Este proyecto, cuyo disefio se termlnara en el presente ano, cuenta con recur-
sos de presupuesto Nacional por $1000 millones, y garantizara el suministro de
energia a la intendencia del Putumayo mas alla del afio 2010.

- Linea Bucar,amanga-Ocaﬁa-Cﬁcuta, 230 KV. ( ICEL )

‘La etapa de, redlseﬁo cuimind en diciembre de 1889. La duracién programada

'para laobra es de 36 meses y se estima que entrara en operacion a finales de 1993.

— Anillo 115 KV, Pasto. ( ICEL )

Se encuentra totalmente disefiado. Su construccion se iniciara proxmamente
y tendra una duracién total de 16 meses. .

- Proyecto de interconexi()n con venezuela (ISA-'CORELCA)' .

El objetivo del Proyecto es mejorar la confiabilidad de suministro de energia eléc-
trica de los sistemas interconectados de ambos paises, incrementar la posibilidad
de optimizacion del uso de los recursos energéticos y servir de soporte en caso
de emergencia en cualquiera de los paises.

\ . ! -
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El proyecto comprende para la parte Colombiana:

— La construccidn de una Linea a 230 KV de un circuito con una longitud de
50 km entre la subestacién Cuestecitas (Guajira) y la frontera con Venzuela. La
Subestacién terminal en Venezuela es la Subestacién Cuatricentenario (Zulia).

— La ampliacion de |a Subestacién Cuestecitas, la cual consiste en la ejecucién
de un campo adicional de transformacion, uno de compensacién y otro de linea
a 230. KV encapsulado. . - . )

En cumplimiento de acuerdos firmados entre los gobiernos centrales de Colom-
bia y Venezuela para la ejecucion del proyecto durante el afio de 1989 se llevaron
a cabo las siguientes acciones:

Definicién esquema basico de interconexion

l

Definicion de las inquietudes de intercambio de energia‘

Andlisis y definicion de las tarifas de intercambio

1

Detinicidn de'las responsabilidades de diseﬁo y construccion de cada pais

— Contratacién por parte de ISA de los disefos de la linea yla subestac:on para
la parte Coloembiana.

El Proyecto tiene un costo total de 13 millones de délares, en la parte Colombiana.

d) Proyecto Tercer Plan de Transmision

El objetivo del Préyecto es mejorar y aumentar la capacidad del sistema eléc-
trico interconectado a las areas del sur-occidente del pais, Ia Costa Atlantica y la
Intendencia de Arauca. Ademas dotar de un éptimo suministro de energia‘a la zona
del Uraba Antibquefic dado su gran desarrolio comercial e industrial.*

El Proyecto comprende:

— La construccién de una linea a 500 KV entre San Carlos y Cali con una lon-
gitud de 380 km, ampliacidn en un campo de linea de |a Subestacion San Carlos
y la construccién de un campo de linea y uno de transformacnon 500/230 KV con
una capacidad de 450 MVA en la Subestacién Cali.

— Conexién en la Subestacidon Cali de 2 circuitos a-230 KV de 1asblineas
Esmeralda-Yumbo e instalacién de compensacion redctiva de-una capacidad de
-50, + 200 MVAR e instalacion de transformaciéon 230/115 KV.

— Conexion a la Subestacién Cali de los ofros dos circuitos a 230 KV de la Linea
Esmeralda-Yumbo.
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— Construccion en [a Subestacién de Urr4 | de un campo de transformacién
500/230 KV con una capacidad de 150 MVA, con el fin de energizar a 230 KV la
linea Urra-Apartadé.

-~ Construccioén de [a Subestacién Apartadd con un campo de linea a 230 KV
como Subestacién terminal de 1a linea Urrd-Apartado.

— Instalacion 15 MVAR de coinpensacién en la subestacion Cafio Liman.
- Instalacién de -75; +175 MVAR de compensacién en la Subestacién Chind.

Hasta ahora este proyecto se ha adelantado en la siguiente forma:

— Estudios elecmcos prellmlnares para la definicidn del esquema de la Subes-
tacién Cali,

— Definicién de los programas, presupuestos y programas de inversién de todas
las partes componentes del proyecto. . .

- Selecclc’m del sitio para la subestacmn Cali.

— Tramites ante FONADE y EMCALI para financiar el disefio de la primera etapa
de compensacion de la subestacion Cali.

~ Apertura del Concurso de Méritos para contratar los disefios de la Subesta-
cién Cali.

Ei costo total del Proyecto Tercer Plan de Transmisién es de 285 millones de
délares.

e) Proyectos de Transformacion de Energia

Ademas de los proyectos adelantados en los programas de generacién y trans-
misién, se han incorporado nuevos proyectos de transformacion de energia para
atender ia demanda del pafis, entre los que se encuentran los 5|gu1entes

- Subestamon Palos-Bucaramanga. 230/115/34.5/13.8 KV, 150/40/12 5 MVA
(ESSA-ISA) .

— Subestacion San Felipe, Mariquita 230/115/34.5/13.8 KV (ICEL)
— Subestacién Jamondino, Pasto 230/115/34.5/13.8 KV (ICEL)
T

.- Subestacuén Monterla 110/34 5/13. 2 KV 240 MVA (CORELCA)

- Subestamén Cuestecita. 220/110/34 5/13.8 KV, 120/60 MVA (CORELCA)
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- Amphacuon subestamon Termo Cartagena 220/66 KV, 100 MVA (CORELCA)

' n

— Subestacion Lonca y Corozal 34 5/13 8 KV, 12 5 MVA (CORELCA)

_' Subestaciéh Gambote, San Jacinto, El Carmen, Zambrano (PERCAS)
2.5.3 Plan de expansion en generaciéon y transmision

1 LR
. i )

INTRODUCCION .
. . ) 4

interconexidn Eléctrica S A., ISA, en coordinacion con las empresas socias y
demas entidades relacionadas con el Sector Eléctrico; principalmente el Ministerio
de Minas y Energia y el Departamenlo Nacional de Planeacion , DNP, realizd los
estudios nécesarios para determinar el plan de expansu.’:n €n generacion y trans-
misién a alto voltaje para el periodo 1994-2000, el cual fue aprobado por la Asam-
blea General de Accionistas de ISA en su reunién del 17 de marzo de 1989,
acogiendo las recomendaciones ‘de suJunta Directiva en reunién del 9 de dncnem-
bre de 1988. Posteriormente este plan fue presentado por el DNP al Conse]o Nacio-
nal de Politica Econémica y Social -CONPES- ylue aprobado el13 de septlembre
de 1989.

El plan busca garantlzar la prestacién del servicio al minimo costo posible, ase-
gurando la eficiencia técnica, operativa, financiera, socioecondmica y ambiental
y la compatibilidad entre los programas de expansién del Sector Electrico y Ias poli-
ticas macroeconémicas y energéticas a nivel nacional.- A

Las proyecciones de demanda respectlvas se elaboraron con el modelo eco-
nométrico, considerando diferentes escenarios coherentes de proyecciones de las
variables macroecondmicas, demograficas, energéticas y eléctricas, utilizando-a
suU vez varios escenarios de proyecmones de demanda

El plan de expansion fue elaborado dentro de un marco estratéglco de decision,
teniendo en clenta los escenarios analizados y recomendando para construccion
sélo aquellas. obras que asi’lo justificaran, segln sus plazos de ejecucion, pero
a su vez ‘aprobando todos los estudios complementarios necesarios para aquellos
proyectos que en un momento dado puedan requerirse para ser evaluados en las
aclualizaciones periodicas que se realicen, dependiendo de la evolucién de los prin-
cipales parametros que influyen en la conformacion del plan de expansion.

En el segundo semestra de 1989 ISA efectud una.actualizacién al plan para el
periodo 1994-2000, considerando un nuevo escenario de demandas con un cre-
cimiento anual promédio'del’5.1% para &l periodo 1990-2000 y el proyecto de Inter-
conexién Eléctrica con Venezuela, cuyos resultados se presentan en los cuadros
No.lI-10 y 1i-11 y en las figuras 11-1 a 1I-4, que fueron aprobados por la Junta Direc-
tiva de ISA en febrero de 1990 y que corresponden al plan de expansién en gene-
racién y transmisién vigente. Los costos diréctos correspondientes a los proyectos
recomendados para construccidn, previstos para entrar hasta 1998, son del orden
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de US$ 1300.0 millones para las centrales de Urrd 1, Miel 1l y Porce 11, los de los
refuerzos de transmisidn correspondiente a ISA, agrupados en el tercer plan de
refuerzos de transmision, del orden 'de US$235.0 millones, y los de refuerzos de
transmisién a cargo de las empresas socias de US$53.0 millones.

a) Plan de Expansion en Generacién

Para la evaluacion econémica del plan se utilizaron los precios de eficiencia y
de esta manera eliminar las distorsiones producidas por los precios de mercado
y se pudo estimar el verdadero impacto econémico del plan de expansién a nivel
de inversiones y combustibles y de sus beneficios tanto energéticos como agro-
pecuanos con Ios proyecios de proposno multlple caso de Urrd I L

- Dadala dificil situacién financiera que atrawesa el Sector Eléctrico, se hIZO nece-
sario verificar Ia factibilidad financiera del plan propuesto, lo que demando un gran
' esfuerzo en la consohdamon de los programas de inversion de todas las empresas
del sector; ‘para hacer l6s-andlisis respectivos para las alternativas més econd-
mlcas_en cada uno de los escengr:os propuestos

L3 . )
. u‘l’. n [

-**En diciembre de 1988 se finalizaron los estudlos y se presentaron a la Junta
Directiva de 1SA, que recomendé construir los proyeclos Urrd |, Miel Il y Porce I,
disediar los proyectos Nechi, Fonce y Porce lll, complementar fa informacién de
las centrales termoeléctncas al igual que la informacién de factibllidad de los pro-
yectos Urrd I, Upfa;-Patia | y Il y normalizar la informacién del proyecto Ovejas
para-futuras revisiones. - - - -- -

& Durante 1989 ‘el Sector Eléctrico considerando el crecimiento de la’ demanda
en este afio y un riuevo escenario de proyecciones de demanda con tasa de cre-
cimiento del 5.1% anual en promedio para el periodo 1989-2000, asi como el pro-
yecto de Interconexion con Venezuela en la zona norte del pais, realizé una
aclualizacion de las fechas de entrada de los proyectos del plan obteniéndose des-
plazamientos del orden de 12 meses en promedio, los cuales producen unos ali-
vios altamente significativos en la situacién financiera del Sector. Las nuevas fechas
se muestran en el cuadro [I-9.
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,CUADRO No,Il-9:-
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B e Bl el & ol T e It S e e L L e S [ s o ez .
ProyectoCa-; R ST & Y T AR e s, w0
pacidad Estado Estado Entrada en Escenatio

peT e e (MW) vies e Operacién De.-Demanda
al [ 2 ”~ - fs fu mmm opme
-Guavio s p, 1000 o 1 20. Sem 1992,‘ Cremm:ento del
Rio Grande Il -.322. ' 1er.-Sem 1993 _ 5 1% anual_en
l ‘ 5 <3 J el
BT " [ELNIE ) §
" Urra | 340 C 2. Sem 1997 perlodo 1989
-Miel Il ; 385, C--20. Sem-1998 ... ... ;. ~;2000.
Porce I 392 C , 20. Sem. 1988 -
=Nechi - 590, D "20.Sem 1999'.
_-Fonce 420, D 20.'8ém 2600
-Porce Il 760 D' ter;Sem 2001 ;
= e T I ] tauh i) !-l: K '-r\-l

C Proyectosrecomendados para cons

trucciénD Proyectos recomendados para disefioEn la figura ll-

1 se presenta la ubicacién, dg los’ proyectos Yen Ja figura 1-2 la evolucnon de la capamdad lnstajada

yla demanda
- F
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CUADRO, No =10,

V)l \1 ; -'"’\ AU "—l_,c i

PLAN DE EXPANSION DE A GENERAGION ¥ ‘LA TRANSMISION A 230 kv
. - Y 800KV -y
=Enlono 1990 2001 e

_.."-.. e
]
‘

i ;
Lt T CONTRALES DECONSTRUCOON YDSERD - | LINEAS DE CONEXICN DE PROYECTGS
i e ! - . " ) R T
L. — |-CENTRALES] CLASE|.CAPACIDAD [ESTACO| (DEPTO} | OBSERVACIONES " UNEA _ C "y | long. | Ne.| Vel
1w | wstpw| @ . "ol pm [ Ctos| vy
_1990 c._‘l‘ B ] -f...,' e 7 .
1991 |° ‘ | : | ; .
1992 | Guaie | H 1000, G | Cundica ) 5umidades, | cada 3meses | La Tasejefa-Barbosa 150 | 1 [2%0
RioGrandel] H . 225 C | Antioquia ' I La TasajeraOcddente | 231 | 2 230
(Niguia) . ' ; : Guavio - Circo | 1065 | 2 [2%
At Guavio-¥ilavicencio 770 | 1 [230
. Vilavicencio-Tunal 700 [ 1° 230
! ! Guavio - Circo 1660 | 1* 230
? { 1 S T Y- PO A B
| ; wheoesd o g ] San Felipy) ¢ 20) 2 20
. I 5 = oy ) i ! & # ® 4
1983 Rio Grandell| H 3009 C [ Anfioquia-| 3 Unidades de 100 MW o P |
'(LaTasaiera)l. o (ALY A ¢ s - ;
: . 5 R i Iw i [ I [y .‘I
legd it ; W e o R i
1955 ! , : g 0
1936 I T LOX S !
1887| Urd1 | H | 340.? D{4) |Cérdoba | 4 unldades de 85 MW I |
'..-( " . 1.:| B ’ = N < ., E -t X i
1938 Mgl ll H 300 D(4) |Caldas 3ur|dada Miel [FSan Fefpe: - -z 230|. 1 1230
Pacell ;| H 320 | D{4<) Anfoquiz 4uud|adﬁs ' Pacé [1-Barbesz 80| 2 2%
L ! ! . : Posce !I-Guadalupe [V 201 |20
1999 Nechf * - H 5000 | *F5) |Antioquia | 3unidades ; : Nech! -{1oircuito San: 3 30| 2 [sm
' , ! \ + LT
2000 |+ Fonca H | “400 | RS Santaﬂda' Junidades T ! cheBur.arammga 800 | 2 20
L. ; y i Fonce- Papa- e 11100 (12 [200
1 Tl P IR ¥ t Ji )
20| Pacall :] H 760.|0 H5) Anhoqura 4uridada ' Fcrc.e IIHZOClru.uln !
o : i . - San CarksCerromatos) | 350 | 2 (500
| , e L , Porce llGuadabipe IV | 250 | 4 [230
' ol - ) Parce - Parce 0 | 1 R0
T v v A= ilsnm] 2Bl g - | § i
(1) H - Céntral Hidraulica ; : : '

* Linea pertenec:ente a una fransmisién

" (2) C'-"Construccién; D - Disefo, F - Factibilidad de doble circuito. 5 |

(3) El proyeclo de Rlo Grande Il comprende dos centrales: La Tasajera y Niquia -_

(4) Proyectos aulonzados para construccion

(5) Proyectos autorizados para disefic. Ademas se autorizd el disefio del proyecto |

[Riachdn (90 MW), la revisién de los disefios de Miel | (405 MW) y Calima lll (240 MW) y el disedo
de las centrales térmicas de San Jorge (2 X 250 MW) y Tibita (2 X 300 MW), asi como Ias Umdades
Térmicas de 150 MW de Amagé Cartagena IV, Palpa Vy lea VI i

| : Lo ; o

43




CUADRO No.lI-11°
PLAN DE EXPANSION DELA GENERACION Y LA TRANSMISION A 230 KV
Y 500 KV -
PERIODO 1990 - 2001

LINEAS DE REFUERZO A LA RED SUEIESTACIONESITRANSFOHMADORES
LINEA - |Long. No: Volt SUBESTACION- CONEXION - fmee -
S . | - Tipe Unldad
fiom) Ctos. (KY) .- ) - 2
S .
1990 | Guadalupe IV - 1 ! : ) ;
' Sallo 8.0 1 20 Sur {Begotd ) sobre el clo, . I '
' Tunal -Paraise . | SA b I
) '
1991 San Felipe (Mar
) quita), &l
cireuito la Enea -La .
Mesa SA 2%
1892 | Oceidente -Ancdn : !
’ Sur 384 -1 0 Noroests a los
¢los, San )
' Oecidente
-Envigado * | 78 1 20 . Carlos-Bogotd y L . :
' Torca-La Mesa SA 20
San Carlos !
LCemomatoso 260 1 500 Tunal, sl
‘ Cto.Paraiso-Clreo CAL 230
Cemomatoso i '
Chind 1330 1 500 Guavio sobre la
. ' linea ' ' '
Chind -Sabanalarga | 183.0 I 500 Chivor | -Torca CAP ' 2%
Cerromatoso - Urrd . ! -
" 8.0 1 500 Balsillas, 2l circuilo
' Torca- {
Unré | -Apartadd 4.5 1 20 L& Mesa, CAL 230
Pasto-Mocos  -| 8.0 1 40 . Sobre la sequnda linea. )i :
Biquilta {Slarge
Saledad) 163 2 | & | 500KV hacia CORELCA R -3
La Mesa -bagus **| 8.5 2 20 Cemomatoso : T 150
Pasto -Tumaco 2100 1 20 Carlzgo & tn tlo.
.o .| Esmeralds ) : ' )
- : Yumbo. SA 230
: . Juanchito, 4 dr- - ,
" euito
- - Popayén-fumbo. _ 0 _| _CAL _a
1943 San Carlos r A
-Bamanca 1832 1 20 . | Vilavicencio or |2 SA Y i
Betania -Ibagué 2000 2 20 . N e -
Cuestecita 1 s . DI I
Cuatdcente- =~ |- |” o . Sl - . :
narip *** 1500 .1 B, | o L . L
Palos (Bmanga) R R . !
«Dcefig- r - e - -
Sen Mateo (Cicutz)] 2220 1 20
Szbanalarga - Fun
dacion 926 1 20
Cuestecila
Valledupar 100 1 230
1994 San Marcos {Cali) ¢ -50,+200

Continuacién Cuadro No. 11-11

del refuerZo Cerromatoso - Apartadé
energizada a 115 Kv. En 1997 se energi-
zan a 500 KV, como Iinea de conexidn

" ~de proyecto Urrd 1.

#**"  Esta:linea e§tard preenérgizadaa 115 KV _
hastla_x diciemlbre de 1993,

*#*% |nterconexion Colombia-Venezuela.

Yo

s

ex1stente

LINEAS DE REFUERZO A LA RED SUBESTACIONES/TRANSFORMADORES
UHEA Long No. | Vet SUBESTAC!ON’CONEXION Tipo, _ Unldad”
{um) Ctos. (KY) ' "
San Marcos (Call), a los
circultos Cartlago- -
Yumboy Esmerdde
Juanchito SA 90
" - H L 3 ! . 3
1995 : ' L' Pln!adu, 1m0
o * - . + delos din e
' P cuitos Ancon Sur-
. ’ ' ) Esmeralda ;. . :
I L - - SA 23

1997| Sen Carlos-Car- | ) . oo 3 .

. tago 2160 1 500 Urré | T . ",
Cartage-San - ) ’ T - . N ]
Mercos {Cali} 1500 1 500 Chin v ;

San Marcos (Cali} ¢ , TR
alos dos
1 Sobre la linea a 500 Co-
' . ! KV.San - " '
- - . . Cartos - Cartago R -168
. "Caitago T T 480
' " San Marcos (Cal) T- o0 -
A . Carlago a uno de .
los crcu- . .
tos Esmeralda - Cali CAL 20
1898| Guadalupe IV ' . -
Decidenta ~| 870, 1T 20, San Felipe (Mari- ,
] quita), d :
H Salto -Barbosa 400 1 230 Cireuito Esmeralda
a | LT L . ' claMesa . e CAL Ty
et %0 | (|
LaTasa|era Befo | 160 -~ i 230 ' !
LN -
1999 Ban'anca -PaIns
{Bimanga) %17 { 230 Chinl Sabandlarga €8 40%
Sabanalarga - Sole- N i ’ * .
dad | 32 1 20’ Cy
2000 Und | hini i ' ’
Chind - Tetnesa 1550 1 500 San Marcos {Caf) : Nt 04200
1500 1 500 Chin T 150
AR “ Tesnera _ T - 450
201 Porgelll -+ ' T vt 750
s Kk Linea. perteneciente a unha transmision  * T-Transformador, - R-Reactor, C-Com-
de doble c:rcuno pensacion  Estdtica, CS-Compensacion
vl " : Serie, SA:- Subestacian ~Adicional sobre
*x Entra en operacién en 1992 como parte . la red exlstente CAP-Conexidn adiclonal .

para plantas, CAL-Cunexldn Adicional
para empalme de |fneas sobre una S/E

** Volta}e (KV) para SA CAP CAL (M A)

45 Km. corresponden a Colombia y los

105 km.

Venezuela.

restantantes corresponden a

Para T, R ‘y-C; porcentaje de reactancla
de la I|'nea para CS.




*** Esta linea estard preenergizada a 115 KV hasta diciembre de 1993

**** Interconexién Colombla-Venezuela 45 km oorresponden a Colombia y los 105 km restantes corres-
penden a Venezuela,

i

b) Plan de Expansién de Tr‘ahsmisi(m

El plan de expansuin 'de tranmlsnfm Io componen las Imeas a 230y 500 KV de
conexion de’los proyectos de generacion y de refuerzo, la transformacién 500/230
KV, las nuevas subestaciones y la compensacién de potengia reactiva, necesarios
para transportar en forma confiable y con buena calidad de servicio la potencia
y la energia producida en las plantas de generacién hasta los centros de consumo.
Los estudios se realizan en forma paralela con los de generacién. En los cuadros
1110 y 1l-11 se presenta el plan vigente de transmisién, en la figura I1-3 la red de
transmision 500, 230 y 115 KV para 1990 2000, y en la figura II-4 el diagrama uni-
filar 500 y 230 KV.

Vale la pena destacar que en 1989 se incorporé a las metodologias de analisis
un modelo de simulacién Montecarlo para estimar la confiabilidad del sistema de
generacion-transmisién en forma probabilistica, lo que permite evaluarla econd-
micamente, incorporandola a la funcién de minimo costo, con lo cual se logra una
mayor optimizacién de las inversiones y un esquema de toma de decisiones mas
consistente para los planes de generacidn y transmision.

Las recomendaciones adoptadas en el plan de expansién de transmision, en
la actualizacién a diciembre de 1989, se presentan a continuacion:
1

— Adelantar disefios, especificaciones y adquisicidon de la compensaéic’m reac-
tiva necesaria para aumentar la capacidad de transporte de las lineas. Esmeralda-
Caliy San Carlos-Sabanalarga. Esto implica, también, la construccién de una nueva
subestacion a 230 KV al Norte de Cali en jurisdiccion de la zona de San Marcos.

— Adelantar por parte de cada una dé las empresas los estudios, disefios e
implementacién de compensacion de las redes de subtransmisién y distribucién
de cada una de ellas, requiriéndose con mayor urgencia en CORELCA, EEEB,
NORDESTE Y CEDELCA.

i

— Adelantar los estudios y disefios de'la linea a 500 KV San Carlos-Cali con
la subestacién intermedia en Cartago.

— Adelantar un estudio que determine el factor de potencia éptimo de las cargas
industriales, con el fin de implementar una politica tarifaria que penalice los res-
pectivos consumos con factores de potencia. menores a este valor.

—~ Adelantar un estudio de fa caracterizacién de la demanda de potencia reac-

tiva, con el fin de planear e implementar planes de compensacion en los sistemas
de distribucién, buscando asi optimizar la expansién global del sistema.
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2.5.4 Programas de electrificacion rural

Con el animo de integrar el sector rural al desarrollo social y econémico del pais,
el Gobierno Nacional ha promovido Ia ejecucion de planes especiticos para Ilevar
el servicio de energia eléctrica a la zona rural del territoric colombiano.

a) Programas Especificos

El ICEL trabajé en la ejecucién de progiramas de electrificacién en apoyc del
Plan Nacional de Rahabilitacién (PNR) y del Programa de Desarrollo Rural Inte-
grado (DRI).

" Por su parte CORELCA continué con el desarrollo de los programas de elec-
triticacion en la Costa Atlantica (PERCAS), participd en el PNR y en el DR, asi
como en programas especiales con las Comunidades, por medio de sus electri-
ficadoras subsidiarias. Como complemento, a través del Programa Especial para
la Costa Atlantica (PESENCA) se propende el desarrollo de soluciones basadas
en fuentes de energia nuevas y renovables, tal y como se explica en otro capitulo
de esta memoria.

b) Programas de ICEL y sus Filiales

Especial mencién debe hacerse de los programas de electrificacion rural lle-
vados a cabo como apoyo del Plan Nacional de Rehabilitacién (PNR). Actualmente
se adelantan programas de construccién de 2.540 Kms de redes, las cuales bene-
ficiardn a 12.715 usuarios, con inversion aproximada de 5.070 millones. Estan pro-
yectadas obras para construir 5.700 Kms, para beneficiar a 42.650 nuevos usuarios,
con inversion aproximada de $17.200 millones.

Dentro del marco del Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI), ICEL y sus

electrificadoras construyeron 2.168 Kms de redes, invirliendo $1.846 millones, para
llevar suministro de energia eléctrica a 8.595 viviendas campesinas. -

Los cuadros No. 1i-12 y 1-13 muestran las obras ejecutadas por el ICEL y sus
electrificadoras durante el afio de 1989 en los programas PNR y DRI.
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CUADRO No.li-12

PNR - 1989
Localidad No. Usuarios Km Linea valor - Obra
(Millones $)
Huila 228 107 221
Santander 546 69 85
Nte-Santander 60 15 20
Meta 120 22 30’
Narifio 1000 16 40
Tolima 210 63 30
Caqueta 32 8 10
Cauca 2900 88 100
GRAN . TOTAL 5096 388 536
CUADRO No. lI-13
DRI - 89
Localidad No. Usuarios' Km Linea valor - Obra
‘ (Millones de $)

Caldas 518 122 195
Tolima 138 ., 336

Meta 187 g5 116
Huila 602 147 267
Norte de Santander 122 203 Santander
GRAN TOTAL 2547 594 1117

¢) Programas de CORELCA y sus Electrificadoras

Dentro de los programas de electrificacion rural en el area de ia Costa Atlantica
adelantos por CORELCA, se tienen los denominados PERCAS fase "A", PNR, DRI

y programas con comunidades.

En el proyecto PERCAS fase A, la
an subestaciones, 146 Kms de linea, A
Kv, 716 Kms a 13.8 Kv, para beneficio de 70.215 usuarios.

s obras construidas comprenden 173 MVA
a 110 Kv, 33 Kms a 66 Ky, 638 Kms a 345

A diciembre de 1989 seHan invertido 8.634,3 millones en las distintas obras
del programa:_los'.cuales se financiaron mediante las siguientes fuentes:
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PROPIEDAD
Seccida Documentacisa

y Divulzacisn Millones de $

" MIRISTRENG D2 Riuas ¥ ENERGI
Banco Mundial (préstamo 1999-CO) 4.683.2
Contrapartida Nacional 3.951.1

TOTAL: = 8.834.3

Para el PNR, CORELCA estructuré los programas de electrificacién rural para
el beneficio de las zonas de rehabilitacién en su drea de influencia, que corres-
ponde a los Departamentos de Bolivar, Cesar, Cérdoba, Magdalena y Sucre.

En el programa DRI CORELCA, a fravés de sus electrificadoras procedié a la
ejecucion del proyecto en los Departamentos de Atlantico, Bolivar y Magdalena.
Para la financiacién del programa el DRI suscribio tres (3) contratos de crédito con
el BID, por un valor de US$ 3,55 millones. CORELCA y las Electrificadoras apor-
tan la ingenieria, los disefios, la interventoria y el mantenimiento de las obras.

Adicionalmente a los proyectos de electrificacion rural PERCAS, PNR y DRI,
CORELCA ha adelantado obras durante los afios de 1989 y 1990 mediante la sus-
cripcién de convenios con los municipios, Juntas de Accién Comunal y Electrifi-
cadoras, en aras de ampliar la cobertura del servicic de energia eléctrica en las
areas rurales de la Costa Atlantica mediante el esfuerzo conjunto.

El aporte de CORELCA en este tipo de convenios consiste en el disefio, la inter-
ventoria y direccién técnica de la obra y, en algunos casos, un aporte parcial de
materiales provenientes'de sobrantes del Proyecto PERCAS Fase "A”".

En el cuadro II-14 se presenta un resumen de las cbras ejecutadas, durante
el afic 1989 de los programas PERCAS, counidades, DRI y PNR.

CUADRO No, 11-14

PROGRAMAS DE ELECTRIFICACION RURAL -CORELCA-
RESUMEN DE OBRAS EJECUTADAS DURANTE 1.989

Programa No. de No. de Kildmetros de linea Nva en S/E Inversiones Fuente de Financiacin
Usuatios Localidades 345Ky 13.8Kv 8345/13.8Ky Millones$ GnoNal Corelsa Otros
Percas Fase A 4.250 1" 116.0 62,6 7.5 620.51 ZCOI.E_ 729.3 218.7
M/pios y Comunidades  4.116 15 8.5 ‘ 571.85 0o 3521
DRI 1854 - 10 249 101.68 107 0.0
PNR 2,554 27 37.0 788 0.0 75055 5275 1781
" TOTAL 12.814 " 63 153.0 252.8 7.5 pckrgcr) §74.2 ‘ 12596 219.7

Ministerio de'Minas y Energia

BIBLIOTECA
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sumen de las obras en ejecucion de enero

l1-15 se presenta un re
B ' comunidades, DRI y PNR.

a abril de 1990 de los programas con

CUADRO H-16

ELCA-
PROGRAMAS DE ELECTRIFICACION RURAL -COR
RESUMEN DE OBRAS EN EJECION A ABRILDE 1890

No. de No. de Kilometros de 1(nea Nva en S/E Inversiones Fuents do Financiacién

Usuarios - Localidades 345Kv -138Kv a 3565/13.8Ky Millones$  Gno Nall Corglca Otros .
] = AT ' 112405 000 42130 70278
M/pios y Comunidades 8.935I , 32 1361 . 4 0 : :
1 3,568 29 " ms 73135 53680 10355 o1
DR
: 50 27078 42156
.7 264.9 88 3083.83: ] 239160 .2 .
PRN 10664 80 e, . ; = ==
: .30 79563 :
' 19 4858 88 493923 2928 3
TOTAL 21267 1. 7 :

r .

AN ¥ L] ' .Il‘ g

d) Otras Realir,ziciones' = . |

Se definieron y: se previé el fiﬁainciamienlo de importalr:ﬂ?s‘ rﬁgr;e;, cei:e [?Elgggg:

i 3 ' i Arauca, Casanare y Putu
cién rural en las Intendencias de a, F .
cr:r?ento de la Guajira, con recursos provenientes de regalias getroleras 0 _de gas

Se ha adelantado la adquisicién de 64 plantas diesel con destino a,55 locali-

dades situadas en intendencias y comisarias.

2.5.5 La demanda de energia eléctrica

a) La Ampliacion del servicio
El sector eléctrico ha realizado en los Gltimos 20 afios un gran esfuerzo para
conectar al servicio las viviendas urbanas y rurales del pais.

AR

Es asi-como de 1.070.000 suscriptores en 1970 pasé a 2.258.000 en 1980y
legara a aproximadamente 4.423.000 en 1990.

En las grandes ciudades
viviendas, en los centros pe
nuevas viviendas en los centros que t
tros que se conectan por primera vez.
xiones a viviendas existentes, a !
con el departamento, las alcaldias, Caja
DRI, Ley 56 de 1981.
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el esfuerzo se concentr:: en [a conexion de lqg nuevas
quefos urbanos se distriouye entre Ig conexion de las
ienen servicio y entre las viviendas de cen-
En las areas rurales son basicamente cone-
través de programas especificos de las empresas
Agraria, Federacion de Cafeteros, Fondo

b) El crecimiento de {a Demanda de Electricidad
Pericdo "1986-1990

Durante el periodo 1986-1980 |la demanda de energia eléctrica crece al 5.8%
anual. Se destacan, por su efecto sobre la demanda, el leve crecimiento del PIB
(3.8%/ano), la reduccién de las pérdidas de energia eléctrica {expresadas como
porcentaje de‘la demanda respectiva pasan de 23.8% en 1986 a'21.9% en 1990),
el crecimiento en términos reales de la tarifa promedio al consumidor final y el
impulso a los programas.de sustitucién de energia eléctrica por gas.

Durante 1989 se revirtié la tendencia que traian las pérdidas de energia eléc-
trica. Estas alcanzaron su mayor valor histérico en 1988 (24.4% de la>demanda)
pero en 1989 se redujeron a 23.2% y en 1990 se espera que bajen a 21.2%.

La reduccion en el porcentaje de las pérdidas asi como la mas lenta evolucién
de los consumos propios tienen como efecto un crecimiento de la demanda menor
que el de las ventas cuya tasa promedio anual es 6.1%.

v
'

El sector que mas contribuye al crecimiento es el residencial. Aunque su tasa
de crecimiento es,5.8% promedio anual, es decir, mas lenta que [a de las ventas,
su contribucion es alta porque representa casi la mitad del mercado total.

El maycr volumen de ventas residenciales se debe al crecimiento en el nimero
de suscriptores (6.3%f/afo) debido a que se conectan al servicio las nuevas vivien-
das construidas y se amplia la cobertura a viviendas ya existentes.

S ko e T - ;

A nivel nacional decrece el consumo por suscriplor residencial, Durante el periodo
analizado, todos los factores contribuyen a la desaceleracion del crecimiento: el
ingreso percapita solo se incrementa levemente, en la mayoria de los casos crece
la tarifa por bloques de consumo, las pérdidas no 1écnicas crecieron hasta 1988,
los nuevos suscriptores provienen en mayor niimero de los estratos medios y bajos
y se pusieron en marcha programas de,sustitucion.de energia eléctrica por gas
natural y propano.

El sector industrial también contribuye al crecimiento de las ventas totales: en
el periodo crece al 6.2%f/afio. Su crecimiento se debe a la dindmica de la inversion
y a la mayor utilizacién de la capacidad industrial instalada. Ademas, hay un cre-
cimiento en la demanda industrial no reportado en la tasa anterior y es el corres-
pondiente a las ‘demandas de Cerrején y Cerfomatoso que evolucioharon
positivamente (exCepto en 1988) y al suministro eléclrico a partir de 1990 a Cafio
Limon, Siderurgica de la Costa y otros proyecios grandes en el Valle del Cauca.

Y 3 . : . 3 P g ow

'
- .

También es significativa la contribuciéh del sector oficial y dél aliimbrado publico
al crecimiento de las ventas. Estos sectores representan en 1990 el 10% de las
ventas y crece al 7.4%/afo entre 1986 y 1990. Su crecimiento en cada afio es irre-
gular y esta determinado principalmente por la evolucién del PIB oficial.
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Periodo 1890-2000

En el periodo 1990-2000 se estima que la demanda pasara de 34.472.GWh a
57.763 GWh, es decir, un crecimiento de 5.3% afio.

Este crecimiento es menor. que el de la.c_lécada dg 1 980 debido pnncnpg(iimﬁ;t:l
a que se espera una reduccion en el ritmo de creqlmlento _del sectort resi ?: il
y reduccién en el porcentaje de pérdidas f:le energia elécl‘nca.'Lo an ednolr(,jS mo
resultado de la-politica tarifaria, de la sustitucion Qe.energla elect,rfn_ca, ge vivii)en-
gramas de reduccion de pérdidas y del menor crecimiento.demografico y

das.

[
[V

c) Operaéidn del Sistema.Interconecta'ldo:‘f LA

El despacho de los recursos hidraulicos y térmicos del sis}ema in?t'arc.onectago
fue realizado con Ios criterios de-minimo-costo factible de la operagion integrada
i idad-en el suministro. T - 3

y de calidad y seguridad-en L ]

Lo anterior permitié cubrir la demanda con una al_ta confia_xbjlidad al qptenerse
una significativa reduccién’en la magnitud, frecuencia y duracion de "?f interrup-
ciones del servicio de ‘enefgia a nivel del sistema de iriterconexion. =" - -

-
[ . - + o

La generacion total del sistema fue de 32.180 GWh d:z los cuales el 82% (cjo:re_s:
pondié a recursos hidraulicos. lSA_contribuyt_J con el 30% de la generacllon e S‘ISI‘
tema nacional. ‘ y ! . | ‘

.- " \ e )

Durante el afio se efectuaron intercambios entre 1SA y sus socios por 13285
GWH; dé los cuales 4098 GWH gérrespon;he_ron a lntercarr]b_l_os de opt|mlzac:c|>_n,
reduciendo consumo de combustibles y cgpylt_a_n_c!o faltaqtes_.en las Zonas gue ct>§
presentaban. Esta operacién-representd beneficios para el 5|§tem_§1’ agrega do_ells i-
mados en $11.692 millohes provenientes del despacho dptimo integrado I edps
diferentes sistemas interconectados'y representaq_os_ en ghorrglde COT:)UStlb e, dis-
minuciones de vertimiéntos y cubrimiento de energias faltante‘s. <

2.6 INVERSIONES Y SU FINANCIAMIENTO

Programa de Ihvéfsior_;és 1988-199_@

El cuadro [I-16 muestra Ia_g cifras correspondientes-a Igs inversiones e]eé:yta-
das por el sector durante los afios 1988, 1989 y 1980, asi cc.mok,lfastas|gr'11ame\l:=(,e 2,
los proyectos en proceso. En los p_rggramag de qepier.a:mén see ec| uaro invee
siones del orden de los US$635 millones en los dltimos tres afios, los cuales y

fueron detallados en otro aparte del presente capitulo.
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. CUADRO, No.ll-16
: SECTOR ELECTRICO - INVERSIONES- 1988-1980

“ US$ Miles .

1988 1989 1890 TOTAL
1988-1990
GENERACION . 222782 216630 195544 | |, 634956

TRANSMISION 58809 98304, |, .. 209129 -
DISTRIBUCION - 140711 134362 . ,,164573 439647
EST. Y OTROS 23479 20831 . 25537 ., 69846
TOTAL SECTOR 438988 430832 483958 1353578

En el programa de tranémisidn de la Red Nacional de Interconexién Eléctrica,
se han inverlido US$209 millones.En distribucién se hicierén inversiones del orden
de los US$440 millones. Para el periodo 1988-1990, los costos iotales del pro-
grama de inversiones sumaron US$1353 millones de los cuales US$614 miliones
corresponden a moneda extranjera y US$739 millones en moneda Iocal.

o , e 6, i

[

- Los recursos correspondientes al nuévo contrato de préstamos integrado o cré-
dito Challenger por cuantia de US$400.0:millones la FEN otorgé créditos por el
equivalente de US$202.5 millones, recursos éstos que-han sido'destinados a finan-
ciar requerimientos de inversién en moneda local o en divisas para los proyectos
de ta Central hidroeléctrica de Betania y la Central Hidroeléctrica de Guavio.

Dichos desembolsos se han hecﬁo'al ICEL, CVC, Empresa de Energia de
Bogota, Empresas Publicas de Medellin y Corelca.-Se:prevé que el 'saldo quede
completamente ejecutado antes de finalizar el primer-semestre .de 1990.

2.7 Situaéiﬁn Financiera del Sector Eléctrico

El desempefio financiero entre 1988 y 1989 del sector eléctrico se caracterizé
por una mejora en sus resultados de operacién. Sin embargo al incluir gastos finan-
cieros se vio severamente afectado por los requerimientos del servicio de la deuda.

' Por esta razon, las utilidades disminuyeron y tuvo que restringirse el monto de las
<inversiones, en comparacién con periodos anteriores.

{
F o

El cuadro 1I-17 muestra la evolucién de los ingresos de explotacién frente a los
gastos correspondientes, en délares equivalentes. Puede observarse que ia uti-
lidad operacional se incrementd en un 21.6% en 1989 con respecto al afio anterior.
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CUADRO No. lI-117
SECTOR ELECTRICO CONSOLIDADO ESTADO DE RESULTADOS
(US$ MILLONES EQUIVALENTES)

- - 1988 1989
i . A
Ingresos Explotacion _ . - - ggm 1 ggg :
Gastos Explotacic’m . . 373.0 453-6
Ingresos Netos Explotacion _ 51.5 -18.7
Otros Ingresos y Egresos (Neto) _ —42'"6' 400.0
Gastos Fmancueros de Operacuon ‘ 342. _ 100.
j - .35.0
UTILIDAD. - - - U 21.1 3

[FUENTE: FEN. 1989; estimado

Las fuentes mternas por ventas de energia- fueron msuhc:lentes para atender las
necesidades de.inversion y sobre todo para el servicio de la deuda, lo que llevo
a la utilizacion de crecientes montos de creditos externos para cubrir los faltantes.
El cuadro li-18 seﬁaia la distribucién de los recursos propios y de los COMPromisos
por capital e intereses que fueron supenores ala generamon interna bruta de ingre-
S08. U .

CUADRO No.lI-18

ICACION
SECTOR ELECTRICO CONSOLIDADO ORIGEN Y-APL
DE FONDOS (US$ MILLONES EQUIVALENTES)

1988 1989
FUENTES - _
' ' : 624.4 735.7
rti?:: B . . 101.4 40.6
C?éditos - 584.6 976.2
TOTAL _- 1.310.4 1.752.5
Usos
Servicio Deuda 223:; 12%2
uersiones (1) 208.6 773
TOTAL 1.310.4 1.752.5

(1) Incluye intereses durante la construccion
Fuente: FEN. 1989: Estimado
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a) Alivio de la Deuda y Capitalizacién Sectorial

-1 El Gobierno:Nacional ha otorgado créditos en moneda extranjera a varias empre-
sas eléctricas desde 1988 por diversas vias. De los créditos externos contratados
por,la Nacién con el Chemical Bank y el Integral 1985 (“Jumbo") se trasladaron
como préstamos presupuestales US$207.7 millones. |, . |

Del crédito sectorial del Banco Mundial 2889, también a la Nacién, se trasla-

daron por el mismo camino US$146.1 millones, o sea US$152.2 millones con inte-
reses.

A T T
Para fortalecer el capital de la FEN en efectivo, se.destinara el equivalente en
moneda nacional de US$200 mnIIones

Finalmente, se han hecho apones dlrectos del Presupuesto Nacional a las
empresas por US$221 .45 millones (pesos equivalentes), enlos afios 1987 a 1989
y se aportaran US$22 0 mtllones en 1990 para un total de US$243.45 millones.

7+ Ahora el Gobierno;y como un desarroIlo de las acciones que sobre saneamiento
‘financiero viene adelantando el Consejo Superior del Sector Eléctrico, esta dando
un paso adicional a favor del sector, convirtiendo a moneda nacional algunos de

los créditos externos, refinanciados en plazos a mas de 20 aﬁos y con intereses
blandos
r | o+ t'- : .

Para la deuda.de ISA ongmada enel crédlto del Chemical Bank (US$68 millo-
nes), la capltallzamén la haran los socios, que estan subrogandose en la obliga-

cién con el Gobierno. Al ICEL se le reflnanc:laron US$19.7 millones, originados en
el crédito del Chemlcal Bank

Para la CHB, se est4 buscando un mecanismo que permita con fa la reprogra-
macién del crédito Jumbo por valor de US$146.2 millones, transferencias del

Gobierno, que conduzcan a un alivio fmancnero de 13 CHB y en menor proporcrén
a las -electrificadoras.-

Por otra parte a la FEN, segun la ley que la reformé, se aportaran los créditos
del FODEX hasta 1985 (US$246.8 mlllones) en nombre de la’ Nacmn
La Nacion aportara también al capital de la FEN los US$152.2 mlllones origi-

nados en el préstamo del Banco Mundial. En efectivo se aportaran US$200 millo-
nes a la FEN.- . -

EI Gobierno Nacional obtuvo excedentes liguidos de empresas como ECOPE-
TROL, TELECOM, FONDO NACIONAL DE CAFE y FONDO NACIONAL DEL
AHORRO, que fueron invertidos en el Banco de la Republica con el _propésito de
servir la deuda externa sectorial. Entre 1987 y 1989, estos recursos han oscn[ado
entre US$250 y US$628.6 millones, -
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| b) Consolidacién Financiera de las Electrificadoras  : . . ; _ !
- [ g
L a mayoria de electrificadoras del gnupo'ICEL lograron positivos resultados finan- )
cieros en 1989; con utilidades supériores a‘los 10.000 millones de pesos para el L
conjurito dé ellas.Los tuddros II-19 y 11-20 muestran la evolucién del estado de'pérs | e el
didas y ganancias de las eléctrificadoras filiales del ICEL: S B e N '
! : v’ .+ 'CUADRO-No. ll-19 ~ R et .
Tl b ﬂm.:m:wmqm &
ELECTRIFICADORAS FILIALES DEL ICEL . B e s
‘ EVCLUCION'ESTADO DE PERDIDA$ 'Y GANANCIAS
1986 - 1989 ' - e Doat . 2
MILLONES DE $
o T 7™t 9w 4986 . 1989’ VARIAGION :
| : H e Lomt # S 0 5 . b % :v. B a %
| VALOR VALOR VALOR %
Valor Ventas deEnergla ' 321116 *' 891018 - 569902 177.5
Otros Ingr.de Explotac. - © 22830 ° . 533086 30476~ 133.5 g
: TOTAL INGR. DE EXPLOTAC. . 843946 . 944324 . 600378 , . .. 1746 g ,
i z - : LN W
. GASTOS DE EXPLOTACION ' G 8 !
Salarios y Otros 3818.0 89126 50046 133.4
. Prestaciones Sociales, . . 6 0983 14 936.7 88384 1449
. Combustible para Plantas® - - ' 12112 23767 ' 11655 ' 98.2
Energfa Comprada - .~178499 - 467845 - 289348 T 162.1 :
; Materiales y Accesorios |, 17673 -~ 39344, - 21371 .. 1189 K
Seguros T 2184 904.7 _686.2 "314.1
Otros Gastos 19727 6 154.7 - 4 1821 2120 '
Depreciacién 830.8 19779 11474 1381
' Menos Gastos Transferidos (CR} {646.5) (1 720.0) - (1 073.5) 166.0
i TOTAL GASTOS : 33 150.1 842622 511121 154.2
! UTIL O (PERD.) DE EXPLOT. 12445 10 170.2 T 89257 717.2

I : . .

+' Ingr. y Egres. de Explot.Neta 952.7 3196.2 22434 ~ 2355

i Gastos Financieros 1601.5 5311.0 37095 2316

: Menos Gast:Fin.Carg. a Constr.: -- -, L 95 0 870 - 55, 1. B0
Gastos Fin.Cargados a Resuit. . 15100 46437 31338 . - 2075

. Ajusta G y P de Ejerc.Anter. 314.1" (4 224.4) " {4 538.5) {1 444.9)

L RESULTADO DEL EJERCICIO 1001.4 44983 3496.9 349.2 [
GASTDE EXPLOT, PORSU . . .. . . A . )
FUNCION - S : i@ 2T |
Generacién 3 809.0 70833 32743 B6.0
Compras de Energla 17 849.9 46 784.5 28 934.6 162.1 - Py 154 hipeen Bickea8A ]
Transmis.ién , 11621 33315 . 21694 , . 1867 L Lo o SISTEMA ELECTRICO I
Distribucisn : 47572 114313 ° 66741, . 140.3 . coLoMBIARO i
Facturacién y Cobranzas ' .. - 17845 - 46642 - 2879.6 161.4 o s - 15250 ¥ 503 ¢
Gastos Gener. y de Administr. - -43037 126307 83270 .. 1935 e A
Gaslos de Oper.Transfer, (Cr.) . (5183 (1.663.4) (114700, . 2221 FIGURA23
TOTAL GASTOS 33 150.1 84-262.1 511120 1542 SO L w5 B E e .

FUENTE: Estados Financieros Electrificadoras i i Jrhe . Lo ' ‘ ,
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CUADRO No.1i-20 N SRR : ~
- PLAN DE EXPANSION DEL SISTEMA INTERCONECTADO |
ELECTRIFICADORAS FILIALES DEL ICEL COLOMBIANO 1990 - 2001 '
COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS -

Nt

EMPRESA . 1986 1989
: . (Mllicnes de Pesos) |

AMAZONAS - ' .. (284.9)
ANTIOQUIA ' 654.0 2 060.3
BOYACA 637.8 3 543.9 23
CALDAS 4249 . 27321 '
CAQUETA . 26.8 38.1
CAUCA (274.0) - (664.6) -
CUNDINAMARCA < 266.8 4548 b
CHOCO - 7108 61.3 L
HUILA . : (49.3) - 364.2 SR
META e (18.8) 112.3
NARINO . . (614.7) (923.4) ' ]
NORTE DE SANTANDER - 43,6 4424 : S
QUINDIO - (434.4) S ey
SANTANDER 510.0 3173.8 st e o
TOLIMA (373.3) (506.8) T LR - &
TOTAL | 1 2445 10 170.2
2- - ) foats

8 SISTEMA DE CALIDAD DEL SECTOR ELE?TRICO o i : t/ _//— o

El sector eléctrico colombiano ha sido consciente de la importancia que tiene - e P
su capacidad de compra en bienes de capital, razén por la cual ha venido ade- et iS5 | oo it
lantando actividades encaminadas a lograr que la industria nacional participe en s Fi’:ﬁ: i_l%j\ 7
[ T TN 1
iy .

forma gradual y creciente en los planes de inversién de este sector y que para- : _"_‘”g‘:[—”r.« ;
lelamente se adopten’ criterios y politicas que garanticen que el sector eléctrico o el
colombiano especifique y compre productos de buena calidad, con el fin de mejo-
rar cada dia mas |a calidad del servicio al usuario, reducir las pérdidas y apoyar
al mismo tiempo el desarrollo tecnolégico de la industria nacionai.

|

- .o . |
CONVENGIONES l'
=Ly nsoAcmAL.iaasl !
Bowv e

2aLy EXPANSION (fPS0—2001)
N h 4 tfeeo-2001)

H 1
I ARG W.NEKIDN
, DEUNA - T
SUBESTAGION
oy ARO DE ENTRADA '
DEUNALINEA ~ " **

Con el fin de dar cumplimfénto a estos objetivos, el sector eléctrico a través del _
Comité para el Desarrollo y Estimulo a la Industria Nacional (dependiente de la - . . . _ IALnA _
Junta Directiva de ISA) ha venido adelantando una serie de actividades enmar- T I kil I ©or BT sl tceminkan - sy ey v i

. ;
|

cadas dentro del sistema de calidad.

La puesta en marcha del Sistema de Calidad de este Sector que, con la direc-
cién y supervision del Comité para el Desarrollo y Estimulo a la Industria Nacional ‘ ] B )
y la asesorfa Técnica ltaliana prestada por medio de Ansaldo S.A., fue aprcbada b ' e R ’ ' |
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por la Junta Directiva de ISA en agosto de 1988 y puesta en operacién oficial-
mente en junio de-1989.- En. resumen; eI SIsterna de cal:dad se onenta por el
5|gwente pnnC|plo
~ "EL Sedior Elécirico Colombiano especificara’ cahdad “comprobard la calidad’;
especmcada y.aceptara o rechazara la calidad encontrada, de acuerdo con un cri-
terio prevuamente establecido. Tal acciénla. realizara con relacién a todos los bienes ;
y servicios que necesita para su desarrollo, en todos los programas que implica !
la prestacion del servicio desde generacnén hasta dlstrlbuclén y en todos los pro-
cesos que estd ‘comprende, desde planeamlento hasta operac:én y mantenimiento, *
con el fin de prefeccionar-su funcién de prestar el servicio de energia al usuario !
con la mayor confiabilidad y al menor costo
l
En el mes de abril de 1989 y despues de 15 meses de'trabajo, se. h|zo entrega | ]
of:c:al del Informe Final de la Asistencia Técnica, llevada a cabo dentro del marco |
dei Convenio de Cooperacidn Técnica italiana y, Cléntmca entre los Gobiernos de i
Italia y Colombia. Dicha asustenma pudo lligvarse a cabo, grac:as al apoyo que desde
el punto de vista fmanmero ofrecié el Fondo Colombiano de_lnvestigaciones Cién- !
tificas y Proyectos Especiales; "Francisco Jos[e de Caldag COLCIENC!AS" i
' El Comité para ¢ el Desarrollo y Eshmulo a 1a Industna Nacnonal aprobé toda la !
documentamén queintegra el informe. que presenta el Sistema de Calidad del Sector g
Eléctrico, su aplicacién en todas: las ‘empresas del Sector-a partxr del 10. de junio |
de 1989 y paralelamente la divulgacién necesaria de todo I establemdo para obte—
ner rapidamente resultados. _ .- i
. - i
Por lo tanto actualmente todas las empresas del Sector Eléctrico apoyan, cola- !
boran y pammpan en Ias sngmentes actividades. : ;
- Normahzacuﬁn Técmca Naclonal demro del’ proceso que medzante la coor- i
dinacién de! ICONTEC se adelanta con los fabncantes para adoptar normas namo-
nales en aspectos de prlondad para el Sector . ‘., ok - !
|
t
i

L |_|.:

! n
— Unificacién de‘Especmcamones Técnicas, mediante Ia cual y con la: coordi-
nacién de la Emprésa de Energia de Bogotd, el Sector. ha &stablecido especiti-
cacién (inica con relacion .a equipos de gran demanda que se producen
nacionalmente. = . -
- Homologaclén de Productos medlante Ia cual el Sector establece de acuerdo;
‘con procedimiento- ‘aprobado por.la Superintendencia de Industria y Comercio y
a normas nacionales, qué. productos se ajustan o né a la especmcamon unmcada!

del Sector y.lo hace conocer as: ademés de los fabncantes .- o
foen -0 . " j

-

— Registro'y analisis de las expenenc:as operatwas "del Sector. Por medio de
la cual se hace un registro Gnico de todas las experiencias operativas del Sector
y se analiza para divuigar todo lo recomendable a nivel sectorial y establecer las
necesidades de cambio o modificaciones para mejorar la operacnén
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— Investigacién Sectorial. Por medio de la cual-se llevan a'cabo’las recomen-

daciones que arroja el anélisis de las ex
penenmas operatlvas ue plan
modmcacuones necesarias. ¥que plantean las

- AnahS|s y optimizacién de la documentacién que el sector utilizara| para orien-
tar cada uno de los procesos que implica la prestacién del servicio.
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3. REALIZACIONES EN MATERIA DE PETROLEO Y G'AS
NATURAL - o

- - e -
ha ' 1 & ) ' N,

3.1 Prioridades y ObjethOS de la Polltxca de derocarburos .

Los objetivos de la politica energética de esta Administracion se han orientado
esencialmente al aprovechamiento econémico de los recursos disponibles en el
pals y a satisfacer los consumos de los diferentes sectores de la economia.

Dentro de este marco general, se han establecido las siguientes prioridades en la
politica de los hidrocarburos.

3.1.1 Abastecimiento Futuro de Petrdleo:

E| abastecimiento futuro de petrdleo, depende de la méxima prioridad ue se
entregue a la actividad exploratoria para el descubrimiento de nuevas reservas,
en forma tal, que la capacidad de produccion (Reservas Probadas) y la demanda
proyectada guarden una relacion adecuada, con el tin de superar perspectivas de
déficit que pudieran afectar el cuadro de autoabastecimiento y de excedentes expor-

tables.
Con este fin se han tomado las siguientes medidas:

a. El Plan Quinquenal de Exploracién de Ecopetrol, que se inicié a partir de 1987
y mediante el cual la actividad directa de esta empresa se eleva de 4-5 pozos explo-
ratorios anuales a 22-23, para complementar 1a actividad exploratoria de las com-
pafiias asociadas. Para garantizar la financiacién del plan se cre6 el Fondo de
Exploracion, al cual se ha destinado el 10% de los ingresos brutos por exporta-
ciones de la empresa. Esta medida se refuerza también con la consolidacion finan-
ciera de Fcopetrol por el ajuste de los precios de los combustibles.

Esta politica exploratoria, busca que en un periodo anual, el volimen de nuevos
hallazgos sea superior a la tasa de extraccién. Esto permitir4 mantener con el tiempo
la autosuficiencia que en este frente trae el pais desde 1976.

b. La apertura a las compahias asociadas de dreas de reserva que eran objeto
de exploracién directa por parte de Ecopetrol, ahora se pueden desarrollar bajo
el sistema de asociacién con la consecuente modificacion a través de la nueva
térmula contractual de "Participacién de Riesgo”.

c. La aceleracidn en la construccién dei oleoducto central de los Llanos y de

los refuerzos al oleoducto Dina-Veldsquez, con el objeto de estimular la explgra-
cién en el Piedemonte Lianero y en el Sur del Huila, desemboteliando la "salida"
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de su capacidad de produccién actual y futura.

d. Eldesarrollo del Decreto 128 de 1986, sobre la operacidn de! transporte por
‘Ecopetrol, a través de los contratos.de asociacion y la reglamentacidn precisa del
Decreto 196 del mismo afo, despejando toda-incertidumbre sobre la definicién de
los excedentes exportables.y el precio:de compra de. crudos requerldos para el
autoabastecnmlento interno. o

312 Atencxon al Usuarlo y el Programa de Gas

.
' 1

Con- eI objelo de aprovec:har al- maximo las’posibilidades que ofrecen Ias dis-
tintas fuéntes de energia, se ha considerado que el gas natural dada su alta efi-
ciencia 'y bajo costo social de produccién, puede tener una mayor significacién en
el Balance Energético Nacional por sus -éfectos en los sectores'de 1a econémia
{transporte, Industrial, Residéncial y Servicios), y es por tanto, como a principios
de esta administracion se disefié el Programa de Gas Natural, que en una primera
etapa, ya en ejecucion, trata:de masificar-el uso del gas natural en’las areas de
influencia de los actuales depdsitos.y gasoductos troncales (parte de la Costa Atladn-
tica, los Santanderes, el Huila y el Piedemonte Llanero). La segunda, consiste en
la interconexion de los principales centros productores y consumidores, 1o que per-
mitira estlmular la exploracién, racionalizar el uso del gas y ampliar su suministro
avarias ciudades y municipios de la Guajira, el Gesar, eI Surdel Magdalena y Boli-
var, otras areas del Magdalena Medto Alto y nnalmente a Bogota y sus vecindades.

Este programa conlleva a una sustitucién gradual de necesidades de importa-
cién de gasolina y de mayor generacién de energia eléctrica. Se ha estimado que,
con respecto a este Ultimo recurso, podria llegarse a atender a finales del siglo
unos 800.a 900 mil consumidores de energia eléctrica, lo que permmna desplazar
en casi un afio el programa de inversiones en nuevas centrales de generamon en
comparacuon con lo que sucederla ,en su ausencia. .
3.1.3 Contribucién de la Actividad Petrolera al Desarrollo E?:on()mico,
Social y Regional. .

En materia de excedentes financieros petroleros se adopté una politica de trans-
ferencia hacia los programas prioritarios de rehabilitacién, lucha contra la pobreza
absolula y .otras inversiones publicas. -

, Asf mismo, se acordé que Ecopetrol incl[:yera,-dentro de sus proyectos de inver-
sion un importante programa de vias en las regiones de influencia petrolera y se
ha dispuesto el apoyo financiero temporal para el Sector Eléctrico.-

Las dreas de actividad petrolera, que son casi en su totalidad areas de reha-
bilitacion, se verdn transformadas gracias al esfuerzo sectorial y,al del Gobierno
NaC|0naI ; - -

P}
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32 EVOLUCION RECIENTE DE LA POLITICA PETROLERA

Hoy en dia, .las actividades de exploracién y explotacién de hidrocarburos son
estalizadas y por tanto estan a cargo de Ecopetroi, empresa industrial y comercial
del Estado. En consideracién a que el subsuelo petrolitero es un bien publico, la
politica petrolera ha establecido un sistema mixlo para desarrollar este recurso.
Es asi que de un lado, orienté a Ecopetrol hacia una mayor actividad directa en
la exploracién y explotacion y, del otro, .definié la contratacién conjunta de tales
operaciones con compafiias privadas extranjeras o nacionales, y para este efecto,
prefirid, entre los maltiples sistemas-de contratacién, el de Asociacion. Es este el
esquema basico que desde 1974 regula las actlwdades exploratoria y extractiva
de hidrocarburos en Colombia y, que recientemente ha tenido modificaciones, que
tienen como objetivo lograr un crec:mlento considerable en la actmdad explora-
loria y alcanzar una mayor pammpacxén nac:onal en las reservas. ,

Merece comentar el mterés del Gobierno en dar a conocer a la-opinién pablica
Y a las fuerzas vivas del pais la politica que en materia de hidrocarburos orienta
su desarrollo. Es asi como durante.el afio 1989, se realizaron dos Foros Petroleros.

El'primero de ellos tuvo como escenario el Congireso de la Repubhca y se rea-
lizé en el mes de septiembre. Alli se reafirmé 1a responsablhdad y coherencia de
la politica de hidrocarburos que ha venido adelantando él pais y que le ha per-
mitido’ salir de su déficit energético para convertirse en exportador de petréleo.

M4s de treinta exposnores de dlferentes sectores dé oplmén expusmron sus
tesis sobre el tema de los hidrocarburos, representando a los_partidos politicos;
las fuerzas sindicales; diferentes agrémiaciones y compafiias extranjeras y al
gobierno nacional. En ese evento, organizado por el ex- -ministro de Minas y Ener-
gia, Doctor Guillermo Perry Rubio, se debatieron temas'de gran mpoﬂancna que
permitieron formular diversas alternativas y conclusiones relacionadas con el manejo
de !a politica petrolera en el pais. :

El segundo foro petrolero se realizé en el mes de noviembre, como resultado
de un acuerdo extraconvencional entre la empresa Colombiana de Petrdleos y la
Unién Sindical Obréra. En él se analizaron y debatieron amphamente ‘todos los
aspectos de la politica petrolera colombidna. Este Foro Nacional Petrolero 1ue un
buen escenario para la exposicién y el andlisis de los diversos puntos de vista'acerca
del manejo de nuestros hidrocarburos. El sano debate permitié abordar temas como
el marco general de la politica petrolera, la legislacion de nuestros recursos natu-
rales, los contratos de asociacién, la privatizacién, la situacién actual de la indus-
tria, las perspectivas de Ecopetroly la necesidad de crecer tecnoldgicamente, ‘entre
otros aspectos.

. '
5 - - ~ . ar
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Con el objeto'de lograr una mayor participacion nacional en ¢l desarrolio de los
recursos del petréleo y del gas natural, en el tltimo afio se han tomado las siguien-
tes medidas tendientes a tal fin:
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3.2.1 Modificaciones al Contrato de Asociacion

Los contratos de asociacidn en Colombia fueron disefiados para campos peque-
fios, que son el comun de.los descubnmzenlos con reservas menores de 10 millo-
nes de barriles, y no para campos como ‘el de Cafio Limén, con reservas
recuperables superiores alos 1.600 mlllones de barriles. El descubrimiento de este
campo, considerado como glgantezoo k| Jnivel mundial, plante¢ al pais mquxetudes
diversas sobre su politlca petrolera y, nés éspecificamente, en cuanto a la moda-
lidad de la Asociacién; tales planteamientos llegaron hasta solicitar la nacionali-
zacién de la industria en todas sus fases. El Gobierno actual, que preside el doctor
Virgilio Barco, reexaminé el tema petrolero con objetividad y responsabllldad pues
es consciente de’la necesidad del capital de riesgo, que se invierte en ‘la etapa
de exploracion y cuyo retorno es. incierto y que, por su magnitud, no es. facil de
atraer, ni de_obtener, localmente 6 en el exterior; ademas, Ecopetrol ho dispone

de las cuantlas requendas para adelantar, con exclusién del capital extranjero, tales .

actividades. Como, conclusuﬁn el Goblerno considero conveniente’ lntroducxr algu-
nos a]ustes ‘al contrdto de Asociacion, disefiado en 1974, y es asi que . ademas
de la incorporacién del contrato de participacién de riesgo, se hicieron algunas modi-
ficaciones las cuales estan-contenidas en los Decretos 2782 de noviembre 28. de
1989 y 1093 de mayo 25 de 1 990 Estos cambios se concretan en cuatro aspectos:
a) Distribucin de produccwn escalonada

b) Transterencia tecnoldgica,

-¢) Control ecolégico y

d) Derechos de cesién.

Es de aclarar que Ios ajustes mtrodumdos a los contratos de Asocxamdn solo
tendran efeclo en relamén con Ios conlratos nuevos es decnr aquellos que. se
suscriban a pamr del 28 de nowembre de 1989 fecha de wgenma del. Decreto
2782 ya mencionado. '

P
v

3.-.1 1 DISH‘IDUCIOII de Producuon Escalonad'l

. . -
"'l R N a1

{ El Gobierno estudic dllerentes modelos ‘de contratacion: petrolera enotros panses
que muestran cmo-el concepto de participacion escaldnada del Estado en'los bene’
ficios, ha sido incorporado-en las tiltimas versiones de-sus respeclivos contratos.
Luego de examinar los diferentes tipos de escalonamiento referentes a participa-

ciones, regalias, produccldn acumulada, reservas ¥ nivel de produccién,-concluyo-

que era mucho mds claro y conveniente relacionar este ultimo, por cuanto refleja
la situacion real del campo y su grado de desarrollo, ya que da un dato puntual,
mientras las reservas estan suletas a un‘estimativo. . ; ) it

H M YU B N

Una vez deducudo el. 20% de Ias regalias de la.Nacién, el resto del: petroleo yJ
del'gas equ:valente producndo y. provenlente del campo.se repane en la: s:gu:ente
proporcion:. . . U K ' I -
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PRODUCCION ACUMULADA BARRILES ECOPETROL AéOCIADA

Y% %
De 0 hasta 60.000.000 " 50 50
De 60.000.001 hasta 90.000.000 55 45
De 90.000.001 hasta 120.000.000 60 40
De 120.000.001 hasta 150.000.000 65 35
Mas de 150.000.001 70 . 30

Los gastos operacionales que antes se aportaban por partes iguales entre Eco-
petroly la Asociada, ahora se aportan de acuerdo con este mismo escalonamiento.

Esta forma de parlicipacion permite, desde e! punto de vista de la compafiia aso-
ciada, obtener una recuperacién adecuada de las inversiones, y desde el punlo
de vista del pais, el escalonamiento implica obtener un mayor porcentaje de‘reser-
vas para Ecopetrol, situacién que es significativa en el caso de campos con reser-
vas apreciables.

Tal modificacién conduce a que la participacion no sera por mitades, una vez
deducidas las regalias, como sucede en los contratos en curso, sino e€n una pro-
porcién mayor para el Estado y de acuerdo con el escalonamiento que se aplique,
partiendo de una base de distribucién del 50% y 50%.

3.2.1.2 Transferencia Tecnol6gica A
En el Contrato de Asociacién esta implicita, en forma general, la transferencia
de lecnologia de las compafiias asociadas a Ecopetrol. Se incluyé en dicho con-
tralo una clausula especifica que le permite a la empresa estatal capacilar a sus
profesionales dentro de un contexto amplio de transferencia tecnolégica.

3.2.1.3 Control Ecolégico

Con el objeto de mantener el equilibrio ecoldgico en las areas en donde se rea-
lizan las actividades de exploracidn y explotacién de hidrocarburos, se le adiciond
a los contratos una cldusula que garantiza |la conservacion y reestauracién de los
recursos naturales y la preservacion del medio ambiente.

3.2.1.4 Derechos de Cesion

Antes de la vigencia del Decreto 2782 de 1989, el Contrato de Asociacion esta-
blecia un mecanismo de control para la Cesién de Intereses, 1a cual requeria sola-
mente el vislo bueno de Ecopetrol. En los nuevos contratos, la asociada tiene
derecho de ceder o traspasar total o parcialmente sus intereses, derechos y obli-
gaciones en el Contrato de Asociacion, a otra persona, compafiia o grupo, previo
el visto bueno del Ministro de Minas y Energia y el Presidente de la Empresa Colom-
biana de Petréleo, ECOPETROL. Este visto bueno no se requiere cuando las tran-
saciones se realicen en bolsa o mercado abierto de valores, o si las cesiones o
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traspasos son resultados de hechos ajenos a la voluntad de la asociad"a: cy) dighdo

las negociaciones se celebren entre compafiias Que controlan o dirigen la aso-

ciada o las filiales o subsidiarias de éstas, o entre compafias que conforman un
mismo grupo econémico.

3.2.2 Definicién de Derec_hbs de Propiedad Privada

El Decreto 1994 de septiembre 4 de 1989, reglamentario del Articulo 10. de Ia
Ley 20 de 1969, definié las situaciones juridicas, subjetivas y concretas sobre los
derechos constituidos a favor de terceros. Es asf que para estos efectos se entiende
que unicamente retinen tales requisitos ias situaciones individuales creadas con
anterioridad a la fecha citada, por un titulo especifico de adjudicacién de hidro-
carburos como mina o por una sentencia definitiva, siempre que tales actos con-
serven su validez juridica y que el 22 de diciembre de 1969 esas situaciones
estuvieran vinculadas a uno o varios yacimientos descubiertos.

3.3 DESARROLLO DEL PROGRAMA EXPLORATORIO

Al cumplirse cerca de un 70% de realizaciones ejecutadas del Plan Quinquinal
de Exploracion y Produccion (1987-1991), se lograron importantes incrementos en
la produccién de petrdleo, pero en lo que respecta al area exploratoria, en el afio
1989 se registré una disminucidén en el nivel de reservas remanentes de hidro-

carburos de 150.5 millones de barriles, al superar la produccion los volumenes de
nuevos descubrimientos.

3.3.1. Exploracién en Superficie

_ La actividad sismica durante el afio 1989 cubrié un total de 11.612 Kms. De esta
cifra, -’_1.773 Kms fueron realizados directamente por Ecopetrol (cuadro No. 111-1),
cumpliéndose en un 87.6% el programa propuesto en esta area.

CUADRO No.llI-1

PROSPECCION SISMICA - (Kms.DE PERFIL)

ANOS _ ECOPE-
TROL ASQOCIACION TOTAL
Terrestre Terrestre Marina Terrestre Marina

1988 5.459 6.493 - 11.956 -
1989 4.773 5.493 1.549 10.2686 1.549

Fuente: Minminas-Direccién General de Hidrocarburas-Divisidn de Exploracion.

69




i

Bajo el sistema de asociacién se levantaron 7.042 Kms de perfil sismico en 1989,
superando en 2.042 Kms la meta inicial de 5.000 Kms, prevista para ese afio. Del
total levantado, 1.549 Kms correspondieron a sismica marina (Grafico No. ll-1);

3.3.2 Confratos de Aso.ciacién

En la actual administracién, los Contratos de Asociacion se han incrementado

considerablemente. Es asi que hasta finales de 1988 se habian firmado con Eco-
les se habian renun-

petrol un total de 280 contratos de esta naturaleza, de los cua
ciado 194.(Cuadro No.ill-2) ;

Alfinalizar 1989 estaban vigentes 86 contratos, de los cuales figurando 70 bajo
el sistema dé asociacién, 15'en participacién de riesgos ¥ uno especial.
- LI st

Lo anterior presenta una disminucion de 13 contratos en relacién con el total
vigentes al 31 de diciembre de 1988. Adicionalmente, al finalizar el aho 1989, se
encontraban en negociacién 10 nuevos contratos, uno de los cuales corresponde
a la modalidad de participacion de riesgo (Gratico No.lll-2). - -

ot

En lo que va corrido de 1990 se han aprobado 5 nuevos contratos, y 10 renun-

ciados. :
Dol A e -CUADRO No.llI-l2 . » . I
~ ESTADO DE LOS CONTRATOS DE ASOCIACION
1988 1989
VIGENTES APROBADO 99 85
Asociacidon ,, ., - P SRR L - 7 S 170
Participacion de Riesgo. : T, 12 - 15
Especiales i L LT B 1
Evaluacién Técnica 2 -
Aprobados 28 16
En Negociacion 13 10
! Renunciados . - G167 28
! Total Aprobados 265 280
! 166 194

Total Renunciados - -

Fuente: Minminas

70

- GRAFICO Ne.lli-1
EXPLORACION SISMICA (Kms. Perfil)

Kilometros de perfil
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La actividad exploratona en cuanto'al numero de contratos se refiere, continugd
concentrada en las cuencas activas, asf: Los Llanos cori‘'un 30% de los contratos
vigentes; Valle Superior del Magdalena, 20%; y Valles Medio e inferior del Mag-
dalena con"17% cada una. _

Un total de 48 compafiias petroleras participaron al final de 1989 en Contratos
de Asociacién, 29 de ellas en calidad de operadoras y las demas como socias.
Alterminar el mismo afio, estaban comprometidas 10.3 m:llones de hectdreas bajo
las diferentes modalidades de contratacion.

3.3.3 Perforacién- Exploratoria

La actividad exploratona se venia adelantando en forma satisfatoria por parte
de las compafias asociadas y de Ecopetrol. En efecto; en 1.988 se perforaron B5
pozos exp]oratonos Para 1989 se habia disefiado un programa exploratorio de

109 pozos, de los cuales 89 serian perforados por las compafias privadas y 20

por Ecopetrol. Sin embargo al finalizar 1989, el nimero de pozos terminados fue
en total de 77, de los cuales 59 correspondieron a compafiias privadas y 18 a Eco-,
: petrol, con exclusidn de 9 que al 31 de diciembre se encontraban en proceso de
. perforacion. (Ver,Cuadro No.}II-3 y Grafico.No. l1-3). Esta actividad se realizo prin-
c:pa]mente en las cuencas sedimentarias de los Llanos Orlentales Valle Superior
- del Magadalena y el Putumayo.

“ El descenso en la actividad exploratoria se reflejé asi mismo en la relacién de

. éxito, al reducirse para las compafias pnvadas de 33% en 1988 a 27% en 1989,
..y para Ecopetrol, de 60% en 1988 a 50% en 1989 y en el nimero de Pozos pro-
" ductores que, de 17 descubiertos por las compafiias privadas y 12 por Ecopetrol
en 1988, bajaron en 1989 a 11 y 5 respectivamente. Este'descenso en la actividad
exploratona se observa igualmente en las reservas descubiertas, que fueron de

397.4'millones de barriles en 1988 y en 1989 los hallazgos totales de nuevas reser-.
- vas fueron del orden de los 47.9 millones de barriles de crudo, de los cuales 23.9-

mnllones fueron de Ecopetrol y los 24.0 millones restantes de la actividad asociada. .

J_-r, ! ' CUADRO No.Ill-3
- RESUMEN ACTIVIDAD EXPLORATORIA

| ECOPETROL ASOCIACION

! ' 1988 1989 1988 1989
Total Pozos Perforados 24 7 4g’ 61 - B9
Total Pozos A-1 .. 4 5 -9 17
Total Pozos A-3 - 20 - 13 52 42
Refacién de Exito % - 50 - 27 -

Fuente: Mir'nminas-Dir'eccién'Ge.neral de Hidrocarburos-Divisién de Exploracién.
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3.3.4 Perforacion de Desarrollo

¥ - L_a labor de perforacion de desarrollo en 1989, sigui6 siendo una-prioridad dentro
N T de la industria del petréleo. Durante el afio se perforaron 135 pozos de desarrollo,
RN o : : D . incluyendo 2 pozos inyectadores, 14 en forma directa, 99 en Asociacién y 22 en
R BT r e T e ) BN Concesion (Cuadro No.lll-4 y Gréfico NG !I-4). De lo§ 135 pdzos perforados, 127
Co L A S T fueron productores, conservandose el 87% de exito en los 2 Liltimos afios.

FhaL e e ' La perforacion de desarrollo se logré cumplir con el. 100% de las metas traza-

: T : . ) das por la operacion directa por Ecopetrol. De los 14 pozos de desarrollo perfo-

A B KRR rados en forma directa, tres pertenecen alprograma de reduccion de espaciamiento : -
: en la formacién Barco del Campo Tibi (BIN); cinco fueron perforados en la cuenca
Ty e de los Llanos QOrientales, tres en el Campo Toldado, con el fin de desarrollar y deli-
\ NG e mintar el yacimiento y dos pozos en el distrito de produccidn EI Centro, con miras

. a mejorar'y, acelerar el recobro de petrdleo en el campo de Lisama. .

1

Cabe'resaltar que dentro de este programa de perforacion de desarrollo, Eco-
petrol adelanté el corazonamiento de 882 pies de formacion (783.3 pies recupe-
rados), cuyos analisis permiten evaluar la aplicacion de procesos de recobro-
mejorado en sus yacnmlentos

4.
Lo e

En Ios 2 dltimos afios, la cuenca del Valle Medio del Magdalena mantlene la
mayor actividad en la perforacion de desarrollo (51%), como resultado de la acti-

y los campos Provincia, Jobo-Tablén, Chint, Sucre y Arauca operados por la Com-
pafia Esso o

SOOLYHOTdXT S0Z0d
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CUADRO No.lll-4

'PERFORACION EN DESARROLLO

.

~ ECOPETROL’ . ASOCIACION CONCESION - TOTAL

/ ARG (1) @ ) @ (1) ) 1 2 .-

\\ 1688 104 358.0 62 303.9 33 276.8 199 938.7 -
i . . 11989 11.4'2 111.2’ 4399.6. 22 1555 _ 1356 ..605.3
(1) No. de Pozos. S .
X : . (2) Mil Pies .
‘ : Fuente: Mlnmllnas Direccién General de Hidrocarburos : '

La perforacujn de desarrollo disminuyd enun 32. 16% con respecto al'afio 1988.
Sin embrago el mayor porcentaje de pozos de desarrollo, 73.33%,; se- perforo en

.’E; oy Lo areas bajo Contratos de Asociacién.

- ‘ — — : — ': — : — C - L Enla Cuenca‘deIValle Magdalena, se increments en un 33% esta actividad con
DTSR Ministerio de Minas y Energia
A . . BIBLIOTECA
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vacion en los campos Nare y Teca operados por la Texas Petroleum Company - -
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relacion a 1988, este incremento fue el resultado de los programas adelantados
en los campos operados por la Compafiia Hocol S.A.

Durante el afio 1989, se pérforarén en fotal 605.3 mil pies, de los cuales el 55.9%
fuerén realizados por compafiias asociadas, el 25.7%'por'concesion§rios y por parte
de Ecopetrol, el 18.4% (grafico No.lll-5). 2

3.3.5 Proyectos de Perforacion Especiales -

Adicionalmente a las actividades normales de produccidn, durante 1989 se ade-
lantaron una serie de proyectos con el fin de incorporar a la produccién nacional
algunos de los campos descubiertos recientemente y mejorar el recobro en los
campos viejos. Entre estos dltimos, se menciona la recuperacion de las forma-

ciones Barco y Carbonera del Campo Tibu y el proyecto de inyeccién de agua de
Casabe. | S

3.3.6 Reservas

-

' Las reservas remanentes de petrdleo, que al 31 de diciembre de 1988 eran del
- =, orden de 2127,8 millones de barriles, descendieron a 1947,2 millones de barriles
al finalizar el afio 1989 (cuadro No.llI-5 y grafico No.llI-6), a causa del bajo vold-
men descubierto durante dicho afio. En lo que respecta a reservas de gas natural
para el afio 1989, estas presentardn una disminucién de 178.3 GPC, con respecto

i

- al afio 1988, situandose en.4.209 GPC en 1.989..

-El andlisis de las anteriores cifras nos lleva a concluir que si el pais aspira a

. mantener su autosuficiencia hasta el afio 200

0, la actividad exploratoria tiene que

_ necesariamente incrementarse en el inmediato futuro.
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L - a . -~ . i~ _.,; CUADRO No.lll-5, . y ?
’ N E I m Q- (@ A Cla L LS BT e LA IR st
0 o O o o . - - - RESERVAS Y PRODUCCION DE PETROLEO
o O o . 0 c O . (MBLS) ’ .
R D T L L]
Afio "~ .. Reservas ' Produccién Reservas | Vida Util
. TB1,0,5,L .
OOOTUD E EIE § ::::nzu S D:;Jc:ﬁl;iisa i Anual  Acumulada Remanentes Afios*
Slelolelele L ooonQ --A‘-_.. ‘ ,,;., T - -
[_ﬂ} 50 :’E;: ebls : :":::“: 2% il : ¢ otas AN
e et e 000Co0o050 UL —— s —

% ‘.':::112 0006¢ I Lo 1975 24631 5676  1938.50 524.6 9

A Il 000000000¢ “Secozo o ard . m 1976 2463.3 52.96 1991.46 471.8 9

el B 000000000k 506 0 0 g a e 1977 2468.4 4979 2041.25 4271 9

e I Il 000000000¢ GORO I3 1978 2468.4 1 4734 208859 - 379.8 8

O 0B0000000¢ SRR L) 1979 2564.2 i 45.04 2133.63 : 4306 10

r 000000000 R R Q 1980 27329 7 4580  217g:24 - 5537 12

000000000 oo toloe oo I I R o 1981 2759.0° ©  48.84 2228.07 ° 5309 11
000000000 ‘\ R m 1.5 % 1982 2889.8 51.72 2279.79 610.0 12
Y 000000000t T ; = O G 1983 2970.4 55.52 2335.31 635.1 11

k A o . 1. F — 5 1984 3511.0 ,° 61.12 2396.43 - 11148 18

* : FlmO > 1985 37494 . 6442 246085 12885 20

Pd ' ‘. 1 en = m 1986 4513.9 110.27 2571.12 1942.8 . 18

w | O O 1987 47339 . 140.63 271176 20271 . 14

O A L, : omo 1988 . 4976.7 : 137.18 2848.93 2127.8 - 16

0 > RS M - 1989* | 49738 . 147.62 209655  1947.2 13

P ! ' s ' . o - - '

Q E i "U D' o *" Considerantlo reservas y produccion en cada afio

O = [Tl := ** Reservas reevaluadas.

= E m E Fuente: FMinr;ii;'nas-Direccién General de Hidrocarburos-Divisidn de Conservacién y F{esé-'rvas.

' :b K - .
=3 [ X 3.4 PRODUCCION NACIONAL DE HIDROCARBUROS ]
g og i,y E INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
[o]o] R SRR
© [Lf @) T . ‘L
o 29 r- 3.4.1 Produccién de Petréleo - -
o0 r L :—f' :-_:-‘-- ) ., A N

% 88 @) L.a produccién nacional de crudo se ha venido incrementando desde 1980, prin-

O 8 8 cipalmente en’el afic de 1986, debido en gran parte, a las politicas de asociacion

m y de precios que han estimulado al inversionista extranjero a explorar en busca

f_g de nuevas reservas, y al desarrollo oportuno de los campos descubiertos.

Z La produccion promedio diaria de 1989 (de 404.4 miles de barriles), con res- %
pecto a la de 1988, se inncrementé en 29.6 mil barriles por dia, equivalente a un
aumento del 7.9% (c"uadro No.llI-6).

Dentro de esta pro:duccién global, Ecopetrol participd con 239.1 miles de barri-
78 ?
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les dia, sumada su produccién directa y la que le corresponde en asociacion, y
las compafiias privadas entre asociacién y concesion con 165.3 miles de barriles
dia, o sea que Ecopetiol produjo mas del 59% del total nacional {cuadro No.lli-7

("

y grafico No.lll-7).

Encuanto ala pammpacuén por ¢campos, el mayor aporte-proving de Cafio Limon,
en Arauca, con un promedio diario‘de 190.2 mil barriles-dia en 1989.

-

L

Durante 1889, los meses de marzo, octubre y diciembre fueron los de mas altos
volumenes. En diciembre de 1989 se registré una cifra récord ‘con '450.7 miles de
barriles dia. Igualmente, en 1989, Ecopetrol también registrd el mas alto promedio
de produccion directa de su historia, con 83.3 miles de barriles dia.-
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: CUADRO No. lil- 6

'CUADRO No.llI 7

DISTRIBUCION PRODUCCION NACIONAL DECRUDO - (KBPD)

PRODUCCION NACIONAL DE CRUDO POR AREAS - (KBPD)

|

Participa = 1988 1989 Varlacion %
. Ecopetrol % . 89/88
ECOPETROL DISTRITO . -
Bogota 100 16.2 224 38.3
El Centro 100 42.8 '39.5 (7.7
Norte 100 5.8 6.1 5.2
Sur 100 15.9 15.3 (3.8)
Total Ecopetrol 80.7 83.3 3.2
ASOCIACION CONTRATO -
Aquitaine Casanare 60 6.0 10.1 68.3
Argosy Putumayo* 20 0.8 0.6 (25.0)
Chevron Cubarral' = . 60 12.8 13.0 1.6
Esso Arauca * 20 2.2 1.8 (18‘.‘2)
Esso Sabana-Yaguara 60 - 0.1 -
Hocol Palermo 60 21.7 22.2 23
Lasmoe Santiago 60 15 23 53.3
Qccidental Cravo Norte 60 169.7 190.2 12.1
Occidental Las Monas 40 35 4.1 171
. Petrocol Huila 60 15 1.4 (6.7)
Texpet Cocorna, Nare y , .
Tisquirama 60 14.7 16.7 13.6:
Total Asomac:én 2344 262.5 12.0
CONCESION CONTRATO
Aquitaine Trinidad - 1.8 3.8 1111
Esso Provincia . - 15.6 15.6 0.0
Hocol Neiva - 348 32.6 (6.3)
Petronort Zulia - 1.4 1.3 (7.1)
Texpet Valle Medio - 6.1 5.2 (14.8)
Total Concesion 59.7 58.5 (2.0)
TOTAL PAIS 374.8 404.3 7.9
Variacién %’ 2.7 7.9

ECOPETROL Pals COMPANIAS PRIVADAS Total

Afio .Dta, Asoc. Total % Conc. Asoc. Total - Pals
1975 43.1 18.3* 61.4 39.4 91.1 3.1 94.2 155.6
1976 "83.5 10.5* 64.0 44.2 76.7 4.0 B80.7/: 144.7
1977 49.0 9.8* 58.8 43.1 73.2 4.4 77.6 1364
1978 47.4 9.6* 57.0 44.0 67.1 5.5 726 . 1296
1979 §0.2 10.2* 60.4 49.0 57.7 52 629 ,123.3
1980 70.3 42 - - 745 59.8 44.6 55 50.1 124.6
1981 68.5 5.8 743 55.5 53.0 6.5 59.5 133.8
1982 68.0 7.0 75.0 529 58.9 7.8 66.7 141.7
1983 69.3 9.6 78.9 51.9 62.6 10.6 73.2.., 152.1
1984 696 161 . '857 51.3 65.6 157 81.3 167.0
1985 685 22.2 90.7 51.4 67.0 18.8 85.8 176.5
1986 73.3 955 _168.8 559 66.4 66.9 133.3 302.1
1987 ‘795 1442 223.7 58.1 62.1 99.5 161.6 3853
1988 80.7 138.7 2194 58.5 59.7 95.7 1554 374.8 -
1989 ‘833 1558 .2391 509 585 108.8 165.3 404.4

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO

89/88 3.22 1233 8.98 1.03 -2.01 11.80 6.37 '7.90

* En explotacién bajo la Cléusula de "SOLO RIESGO"

Fuente: Ecopetrol, Gerencia;de Produccién ..

82

* Incluye participacion en Concesiones
Fuente: Ecopetrol, Gerencia de Preduccién

34.2. Produccién 'del Gas Natural

Lazonadela Costa Norte suministré en el afio 1989, el 70. 3% del total nacional
de produccién de gas natural teniendo como principal fuente los campos de la Gua-
jira’con una produccién de 243.6 GBTU por dia, equivalente al 92.5% del total de
la Costa Norte y participando con el 65.1% del total de la produccién nacional. Ei
area de Barrancabermeja aporté el 28.9% y el 0.8% restante correspondlo a Ios
Departamentos del Huila y Norte de Santander.

La produccién de gas natural dlsmmuyd con respecto a 1988, al presentar un
promedlo de 374 3 GBTU por d|a equivalentes a 62.5 mil barriles por dla




. CUADRO No. Iil-8 ‘ .

En el cuadro No. I1/-8 y en el Gréfico No. 111-8, se detalla la conformacion
del suministro de gas natural durante los afios 1988 y 1989.

[

'

Los suministros del c'thi:g del pa fs'proxfipn'én basicamente de la produccion
de los campos Payoa, Provincia y Lisama en el Valle Medio del Magdalena y
en menor-proporcidn los campos de Neiva. . ., - '
- LT A N . . L
3.4.3 Transporte de Petrdleo y Gas Natural. . . = . “ .

Dentro del objetivo de adecuar los sistemas.de transporte en forma integrada
con el desarrollo y la produccion de los campos de crudos, se continud, en la expan-
sién de la red de oleoductos, complementada con el sistema terrestre y maritimo.

SUMINISTRO DE GAS.NATURAL (GBTU/DIA)
o " POR ZONA/CAMPO : :
- U N
ZONAICAMPO. .~ 1988 1989 Variacién % )
' : " 89/88 § ‘
COSTA NORTE ' 269.5 263.4 ; _-2.3 O
Guajira " . 247.8 . 243.6 -1.7 N g o
£l Dificil f . 13.4° 11.4 -14.9 )
Cicuco o ] U o c g
Jobo-Tabldn o 53" © 41 226 "~ o)
Sucre " 3.0 43 - 433 o \
BARRANCA L. 1204 1082~ -10.1 1 \
Payoa . _ N 0 383 .29 219 . Q) - . \
Provincia " Vo 21> , 589 -5.2 o L o - ! R SRS
Lisama . - L 20.0 19.4 . -3.0 =5 .-a. SRS
Olros - . 32 59-... -94 Q !E E IR,
Rio de Oro . 0.8 - - = Sy
Neiva . 2.4 2.7, 12.5 o) < -
Apiay - 0.2 o gt ¢ m .
TOTAL : 393.1 374.5 47 T '5
< O -—
Fuente: Ecopetrol, Divisién de Planeacién Financiera n e LLI e mn
Ca
an
-
2
<
- )
V)

3.4.3.1 Transporte por Oleoductos

Con la terminacién de la construccion del Oleoducto Central de los Llanos, se
ha logrado un significativo avance, en la red de oleoductos del pais, que permite
el transporte de 75 mil barriles/dia de crudos del Meta y Casanare, de los cuales

500
400
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s0lo se estaban produciendo 23 mil barriles/dia limitados por la capacidad de trans-

. porte de carrotanques. Este oleoducto, cuyo costo superd los 68.000 millones de

pesos, se convierte en polo de desarrollo de los nuevos campos petroleros que
se localizan en la zona. Con Ia puesta en operacién de este oleoducto la red de
oleoductos se aumentd en 601 Kms y en cinco nuevos centros operacionales acti-
vos, lo que representa un incremento del 18%.

Al finalizar 1989, la red nhacional de olecductos en operacion, incluidos los de
las compafiias parliculares, eran de 10.351 Kms, de los cuales 6.939 Kms per-
tenecen a Ecopetrol con un 67%, 770 kms corresponden al de Cafio Limén-
Coveifias, construido por la Asociacién Qccidental (25%), Shell (25%) y Ecopetrol
{50%) y la diferencia al transporte privado.

Eltransporte de ¢rudos, a través de los oleoductos de Ecopetrol, arrojé en 1989
un promedio de 200.7 KBPD, superior en un 3.7% al de 1988 que fue de 193.6

KBPD.

En el mapa 1 se presenta la red nacional de oleoductos utilizados para el trans-
porte de petrdleo.

a. Oleoducto Cano Limén-Covenas

La operacién del oleoducto estuvo suspendida un total de 1.360.5 horas debido,
en la mayoria de los casos, por los atentados terroristas y en una minima pro-
porcién a las salidas de servicio imprevisto de las estaciones de bombeo.

En el mes de octubre de 1989 se presentd el mayor volumen mensual trans-
portade con 132 KBPD y el menor volumen se registré en junio con 102 KBFPD,
como consecuencia directa del atentado a la Estacion de Medicion de Covefias.

No obstante los atentados terroristas contra el oleoducto Cafio Limén-Covefias
de Ia Asociacion Cravo Norte, en 1989 se transportaron 189.2 KBPD, volumen supe-
rior en un 12.1% con respecto al afio anterior, el cual fue de 168.3 KBPD (cuadro

No.111-9).

Durante el afio de 1989 se atendieron 111 buques y el mayor volumen para expor-
tacién, embarcado desde el FSU-Unidad de Almacenamiento Flotante se registro
el 2 de octubre al cargar el tanquero Olympiad con 815 KB netos, con destino a
Europort en Rotterdam, Holanda. Este ha sido el cargamento mds grande retirado
hasla la fecha en la historia de la Asociacién Cravo Norte y de los terminales petro-

leros del pais.

86

Mapa No. 1

Sistema Nacional de Oleoductos

TUMACO

CONVENGTONES
Campo productor
Ducto existenis —
En sfscucion _

N
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CUADRO No. llI- 9

TRANSPORTE DE CRUDOS POR OLEODUCTOS,
(miles de barriles por dia)

I

1988 1989 Variac.
Oleoductos de Ecopetrol
Ayacucho- Barrancabermeja 28.1 30.0 1 gf:f’
Dina-Vasconia-B/bermeja (1_) 62.2 71.8 17.80;
Dina-Velasquez (2} 16.9 13.9 -14.40;
Galan-Ayacucho-Covenas 32.7 374 o .50;
Covehas-Cartagena 63.5 70.8 . 38.0°/°
Orito-Tumaco (3) 22.9 1;2 -38. i
Araguaney-E! Porvenir (5) - ; )
Apiay-El Porvenir (5) - 182 ‘
El Porvenir-Vasconia (5) - : .
Subtotal (4) 193.6 200.7 3.7%
Oleoductos en Asociacion .
Cafio Limén-Covenas 168.3 189.2 12.;40
Lago Agrio-Coldn 6.6 0.3 -85. &
Subtotal 174.9 189.5 8.3%
Total {4) 368.5 380.2 5.9%

cto Central de los Llanos-CIB (Sept-Dic/89) ’ )
E;; gglrl:ggpgrfﬂzd; diluyente entregado a la Texas para movilizar sus crudos del drea de Cocurnd.
(3) Incluye el crudo Criente de Ecuador que se transporta desde mayo 5 de 1987.
(4) Sdlo considera sectores primarios (no mcluye“Galan- Ayacucho-Covenas).
{5) Olecducto Central de los Llanos inicio operacion en agosto de 1989.

b. Oleoducto Vasconia-Covenas

Dentro del Plan de Desarrollo Ecopetrol afo 2000, se determi_né la necesidad
de ampliar los sistemas existentes de fransporte para evacuar, ha_cxg la costa norte,
con destino a exportacién, los excedentes de crudos que se originan en el Valle
del Magdalena y los Llanos Orientales.

Con tal fin , se halla en construccion el Oleoducto Vasconia-poveﬁas, que per-
mitira el transporte hacia la costa Norte de los crudos provenientes del Huila, a
través del Oleoducto Dina-Vasconia y del proveniente de los Llanos, por medio
de la linea construida para este fin.

E1 oleoducto Vasconia-Covehas (Oleoducto Colomhbia), tiene una Ion_gitud de 476
kilémetros, y un diametro de tuberia de 24 pulgadas, con una capacidad de 150
KBPD.

88

La ruta del oleoducto atraviesa varios rios principales : Magdalena, Nechi, Cauca

y San Jorge, los cuales se tiene previsto cruzar mediante el sistema de perfora-
cion dirigida.

El costo total del proyecto se ha estimado en 321 millones de délares. Se tiene
prevista Ia iniciacion de su operacion para mediados de 1991, con un vollimen para

el primer afio de 89 mil barriles dia, llegando a transportar en 1995, 102.3 mil barri-
les dia.

Este Cleoducto esta siendo construido por una sociedad mixta llamada Oleo-

ducto Colombia S.A., en la cual Ecopetrol participa con el 49% del capital de la
sociedad.

34.3.2 Transporte de Crudo por Carrotanques

El transporte terrestre de crudos alcanzé un promedio de 20.7 KBFD en 1989.
Esta cifra es inferior en 2.8 KBPD a la registrada en 1988, en razén a la puesta
en operacion del Oleoducto Central de los Llanos en el mes de agosto de 1989.
Este cambio en la modalidad de transporte representd para Ecopetrol un ahorro

de 9.000 millones de pesos y la suspensién del transito de 533 carrotanques por
las carreteras del pais. (Cuadro No.llI-10).

3.4.3.3 Transporte Maritimo de Hidrocarburos

En-las rutas Tumaco-Carlagena, Cartagena-Buenaventura, Cartagena-Pozos
Colorados y Covefias-Cartagena se movilizaron, en 1989, un promedio de 15.1
KBPD, con una disminucién del 16.1% en relacién con el valor registrado en 1988,
que fue de 18.0 KBPD. Esta reduccién se debe a que el cabotaje de crudo de Cafio
Limdn, desde Covefias a Cartagena, se disminuyd al ampliarse la capacidad del
oleoducto que cubre ese trayecto y a la mejor utilizacién del poliducto Medellin-
Cartago-Yumbo incidid en un menor transporte de productos de Cartagena a Bue-
naventura por via maritima (Cuadro No. lil-11).

89



“CUADRO No. ll-10

TRANSPORTE TERRESTRE CRUDO

tharrlles por dia)

' Total Carrotarigue *

235531 -

etto - = 988’ 1989 Varlaci6n % -
Trayecto o o
A - Carrq;anque ; e .
'La Canada-Dina " 1611 /64 ’2:)!_3!
Apiay-La Dorada 11.408 9.043 -10.2-
Casanare-B/bermeja 7903 7 100 5 L2,
Chichimene-La Dorada - ‘38"t - & 532 : _1 2
Arauca-Blbermeja 2_074 _ 385. -8
"Aratca- Rlo Zulia’ T 1 :-356_
g‘[@dado-@u‘amo ) = 2:661
207767 ¢ 118!

=

Fuente: Ecopetrol

]

hcumn_o No. W-11

[}

TRANS_PORTE MARITIMO DE HIDROCARBUROS
- (mlles de barrlles por dla :

o~

iérios: Partida-Destino " 1988 . 1989  ‘Variacion’
Puértos: Partida-Destino 1988, N
Tumaco-Cartagena (1) 1.9 0.8 -56.3
Cartagena-Buenaventura (2) 2.7 0.1 -68.0
Cartagena-Pozos Colorados (3) 11.8 13.4 13.2
Covefas-Cartagena (4) 15 0.8 -45.5
Total Cabotajes 18.0 151 -16.1

(1) Crudo Crito para la refinerla de Cartagena

(2) Derivados para consumo de la zona occidental del pafs

{3) Excedentes de nafta virgen y gasolina motor hacia Barrancabermeja.
{4) Crudo para la refinerla de Cartagena.

Fuente: Ecopetrol.
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3.4.3.4 Ampliacion Gasoductos Troncales’

Con el objeto de incrementar el uso domiciliario del ga$ natural en 1989 y prin-
cipios de 1930, se beneficiarén de este energétlco 8 nuevos municipios y algunos
barrios del sur de Bogotd, con la amphacmn dela red nacional de gasoductos en
282.4 Kms. Su crecimiento , con relacién a 1 1988 s, del 20% » y conetta a Saha-
gan, Monteria, Ciénagade Oro Cereté Sampués Galapa, Baranoa Piedecuesta,
Sabana de Torres Bogota y Maicao. i

Los gasoductos_.constrmdos fueron:

Apiay-Villavicencio-Bogota (132 Kilometros)

Riochacha-Maicao {72 Kilometros)

Girén-Piedecuesta (20 Kilometros)

Campo Provincia- Sabana de Torres (4 Kilometros)

Los gasoductos regionales a Sahagtn, Ciénaga de Oro, Cereté, Monteria, Sam-
pués, Baranoa y Galapa { 16.55 Kilometros). T

En lo réferente'a los gasodtictos regiénales enla-Costa Atlantica;-la- ejecucion
mencionada-obedece a'in oonvenlo entre Ecopetroly-Promigas para construir 18
gasoduictos-en’ésa afea, con uha’longitud total de 232 kilémetros. En etapa: de
ejecucién se encuentran los gasoductos a Chinid, Puerto Colombia, San Onofre,
Turbaco, Arjona, Corozal, Aracataca, Fundacién, Luruaco, Montelibano y San
Marcos. '

3.5. REFINACION'DE PETROLEO'Y TRANSPORTE DE:. ~"
E)ER_IYADOS i

R L g P Y R
3.5-.1 Procesamiento de Crudo en Refinérias _

La operacion de reflnacmn se orientd en el afio 1989 hacia la maxlmlzacmn dél
rendimiento de crudos para aprovechar Ia ventaja del margen econémico positivo
que represento la actividad refinadora respecto a 1a venta del crudo en el mercado
internacional

Lo anterior unido al mcremento de la demanda de.combustibles y la mayor pro-
duccién de crudos nacionales presentada eh 1989, proprcro la optimizacién de las
unidades procesadoras tanto en el Complejo Industrial de Barrancaberme]a como
en la Refineria de Cartagena, para aumentdr su factor de’servicio y'la eﬁaenma
de ‘los procesos.

La capacndad de reﬂnamon con la que ¢ cuenta actualmente el pals es de 265. 5
mil barnles por dla {Cuadro No I0- 12) %o g

_El.Lmargen de refinacion fué pos'itivo En algunos periodos fue preferible maxi-

" mizaf Ia producclon de gasolma y enotros, la'de ACPM y combustdleos para expor-

tacién, dependiendo de [0 precios-del mercado externo. *

o1,
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CUADRO No: T2
CAPACIDAD GLOBAL DE REFINACION BLSIDIA

(SR !
. - V. "1
RS . . , R

. - PLANTA ' L ACTUI?L_ -

Barrancabermeja N -!35;000 - -
Cartagena : 70.000 . .

Tibd _ 5.000

Orito i s 2382

Plato r o 00

Apiay S P 25 _

Total _ - . 265.500

-
L=~

r o L <1
Fuente: Ecopetral-DPF o
. En 1989 se refinaron en-el pais un promedio de 223.8 KPBD,cifra supe{'or “L“
4.6 KBPD con relacion al valor alcanzado en 1988, debido principalmente a la °§
mizacién del volumen de carga de:crudo en la Refmena de Cartagena (cuadro

No:lli--13)::- C e Ll , . P A B
eciaimente 1a termi tos de ampllamén de Ia
Se destaca especialmente la terminacién de Ios proyec
capacidad de procesamiento de las Unidades de Crudo y la de Barrancabermeja
modermnizacién de_la Planta de Alquilacion del Complejo Industrial.

Adicionalmente, se emprendieron proyectos para propender por la preser;a-
cion del medio ambiente, como las plantas de Amina, Azufre y Tratamiento de Lo os[
en Cartagena. Asimismo se inicid un programa de’ Control fotal de Calidad , a n:ggr
de toda la empresa, para garantizar que los productos que recibe el consu
final, cumplan coh las especmcaclones mternacnonales establecudas

- - . PRl PRI

CUADRO No. 11I-13
CARGAS A LAS REFINERIAS (1)
(mlles de barrlles por d:a)

" .. . . far P I

i hadled

Refineria 1898 - 1989 Variac. %

RE
Barrancabermeja o . 163 1465 ' 318
Saazora % s 51.28
%réf , o192 2038 21%

1 . )

m Ir;c-luy.e crudos nacionalss y éiériﬁva&o_s Importados (gas6lgos éf’@“’*"f._‘?ri.ws y cera aceitosa).

Fuente: Ecopetrol-DPF
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3.5.2 Produccién y Suministro de Refinados

El balance del aﬁo 1 989 en el érea de refinacion fue altamente salisfatorio, al
haber realizado el ‘suministro oportuno y econémico de' los derivados del petréleo
al pa:s

En 1989 las refinerias produjeron 156.2 mil barriles diarios de productos blan-
cos que representan un rendimiento del 60% de crudo cargado, de los cuales el
93% corresponden a combushbles ¥ e[ 7% restante a productos petroqunm:cos

La produccion de combustibles, exceptuando gasolina, cubri6 las necesxdades
domésticas, quedando excedertes exportables de ACPM, cuyas ventas al exte-
rior habian sido suspendidas en 1974, por la baja dlsponlbllldad de crudos. Adi-
cionalmente, se continud con la exportacion de apro;umadamente 60 000 barriles
por dia de combustdleo.

' "El pais logré en este gobie}no abastecer la totalidad de las demandas de com-
bustibles a nivel nacional, con excepcién de la gasolina motor regular, !ograndose
un ahorro considerable de divisas. o '

~ *Como parte del programa de gobierno de incrementar la presencia en los Terri-
tonos Nacionales, se llevé a cabo el proyecto de construir ocho (8) plantas de abas-
tecimiento de combustibles en los sitios més apartados del pais (Arauca, Saravena,
Aguazul, Leticia, Puerto Carrefio, San José del Guaviare, Puerto Asis y Puerto In|-
nda) con un costo cercano a Ios $800 millones. -

“ La producgion de combushbles y otros derivados se presentan en el cuadro
No -14.

"La demanda de gasolina fue cubierta con produccién nacional ‘en un 76%,
mediante el suministro de 81.5 KBPD. De la produccién de combustéleo se des-
tinaron 1.6 KBPD para atender la demanda nacional y se exporié el volumen exce-
dente. Dentro de la politica para lograr un mejor aprovechamiento de‘los recursos
energéticos existentes en el pais, se continué con el esfuerzo para reemplazar com-
bustdleo de consumo nacional por crudo castilla y gas natural.

Adicionalmente se produjeron en el Complejo Industrial de' Barrancabermeja y
se suministraron al pais. productos petroquimicos y otros insumos como ciclohe-
xano, benceno, tolueno, ortoxileno, xilenos mezciados, disolventes ahfalrcos para-
finas, bases para lubricantes, azufre y 4cido naﬂémco

3.5.3 Proyecto Nueva Reﬁnena . T T

Como resultado del estudio “Ecopetrol Afio 2000", y oon el fin de responder a
las crecientes necesidades de productos blancos del pais, se recomendo la cons-
truccién de una refineria localizada en el Magdalena Medio, por cuanto el 73% de

a3



. CUADRO No.lll-14

PRODUCCION DE DERIVADOS EN REFINEﬁIAS
(miles de barriles por dia)

Variaclén

- LT 89/88
PRODUCTOS ~ © 1988 1989 .. (%)
Productos Blancos PR e
Total, Gasolmas . ..81._7 , B15 ) i 03
Destilados Medios - g v C .
(Turbocomb. Quero y ACPM) 8 54.9 Y - g_}
Gasolina de Aviacién 0.7 , 0.7 . ) 3'8
(as Propano (GLP) 10.9 13 2 o
Alquilbenceno o 03 - P 2>
Aromaticos < r 0.7, . 0.5 : 2:2
Ciclohexano .05 . . 2
Disolventes Alifaticos 1.2 :J l o
Parafinas 1 I 08 - 156.2 . o~
Bases Lubricantes - R 153.4, . 156.2 1:8
Total Productos.Blancos. 153.4 156.2 .8
Productos Negros
Combustdleo 63.4 65.‘{1’ 1:12 ':23'
Alquitran Arématico | ) 0.9 , 1.7 S
Asfaltos 3.2 3 3.4
Total Producotos Negros 67.5 69.8 2.3
Total Derivados . , 220.9 226.0 v

Fuente; Ecoppn:gl. - CIR
la démanda de productos esta concenirada en la zona central.

El 15 de:enero de 1990, el Consejo.Nacional de politica Econdémica y Social
-CONPES- imparti6é su aprobacién al proyecto de construccién por parte de Eco-
petrol, de una refineria de mediana conversion, conuna capamdad inicial de carga
de 75 mil barriles/dia, localizada en la_regién central del pais, en un area cercana
a los campos de produccion de crudos pesados del Magdalena Medio y con un
costo basico de 735.0 millones de ddlares de 1989.

La Comisién Nacional de Energia, el 2 de febrero de 1990, mediante la Reso-
Jucién No.00001 aprobd la realizacidn del proyecto en 1as mismas condiciones apro-
badas por el CONPES. .
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3.5.4 Transporte de Derivados

" Durante él-afio-1989, se cumplié' eficazmente con la m|5|6n de abastecer opor-
tund y econémicamente las necesidades de combustibles’ y. denvados del petréleo
requeridos por el pais.-De la misma manera, se optlm:zaron Ios medios de trans-
porte y-la: distribucién entre 16s centrés .de produccién y de consumo lograndose
‘un incremento en‘el transporte de productos del 3.5%, al pasar de 142.4 mil barri-
les/dia en 1988, a 147.4 mil barriles/dia eri 1989 (cuadro No. fii- 15) La operacidn
se orienté hacia la maxima utilizacién de los pollductos y la consecueme dismi-
‘nucion de los movimientos por cabotaje marmmo de 2.700 barnles/dta en 1988,
a 100 barriles/dia en 1989, con un marco prioritario de reduccién de costos.

Con el mismo criterio de oplimizacién de recursos se hizb una rednstnbucuén del

almacenamiento, para incrementario en las zonas aledafias a los grandes centros
de consumo dentro de una estrategia de’ méxuma seguridad en el sumlnlstro

CUADRO No.lll-15

TRANSPORTE DE PRODUCTOS REFINADOS POR POLIDUCTOS
(miles de barriles por dia)

Variaclon
£ T, : 89-88
' Sectores T Kms 1988 1989 % .
Sectores Primarios
B/bermeja-B/manga . 95 9.2 8.8 (4.3)
B/bermeja-Sebastopol 110 117.7 120.1 2.0
Buenaventura-Yumbo ., 100 4.4 6.8 54.5
Cartagena-B/quilla . 103 1.1 11.7 54
Total Sects.Primars. 408 142.4 147.4 35
Otros Sectores
. Sebastopol-M/llin(1) 168 26.4 28.2 6.8
Sebastopol-P.Salgar ' 135 90.8 914 0.7
* P:Salgar-Bogota 137 60:3 62.00 - 28
- P_Salgar-Mariquita 47 28.1 268 . 4.6
- Mariquita-Manizales 106 18.7 -16.8 -=10.2
Mariquita-Gualanday 120 8.3 8.0 -8.4
- Gualanday-Neiva 160 3.7 4.1 10.8
- Manizales-Yumbo - 203 9.2 71 -22.8
Pzos.Colords.B/meja 499 30.3 31.8 5.0
Total | 1983 | 4182 4246 15

R '

(1) A partir de 1988 induye el trayecto Medellin-Yumbo 6.8 (1988),7.9 (1989)
Fuente: Ecopetrol
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3.5.4.1 Transporte por Poliductos

El transporte de refinados presenta un crecimiento anual promedio del 3.2%
acorde con el crecimiento de fas demandas. Dentro del programa de ensanche
de la red de distribucién, se amplié la capacidad del poliducto Gualanday-Neiva
para transportar volimenes incrementales de refinados af sur del pals y se cons-
truy6 el poliducto Medellin-Cartago-Yumbo para garantizar el abastecimiento de
productos al Occidente del pais. " : . - g

Ef Cuadro No.15 y el Mapa No.2 presenta la situacion actual sobre la red de
poliductos en el pais. : ‘s . :

3.54.2 Transporte de Combustéleo .

£l transporte de combustoleo para exportacién por oleductos, desde Barran-
cabermeja hasta Cartagena, fue de 26.8 KBPD. La movilizacién de este producto
destinado al mercado internacional se complementa con el sistema de cabotaje
a través del rio Magdalena.

3.5.4.3 Transporte Fluvial

. Durante 1989 se transportaron por via fluvial 8.1 MBLS de hidrocarburos, con
un promedio de 22.2 KBPD. El combustéleo para exportacién representé el prin-
cipal producto movilizado por ese sistema con un total de 6.3 MBLS en el afio,
equivalente a 17.1 KBPD. (cuadro No.lll-186).

t CUADRO No. 11I-16 )

TRANSPORTE FLUVIAL DE HIDROCARBUROS
(miles de barriles por dia)

Trayecto 1988 1989 Variacion %

89/88
B/bermeja-Cartagena (1) ] 18.2 17.2 -5.8
Cartagena-B/bermeja (2) 28 3.8 34.3
B/bermeja-B/quilla (3) 0.4 0.4 0.6
Cicuco-Cartagena (4) | 0.7 07 43
Cartagena-B/bermeja (5) - ] 0.1 . -
Total 222 22.2. . 0.0

(1) Combustdleo pesado y Benceno do exportacion y avigas para consumo Costa Norte.

{2) Diluyente para el combustéleo, gastleo de car, ACPM de CAR

(3) Ciclchexano para monémeros Colombo-Venezolanos. Lo
_(4) En octubre/87 se suspendid Inyeccién de crudo Cicuco a la Linea 18" Ayacucho-Covefias.
(5) Avigas importado.
Fuente: Ecopetrol "

-I' v, Lt
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Mapa No. 2

Sistema Nacional de Poliductos
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Los otros hidrocarburos transportados en 1989 fueron:’

1.07 MBLS; gaséleos de la refineria de Cartagena para su procesamientoren el’]
CIB, 319 Kbls; crude Cicuco a Cartagena, 249 Kbls; ciclohexano, 159 Kbls; ben-—
ceno para exportacion, 40 Kbls y avigas importado para el Complejo Industrial, 21i-,

Kbls.
3.6 INVERSIONES EN HIDROCARBUROS

. o
3.6.1 Inversnones ‘de Ecopetrol e anan
‘} -' R

Las inversiones: dlrectas de Ecopetrol en, 1989 se’elevaron a un total de 158.081. 1
millones de pesoss cifra supenor en 24. 355 mlllones de pesos a la realizada (in
1988. Esta dlferencna equwale aun 18.2%, del fotal de la inversién y ‘cerca del 44%
corresponde a achwdades de exploracxon y desarrollo..El mayor incremento ocu-
Irid en las actividades de refinacion y petroqmmlca conun aumento en 8.817 millo-
nes de pesos equwalentes al 75. 72% con relamén al afio 1989 (cuadro No.lI-17).

R A
r e J4 ) %
p Pyl (A J
',-’ CUADRO No -,17 \ lf
"ECOPETROL EJECUCION DE INVERSIONES POR AREAS
(mlllones de pesos) _’,z
T ‘.-‘.’.‘ ' - :-‘. .‘
: ' 1989 VARIAC. %
1908 { 5 89/88
A W S i
Asociacién Cravo Norte * ="+ 3 5 4948J o 15,722 ;:1523
Explotacién y Desarrollo i 57 344 .- 69.502 5.72
Retinacion y Petroquimica ERR b 1643 4 ‘._ ~20.480 75. :
Transporte y Almacenamiento . 38779 \ 41328 12.35
Proyectos de Manténimiento b, 28,012 % 21.159 -8. 5
Total de la ejecucion - - . 133,?26 \1§8.Q81 , B 18.2
‘f\;’ fcH
R IARTE T el
Fuente: Ecopetrol .- 1} <Lt ¥ ] e
3.6.1.1 Inversiones en Desarrollo de Campos' F il -x\

Durante 1989 Ia pammpacuin de ECOPETROI en las- mversmnes de’ desarrollo
en los contratos-derasociacién-ascendié.a‘58.8 millones de délares , con una eje-
cucion del 83% sobre el presupuesto inicial. Por su parte, el distrito Cafio Limoén-
Covefias invirtis 5.1 millones’ de délares durante el periodo.

Para 1990 el presupuesto global de inversiones de desarrollo en asociacion es
de 76.6 millones de ddlares, conun incremento del 19.9% respecto al afio anterior.

Debe anotarse que en el presupuesto del afio 1990 se ha incluido, 3.1 millones
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de:ddlares con.destino-a la inversién de- Ecopetrol deacuerdo.con la modalidad
contractual prevista y 10.4 millones de délares para inversién-en. gl d:slnto Cafio
Limon-Covefas. N -

L A e T TR D I IR L A B SO T

3 6: 1 .5 Inverswnes ‘en «Exploracxonv A
Fer

Esta achwdad demando una inversidn'tétdl'ens1989 de'201:9:millones de déla-
78§ de 14 clial} 59.9 millbhes de dblares correspondleron a explorac:én directa y
142 millones de ddlares a exploracién en asociacién: - "1 o) Sy o L.

3; 6 2" Inversxones de Compama‘s ‘Asociadas "

LT *'"wl ‘ri._._' (7 B MR

:!

Cuuy. 000

“Las lnvers:ones de Ias empresas asocnadas de Ecopetrol en Ias areas de explo-
ramon A desarrollo 0 elevaron en el aﬁo 1989 a 274 mlllones de dolares (cuadro
{No H- 18) que comparados con 270 mu]lones en 1988 rep[esenlo tanfspl_o_ gr] incre-
menlo Yel 1: 48% T P . - :

oy e ‘. .
b s 2 €.z ‘:'.r" AR RS Y LT,

Durante los 2 dltimos afios, el conjunto total de las i inversiones en contratos de
asocnacmn fue de 544.7 mmones de délgres de los cuales el 54.4% de éstas se
dedicaron a la actividad de explorac:on <

-

L] <4

El fmanc:am:ento de Ias cuantlosas mn‘versnones del sector petrolero en los Qlti-
mos afios ha requerido a utilizacién de buena' parte de los recursos generados
por Ecopetrol en sus ventas internas y de exponamon e incrementos en eI mvel
de; Endeudamlento Extérno,”"" ~ —° "~ T

=y

I RO

CUADHO No - 18

INVERSIONES EN ASOCIACION

ey vRD,e3 :
an R, (mlles de dolares) )
b IS ' AV .f‘-'::’ N .
'PERIODO “' 'EXPLORACION DESARROLLO TOTALES
1988 ) 154,063 116,289 270,352 "
1989 g ~5 42458 131,900 274,358 "
t,.t i ol B g e i
89/88 o5 o J.53% 13.42% 1.48%"
(] [T

Fuente Ecopetrol

37 COMERCIO EXTERIOR DE PETROLEO Y DERIVADOS _

Como consecuencia de 168 desairolios dé log camipos de la Asotiacion en Crayo
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Norte, a partir de abril de 1986 empezaron las exportaciones de crudo Cafio Limén
por el Puerto de Covefias. . .

Las exportaciones de crudo continuaron en aumento durante los afios 1987 a
1990, con excepcidn de 1988 que se vié fuertemente afectado por los continuos
ataques guerrilleros al Oleoducto Cafio Limén-Covehas, lo cual representé una gran
pérdida para el pais en su balanza de divisas. Las exportaciones de crudo en 1989
aumentarén 6.9 millones de barriles, con respecto a lo exportado en 1988 (cuadro

No:11-19 y gréfico No.ill-9). -

En 1989, la balanza comercial fue de 1.227 millones de délares, este creci-
miento es el resultado de los mayores.voliimenes exportados y de la reactivacion
de los precios internacionales de hidrocarburos (grafico No.lll-10). En el Cuadro
No.Il1-20 se indica, en millones de ddlares, la evolucién de la balanza comercial
durante los afios 1988 y 1989. El Cuadro No.lll-21y el Gréfico No.11, muestran
el comportamiento de los valores unitarios para los hidrocarburos exportados e

importados en el periodo 1980-1989. :

CUADRO No. [lI-19°

BALANZA COMERCIAL HIDROCARBUROS
" (miles de parriles)

-4

VARIACION
o
1988 1989 89/88
Exportaciones:
Petroleo 52,963 59,923 13.1
Fuel OQil 21,544 21,938 1.8
Otros 2,994 3,761 25.6
Total 77,501 . 85,622 105
Importaciones: .
Petroleo ' - - -
Gasolina 8,249 9,845 193
Otros . T .. 122 128 5.1
Total 8,371 9,973 19.1
Saldo 69,130 75,649 © 94

_ Fuente: Minminas-Oficina de Planeécidn.

Fuente: Minminas-Oficina de Planeacion.
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CUADRO No. 111-20

BALANZA COMERCIAL HIDROCARBUROS
{miles de ddlares)

VARIACION

. %
1988 1989 89/88
Exportaciones:
Petrol
petr gj? . 725,538 . 1,038,629 43.2
el _ 227,983 304,866 33.7
e S 71,167 94,895 33.3
. 1,024,689 1,438,390 . 404
Importaciones: - '
Gasolin '
Otrosl a | 153,074 203,153 327
s 5,761 7,314 27.0
ol 158,835 210,467 . 325
| , 865854 1,227,923 418

CUADRO No. lil-21

COMPARACION DE PRECIOS PROMEDIO DE HIDROCARBUROS
. (US$/BIs) '

IMPORTACION EXPORTACION

1980 34.98 25133
1881 " 36.45 2508
1983 29.24 24.34 '
1984 .- 28.50 26.41
1985 28.08 22 59
1986 16.24 12.33
1987 20.43 17.47
1588 18.97 13.22
1989 | . 2241 _ 16.84

Fuente: Minminas-Oficina de Planeacién - - '

de Eg;'zl?l”mﬁr trimestre de 1990, la Balanza Comercial muestra un saldo positivo
22.21 millones de dolares. De continuar en la misma proporcién podria supe-

rar log 1.500 millones de ddlares al finalizar el afio.
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GRAFICGO No.il-9
BALANZA COMERCIAL DE HIDROCARBURCS
(VOLUMEN)

Millones de Barrilea/ano
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a " N N | El crudo Orito qué se exporta por el Puerto de Tumaco en el Océano Pacifico
o tn O t (] (4] estd siendo vendido totalmente a la compafiia estatal chilena ENAP mediante un
1 l 1 1 contrato que viene operando desde 1886,

I En cuanto al Combustéleo, se ha venido efectuando acercamientos con las
empresas de generacion eléctrica del norte de los Estados Unidos, y se han rea-
lizado en diversas oporiunidades contratos de "Joint Venture" con compafiias que
llevan directamente el producto al usuario final.

YD OO OO O OO O )
0 O OO OO0 000

00000

*

b 50
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Entérminos generales se puede afirmar que los objetivos propuestos en cuanto
a comercializacién exterior se refiere, se han cumplido satisfactoriamente durante
el 1989, a pesar de los confratiempos presentados en el Oleoducto Cafio-Limén
! Covefias por los motivos anteriormente mencionados.
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3.8 COMERCIALIZACION INTERNA DE DERIVADOS

Jeg Jod seus10q

Respecto a la comercializacién de combustibles y lubricantes, Ecopetrol, a través
de las sociedades Terpel, ha incrementado su nivel de participacion en la distri-
bucién de combuustibles en los ditimos afios, especialmente, en aquellas zonas ale-
jadas de los centros de produccion, para dar cumplimiento a la poliitica del Gobierno
Nacional de aumentar la presencia del Estado en las zonas de frontera y en los
Territorios Nacionales.

NOI1OVLHOdWI

3.8.1 Comercio de Productos Industriales

La industria nacional es abastecida con productos como disolventes asfalticos
| . productos petroquimicos, asfaltos, azufre, acido nafténico, alquitrdn aromético y
| polietileno.

P

Durante 1989 Ecopetrol le proporciond a Ia industria nacional, a través de
| su filial Poliolefinas Colombianas S.A., los primeros 61.1 miles de toneladas
de diferentes resinas de polietileno de baja densidad. De esta cantidad se
suministraron 52.5 miles de toneladas de producto nacional y 8.6 miles de
toneladas de producto importado, disminuyendo en un 49% las compras en
el exterior con relacion a 1988.

LE=111 "ON ODI4dVdHD

(S0OHNgHVYOOHAaIH 34)
NOIOVLHO dX3- NOIOVLHOdWI 3d sOI03Hd

6861

El volirmen de ventas obtenido en 1989 tuvo un incremento del 7.69% con rela-
cidén a lo obtenido en el afio 1988 (cuadro No.llI-22).

NOIOVLHOd X3 -7

Como puede observarse , se ha cumplido en gran parte la meta de abastecer
el mercado nacional de materias primas Industriales.

Debe senalarse el abastecimiento pleno de las demandas de polietileno de
baja densidad y de parafina, para lo cual ha tenido que recurrir a su importa-
cion para cubrir e] déficit de produccion.

Ministerio de Minas y Energia :
BIBLIOTECA
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CUADRO No. [1i-22

VENTA DE PRbDU(_:TOS INDUSTRIALES
(mlles de barrlies anuales)

H . Variac. %
1988 1989 89/88
Disolvenles Alifaticos 443.7 447.2 gzg
Aromaticos 457.1 :ggg 19.01
Alquilbenceno 116.8 | 587-8 16 :.34)
Bases, Destilados y Extratos zgg.g 196-2 (11.06)
finas . . .
igfr:it;s 978.0 1,179.7 20.62
Otros 50.9 62.9 23.58
Azufre 15 i 1.1 (2262.6572;
i i 296.6 3635 - .
ﬁ%?gr Naféenico 349.0 427.5 . 22.49
Total 36168 - 3,894.9° 7.69
POLIETILENO (K TON/ANO) 67.4 61.1 (9.35)

Fuente: Ecopetrol

3

3.8.2 Distribucion de Combustibles y Lubricantes

La distribucién y comercializacién de combustibles en_(_al pais (gasolinas co rriente
'y éxtra, kerosene, combustdleo, combustibles de aviaf;lq_n y para embarcaciones),
excepto gas propano (G.L.P.) y gas natural, se efectia a través deolas empresas
mayoristas Esso Colombiana (32%), Codi Mobil (30%),'Texac':o (1_7 %) ¥ log deno-
minados Tetpeles (21%), empresas estas L’Jltimas_de economia mixta, donde Eco-
pefrol tiene una participacion importante de capital. Sin incluir GLP el consumo
promedio diario alcanza a 161.000 barriles/dia, de los cuales el 60% corresponde
a gasolina corriente seguida de un 21% de ACPM. El consumo de combusté_leo
es minimo {2.000 barriles/dia) ya que ha sido reemplazado por crudo de castilla,
permitiendo asi la exportacién de este.

La labor realizada por las sociedades Terpel ha produc_ido_ gxcglentes logros,
puesto que los volumenes de venta se han incrementado significativamente en el

dltimo afio: | '

- Las ventas de combustibles se incrementaron de 31 91 1 barrile.s’ldia a 36.423
barriles/dia, lo que representa un crecimiento del 14.14%, en relacién con lo que

se tenia en 1988. .
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- Y participacion de Terpel en el mércado nacional de combustibles pasad del
19% en 1988 al 22.6 en 1589.

Con referencia al gas propano Ecopetrol maximizé su entrega, en Bogotd logran-
dose un promedio de 11.3 KBPD vy se inicié, a partir del 10. de enero, la distri-
bucién de este producto desde el terminal Mansilla en Facatativa, suspendiendose
las entregas desde el terminal de Puente Aranda, como medida de seguridad en
el manejo simultdneo de combustibles liquidos Y gaseosos.

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 283 del 30 de enero de 1590, por medio
det cual reglamenta-el almacenamiento, manejo, transporte y distribucién de com-
bustibles liquidos derivados del petréleo, y el transporte de crudo por carrotan-
ques. Estas son algunas de sus disposiciones:

— Elalmacenamiento, manejo, transporte y distribucién de los combustibles liqui-
dos derivados del petrdleo, es un servicio ptblico, que deber prestarse en forma
regular, adecuada y eficiente.

— Corresponde exclusivamente al Ministerio de Minas y Energia autorizar la cons-
truccion de nuevas plantas de abastecimiento y Estaciones de Servicio, asi como
declarar Ia saturacién o inconveniencia en areas urbanas o en determinadas zonas
geograficas del pais.

— Elalmacenamiento minimo de combustibles liquidos debe garantizar un volu-
men que cubra la demanda del pais, por lo menos durante quince dias. Para cum-
plir con este requisito los distribuidores mayoristas, deberén presentar al Ministerio
de Minas y Energfa, a mds tardar el 30 de marzo, planes concretos para cumplir
con esta obligacion y ejecutar lo establecido en dichos planes, en un periodo de
2 afos. "

~ Toda disposicién administrativa que ordene el traslado, el desmantelamiento
de instalaciones, la suspension o la congelacién de operaciones enplantas de abas-
tecimiento, estaciones de servicio, terminales de poliductos, 6 evite la ejecucién
de los proyectos necesarios para garantizar el adecuado abastecimiento de com-
bustibles, debera contar con autorizacién del Ministerio de Minas. '

— Tanto las plantas de abastecimiento como las estacicnes de servicio que no
posean la respectiva licencia de funcionamiento o que la tengan vencida, estan
obligados a tramitarla ante el Ministerio de Minas y Energfa.

— Las personas naturales o juridicas dedicadas al almacenamiento, manejo,
transporte, envase y distribucién de petréleo crudo y combustibles liquidos deri-
vados del petréleo, deberadn mantener vigente una péliza de seguro de respon-
sabilidad civil extracontractual, que cubra los dafios a terceros en sus bienes y
personas por el transporte y el manejo de combustibles.

* Ya fue reglamentado por el Decreto 844 de 1989 lo relacionado con el Fondo

de Proteccién Solidaria (SOLDICON), que tantos beneficios-prestaré a los duefios
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y trabajadores de las estaciones de servicio, permitiendo velar por su seguridad
fisica y social y prevencién de riesgo en sus actividades, ademas de las mejoras ;
en la prestacién del servicio.
. .. Lo T . NN U
3.83 Plantas de Abasto en los Territorios Nacionales ! [o 00000000000 00C000O00000
R | ooo{ioooooooooo"ooooooooo..:.
- ‘ - - . | slelololelelelelolelolololalelelalolo]olelelo]alelololo]e
Para ampliar el sistema de suministro de combustibles en las zonas mas ale- - : - : = : 2 : : : 000000000000000000C0
jadas de los centros de produccién; a partir de septiembre de 1987 se pusieron , 00000006000060 : 000000000090 00
en servicio las nuevas plantas de abastecimiento de combustibles, en Puerto I <L 0000000000000000000000000000 q
Carrefio, Puerto inirida y Leticia. Este hecho complementd los esfuerzos anterio- ! — 08000000000000000000000006 006
res, realizados por Ecopetrol y Terpe! Bucaramanga, con la instalacion de las plan- :l QOONANNGOCONN0O
1as de abasto de Arauca, Aguactara, Aguazul y Saravena. | - :
En 1988 entr6 en operacion la planta de abastecimiento de San José del Gua- % N
viare y en 1989 se concretd 1a construccién de la planta de abastecimiento de Flo- O 0000000000000 f-:r:-:-f 0000 4
rencia (Caquetd), que sera administrada por Terpel del Sur. E S aaaaatLabbo00 06000000000000!
| 1 0080000800883030090899855508
Para 1990 se tiene como obijetivo la iniciacién de operaciones de la Planta de == 805000500009000090800000 000
Abastecimiento de Puerto Asis y se continuaran las gestiones tendientes a la cons- | 8 500000006000000000006000000a
truccién de la Planta de Abastecimiento de Pasto. 1 g '®) 000000000000000000 ‘.E: 00 :%:f:.
e
Adicional a las plantas de abastecimiento, la Refineria de Orito inicié el abas- o =
tecimiento de combustibles a la planta de Leticia, garantizando el oportuno sumi- | O -
nistro a los habitantes de la frontera sur, e incidiendo notoriamente en la disminucién — 5
de las importaciones desde:el Brasil. L OUUUDU0UUUU00UULUCUOUUUUDT
< 8 08088 088980080 00000080983
Para [os proximos afios se espera concretar una estrategia eficaz, para el abas- e LL - 5000 :‘E‘: Q22000000000000000
tecimiento confiable, oporiuno y a precios razonables de los combustibles, a todas o Q3 500000000G00000000 :':k‘: 008
las localidades del Litoral Pacifico, para dar cumplimiento a las politicas guber- c 0 888588008823898380000009
namentales de aumentar la presencia del Estado en las regiones apartadas. 2 < 500000080004 5000000000000
LULQQADOQOAL000DQLA00Q00
. F 3 R S
3.8.4 Crudo de Castilla a
N A
La comercializacion del crudo de castilla reviste una especial importancia, puesto L E
que libera para el mercado de exportacion, igual volumen de combustdleo (fuel- b m 000000000000000000T0Q0
oil), generando un importante ingreso de divisas. Q 000000000000600600000000
' hs 299955959538335535593838:
Para el afio 1985 se comercializaron 9.235 barriles/dia y estas ventas s€ incre- ' -] s]ele T-Egi'i‘ 560000060000000
mentaron afio tras afio hasta lograr 12.621 barriles/dia en el afio de 1989. Esto @ 80 :’3{: 000000000000006060
representé un aumento del 35.3%, en los Gltimos 4 afios. - B0000000000000000000030
E ..,....'E:.. O0Q000C0O0000
* En la gréfica No.Ill-12 se indica la evolucion de las ventas de crudo de castilla. )
’ . ’ I T T T
Para los proximos afios se continuaran los esfuerzos de comercializacion para O o (] (o] _cI; I
satistacer la demanda creciente de la industria nacional, teniendo como meta mimima Q Q *) Q )
las mismas tasas de crecimiento industrial, hasta copar la capacidad de produc- 8 Q Q o Q
cién del campo de castilla. ~ o N r
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3.9 CONSUMO NACIONAL DE DERIVADOS DEL PETROLEO Y
GAS NATURAL

3.9.1 Consumo de Derivados del Petrdleo

En 1989 ia demanda nacional de combustibles alcanzé la cifra de 248.3 KBPD,
discriminados as(: 69.1% de productos blancos, 5.7% de productos negros y 25.2%
de gas natural, equivalente a 62.4 KBPD de crudo (grafico No.lll-13).

Elincremento en el consumo total de hidrocarburos fue de 2.2% respecto al afio
1988 y se refleja principalmente en los mayores consumos de gasolina motor, ACPM
y Gas Propano, con 5.4%, 6.6% y 13.6% respectivamente (Cuadro No.lll-23).

— Productos Blahcos

* La denominacion de productos blancos corresponde a los combustibles utili-
zados para los transportes terrestre, aéreo, férreo y fluvial; a los combustibles liqui-
dos para el consumo domeéstico y a los hidrocarburos liquidos livianos industriales.

Durante 1989 e! consumo nacional de productos blancos se incrementd con res-
pecto a 1988 en 5.5% alcanzando un pramedio de 171.7 KBPD.

-

CUADRO No. IliI-23

CONSUMO NACIONAL DE COMBUSTIBLES
(barriles por dia)

1988 1989 Variacldon %
89/88

Productos Blancos
- Gasolina motor 101.054 106.550 5.4
Bencina Industrial y Cocinol 4,845 4535 (2.4)
Queroseno 4.496 4.153 (7.6)
ACPM 31.526 33.596 6.5
Turbocombustible 8.947 9.167 25
Gasolina de Aviacion 658 661 - 0.5
Gas Propano 11.458 13.021 136
Total Productos Blancos 162.784 171.683 55

Productos Negros
- Combustdleo 2.384 1.591 (33.3)
- Crudo como Combustéleo 12.337 12.621 2.3
Total Productos Negros 14.721 14.212 {3.5)

110

Continuacién del Cuadro No. 111-23

1988 1989 Varlaclén %
89/88
Gas Natural
- Bfles equivalentes de Petroleo 65.494 62.390 (4.7)
Total Consumo Naclonal 242.999 248.285 22
Tasa de Crecimiento (%) .
- Productos Blancos 4.1 55 -
- Productos Negros + Gas Natural 0.9. (4.5) -
Total Combustibles 3.0 2.2 -

Fuente: Ecopetrol
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L'd gasolina'motor (regular y extra) presenté en 1989 un incremento del 5.4% . T
con respecto a 1988 en la demanda nacional, al llegar a un nivel de 106.6 KBPD, B
que equivale al 62.1% del consumo de productos blancos. — - — 4....
M, querosen'o Y tur- L — — : ]\

-------------------
O 0.0

El grupo de los destilados medios, compuesto por el-ACP
bocombustible, representd el 27.3% de los productos blancos al alcanzar en 1988 . I B 200000000020 000 %
una demanda de.46.9 KBPD, superior 'en un 4.3% al consumo de-1988.. . - R O N 0000 2002070 000020050 000 0 0n0s

El ACPM experiment6 un incremento .del 6.6%, influenciado, por.la mayor
demanda del complejo carbonifero de EI Cerrejon. El consumo de queroseno se
redujo un 6.6% como efecto de Ia sustitucion por energia eléctrica gracias al pro-
grama de "Electrificacién Rurai". El suministro de propano auments un 13.6% como
consecuencia de! impulso que ha venido recibiendo el Programa de "Gas para el

Cambio".
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— Productos Negros y Gas Natural

La utilizacién de estos hidrocarburos: se dirige casi exclusivamente a la gene-
racién Termoeléctrica y a usos industriales. En 1989 su consumo disminuyd en
4.5% presentando un nivel de 76.6 KBPD-equivalentes y participando en un 30.9%
de la demanda nacional de hidrocarburos. :

[ -
39.2 Consumg de Gas Natural

El gas natural registré en 1989 un consumo de 374.339 Millones de BTU/dia,
infarior en un 4.74%, con relacién al afio inmediatamente anterior. Esta reduccién
en el consumo se debié fundamentalmente a ta menor demanda del sector ter-
moeléctrico, como consecuencia de las condiciones hidrolégicas favorables que
se presentaron en 1989y, en menor consumo en la operacién del Complejo Indus-
trial de Barrancabermeja (CIB) a causa de mayores tiempos de parada‘de plantas

para labores de mantenimiento. --
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_En lo que respecta al crudo de Castilla- utilizado como combustible, presentd

un incremento de 2.3% al llegar a un nivel de 12.6 KBPD. En cojunto, el consumo
de combustSleo y crudo como combustible se redujo en un 3.5%:. .

N

\
. - 1988
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El consumo dojméstiéd reafirma su continuo crecimiento, ya gue en 1989 alcanzo
un promedio de 11.0 MBTU por dia, equivalente al 2,9% de] consumo total nacio-
nal. El consumo del gas natural comprimido (GNC), que se inici6 en 1987 se incre-
menté en un 141% en el afio 1989 equivalente al 0.21% del consumo total. (Grafico

No.llI-14).
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Por sectores de consumo; los incrementos mas notables en el periodo 1988-1989
corresponde a demanda del séctor démestico y de gas natural comprimido (GNC)
utilizado' en el transporte automotor (cuadro No. l11-24).
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l,a
|
| GUADRO No. lll-24
! GONSUMO NACIONAL DE GAS NATURAL
(MBTUIdla) .
i ' "TT71988 ' 1989 VAHI_A(_:IOI}I
< O°
SECTOR 89/68
‘ TERMOELECTRICO 173.780  155.113 10,74
ECOPETROL 106.668  102.857 -3.57
PETROQUIMICO - 10.053 11.344 12.84
INDUSTRIAL : 92.503 93227 , 0.78
'y DOMESTICO . 9.630 10998 ' 14.21
£ GNC - ’ 332 800 140.95
374.339 -4.74

2 Total o 392.966

oo a1
b
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3. 10 El PROGRAMA DE GAS PARA EL CAMBIO
El programa de gas si.:rg:é como consecuencia del prumer objetivo de la Politica

energéticos més apropiados y mas econémicos, para cada unc de los flnes espe—
cificos en los cuales se consume energia:” -t L

" Es importante fesaltar el reordenamiento juridico, en lo que hace referencia a
la construccidén de los gasoductos urbanos, agilizando los tramites de los mismos,
contenido en el Decreto 609 del 20 de marzo de 1990, cuyos prmcupales aspectos
son:

— Cuando el Mmusteno de Minas y Energia considere que es procedente la cons-
truccién de un gasoducto urbano y Ecopetrol certifique la fuente de suministro de
gas natural y el volimen disponible para determianda localidad, dara aviso publ:co
de tal propésito con el fin de que se presenten todas las personas naturales o juri-
dicas, interesadas en pantmpar en el proyecto; el Ministerio indicara la fuente de
summlstro y si el'gasoducto ‘atendera, ademds del consumo domiciliario, el con-
sumo industrial de acuerdo con las reservas estimadas de la fuente.
| 1'

' ~— El Ministerio de Mmas y Energla podra otorgar libremente en Concesuén fa
| construccion y operamén de los gasoductos urbanos a toda persona natural o juri-
| dlca de derecho pubhco o privado previo cumplimiento de los requ:snos exigidos.

- Ecopetrol podra sumlmstrar gas natural directamente a las industrias o a las ter-
moeléctricas no conectadas a gasoductos urbanos. previa autonzacnén del Minis-

L
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Fueme Ecopetrol o T
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Energética, el cual se refiere a atender las necesidades de la poblacidn con los

FROPIEDAD
Seccign Documentacign

.- o e ¥y Divulgacisn
terio de Minas y Energia. MIHISTREID Dg mfns Y ENERGIA

A contmuaclén se presentan-las real:zac:ones en 6l Gitirmo ano en desarrollo dei
programa gas natural para el camblo

3.10.1 Ampllacu"m de los Gasoductos Urbanos

En el cuadro No.lll-25, se observan las instalaciones domiciliares por ciudades.
En 1989 se han conectado al servicio 228.161 _familias, lo que _significa un incre-
_mento del 23 67% en relacnén con Io ejecutado en el afio 1 988."

Ao
Ch e,

" CUADRO No.lll-35
. INSTALACIONES DOMICILIARIAS DE GAS. NATURAL

B - -

MUNICIPIO INSTALACIONES A° VARIACION
DIC.31/88 DIC.31/89 # %
RIOHACHA 2.769 3316 ' .75
MAICAO . - 257 :547 1?'75
SANTA MARTA 8.202 9.309 1,167 13.50
RODADERO. 2.128 2347 219 . 1029
BARRANQUILLA 46.508 52.710 6.202 * 13.34
SABANALARGA 1.233 1.351 118 9.57
SOLEDAD ) 2.895 3.060 165 5.70
gtémio - 171 T ga7 56 ° 32.75
218 470 '
BARANOA o 489 202 11960
g&%‘gﬁﬁg}q 28.683 °  35.084 6401 2232
4.884 6.621
SAHAGUN . 144 " 737 7
BUCARAMANGA 45823 . 54971 )
PIEDECUESTA - T e 9'-1 % 1997
SABANA DE TORRES : 107 - .
BARRANCABERMEJA 2,099 5.590 3.491 66.3
. . . 166.32
FLORIDABLANCA 11.965 15.074 3.109 25.98
NEIVA 25.948 28.970 3.022 11.65
AIPE . 961 1.007 - 46 4.79
YAGUARA . 746 - -
VILLAVICENCIO .. 4970 - -
BOGOTA : ST 1.232 - N
TOTAL 184.486 228.161 43.675 2367

1

Fuente: Direc.General de Hidrocarburos-Divisién de Gombustibles.
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3.10.2 Gas Natural a- Poblaciones Aisladas. y. Sector Transporte -

El Gas Natural Comprimido (GNC) se empezé'_é utilizar desde 1986, para aten-
der a dos sectores: El doméstico.y el de transporte.. “-+- -5 - - -

3.10.2.1 Sector Doméstico. ., .. ., EDTRERE

Se tienen 'dos';;ljunidipiog ‘con redes, urbanas abastecidas con GNC (Aipe y
Yaguard) que atienden 1.753 usuarios domiciliarios. En la Gosta Atlantica, se esta
programando con Promigas la iniciacion de un proyecto para abastecer con GNG
la red urbana del municipio de Sabianagrandg, lo-cual servira como plan piloto en
esa region. o ’

En estos casos, el GNC se transporta por via terrestre,en médulos de cilindros
de alta presion (3200 psig), desde los sitios que cuentan con el servicio de com-
presién del gasnatural, hasta aquelios municipios donde no es factible la cons-
truccién de gasoductos. Allil se descompresiona y se inyecta a la red _lur_bana de

£

distribucion. ; Lol

TN

- - - T

3.10.2.2 Sector Transporte. L RPN

Al finalizar 1989 se tenfan en el pais 8 estaciones de ventade GNQ:I4 en Bar!fa.r‘\c'-,l
quilta, 2 en Cartagena, 1 en Santa Martay 1 en Neiva. En construccién se ,encuién-;
tran 3 estaciones de servicio,-en Barranquilla, Cartagena y Sincelejo. ~ * v

b . kN Ve, T !

El ndmero de automotores abastecido crecio de 830 en 1988 a 1.010.en 1989,

y con un consumo superior a ‘millén de pies clibicos por dia de gas natural en el
mismo periodo. . . BUETRTN

En Bogot4, se realizé con todo éxito una prueba para determinar el efecto de
la altura en la potencia de un bus urbano; el tuncionamiento del vehiculo fue ente-
ramente satisfactorio en altitudes superiores a la de la Sabana de Bogétq (3.100
metros). Este hecho permite concluir que el programa de sustitucion de gasolina
por GNC podria realizarse en la capital y s6lo depende de los proyectos de sumi-

nistro de gas natural que se encuentran en estudio. S

3.10.3 Gas Propano

El programa de "Gas para el Cambio" incluye una fase inicial de sustitucion del
cocinol, Ia lefia, y la electricidad por GLP, siendo éste un paso intermiedio para
la sustitucién a gas natural como energia doméstica. El cuadro No.1lI-26 muestra
como se ha presentado una disminucion del 9.63% en 1989 con respecto al*afio
anterior, debido en gran parte a las- menores entregas de la refineria de Carta-
gena, en 18.000 galones que equivalen al 68.62% con respecto a 1988. -
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:; -+ - - CUADRO No.ll-26

LS Tlag, ‘.._
ENTREGAS DE CUPOS DE GAS PROPANO -

N

PI..ANTA _ (Miles de Galo-
PR By I 202 nes) o Varlaclén - .
O TERMlNA'T' S -T2 1988 1989)- . ' ° lggtgg e
" ' TS s LI PR S LV T )

Bucaramanga . " S 82219 0 31,336 - 2.74
F!uertq S_algar coL L. .0 18.942 v 80201980 6:63
Galin' = .o L oUBASE T - 4044007 . (444)
Manizales. . . = ioos ooz og002: T 5733 .10 " '(4.98)
Pereira RN o mLTL 2,792 - U ZBTA CLe '(2-83)
Yumbo ' .t onr 6260. .. . i 8454 ‘< 35.04
Cartena . 'u.o_uiilies. 26.168. .7 s B211( AT, (68.62)
Plato L1469 i Cn 465557 . v 12.66
C_iCl‘JCO . 1.202 764 (38 :IB)
TioG ~ e e ©3.936" .’ 3615 " - (8.12)
Almagas _ ceee T2 L 188620 UL L1652 L. o .(17.71)
Alsabanar = . : v v o 14183750 v 41494250 i o940
Puente Aranda 36.117 38.601 6.87
Total, - -178.754". ‘161546 ° (9.62)

, ! evragn ey e

Fuente: Diréccién General Hidromrhyros-[iivisién Combustiblas,
P 1 R Ty ‘, N . e \
; Asimismo merece comentar el programa Gas Propani6 40 libras establecido én
: E?gota'l para promoc:;)nar el consumo de gas propano en lugar del cocinol, dentro
un proceso a mediano plazo, de sustitucién generaliz inol |
) ada del
n_mur_a!.l . g | cocinol por gas
R LA LA
v Elt_pr?grénja tiene como meta cubrir én 4 afios, un total de 100.000 usuarios
ﬂyg-‘e_n an C‘-{POE :ilfsxgnadog-dgfc_;pcilnql pero que no-disponian del servicio.
Hasta el 31 de diciembre de 1989 (3 afios ‘del programay), sé 1enian cubiertas
83.476 _famihas, localizadas en 212 barrios, que han obligade d |4 apentura de 95
e.xpszn.dlos en lugares es_tratéglcqs para el almacenaje de los cilindros llenos/va-
cios; para asegurar. en fodo morerito el suministro del combustible! -
I oty 0 pat R T ' " - - (" - '

-

i
b . ' ] b

v

. En adicién al programa de gas-propano en cilindrds dé 40 libras, también se

han construido redes domiciliarias internas con gas propaiio, que atiénden un total
de _4.861 ff_ar_mllas en .!as- urbanizaciones Ciudad Salitre, Ciudadéla Colstibsidio y
Caja de Vivienda Militar, con posibilidades de utilizacidn posterior a gas natural.
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3.11 PRECIOS DEL PETROLEG, DEL GAS NATURAL Y DE LOS
COMBUSTIBLES- ., . o |

3.11.1 Precios Externos del Petréleo
En los tltimos afios, el mercado de! petrdleo se vié enfrentado a condiciones
cambiantes de la demanda y oferta mundial, las cuales determinaron una preo-
cupante inestabilidad de precios con tendencia a la baja. Luego de las alzas pre-
sentadas en los primeros afios de la década, para de Colombia lievaron el precio
a niveles cercanos a los 35 ddlares por barril, durante los afios 1983 a 1985 el
precio promedio ;se situé en 28 ddlares, debido en gran parte a la mayor oferta
mundial y la disminucién de los consumos en estos afos. Estos precios siguieron
deteriorandose hasta.el afio 1988 por.dos razones: crecimiento de suministro pro-.
veniente de paises-no miembros de ‘la Organizacién de Paises Exportadores de
Petroleo (OPEPY; y las ventas de algunos paises miembros de esta Organizacion
se hacian por encima de las cuotas fijadas.
. . o .
_ En los primeros meses de 1989 ‘parecia presentarse una recuperacion-de los
precios, los cuales volvieron a superar el nivel de 20 déblares el barril. A lo largo
del afio 1989 las cotizaciones oscilaron entre 17 y 20 dolares el barril. et

1

Es procedente resaltar que el aumento.de los precios de exportacién del petré-
leo de 13.22 a 16.84 por barril, entre 1988 y 1989 y de 8 millones de barriles en
los volimenes de exportacién, determinaron ingresos del orden de 412 millones
de-délares, mejorando con ello la balanza comercial en el afio 1989.

3.11:2 Precios Internos de 16s' Combustibles

La razén fundamental por la cual los Gobiernos se ven forzados a ajustar los 'p'ré'—'
cios de los combustibles, no-es otra distinta_que la del inevitable encarecimiento
que sufren los costos de produccidn, transporte y refinacién del petréleo y los de
importacién y distribucién de los combustibles. El requerimiento general de control
de crecimiento de la demanda de gasolina, implica mantener los niveles de.pre-
cios en-términos reales. VoL - -

En el periodo 1988-1989, el incremento en el precio de la gasolina regular fue
inferior al aumento registrado en el indice de inflacién, lo que significa, en términos
reales, que el precio de [a gasolina disminuyd en promedio 2% durante el periodo
analizado, por cuanto se presentd un incremento anual del-24%, frente a un incre-

mento en el fivel de inflaién del 26.12% (cuadro No.lIl-27 y grifico No.lli-15).
. - * . - . ana s

-
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CUADRO No. THI- 27
PRECIOS DE COMBUSTIBLES* (PESOS/GALON)

L - 19
COMBUSTIBLE _ B B ng}és% -
GASOLINA MOTOR REGULAR 195.0 g

SOLINA MOTOR REGULAR . 267.
GASOLINA MOTOR EXTRA 2w " samo "33
BENCINA INDUSTRIAL Lo 243.0 332.0 "o39
COCINOL .. -. ot 259 350 4923/
GASOLINA DE AVIAGION . 2100 316.4 242 . -
DIESEL OIL'A.C.P.M . . 196.0 268.0 041 -
QUEROSENO o 195.0 268.0 242
TURBOCOMBUSTIBLE JP A 2000 2728 369 -
DIESEL MARINO -~ 148.8 1845 ~ 240-
COMBUSTOLEO 5 1104 1506 4! 323 -

* Vigentes a principio da afio
Fuente: Minminas

- En diciembre de 1989 el prgqiqlge la gasolina.expresaéo en idglzire's:por gaion
era US$0.60/galdn y durantetodo el lapso considrado se mantuvo por debajo de
este nivel. En abril de 1990 la gasolina reguiar presentd una fuerte disminucion
Ilggar_a_dquq US$0.53 y la gasolina. extra a.US$.0.67 por galén. . .

T . L N 7 - .

r -

. T N T L R 1 K ST R N HUE :
- Comparativamente con otros paises, sdlo'muy pocos en el.mundo tierien un
g{rﬁg:; mfcejnor altde IGolombi::;; en Estados Unidos, Ecuador, Brasil y Chile cuesta
imadamente el doble; en Argentina, Uruguay, Panam4'y Canad4, vale un:
) ] ) an
tres veces.mas (cuadro No.Ill-28). . - _y y = afjé' el u_n *

)

Del precio de nuestra gasolina el 60.8% corres; opetrol, el a
. : . ponde a Ecopetrol, €1 25.7% van
al Fondo Vial Nacional, el 6.4% constitu istribusion ’
e )idl, Bl 0.4 ye margenes de
destinado a ofros.impuestos. - , = . g L dtstflf_)q,s_lonyeIT.Fy?gsta
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CUADRO. No.III- 28 o
COMBUSTIBLES - PRECIOS AL CONSUMIDOR

(US$/Galdn)
T ‘ i Gasolina Gasolina. - °
PAIS - . - . -Regular. - -..._‘_.Extya.r_-

: g s v . deé .
ARGENTINA - % . - 0565 S nf i
BRASIL . B e " 5 045 . . SE;" f{r:
COLOMBIA - ‘“ 0.53 S .24.

CHILE o ’“" 1.12 ; r«,_0.54
ECUADOR L ot 0.41 ) 0:83%‘
MEXICQO AR ' 0.71 1.98 R |
PANAMA ot 1.67 . ‘0.70‘ -
PERU"- . L '“ " 0.43 0-2‘31;“ A .
VENEZUELA 2.0 .21 . x s

* Abril/o0

Fuente: OLADE .. _ o

Los precios del gas natural para entregas en ga:ls_de_J.ctos_ troncsles, pfﬁsenta-l
ron incrementos en 1989’ por ‘encima del nivel de’inflacién (28.12%), con o 'cua‘
se pretende equilibrar los' costos reales del gas natural’a cortp plazcj. .

- Y P .- . [ - U . P

- H - - [ .- -

El precio del gas natural con destino-a la industria pascg de $304.2 por I\qg;‘g

en 1988 a $456.5 MBTU, lo que reflejé un incremento del 50% con respecto a 1968,

A pesar de ésto; 'aun se considgra‘e'l‘ combustible nlas_"tg‘_amrlat? para Ia arjqui{s ria si
se compara coit los' posibles combustibles, sustititos. " ©* -

I P I

T R

En el cuadro 11I-29 se descriminan los precios-del gas natural con destino a los
sectores econémicos.,

PRI 4 PP - e T

En lo que respecta a la fijacion de tarifas de gja§ néﬁu_ra_l al cgngumido_r mediarﬁsa
Ley 81 de 1988, le corresponde a la Junta Nacional-de Tarifas.

‘ i tructura Nacional
El Decreto 700 del 29 de marzo de 1990, establecié una E_s i
de Tarifas para el servicio de gas natural. Este decreto dege_rmma una base en la
estructura econémica de costos de prestacién de este servicio, y consulta ademas
el maximo beneficio para la sociedad.

En lo que respecta a las tarifas de gas natural para uso residenctal, se esta-
blecié un cargo fijo mensual y un cargo mensual de consumo. El cargo fijo rgzn-l
sual independiente del nivel de consumo de gas na!t_urai y su -valor dependera de
estrato socioeconémico en que se encuentre clasificado el inmueble.

120

LT U CUADRO NodIl29'
PRECIOS DE GAS NATURAL * ' ' *-*
(Pesos/ Millén BTU)
i Al Tyt gt e
SECTOR DE 1989 1990 YARIACION
%
CONSUMO,._}:‘.' » *:90/89
, PETRC_)_QU‘I_MIQO, 7 225.00 307.00 36.44
INDUSTRIA 304.20 456.50 50.07
RESIDENCIAL--,:_-_ . 304.20 415,00 36.42
TRANSPOHTE_‘_—-,; VLo ' 1,168.00; i 1,602.00 37.16 ;

" Para entregas en Gasoducto Troneal . °

=L H
Fuente: Minminas

" L

-También se tienen en.cuenta para el analisis de estas tarifas los siguientes costos
de referencia: '

— Costos suministro de gas (medios e incrementales)
- : '-" oo f.'"_j .
— Costos de Opoitunidad de Sustitutos para el ususario.

.~ 'Costos.de’ Oportunidad de' Sustittitos para el pais. . )
o _

Para el servicio de gas natural a usuatios no residenciales, se cobrara un cargo
fijo mensual y un cargo poraconsumo. El cargo fijo se-determinar con base en
la capacidad del medidor (M>/hora) y el valor del consumo se liquidara a una tarifa
unjforme. .

P
s T

. "En lo que réspecta a las tarifas de gas natural en la ciudad de Bogot, la Junta

Nacional de] Tarifas, expidi6 la Resolucién No, 145 del 28 de agosto de 1989, y
contempla, ehtre otros, log siguientes puntos: ... " T

! . st g ey e

- Se establece un:cargo fijo y un cargo por consumo. El cargo fijo depende del
- .. estrato sociogcondémico y va desde $50/mes para el estrato Bajo-Bajo hasta
$1.600/mes para el estrato Alto.

— Se establecen tres tipos de consumo: Bésico (hasta 30 M¥/mes), complemen-
tario (de 31 a 60 m®/mes) y suntuario (mas de 60 m3/mes). Las tarifas para
los bloques de consumo basico y complementario son diferenciales por estra-
tos socioeconémicos, con el fin de orientar los subsidios o las familias de menos
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poraciones Regionales y Fondos de Inversién (CORPES).

»Como resultado de Ias operacnones de. producccuSn de' petréleo y gas natural,
€n-1989 se'liquidarén ¥ pagarori regahas porun valor de 109 155 mlllones de pesos

‘TUREO JP-A I

recursos econdmicos. Las farifas del.consumo superior no son objeto de dife- , .
rencia por estratos y su nivel se fijd buscando inducir un uso eficiente del ser- . T — :
vicio y evitar el derroche I S T S O B FT e BRI R L
'.z," SR A L -1 g
— Las tarifas de conexién no se cobraran a los estratos socieconémicos bajos . =
Sélo se.cobraran-a los estratos supenores i e e ' ‘ ' e
. AT o 8 i L3 Vi ‘.“, Gyt i = -~ - g - _J‘_-__ ‘4 TR 5
! 1
— Las-tarifas aprobadas para el servicio residencial son las siguientés: - ) '
Jose wEE - d e, Tanfa por- Consurno ($/M3) LU g ) sy
s B e L = oo 5.0
o Cifgo’  Consumio " Consumo  Consumo™ <" /=" _EE af el | " 5
Estrato™ - Tarifa' 3,/ Fijo” - }' Basico  Complemen-’'+~ <" = et O
L A - - tario-.  Suntuario [ p il - ‘ol k&
Sacio- Conexién  Mensual ©0-30) 't (31-60) ° (s de 60) 3 : nie!| 1O - g '
econémico ® ($/usuario) M3/mes M3/mes Q 0 X t\U CZ m
. . . . e o e e v U R o e 63 e i B i
e aa ST e S [ : A0
I ’ 0 50 13 21 . . .60 = > O1's. 8
I ' 0 100 28 36 60 — O & § . ol O O
i 0. . +-.200..  .534 ... 42 i . 60 Q & | o & |y
v 20.000 400 3g a8 60 < O e , g - .
v 40.000 800 44 54 60 it £ | s * N R W B
Vi 60.000,-:..: 1.600 - 12250 oo 060 2b iz iB0 8 N w? | ' S E . .
SO . 1 S| E'E
L —~ i : ] ((g 11] 2
3.12 REGALIAS Y TRANSFERENCIAS AL GOBIERNQ.CENTRAL <_ Ll - - I - d
Y A LAS REGIONES T~ p g S g
it beed 1B Ta ™ L R IVLT T D SRR ST ob B O ) i f s wn < ‘E
3 12 1 Regal:as por- Hldrocarburos e e o 8 - ‘, n“_’ O- A
TN e e AZBLRLITS LTSRN ' ¢ Tor - iy sm b
Una de las principales politicas del actual Gobierno para cumplir y poder desa: 6 f o §
rrollar la parte social y regional consiste en de financiar adecuadamente los planes 5 ; : ;
reglonales en areas marglnales ha sudo preocupacion, constante del Ministerio, a LUl | 8 )
través'de Ia Direccién de Hidrocarburos® 'y del mismo Ecopetrol preverla oportiina oc - Wl h - .
liquidacion y pago.de las regalias, a la Nacidn, Departamentos "Muriicipios, Cor- Qa : .
T g
O
-
<
0

(cuadro No.llI-30). Aa

s i Fo o

S B "4 iy i B 1 7 sy § BS i 5 — L — |
p Y f i LI AP UL MR A i s PE R I | T | R I ]

LiaF i e At AN W T e W gy drr LIS R R R e (] O _O. o0, oO. O o .0 B
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La Ley 075 de 1986 establecis a partir de enero 10. de 1987 que de las regalias
CUADRO No.III-30 pactadas en los contratos de Asociacion del 20%, 12% se reparten entre depar-

' tamentos (9.5%) y municipios {2.5%), y el 8% restante na a la nacién y se reparte
REGALIAS POR HIDROCARBUROS de acuerdo a lo definido por el CONPES.

(Millones de Pesos}) _ . .
Es importante resaltar los incrementos sustanciales en regalias obtenidos en ;!
1989 39/88 1989, con Ia expedicién del Decreto 545 de marzo de 1989 y su reglamentacién ,'ji}@'
1988 , | por la Resolucion No. 1689 de junio 6 de 1990, L
EXPLOTACION Con la aplicacién de este decreto, el precio basico de regalia dejé de ser cons- | i\
DIRECTA r 88860 101.31 ' tante para convertirse en una variable trimestral, que resulta del ponderado del I
Nacidn ggsjg 10'52 0‘ 8 98"73 precio del crudo internacional y del precio interno de refinacién. Iy
departamentos 1294, e, ' .k

b 01.31 . oy : , L
Municipios . 1,440.7 2gg?g 11 34 19 . A este efecto, se considera ia proporcién del crudo destinado a la exportacion !
Fondos de Inversion 419.1 768.2 114.91 ; cuyo precio de referencia es el precio internacional ajustado por un indice de cali- b
Corpes 357.5 . ’ - | dad, seglin la gravedad AP y el porcentaje de azufre, descontados los costos de ! ! i '

transporte y trasiego al puerto de embarque y la del que se destina a la refinacién Fo
» 101.73 h :
Sub-Total Directa 11,925.5 24,057.0 interna, cuyo precio corresponde al de la canasta de los derivados, descontados ’ o
OTACION ASO ' los costos de refinacion y transporte. b
EXPL - ot
CIADA La Resolucién No. 1689 de 1990, define las diferentes constantes involucradas 4

o 104.28 L, : \ !
Nac1orrt| : :gﬂg; g:ggé} 1(37 08 en el calculo del precio bésico de regalias. lg; I
Departamentos ’ . ’ . - #

s o . 8.23 Iz
Municipios - 4,580.6 ggizg 186 88 El cuadro No.lll-31, muestra la discriminacién de regalias pagadas por contra- %
Fondos de Inversién 1.905.2 530 8 43.45 tos dé Asociacién en los afios 1988 y 1989, @i
Corpes 160.9 230. s i

CUADRO No.llI-31 L
Sub-Total Asociada 36,382.6 76,517.3 110.31 REGALIAS ‘ }
EXPLOTACION GON- Millones de ($) y Ddlares (US$) : ' k '
SECION 1.603.7 4253 1988 1989 VAR(%) 89/88 ! ‘ )
Nacidn 1,1252 10U, - CONTRATO us us Uss )
D:planamentos 3,772.1 5,269.8 39.71 . * * * ? ] !
Municipios 890.3 1,373.3 54.25 Cravo Norte 23,983.6 820 558256 1415 12398 7260 |y
Fondos de Inversién 143.3 309.8 116.14 Las Monas 737.3 25 1,498.8 39 10328  59.28 E
Corpes 11.6 - 248 114.29 Cocomd 2,716.1 79 31133 88 1462  11.34 ;
Nare 19.2 0.1 456.7 1.1 2,278.65 1,689.06 ,
Sub-Total Concesién 59425 8,581.5 44.41 Tisquirama 76.3 03  168.4 04 12071  63.81 -
Palermo 3,211.6 10.7 5,879.6 154 83.06  44.30 |
TOTAL REGALIAS Casanare 869.7 2.9 29433 7.6 23842 161.45 {
Nacién 19,158.8 38,312.0 99.97 Cubarral 2,172.7 7.3 2,816.6 74 2964 1.56 !
Departamentos 25,182.6 ?g;ﬁ'; 1 g;-gg Arauca 348.9 12 5927 1.6 69.87 3245
Municipios 6,911.6 o1l : Huila 385.8 1.3 470.6 1.2 21.98 -3.50
Fondos de Inversién 2,467.7 5,232.8 112.05 Putumayo 120.6 04 1747 05 4485  13.61
Corpes 529.9 1,023.9 93.21 Upia 225.6 0.7 ~ 458.6 1.2 103.30 62.26
Guajira 1,668.6 6.1 24579 7.6 47.27 23.70
TOTALES 54,250.6 109,155.9 101.21 San Jorge 178.2 0.2 3309 0.3 8569  68.16
Total 36,548.4 123.4 76,852.5 198.5 110.35 60.81
FUENTE: ECOPETROL Fuente: Eeopetra “. ) e )
Ministerio de Minas y Energia |
| 124 125 BIBLIOTECA »
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Aproxlmadamente él'48. 51%de Ias regahas son recnbxdas ditectamenté porios
depditamentos; corporamones munlmplos y el restante 53.49% Ios canaliza* Ia"
Nac:on hacia el deésarrollo dé las regiones produqtoras Entre las entldades tern-
con cerca de 24.860 millones de pesos en1989. Le siguen en importancia los depar-
taiefitos de Huiila; Santander Antroqu:a Meta y la Guaj:ra como"se obsérva’ en.
el Clddro Noilllig2: + (vdi & m o whsg e thoon 8

00T 6 .‘c... -b LF_“_ RTINS dﬂ.c-'
X . CUADRO Nolll 32 ; L
HVRRT r [ Ciwle S WO o U s Fralfcf [T I
R “’BEGALIAS DEPARTAMENTALES‘ e '1_ . ]“ o
AL (mﬂlones ‘de’pesos) - -
WY L Tasie s el *q - PR
] {%;’jf‘ Y1087 - ';',19_88‘;_‘\" 1939_ "\{ARIACION %.;
e IR TR Sala ¥ F BN AT LR AT S I 5l h. Al d 89/83
T ALV W v R PR UL b r ATV ER R G TG -:i
ANTIOQUIA - - " -" " *696" "' 1,806 ' 4,108 11667 o
ARAUCA 9,122 11,371 - iy 861 I yged
CASANARE 393 597 . . 1945 . 22580
HUILA™ o0 % Tg7g 0 74481 0 < Te084 BN ST
META 1,345 1,821+ *U 7 2893~~~ T5glgy 7 7
PUTUMAYO 576 . 856 .o 721 10105
SANTANDER 343 046" 3232’6_; 116,085 8 65“‘
GUAJIRA - --747! 09 ™ ™ TAgYhe
OTROS 917 - .. 187, 1.990 995.64
TOTAL 18,669 "_2?,-1‘%53;-“ no 50,776 101.63
P e S e AP TR
Fuente Mlnmtnas. -;_* B - ')n-. oo ‘:_ - T
3.12. 2 Impuestos por Transporte de Crudos y Denvados LT

El Mlmsteno de Mmas y Energla a través de Ia D:recc:on General de Hldrocar—
buros, lleva a: cabo la liquidacion de los' lmpueslos de transporte de crudo pro- '
ductos y gas natural en los oleoductos pollductos y gasoductos que operan en
el pais; - R 2 o eat

CoF o 5 ":'" AL L 1.’.-,".,.::

(;.‘t

El valor I|qu1dado por concepto de los oleoductos aumento en 1989 con res-
pecto al 1988 én mas del 1.000%, debido en gran parte a. las'liquidaciones retroac-
tivas'que se efectuaron a las compaﬁ[as Occidental dé Colombia y Shell de '
Colombta por Ias operac:ones reallzadas en e[ oleoducto Cafio Limén Coveﬁas

3 u J <

En 1o referente a la Ilqmdaclén por pohductos se presenta un aumento del 11.64%
con respecto a 1988. Igua[mente Sucedié con Ia I:qwdamon 'de gasoductos tron--
cales en un 20. 95%. EI- -impuesto de transporte por gasoductos urbanos se mcre-
ment6 en un- 537 67%. (cuadro NoAl-83). ~ e I

\,.C" Yy . s e e

CUADRO,NoMI-33. ... . .. . -

L]

. IMPUESTOS DE IR!\NSPORTE DE CRUDO Y REFINADOS
L SO (m|llones dé pesos)

2N aE Y l P R A YO " s .-',..r.,' t " . N
T R B Y LR U= I P LS L o 3 L BT S ).."!L i cb L e N
TIPO DE TRANSPORTE 1988 1989 "¢ \iAnlAcioN"%
“Qleductos] > 77 7=~ o086 3,119 57¢ .. 1395, 76
Poliductos == . < Bt o LTy g TS St g Ty
Gasoductos Troncales 621.71 _ 751.97° _' g5
Gasoductos Urbanos ce b s 1919 - . 12240, . . 537 67

,Tgfa; o e ;f 854417 o '3999"46;", . %368.10, -

= Ia parte correspondiente a Cafie limon Covenas se Ilqusdo en 1989, pero corresponde al penodo
Dic/85 - Dic/B9. R

Fuente:: Minminas-Divisién de Frscalizacién‘ A o

3.12.3 Los Hldrocarburos y su Contribucién al Desarrollo Econémico
¥y Social. ' et e

LT D D RUTOC

En cumplimiento de la pohtrca de i mtegracxén con Ia comumdad durante el pre-
sente Gobierno se desarrollé:una rmportante gestion en beneficio de las pobla-
ciones vecinas a sus actividades- operatlvas de hidrocarburos para contribuir al
mejoramlento ‘de'las’condicionie’ de vida de sus habitantes. Esta accién se enmarca
en.los._principios de. par’ucupamon de la comunidad, desarrollo.de su capamdad de
aulogestion y cooperacién mtennstxtucnonal AR

.Los pnnmpales programas cumplldos se reallzaron conh Planes Concertados de
lnversnon Desarrollo de’la Comumdad Manejo del Impacto Soctal y la Coordma—
cién Interinstitucional. - < =

.
14

Se cred en Ecopetrol la Direccidn de Relaciones con la Comunidad con las
snguxentes funcmnes relativas a Ias parhmpacuones en el desarrollo econdmico y
social de las- areas de mfluenma petrolera
1. Ejecutar ios planes que conjuntamente el Gobierno y Ecopetrol establezcan| para

el desarrollo de las zonas donde la emprésa adelante actividades propaas de

su objetivo. | ¢ . I . ‘-
Y
2. Lograr una mejor posicién y un fortalec:mlento delaimagende la empresa ante
la opm:on pubhca

[ N

‘3. Implementar actiories ¢of 1a comunidad que habita en el dréa de influencia de

las asociaciones en que pamcrpa Ecopetrol

‘ . \
\Jt..-. fu;..'.

4_1 Coordlnar la accxon ‘externa. que Ia empresa desarrolfa a través de los Dnstrttos

Operativos ¥ Oficinas Centrales. . - .-
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3.12.3.1 Planes Concertados-de Inversion

Se beneficiaron de los programas concertados entre Ecopetroly entidades terri-
toriales, 117 poblaciones, a las cuales se le adelantan las regalias pr_ow_epsengt'es
de la produccidn de hidrocarburos, para aplicarlas a obras de gran srgnm_ce_lcmn

para dichas. regiones; AV U
Asi mismo, 11-municipjos productores, de hidrocarburos-concertaron directa-

M . - . . - LT ol
mente con Ecopetrol.un modelo similar de inversion para atender obras gr;gg’llta(:as
de:sus 'comunidad?s. ' N . T

Cadli
LR o

P
a—

l:'és programas cBﬁcérj;'ldos en 1989 fienen un valor de 12.932 millonés de pesos

‘qué’benefician a 128 municipios (Cuadro No.lll-34), cifra muy inferior a la éjecu-

tadg en 1988, la cual ascendid.a 19.968 millones de pesos'y beneficio a 245:muni-

cipios.

CUADRO No:'1lI-34 " "°'"

- LY AT ST A e e e T, .- ',,:-..; -, 3 .o g
e ) \'!'PLANES CONCERTADOS‘DE INVERSION-1989 o
(valores en miles de $) T
Entiddd  : .00 LT oL n LR el fedeett o RN L L
. - :, [ AU W TR o, .n‘es s m e
v, - LR ' . "Valor —_.VI.ESJ» ACLB' b LSLT ._;!. .. .
IR L0, 7ass .7 ducto Moonta Educac. Salud Electiic, DesUr- , .
. Y . 2t do o e - . .-‘ . -'L Lo il b.._ _01{05
DEPARTAMENTOS P FRTEIT T NI I PR S S L ISP
Boyaca 1,200 15 15
Guajra o e <
Hula e ‘ L T B .8 2
Satander, ~ o o 7 Tl A V380 38310162 g0 ) 6 bR
Intendencia de Casanare 2800 23 15 L[ I 2 4 4
MUNICIPIOS
Rbe M el 8 .
Manawre™" ~ P Yoot ettty 1 . _‘fif 4
R o 8.5 -8 8 el 2 g
Pakol 146 .. faiget . . 2 riavg c
Paz de Ariporo 35 3 2
Rio de Oro - Lon i B, e s (A
SanMarcos . 77 L el B - PR A . 1 YA
Taligua Nuevo ==~ " = - . “4d ’ “1 or e
Yondd . 485 1 2 . 1 15 2»
Villavicencio 400 '1.
San Pably P N T IR ! e ol ’ e
TOTAL M§ 129326 ot s
Nimero de Acciones . 42 7 108 91 85 . 10 A 63 3
Fuente: Ecopetrol - "r <. TeThroelyt “J:_:'n, cm b e E © 3}
o [ELUNN § TRV 1 BRI AP ¢

En cumplimiento de este programa, 277 municipios han visto P_rigfr_en_ s;qs terri-
torios obras viales, acueductos,-alcantarillados,-e!ectriflca ion.-gdugaqc?n_, galud Y
planes de desarrollo urbano. SN - oy

3%
e ok
T ‘
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A través de los Planes Concertados de Inversisn Yy con el pago de regalias cau-
sadas ‘en 1989 por valor de $109.155 millones (ver Cuadro No.lll-31), correspon-
dientes:a la Nacién, departamentos, intendencias ¥ municipios por la produccién
de hidrocarburos, Ia industria potrolera ha contribuido notablemente al desarrollo
de extensas regiones colombianas. o

3.12.3.2 Desarrollo de la.Comunidad ERR

Se vienén realizando esfuerzos para llevar a caho un trabajo con las comuni-
dades de sus dreas de influencia,'encaminado a lograr que sus miembros asuman
cada vez més un nivel protagénico en &l analisis de sus necesidades y problemas
mas sentidos, con el objeto de buscar soluciones acordes con los recursos dis-
ponibles y con las posibilidades de cooperacion interinstitucional.

- - . 1

Esta actividad se ha llevado a cabo en forma directa en 167 municipios a través
de sus distritos operativos, oficinas regionales, la accién de las compafiias aso-
ciadas y durante la ejecucion de.proyectos de Ecopetrol.

El Cuadro No.lII-35 indica los programas de integracién y el monto de las inver-
siones: . - -

CUADRO No.llI-35

PROGRAMAS DE INTEGRACION CON LA COMU'NIDA'D
DURANTE 1989
(millones de pesos)

PROGRAMA ECOPETROL ASOCIADOS " TOTAL .

CAMINOS 1.816.2 © 14715 3.287.7
EDUACION 390.9 435 . 434.4
ENERGIA 97.2 .09 98.1
EXTENSION CULTU- - ' o :
RAL ' Lipe 2142 0 T3y 2179

. ACCION SOCIAL 440.7 22.3 463.0
SALUD ., 2162, .. . 95 225.7 _
SERVICIOS | 150.7 ., .39 154.7
TOTAL , 3.326.1

. 15553] 4814

Através de la Direccién de Relaciones con la Comunidad, Ecopetrol ha logrado
la participacion de entidades pablicas Yy privadas con intereses comunes en dife-
rentes regiones para la programacién y ejecucién de diversas actividades y pro-
yeclos de cardcter social. Con ello se ha logrado una presencia mas integral de
las instituciones estatales, logrando un mejor aprovechamiento de los recursos y
generando una mayor confianza de las eomunidades locales y regionales hacia
la accidn operativa y unificada de! Estado. La Campafia Libertadora 170 Afios Des-
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pués, el proyecto de desalinizacién de agua de mar por energia solar en el Cabo
de la Vela;, la interconexion Sogamoso-Yopal, ‘el convenio con los Departamentos
de Antioquia y Santander para la construccién del puente sobre el rio Magdalena
entre Barrancabermeja y Yonds, son entre otras, las mejores demostraciones de

esta accidn integrada. :

Merece asi mismo mencionar que dentro de estas acciones se resalta la ase-
soria brindada al Oleoducto Colombia en la instrumentacién del programa de rela-
ciones con la comunidad; el manejo de esta politica en las actividades de sismica,
al sur de Bolivar; el proyecto de integracién-Ecopetrol-comunidad de Yondg, Antio-
quia; y la atencion de algunas de las necesidades de comunidades indigenas de
Alco, la Sortija-y Nicolds Ramirez, Tolima. - S . -

Dentro de! Plan Nacional de Rehabilitacién (PNR), Ecopetrol ha realizado apor-
tes por un valor.acumulado de 21.417 millones de pesos, de los cuales 5.208 millo-
nes de pesos fueron transferidos en 1988 y 16.209 millones de pesos durante 1989.

3.12.3.3 Financiamiento del FODEX

Durante los 3 tiltimos afios Ecopetrol ha venido realizando inversiones en Titu-
los de Regulacién del Excedente Nacional (TREN) que a diciembre 31 de 1989
alcanzan un valor acumulado de 253:1'millones de délares discriminados asi: 99.1
millones de délares en 1987, 85 millones de délares en 1988 y 63 millones de déla-

res en 1989, e \ ) B 3
3.12.3.4 Aportes a CARBOCOL . - -

En 1989 Ecopetrol efectud aportes a Carbocol por valor de 8.012 millones de
pesos, mas 25 millones de délares. - . :

3.12.3.5 Transferencia y Subsidios
En el-cuadro No.lll- 36 se discriminan los pagos por subsidios efectuados en

los 2 dltimos afos, en donde se puede destacar que el subsidio a la gasolina sigue
siendo ‘el mas alto con un 68.7%, con relacién-a 1988. -
En lo que respecta al gas natural el subsidio presenté una disminucién de! 22.2%
con respecto a 1988, debido engran parte a que los precios del gas natural obser-
varon incrementos cercanos'al 50%, con lo cual se viene desmontando el subsidio

por este concepto. - -
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CUADRO No.llI-36

PAGO DE SUBSIDIOS . -
(millones de pesos)

i ' - -

. .~ _ , Variacion

‘ . . 1988 . 1989 88/89
Gasplina 24,299.2 .40,993.8 . 68.7
Cocinol 6,908.0 9,558.1 38.3
J.P.A Vuelos r\[acionales 2,633.7 2,805.3 10.7
Gas Natural 2,635.4 2,049.6 = (22.2)
Transporte Combustible . 617.8 . 664.1 7.5
'Elec_:triﬁcadoras - . HENPRN H 11,193.2 13249 18.4
Total Subsidios o 48,1873 - 69,317.9 121.4

Fuente: Ecopetral

Como se observa en el cuadro anterior, el subsidio a las electrificadoras que
es una compensacion por el costo de los combustibles y del gas natural para las
regiones con servicios de energia dergeneracion térmica, fue. durante 1989 de
*13.249 millones de pesos, cifra superior en un 18.4% con respecto a 1988.

313 DESARROLLO TECNOLOGICO

El Plan de*Sustitucién de Importaciones, implementado con la creacién de los
Nucleos_de Articulacién con la:insdustria (NAI) fue recibido con benéplacito por
los gremios de la produccién del pais por significar a mediano y largo plazo la gene-
racion de nuevos empleos, 1a utilizacién de la capacidad ociosa de equipos ins-
tqrados y sobre todo, se vislumbran las bases para que laindustria en todos sus
niveles empezara su crecimiento tanto en equipos como en técnicas que Ecope-
trol requeria-para producir repuestos, piezas;, magquinas, tubgria y accesorios, y
en _gt.eneral toda und inmensa gama de productos que se importan en el pais. Es'ta
agnvndad fue realizada gracias a una muy amplia cooperacion de todos los Dis-
tritos de Ecopetrol.

La igjea de los NAI fué contituida por medio del Decreto No 786-de -1 967, con
lareacion dg los grupos de Integracion Industrial, Gll. Este Decreto establece grupos
de Integracién con L Industria en determinadas empresas vy fija sus funciones.

La labor desarrollada por los Gl ha sido muy valiosa. Eﬁ el area de hidrocar-
buros ha contado con el apoyo de Ecopetrol a través del Instituto Colombiano del
Petroleo, ICP y en el sector eléctrico, ISA ha servido como-coordinador con las
demas empresas. . .

El Instituto Colombiano del Petréleo, ICP cuenta con trés Divisiones bésicas:

N oo . B
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— Exploracion y Explotacién
— Refinacidn y Petrogquimica )
— Desarrollo Energético y Ambiental SRR

Sus objetivos se orientan hacia un proceso de asimilacion y creacion de tec-
nologias en el pais a través de recursos humanos existentes en Ecopetrol y de
nuevos profesionales seleccionados en las mejores Universidades Nacionales. Esta
accioén se deriva de la necesidad que tiene el pais de aspirar.a su desarrollo y eli-
minar en forma paulatina su dependencia actual de asesoria extranjera para la gran

mayoria de sus programas dé ingenieria.

.

Con el fin de consolidar la infragstructura necesaria para adelantar dentro de
un plazo minimo el ¢umplimiento de las metas que se han fijado a la institucion,
se presenté en noviembre de 1988, el Plan Estratégico de Desarrollo, en el.cual
se definen los programas de cada una de las Divisiones del ICP en los proximos
5 afios. El Plan Estratégico de Desarrollo se ha disefiado con base en 3 catego-
rias de inversion que se describen seguidamente.

3.13.1 Recursos Humanos N R

- Ante la carencia del personal cientifico de alto nivel que es requerido para el
desarrollo de los‘Programas de Investigacion-aplicada en &reas especializadas del
petréleo, se hace necesaria una accion intensa, acelerada y eficiente entre el ICP
y las Vicepresidencias de Ecopetrol, para aportar personal técnico con experien-
cia en dichos programas, y establecer planes especiales de entrenamiento de pro-
fesionales recién egresados de las Universidades que en un periodo de 3 a5 afios
se incorporen a-actividades propias de la investigacion.

En la actualidad se ha iniciado un Plan de Seleccién de Profesionales que se
especializardn en cinco de las mejores universidades norteamericanas.

Se han p[ésémado més de. 200 candidatos, de los cuales se seleccionard un
grupo de 25 que haran especializaciones en los campos especificos que requiere
el ICP para adelanlar sus programas. .

En el afio 1990 se adelantara un plan similar incorporando otras Universidades
e Institutos Internacionales, para hacer méas universal el acceso a las nuevas tec-
nologias requeridas para nuestro desarrollo. - : \
3.13.2 Equipamiento

Por ser ésta una de las categorias mas importantes, de la’inversién, se requiere
un estudio muy cuidadoso, asesoradc por expertos en las diversas especializa-
ciones de la actividad petrolera. Con esta finalidad se ha procedido a:

= Efectuar visitas del personal de Direccién y Técnico del ICP a Centros de Inves-
tigacién del CENPES en Brasil e INTEVEP en Venezuela, para estudiar con sus
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homgilogos los Programas de Investigacién y Asistencia Técnica que se ejecutan
en _d:chos centros,_ que a su vez-ayudaran en la seleccién de ios equipos nece-
sarlos para el Instituto. - -, . y : -

— Contratar asistencia técnica c':on el Instituto Fré-r.;cé 5 ,

: stenci _ s del Petrdleo y Petroca-

ngdé para:la |dent|f|cacu5n.y especificacion de equipos para laboraterio y plantas
piloto en las &reas de Refinacion y Petrogquimica, y Epl_oracién/Exp]otacién.-

— Asesoria directa de CENPES e INTEVEP para desé'rrollarprogramas cojun-

tos de-investigacion con equipos de alto costo y sofisticacion cientifica que ellos

ya tienen instalados, para evitar, por parte de! ICP hacer inversiones que no sean;,

convenientes por el momento. . -

-

-~ - . P

3.13.3 Planta Fisica

Se a_dquirié un terreno para la Sede del ICP en Piedecuésta (Santénder), cerca
de-la ciudad de Bucaramanga con una extension de 31 hectdreas,-en el cual se

adelantardn construcciones de cerca de 25.000 metros cuadrados, para labora-,

torios , plantas piloto, centros de informacién tecnoldai i i
_ . , gica, apoyos de:-sistematiza-
cion, areas de servicios, oficinas_ y administracién. ° ‘y ' at_ ?

Las actividades desarrolladas por el ICP en investigacién, inaeni (a bésica
asesoria tz.éc_nica se refieren esencialmente al andlisis ge nue’strcg: g:fzré)?; l()risz;giig
1.900 ar.lél’:sm), a programas de capacitacién dentro del convenio con Petrocanada
a ingenieria b_ésica de los proyectos de la planta de asfalto de Castilla y plantas:
de gas de Apiay, elaboracién de términos de referencia de estudios ambientales
y planes de contingencia para derrames de crudos. . Ce e

3.14 Perspectivas de los Hidrocarburos para el afio 2000

El contraste entre a situacién actual, en la cual los hidrocarburos constituyen
una fuente primordial de recursos para el desarrollo del pais y la ain fresca y one-
rosa experiencid iniciada en la década de los 60, cuando |a casi desapercibida acti-
vugiad exploratoria produjo a mediados de los afios 70 el cambio de pais exportador
a importador neto de crudo, situacién que sélo se logro superar 10 afios después,

pone en clara evidencia la necesidad de mantener a iargo plazo la autosuficiencia

en la produccidn de petréleo.

'_ Las reservas actuales de petréleo del orden de 1947 millones de barriles pen;-
miten un autoabastecimiento que no dura hasta finales de‘la presente década. Por
lo gntenor y ante una expectativa de mayores precios internacionales, es priori-
tario mantener y adn incrementar el plan exploratorio para allegar nuevas reservas
cuya p_roduccién permita satisfacer a largo plazo los requerimientos internos para
refinacién y manteniendo en lo posible excedentes exportables. Sélo se puede llegar
a esta posicién mediante la asignacién adecuada de recursos para la exploracién
directa y propiciando fa participacién del capital extranjero a través de los contra-
tos de asociacion.
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Ante una disponibilidad de recursos moderados de hidrocarburos en el pais,
pareceria prudente establecer un mecanismo apropiado de estabilizacién de los
gastos financiados con los excedentes petroleros y fortalecer a Ecopetrol para poder.
mantener una 'ciena continuidad en su nivel de inversiones.

" Los prondsticos de crecimiento de la defnanda de prodiictos blancos ‘en el pais,”
(gasolinas y destilados medios) estan ligados al crecimiento de la economia. La
gasolina, que participa en un 70% del consumo total de combustibles blancos, se
importa actualmente en una proporcién cercana al 25% de su consumo total, el
cual puede llegar a crecer en valorés préximos al'60% durante la década de-los’
noventa. Las anteriores circunstancias, frente a la capacidad de produccmn de las’
actuales refinerias, haria necesario importar un volumen de gasolina siperior al
40% de su demanda a finales de siglo.

e

3.14.1 Prondésticos de Abastecimiento de Crudo hasta 1995

Para la proyeccién sobre la broducc;ic'm de crudo hasta el afio 1995, se tom¢d como
variables explicativas los presupuestos y estimativos que cada empresa al igoal
que Ecopetrol tiene en sus proyecciones futuras, asi mismo sus posibles hallaz-

gos. Para tal fin, se han tomado ddgs escenarios de referencia, uno alto y uno baje:
(cuadro No -37).

e PRI . -

— Escenario Alto v T
. PR . P Ll N - " - . “v{

En este escenario se tienen en cuenta los siguientes pardmetros: 'o

]

a. Una probabilidad del 90% en el descubrimiento de reservas.” ° -
b. Un 95% de la produccién que se tiene proyectada en Cafio Limén.

— Escenario Bajo I - S o L

a. Una probabilidad del 50% en el descubrimiento de reservas. -
b. Un85% de la produccion que se tiene proyectada en Cafio Limén.

La construccién de la nueva refinerfa, sobre la cual ya se hizo referencia ante-
riormente, junto con algunos cambios operacionales en el Complejo Industrial de
Barrancaberfmeja, permitird disminuir notoriamente el déficit de gasolina y man-
tener el autoabasteciemiento.de diesel durante el resto de siglo, permitiendo inclu-

sive la exportacién de algunos .excedentes de este producto. L

i~
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.CUADRQ No. III-37
PROYECCION DE PRODUCCION DE CRUDO

1990-1995
ESCENARIO =~ R . VAR..
i . i . %latio
ALTO - - Unidad 1989 1990 1991 1992 1993 1994 .1995 95/89
A PRODUGCION DE L ‘
CRUDO : o e T
Totales KBPD 4037 4359 444.8 5152 5214 5172 4713 251
Prod. Directa: KBPD 826 910 965 1177 1165 1205 1150 567
Prod.Asociada: KBPD 2626 2888 2991 43532 366.8 .371.9 3361 4.20
Prod. Concesion .. KBPD 585 561. 49.2 .. 443 381 ,.247 201 -16.3]
A. PRODUCCION B I -
DE CRUDO . oo R o
Totales KBPD 403794134 4215 4851 480.4 4680 4212 071
Prod. Directa: KBPD' ~826 9100 957 1114 1075 109.8 1029 3.73
Prod. Asociada: KBPD 2626 2663 2766 3294 3348 3335 2082 2.14
Prod. Concesion ©  KBPD 585 561 49.2 443 38 T 247 201 -16.31

1

. RIS ' N - X
Fuente: Ecopetrol- Direccién de Planeacién Corporativa ; | -

vba, - KIS v
b

El déficit de gasolina de alguna importancia no volvera a presentarse para fina-
les del siglo. La nueva refineria con capacidad original de 75 KBDC esté siendo
disefiada para permitir una facil y econémica-ampliacién a 100 KBDC, con lo cual
los préximos gobiernos podran responder mids faciiménte al adecuado suministro
de productos blancos que requ_iera ¢l pais-al término de la década: ,

La ejecucidn de los programas de inversién para lograr los objetivos propuestos
en cada una de las' actividades de Ecopetrol,/combinados con-el cumplimiento de
las condiciones esperadas en materia de precios, econdmicas y financieras per-
mitiran la obtencién.de importantes recusos para el Estado através de regalias,
impuestos y demas transferencias, los cuales en ddlares cornentes promed:an los
500 m:llones anuales, para el proxlmo cuatremo ~ ;

EI mantenimiento de la autosuficiencia de petréleo y gas natural a mediano y
largo plazo implica, como condicidn indispensable, la ejecucién de un programa
continuo e mtenswo de exploracion de nuevas reservas. :

i

1 v [ S

El programa de actividades exploratorias parte de dos prémisas fundamenta-
les: de una parte, la capacidad técnica y de inversidn de Ecopetiol y de otra parte
la continuidad de la operacion de las compaﬁl'as privadas asociadas con la empresa
estatal, a través de los contratos de asociacién tradicionales, de fas nievas moda-
lidades de pammpamon de riesgo, etc. Coe el

El programa exploratorio incluye tanto las cuencas activas de exploracién tra-
dicional, como también algunas cuencas no activas (Cauca, Cesar y Chocd) que
cuentan con informacién suficiente para:iniciar actividades de: exploracién. Sobre
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estas nuevas cuencas Ecopetrol viene adelantando_una intensa labor de promo-
cién que se ha concretado con la firma de varios contratos.

El objetivo del programa exploratono hasta el afio 2000 es el descubrimiento
de .1.800 millones de nuevas reservas recuperables, mediante la perforacién de
cerca de 1.150 pozos exploratorios, de los cuales alrededor de B00 seran perfo-
rados por las compafiias Asociadas con Ecopetrol. Este programa exploratorio sig-
nifica una inversién por parte de las empresas Asociadas de 2.500 millones de
délares, y de 1.497 millones de ddlares por parte de Ecopetrol.

A su vez, Ecopetrol adelantara el Ievantamxento de 98 700 kildmetros de sis-
mica y la perforacién de 368 pozos exploratorios, con lo que espera descubrir 534
millones de Barriles de nuevas reservas. Como se sabe, para el financiamiento de
este plan se tiene el respaldo del Fondo de Exploracién del Petréleo. Adicional-
mente Ecopetrol proyecta inversiones hasta el afto 2000 superiores a 430 millones
de ddlares en el mantenimiento de los campos actuales.

Las inversiones en exploracién y desarmollo estan complementadas con los pro-
yectos para la ampliacion de la red de transporte_de petrdleo. Merece destacarse
la reciente entrada en operacién del denominado Oleoducto Central de Los Llanos,
con capacidad'de 75 mil barriles/dia, de propiedad de Ecopetrol, el cual transpor-
tara los crudos de las areas del Meta y Casanare, con destino a la refinacion interna
vyala exponamdn - -

Como se mformé anter:ormente se adelanta |gualmente la construccién de un
nuevo oleoducto desde Vasconia, en el Alto-Magdalena,- hasta el puerlo petrolero
de Covefias, el cual recibird los crudos provenientes del Huita, de los Llanos Orien-
tales y el combustdleo sobrante de la nueva refineria hasta la Costa Norte.

Con esta nueva capamdad de transpone las reservas ‘acluales podrén ser explo-
tadas a una capacidad mayor. En el cuadro No.lll- 37 se presentan unos pronés-
ticos de produccion de petrdleo, tanto de reservas actuales, como de las adicionales
que se iran descubriendo con el programa exploratorio. Con'estas nuevas reser-
vas y con la instalacién de la nueva refineria, se continuaria contando con exce-
dentes exportables de crudo que para el afio 2000 tendrian niveles similares a los
de hoy Ao

BT LR

El gas natural continuar4 siendo un recurso energétlco de gran importancia para
el pais; es necesario, por lo tanto, contmuar invirtiendo en el hallazgo de nuevas
reservas cuya utilizacién debe contmuar orientAndose prioritariamente a la susti-
tucién de otros energétlcos Cuyo. sumlmstro es aln mds oneroso para ¢] Estado.

Un proyecto lmponante del programa de gas para el cambio es eI del uso de
gas hatural comprimido para vehiculos automotores (GNC) dentro del cual se
cuenta ya con 5 estaciones de servicio en Barranquilla, Cartagena y Neiva y 800
vehiculos de servicio piblico que lo utilizan y 3.150 vehiculos que-lo har&n en-un
futuro préximo. Existen planes concretos para construccién de 8-nuevas estacio-
nes, ‘sin incluir Bogota: Para esta ciudad, se,realiza actualmente un estudio:con
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el objeto de.determinar:y cuantificar el efecto de’la-altura sobre el rendimiento y

potencna de los veh:culos con motor a gasohna que se. transformen a GNC
. r \ -

. la demanda degas- natural enel sector mdustnal S0 estlma que creceré al 4%
anual hasta el afio 2000. El otrd sector de répido crecimiento. sera el de consumo
residencial y comercial, particularmente en las dreas urbanas a donde se estd exten-
-diendo este servicio, como es el.caso de un gran numero de municipios en Ja Costa
Atlantica, en el Huila, en"Santander, asi como-en Villavicencio y-Bogota. Se cal-
cula que el potencial teérico de usudrios residenciales de gas natural es de 2.7
‘millones. Con et programa en desarrollo, se'espera‘llevar serwmo de gas en eI aﬁo
2000 a un total de 900.000 usuarios (cuadro No.lll-38). s

EI principal desarrollo que en la actualidad se adelanta es, sin duda alguna, el
de suministro de gas natural en una extensa zona residencial del sur de Bogot4,
que sustituirq especialmente cocinol en el consumo doméstico.

‘Ademas de los beneficios directos que esta sustitucidén representa en términos
de ahorro de costosas importaciones de gasolina motor, se van a lograr invalubles
beneficios de tipo social, como el de la eliminacién de los frecuentes y graves acci-
dentes que resultan en irreparables quemaduras y vidas, especialmente entre nifios.

Con el gas de Apiay se atenderan 260.000 usiarios de Bogotd, en un programa’
de.7 afios.- Si se-comprueban reservas en_Casanare ese cubrimiento podria
ampharse dependlendo de los volumnes alli dlspombles S )
3.14.2 Planes para el ano 2000 en Materla de Gas Natural

T El Programa de Gas se contlnuara desarrollando en los proximos 10 aﬁos y las

fases|de desarrollo con sus proyectos eSpeCIfICOS se resumen asi:
D I o

—. - g e L -

P .

- - A wl TR - -

Se continuara con los proyectos para mcrementar el consumo remdenc:al en
las zonas que ya dispongan del servicio-del gas natural, mediante la ampliacién
de las redes urbanas. Durante Ia realizacién de estos proyectos, se prestari espe-
cial atencion en satisfacer los requerimientos energéticos de las familias de esca-
SOS recuros economicos, las cuales han estado marginadas del servicio por los
altos costos de conexidn y las dificultades para su financiacién.

Estos proyectos seran desarrollados por las empresas distribuidoras regiona-
les, las cuales e su mayoria son empresas filiales de Ecopetrol, requiriéndose
cuantiosas inversiones para la ejecucién de estas obras.

Fase 2 ] n

En esta fase, Ecopetrol continuard con el desarrollo de los gasoductos regio-
nales de la Costa Aflantica, préximos 3 afios.
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En el Departamento del Huila estd proyectando un gasoducto de 185 kiléme-
tros para llevar el gas natural a 8 municipios del sur del Huila. El proyecto se-eje-
cutaré por etapas, programandose ‘para la primera etapa la construccién de 38
kilémetros y que permmra conducrr elgasalos mumcnp:os de Campoalegre y Rivera,

L

antes de 1993." - - Fo T o ) o .

} ! ? Sy - L

- [

Enlazona onental Ia empresa Gases del Criente S. A constmlra un gasoducto
de 8 k:ldmetros,hpara conducw el gas. a la ciudad decCucuta e e -

e s

‘;:ki '... ‘Ml‘v

- Naie

Por otro Iado, Ecopetrol constmu‘é Ios gasoductos a Cantagallo Puerto Wilches

y San Pablo, con una longitud.de 18 kilémetros. .. .. . ... .. !

(IR I |

CUADRO No. IlI-38> - -+ - -

CONEXION DE NUEVAS INSTALACIONES DOMICILIARIAS DE GAS NATURAL
- PFIOGRAMA DE GAS NATURAL * -

T e ca. PV 1

TO-TAL

REGION GEOGRAFICA INST. A T . PR TS
X | mAe I s
S ' DICB 1990 1991 - 1992 1993 1934 1995 2000 2000
GASES DE LA GUAJIRA 3573 3620 1320 1320 1320 1320 300 300 13073
GASES DEL CARIBE . .69.063 15000 25452 24,660 19,112 15000 4,000 4,000 177,187
SURTIGAS deewwTe oY 41849 10,000 16000 26,2007 17500 12,100 5000 3,000 129,649
TOTAL COSTA ATLANTICA 115385 28620 42,772 52,180 37832 28420 7300 7,300 319,909
GASORIENTE . -, 55187 13000 11000 10000 7000 2000 2000 2000 102167
GASES DE B/BERMEJA LN * 5530 .3400° *3000° 3000 3000 2000 2000 1,000 2290
METROGAS CoWJIMe o 15074 3300 3500-.3500 3500. 1,500. 600 . 60O 31,374
GASES DEL ORIENTE : 0 0 3000 3000 3000 3000 3000 1,000 16,000
TOTAL ORIENTE 75851 19,500 20,500 19500 16500 8500 7600 4,600 172551
ALCANOS DEL HUILA 30723 4600 4700 4,700 1000 1000 1000 1,000 48723
LLANOGAS 450 9400 8300 5000 5000 3000 60 600 35860
GAS NATURAL SA. _ , , 1200 34800 50,000 50,000 50,000 50,000+ 23,900 - 260,000

INSTALAGIONES POR ARO '~ L '97,020 126,272 131,380 110432 90,920 40,400 *13,500
GRANTOTALPA]S’ Ve 223.1199&5139451411 5&2,791“22378414382454333&043838,045

L0 '
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3.14.3 Programa de Gas Natural Compri_mi'do'-(GNC_) TR

La extension al centro del pais del programa de gas natural comprimido para
uso automotor, iniciado en Ja Costa Atlantica y en el Departamento del Huila con
grandes incentivos para los usuarios y para Ecopetrol se ha suspendido hasta que
se tenga certeza de las reservas de gas en el 4rea del Casanare que permlta una
mejor estructuracién de este proyecto, que requnere cua_ntlosas inversiones.

En la Costa Atlantica’ y en-él Huila, el desarrollo del proyecto del GNC contl-
nuara a cargo d Promigas y de Alcanos del Huil3, respectivamenté. Estas empre-
sas ademas de usar el GNC como combustible para vehiculos automotores,
continuaran incentivando su utilizacién para sastisfacer lds redes urbanas en aque-
llos municipios hacia donde no es factible la construccién de gasoductos troncales.

1
-t - -
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4. POLITICAS Y REALIZACIONES EN MATEMA DE CARBON

Entre 1989 y 1990 ‘son ev:dentes y notorlos los apones logrados en el sub—
sector carbén, como desarrollo de las orientaciones dadas-en el Plan de Econo-
mia Social del presente gob:emo y cuyos aspectos se resumen a connnuacmn

-La exploracuén del carbén tuvo resultados exntosos aI elevar las reservas
demostradas en 1989-a,6.503 mlllones en 1989 ceehne A e g

— La produccién nacional de carbén pasé de x 15.1 millones de toneladas en
1988 a 18.9 millones en 1989 y se estima en 20.5 millones de toneladas para el
presente afio. Las exportaciones pasaron de 10.7 millones de toneladas en 1988
a 13 millones de toneladas en 1989 y se pronostican en 14.6 millones de tone-
ladas para 1930, o sea, se aumentaran en un 40%.

— Alos beneficios directos que trajo la ejecucién de proyectos carboniferos, se
afiaden Ia generacién de divisas por un valor equnvalente al 62% de la variacién
de las reservas internacionales dei pais, la generacidn de 22.000 empleos en el
pais, compras a la industria nacional por mas de $33.000 millones y apoites en
obras de ayuda a la comunidad. Entre los grandes inversionistas y Carbocol, hasta
1990 aportaron cerca de $2.200 millones a programas de salud, educacion y vias,
buscando su orientacion hacia los municipios pobres.

En este capitulo se presenta con mas detalle estos desarrollos asi como en primer
lugar, la perspectiva hacia el afio 2.000.

4.1 Politicas generales de contratacién

El Gobiemo ha establecido que los nuevos proyectos carboniferos deben rea-
lizarse bajo el esquema de contratos con inversionistas privados, para que ellos
exploren y exploten los yacimientos del Estado bajo su propio riesgo, mejorando
claramente las contraprestaciones econdmicas.

Los aspectos basicos que consideran los contratos ya firmados en carbén son:

a) Contraprestaciones Economicas:

- Las regalias directas se establecieron de manera que guardan relacién con
el volumen a explotar y con un precio de referencia intemacional.

— Habrd un ingreso de participacion para utilidades no esperadas, si el precio
internacional excede un determinado nivel.
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€4 2.1 Proyecto La Loma - DRUMMOND

— Se preven canones superficiarios asi como.el pago de derecho de entrada.
i I3
b) Participacion de la industria y personal Colombiano: - - T
— Elinversionista contratard y mantendra un alto porcenta]e de personal nac:o-
nal, preferencialmente del 4rea del proyecto. ; ;

— Utilizaré bienes y servicios originados por la industria e ingenieria colombiana,
.siempre y cuando cumplan con las exrgenc:as lécnicas. | Sl
c) También las clausulas abarcan los mgmentes puntos o
»: ".. “ RT -..,‘—. . 7
. Evaluaclén segunmlento y correctwos para eI |mpacto amblental por pane del
mversmmsta a-satigtaccion de las ent:dades estatales competentes. U

. ! .- .- -
Tra 1 i

_' - Compromnso del mversnonlsta para capacﬂar y entrenar al. personal colom—
biano en actividades directivas, profeswnales técnicas, administrativas y operativas.

— Sedejo abiertala posibilidad de que terceros puedan hacer uso de la infraes-
tructura construida por el inversionista, siempre-y cuando cumplan ciertos térmi-
nos y condlclones econémlcas aceptables para las parles .

; ol - .

- Se consnderaron otros ‘aspectos relacionados con dehmltacmn y devolumén
de éreas definicién de periodos, registro de capital Vs. deuda y reversién de acti-
'vos al Estado libre de todo paswo

4.2 PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EXPLORACION PARA EL
MERCADO INTERNACIONAL :

El Cuadro No: IV—1 smtetlza Ia sﬂuamdn de las reservas-colombianas de carbén

"segun regiones. El programa de .exploracién avanza en su totalidad dentro de los

cronogramas prewstos como se observa en los proyectos que se relacuonan a con-

tmuacuﬁn - " o

- Siguiendo las pautas de contratacién mencionadas, el 23 de agosto de 1988

. se firmé entre CARBOCOL y DRUMMOND LTDA un contrato para la explorac:én

montaje, explotamén y exportacién de las. reservas carboniferas del depésﬂo de

‘La Loma sobre un area definida de hasta 9020 hectéreas

EI 20 de iebrero de 1989 se ﬁnné el Acta de perfeccionamiento del cohirato y
con ella la fecha efectiva de |n|C|ac|6n de Ios trabajos geolég[cos de mgemena
y de impacto ambiental. - ‘- - -

En febrero 5 de 1990, Drummond entregé a CARBOCOL una recopilacién de
estudios realizados hasta la fecha en las dreas de:
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'.— Geologia reservas y calidad -
— Hidrologia y Geotécnica
— Aerofotogrametria y cartografia ~ = . . T
— Infraestructura y transporte

— Mineria ' T, . et

— Impacto ambiental ; - - -

— Evaluacién financiera y econdmica

En el transcursc:‘de 1990 Drummond esper'a definir la alternativa de transporte
y puerto para el proyecto y los estudsos ambtentales oorrespondlentes

Beneficios para el Pais : El contrato establece ia explotacxén por 30 aﬁos de
hasta 10 millones de toneladas anuales de carbén. El pals recibira como contra-
prestacion, ‘€n délares 'deé 1987,-US$ 1.044 millones por concepto de Tregalia,
US$1.221 millones por impuestos de renta y remesas y US$67 millones adicio-
na!es por mgreso de’ pamcipaczdn Si los precms contmuan reacc:onando al alza.

Tk ot e e Tt '
o2+ - .. . .CuadroNolV.1.- LY
COLOMBIA - RESERVAS DE CARBON POR CATEGORIAS SEGUN REGIONES
(Millones de Toneladas) N S
B ) ~ Dic/8g
.o . Demostradas ' '
REGIONES _— INFERIDAS
Medidas  Indicadas TOTAL :
GUAJRA. 36700 , . 0 . 36700 0
CORDOBA 309.1 '268.2 | 577.3 2.584.0
CUND. Y BOYACA - 3128 276.7 689.5 11.537.5
CESAR 154.2 1.098.0 1.252.2 M20
ANTIOQUIA 240 115.2 139.2 1400
VALLE DEL ' ) :
CAUCA o . .
Y CAUCA Co 244 . 342 583 1272
N. DE SANTANDEFI - 13,6 633 =~ 769 “ 289.6
SANTANDER © =~ 711 - '~ 686 1397 25

TOTAL .. 4.578.9 R 1 9242 .'6.503.1 15.392.6

FUl'E‘l:\‘ITE“: 'C‘AF‘iB‘OC‘O'L, Vicebfésidencia de Apb;/o a Ia Miﬁerfq del (;arl:;:én - .
- Direccidn de Exploracién 1989.
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- Dentro del contrato se estlpula la partlmpacnén preferencial de la industria e inge-
nieria nacronal GERIEIR o . Tt AN Lo

-
Ml

Beneficm para . la Regn(m . . C et

T

-

— Aportes de Drummond de US$2.000.000 con destino a beneficios sociales
y econdémicos directos en el drea_del proyecto.

~ Mejoramiento del transporte mterno en el Cesar y desde el Cesar ala Cosia
Caribe. [ I

- Generacion de entrenamiento y empleo dlrecto para aproxnmadamente 800
a 1.000 colombianos. - - T o TR Cee
-y .‘ r “ ._-,.
- Creacnén de empleo mdlrecto alrededor de 3. 000 ad. 000 plazas lmpulsando
industrias como la construccién, el transpone las comunicaciones y el comercio
mayorista y minorista. ..., .. -, - ) sy R .-

- Constmocién de un rhinimo de 260 viviéndaé-péra Qbferps. ,
422 Pro’yecto Calenturitas - PROi)ECO

Slgwendo tamb:én las dlrectnces de comratacnén el 21 de febrero de 1989 CAR-
BOCOL suscribié un contrato de exploracuSn y explolac:dn de-gran. mineria con
la compafiia colombiana PRODECO S.A., con el objeto de explotar durante 30 afios
hasta 3 millones de toneladas anuales de carbon acielo abierto, con destino al
mercado internacional. Co-

El proyecto esta ubicado en municipios determinados, como de pobreza abso-
Juta, en el area de La Loma, sector de Calenturitas, en el departamento del'Cesar,
en Junsdlcmén de los municipios de El Paso, Beceml y la Jagua de Ibmco dentro
del aporte 871 de CARBOCOL, con una extens:on de 6.668 hectareas

El proyecto se encuentra en Ia etapa de exploracnon la cual se inicié en Jullo
de 1989 y tiene una duracién de 2 afios. Los estudios exploratorios realizados por
PRODECO durante el primer semestre. de labores consistieron en 4.406 metros
de perforacién,. reg:strados eléctncamente ldenhﬁcando la’ exnstenma de treinta y
ocho (38) mantos de carbén R .

: S i f

Durante el afio de 1990 Prodeco reahzara Ios estudlos téCI"lICOS complemen-
tarios a la evaluamon geoléglca del yac:m:ento tales como, geotécnlca hldrogeo-
logia e |mpacto ambiental. S . . .

I AL . '

Beneficio para el Pais : Durante [a vida del proyecto el pais obtendra en divisas
de fas exportaciones programadas del orden de US$3.000 millones de 1989, con
los pronésticos de precios FOB-actuales; regalias basicas del orden de US$221
millones y regalias adicionales por US$143 millones, ademé&s de los impuestos
correspondientes a renta y'complementarios.
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:Beneficios para la Régién = Este proyecto carbonifero vinculara:con‘prioridad
a gente de la regién. Para ello se tiene contemplado un programar de entrena-
miento del recurso hurmano. Ademas generard un considerable nimero de empleos
indirectos que se deriven del proyecto, tales como suministro.de materiales € insu-

mos etc

El proyecto tamblen contnbu:ra ‘a- la gjécucion-de planes de desarrollo-social y
economlco en benel:cuo dela oomun:dad

v ; L

4 2 3 Proyecto El Descanso

AR T o SRR 1 SR P L § N

- . .
LT . e

L~ CARBOCOL contraté los estudios de prefactibilidad minera-del area de El Des-
canso en el departamento del Cesar los cuales concluyeron con la investigacién
detallada del subsuelo, mediante Ia ejecuclon de 23. 998 metros de perforamon

ehite8e. T - _

Los resultados obtenidos en esta fase del estudio mostraron un yammlento de
carbén de caracteristicas muy atractivas para el montaje de un proyecto minero
a cielo abierto,-de produccién a gran escala.-Las reservas calculadas hasta 300
metros de profundidad en un &rea de 90 km? son del orden de 1.460 millones de
toneladas de carbén de las cuales 1 :300 millonés tienen categoria de reservas
demostradas. En un area de 50 kms?, seleccionada para el proyecto minero, la
resérvas demostradas_ hasta 300 metros de profundldad son de 880 mlllones de

Wl -

toneladas de carbon T s S R, : .

. M .
vt - e PR T "

Jara Wt

- = v ‘..,u

T'a inversion en 1a fasé de mvest:gac:én detallada’ del subsuelo fue del orden
de $1.600 millones. A

-A partir de 1990 se llevara dcabo el estudio de prefactibilidad para-el montaje
de:un proyecto'minero con "produccion entre 5 y 125 millones de ton/aﬁo el cual
serwra de base para negocnar el postérior desarrollo "

e , e

L]

4 2. 4 Proyecto San LlllS (El Carmen Santander)

<

Medtanle acuerdo flrmado con el Gob:erno del ‘Brasil, e esperaba que entl-
dades de ese pals emprend:eran un estudio de factibilidad. AI no haber obfenido

ain respuesta de'esté pais, CARBOCOL tiene previsto iniciar en 1990, para elflanco’

occidental un concurso de méritos para contratar la fase de pretactibilidad para
el montaje de un proyecto minero del orden de un millén de toneladas afio. Esta
producmon estana destinada pnnmpalmente ala expoﬂacbn de carbones para uso
metaldrgico. El flanco” oriental serid desarrollado medlante contratos -de
exploracién-explotacion con el sector privado nacional:
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4.3 PROGRAMA DE EXPLORACION PARA E
43 PROGRA L.MERCADO

I §

4.3.1 Proyecto Péramo del Almorzadera

Ml ﬁ

Para el desarrollo minero integral del Péramo CARBOCOL reallzara un estudio
de prefactibilidad minera para un proyecto de, carbdn antracitico del orden de 150
millones de toneladas afio. Las &reas no cubiertas seran desarrolladas mediante
contratos de pequefia y mediana mineria con terceros, dentro del’ programa de
Apoyo a la;Mineria-del Carbon~ . . - L. - -

'
. - [N

b
]
Y

4.3.2 'Proyecto Albania - Jestis Marfa

Durante los meses de septiembre a diciembre de 1989 se llevésa-cabo la pros-
peccion geoldgica del area de La Albania-Jesus Maria, localizada al sur del Depar-
tamento de Santander. | A - .

[ L=
\‘ ll' v . ,1 I ' - ity T - N “ *

Los resultados muestran que Ias mamfestacuones en e[ area corresponden a
bitimenes sélidos, clasificados como asfaltitas,:y-solo evidencias de carbones con
determinada importancia, fueron localizados al occidente del area inicialmente
seleccionada para el estudio. . T . .

v I'd
P ST

4.3.3 Proyecto Amaga Venecia - Bolombolo '

Con el fin de-atender el incremento de la demanda de carbon en los Departa-
mentos-de-Antioquia, Valle y Antiguo Caldas,. se.realizé la exploracién de un drea
localizada en el Municipio:de Venecia, Departamento de Antioquia, con una exten-
-sién aproxlmada de 16 km?_ La investigacion .geoldgica se realizé en'dos fases
consecutivas: La Fase_l."Geologia de Superﬂme" se efectud entre octubre de 1988
y abril de 1989; la Fase 1l "Geologia de Subsuelo” se efectué entre mayo de 1989
y marzo de 1990. La inversién total asciende ,a-$365 millones. - g

[ o wal 1 . \ I - ,'L\.,. - e s

Los. resuttados obtemdos fueron' Lorne. - NURER 1

[ S -

= Se ldentlf:caron 18 mantos de carbon per3|stentes con -
espesores qu
entre 0. 6 y 3.2 metros. _ E’ r q e varian

4

- Se calcularon reservas demostradas del orden de 140 millonies de toneladas
hasta profundidades que varian entre 200 y 500 metros, dependiendo de las con-
diciones estructurales.

. ’
I3 --s. oo N ...,1 [T
- wit Laa, T

—~ Se determind la calidad del carbén, clasmcandolo como bltumlnoso a!to en

volatiles, de mediano poder calonflco en su mayoria baJo en-cenizas y azufre y
de, uso térmico. - ) Cen e, e I VAT -

ot [ P P T 1

Kl N Cine BN “

A partir de abnl de 1990 se adelantarén como Jr;a inversion adrcnonal de $185
Imillones, los'estudios de-prefactibilidad- técnico-econdmica para cuatro: proyectos
mineros.de medlana escala-en esta-zona,. .. . .-l )
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442 Chldral ! Cartén de Colombia

a4 PROYECTOS CON EMPRESAS REGIONALES
4.4.1 Procarbén de 0cc1dente

't "

Previendo las labores de desarrollo y preparacion de Ia Mina la Honda en el
area Rio mguno “El Tambg, Departamento del Cauca,en noviembre de 1989:se
dio comienzo al péricdo-de explotacion, que contempla alcanzar en 1994 una pro-

duccién de 120 000 ton aﬁo R _ ‘.3 :

<|J 1 st Y LA o I T S B L S

De acuerdo con Ias necesmades del mercado regiénal, se contempla investi-
gacion geoldgica en otras &reas, para el montaje de nuevos proyectos de medlana
escala.

’ el e let¢|
Medlante contrato con CHIDRAL-CARTON DE COLOMBIA se hizo Ia inves:
tigacién geoldgica y 1a factibilidad técnico-econémica en un area del Municipio de
Jamundi, Départamento dél Valle del Cauca, determlnéndose reservas demostra-
das de 1.6 mlllones de toneladas o Co - R T
Actualmente se realiza el montaje del Proyecto La Ferrelra y Ia construcctén de
las obras civiles para el para alcanzar en 1994 una produccién de 60.000 ton-afio.
44.3 Carhonorte
-v-'-‘, - -\.‘- IL .‘.,-' r'-
Mediante contratos con CARBONOHTE se concluyé la mvesﬂgacuén geoléglca
y el estudio de factibilidad econdmicade las dreas el Zulia y Tasajero, Departa-
.mento de Norte de Santander, que permitié' poner en operacion. tres proyectos mine-
ros que alcanzan una producmén global de 100 000 ton-aﬁo Co gt

{

De otra parte, previéndose el ‘ensanche de la unidad térmlca de Tasajero; se

llevé a cabo la exploracién geoldgica en el drea de El Zulia-Rio Peralonso, para

lo cual CARBOCOL adquirié acciones en Ia Sociedad por valorde-$29 millones.

La investigacién determind reservas demostradas del orden de 1.7 millones de ton;

actualmente se realiza el estudio de factibilidad técnico-economica para un pro-
yecto minero de mediana escala. .

4.5 PROGRAMAS DE APOYO A LA PEQUENA Y MEDIANA
MINERIA ..

4 5 1 Programa de Apoyo Jlll'ldlCO
- coan L -

. Para eI manejo. s:stematlzado y gréflco de la informacion’ jurldlca de las soli-

citudes de explotacién de carbén, se montaron los programas correspondientes

en el Ministerios y en CABBOCOL, como parte del R_egistro Minero.

. 'CARBOCOL: continda ‘con el programa de coritratacién de-explotaciones de
pequefia y mediana mineria de carb6n’en‘alglinas dreas de aporte. Estatarea se

\
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facilitara gracias al nuevo cédigo minero. Es importante destacar Ia firma del con-
trato con Acerias Paz de Rao

[ L

A d:c:embre de. 1989 se tenlan 53 contratos suscrltos asi:

Lt -

¥ ’ . i

1989_ v

Contratos de Explotaclén O RV B
Solicitudes recibidas <0140,
contratos otorgados 5

’ Lo - o
Contratos de Exploracién Explotacién ‘ S ST N
- oLl T ae RO o s T Lo T
Sohcxtudes recibidas . 3a o
Contratos otorgados 2

» b 0

4. S 2 'Programa de Apoyo Tecmco : - T

Apoyo Técntco y: Salvamento M:nero Las Jabores de asxstenma tecnlc; se onen-
taron a ampliar la cobertura del Programa de Asitencia Integral (PAI}, con el fin
de fortalecer la capacidad de gestién empresarial del minero. Ademds, 'se con-
cretd el Convenio con Dancoop para asistir técnicamente a las cooperativas car-
boneras y-se adelanté la preparacién de diversos proyectos_de investigacién
relacnonados conla proteccnon del medio ambiente en zonas de pequeﬁa mineria.

- B

. ” _
El ser\ncm nacronal de salvamento minero de Carbocol acometié d|ferentes labo-

res de rescate y apoyo a otras entidades en casos como el de inspeccién pre-
vanttva en el tubo, madre del acueducto de Bogota

EI sngunente cuadro refle]a en estadlstlcas el resultado de estas actlwdades

PR

—'ASI‘S[,'[I_EN(;_IA_TECNICA 1989

- . vy fe- © ' C - -

No. de fichas técnicas de minas -~ =~ "~ 133

No. de mmas con topografia subterranea - 63 -
No.'de minas’ en programa de ™ o A
asistencia integral (PA) 3% - - 00 37 EEE
No. de recursos y seminario de- - ** ' S :
formacion a obreros minas 41

— SALVAMENTO MINERO

Socorredores formados 131

Minas con socorredores cuadrillas 10

Minas con planes de salvamento 147

Minas atendidas en prevencién de riesgos 193

Minas atendidas en emergencia 48
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4.5.3 Programa de Apoyo Financiero- : s

Este programa que se realiza con recursos del fondo del fomento del Carbén
y para facilitar alin mas el acceso del minero a estos fondos, Carbocol esta estu-
diando el montaje de un Sistema de Garantia Propio, aprovechando Ia creacmn
de la prenda minera del nuevo Cdédigo de Minas. .

4.54 Apoyo a la Comunidad

El presupuesto de este programa pasé de $161 millones en 1988 a $245 millo-
nes en 1989. Los cuadros IV-2 y IV-3 muestran detalle de las obras que se ade-
lantan en este programa y los beneficios que perciben las comumdades enlas zonas
de influencia de los proyectos. < .

Con Indumi! se desarroilan proyectos de construccion de polvorines. En Cucuta
se construyeron tres en el Batalldn Maza aportando Carbocol el valor total de la
obra, o sea $35 millones. Para Valledupar est4 en tramite la construccion de 3 pol-

vorines en el Batallén de Popa, por un valor de $40 millones.

455 Promocnon al Uso del carbon ) -

Carbocol ha venido promocnonando proyectos y realizando estudnos e mvestl-
gaciones sobre consurho de carbdn, que no sélo aumenten la demanda por este
recurso, sino que conlleven ahorros para la economia, por menores costos eco-
némicos y sociales de energla

— Para asegurar una adecuada integracién entre Ia oferta y 1a demanda nacio-
nal de carbén, se pusieron en marcha los Comités Departamentales de Carbdn,
habiéndose realizado ya cerca de 100 reuniones en las 6 regiones carboniferas.

— Atencion de solicitudes de crédito de fomento para proyectos de sustitucion
para la industria textil, quimica y agroindustrial. . .. . - ’

Del Fondo Nacional de Investigacion del Carbon -FONIC, se ejecutaron recur-

sos por parte de CARBOCOL en proyectos de investigacion y Desarrollo Techo-
légico. Algunos proyectos que cabe destacar son: . _ .

. < e
EART AN s

- 148

FRO
SeCCTCn DPIEDAD

L’m.fs

Iy
TAe}
A continuacion se presentan algunas actividades y estudios. % o uy,

Cuadro No V-2

APORTES A LA COMUNIDAD DE GRANDES PROYECTOS CARBONIFEHOS
(Millones de Pesos)

~-

P

Coe e . 1988

_ 1989
A. EL CERREJON (MPIOS.DE LA GUAJIRA) (1)
* SALUD. _ ' B .. 13 30
. Convenio SEM (Erradicacién Malaria) 0 0
Donaciones Hospitales/Ptos.de salud 13 30
* PLAN DE AYUDA COMUNIDAD INDIGENA (PAICI) 76 77
Educacién .57 8
Tecnificacion de.la Pesca .. , . 2 ' 0
Salud " 26 T 24
Crédito/mercadeo Artesanias 3 3
Suministro de agua - 3 8
Caprinos - N _ 0 . 7
Otros - o - 37 27,
* EDUACION g ' ' 03 46
. APOYO A OHGANIZACIONES CIVICASIPROG -
ESP : i 21 59
* OTROS APORTESICONTRIBUCiONES "’ 0 19
SUBTOTAL 133 231
B. DRUMMOND (1) o . 73
DESARROLLO REGIONAL DPTO DEL CESAR . - 73
* La Jagua, Chiriguand, El Paso )
TOTAL BENEFICIOS DIRECTOS © 133 304

FUENTE: i

A. Programas de beneficio social Carbocol-Intercor y Plan del Operador.

B. Contrato de la Drummond {aportes anuales por US$0.2M desde 1989 hasta
completar US$2M segun contrato). ’

(1) Paraelcaso del Cerrején el 50% de gastos corresponde a Carbocol y el resto
a Intercor. Para Drummond el 100% de gastos provienen de recursos de esta firma.

1o Ministerio de Minas y Energia
BIBLIOTECA
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—Se llevd a cabo el disefio de una bateria de hornos de solera dé optimas espe-
cificaciones, para la produccion de coque, a fin de fortalecer las cooperativas téc-
nica y comerciaimente y Iograr que exporten el coque de buena calrdad de todos.

sus afiligdos.

RIET VI . e . '

— Se realizara a mediados del afio el concurso de méritos para el estudio de

factibilldad sobre el'montaje de-una planta demostrativa de gasificacidon de carbdn-

en Antioquia, por un periodo de duracién de once (11) meses, en Convenio con
la Gobernacién de Antioquia, Gases de Antloqwa Y Empresas Depanamentales

de Antioquia.

- Se estructurd el proyecto de apropiacion y transferencia de tecnologia de gasi-
ficacién de carbén y capacitacién de recursos humanos el cual se mrcna en el pre-
sente afio. e "

. — Se estructurd y concretd el proyecto sobre hidrocraqueo catalitico de bitd-
menes sintéticos y naturalés, con miras’a prodiicir un crudo sintético como sus-
tituto del fuel-oil y como aditivo para Ia produccién de coque melalurglco a partir
de carbones no coquizables. En el primer semestre del presente afio debe iniciarse

su realizacion. , N -

PRI

— Se estructurd y concretd el proyecto sobre. investigacidn de tecnologias del
lavado de carbones para diferentes zonas carboniferas del pais, estimandose su
iniciacion en el segundo trimestre del presente afio. Se busca utilizar equipos sim-
ples con el fin de ponerlos al alcance del pequefio y mediano minero.

— Se estructurd y concreté la realizacién del proyecto sobre utilizacion y/o dis-
posicién de las cenizas de todas las centrales termoeléctricas del pais, con la par-
ticipacidn de algunas de las empresas del sector eléctrico. Su Inictacién se estima
sea en el segundo semestre del afio en curso

‘,,._ - . [
L] *

Se avanzé en la estructuracién de otros proyectos tales como:

o

Programa de caracterizacion de los carbones de Cundmamarca y Boyaca el
cual se estima inicie en el presente afio. : P

Definicién de prioridades de “investigacién para' conocer el comportamlento
durante los procesos de combustion de los carbones colombianos. .

+ Uso y aplicaciones del carbdn en la industria’artesanal.”" =, = o =11,

..Andlisis y alternativas de las condiciones tecnolégicas y sociales de produccién

de carbén de la pequefia y medlana mineria. o LY

o ” IS oo A oy e -

Por ultrmo dentro del proceso de transferencia de Ia expenencra colomb|ana
a otros paises ‘JatinGamieriédnos' y para eventualmente desarrollar nuevos merca-
dos, CARBOCOL elaboré un modelo de evaluacion de generacron lermoeléctrlca
con dxferentes combustlbles para Ia Organlzamon Latmoamencana de Energla
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(OLADE) En el marco de su programa de carbdn, también se presté asesoria téc-
nica al Gobierno de Haiti en el proceso de Ilgnlto en la evaluacion de varios de
sus depésitos. e -

4.6 GRAN MINERIA
4.6. 1 Cerrejon Zona Norte ' o

“El cuadro No IV-3 refleja detalladamente indicadores del desempeﬁo del Com-
ple;o ‘para el penodo J,;-

Para este complejo fue un buen afio, ya que se logré producir.11.4 mlllones de
toneladas, equivalentes al 99% de la produccién planeada para dicho afio. Los des-
pachos por Puerto Bolivar fueron de 11.5 millones de toneladas de los cuales 523
mil toneladas correspondieron a carbones de Zona Central.

- o .

Hasta febrero-de 1990 la produccion acumulada del afio es de 2.1 millones de
toneladas, se planea extraer este afio 13 millones de toneladas. |

A 31 de diciembre de 1989 los inventarios de carbdn en mina y puerto cerraron
con 906.000 toneladas, mejorando las disponibilidades en un 76% al compararlo
con 1988 (513.806 T). e e

Generac:én de divisas : En 1989 los ingresos por venta de Zona Norte fueron
$399.2 mlllone_s de délares.

"

.Compras en el pais': Las compras de insumos a la industria namonal ascen-
dieron a $33.450 millones en 1989 y se destaca al representar el 43% de este total‘
Los ahorros consolidados por sustitucién de importaciones’ se estlman en $576
m:llones para este aﬁo X .

Personal Al finalizar el afio de 1989, el complejo cu enta con un 'total de 5. 031
empleados de los cuales 4.984 son colombianos. Para la misma fecha el total del
personal a cargo de’ los contrahstas al serv:c:o del operador era de 5 506 personas

4.6.2 Cerrején Central' ; o . T -

En el presente afio estan hqurdando los contratos de explotacién y transporte
y se adelantan los tramites de terminacion del contrato con Ia comunidad de El
Cerrejon, la cual abrié una licitacién internacional para una explotacnén de largo
plazo y recibié dos ofertas.

4 .7 AVANCES EN PRODUCCION

EI cuadro No.IV-4 smte'nza la Produccién Nacional para 1989, y resalta como
el crecimiento tuvo lugar en absolutamente todas las regiones carboniferas del pafs.
La pequefia y mediana mineria aporto el 31.6% de la produccién total.
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Cuadro No v 3

DESEMPENO CERREJON ZONA NORTE 1989

" 1990 (P)

PRODUCCION
« Produccion Carbdén MT ]
» Produccion Esteril MMCB-- -
Operador
* Contratista
. Relacnon de’ Descapote - ‘:'

~ 13.000
- 76.300
- 57.300

19.000

P

MANEJO-DE CARBON MT

* Ferrocarril :

+ Embarques Total

» Zona Central -
« Total Inventarios

- 12:700"
12.700

CALIDAD DEL CARBON EXPORTADO

Poder Calbrifico -Btu/Lb ot
Humedad Total -% -
Ceniza -%

Azufre -% - RS

T

COSTOS TOTALES

DE.OPERACION -US§M T
Salarios y Beneficios ' ’
Gastos Generales

Materiales y Suministros

Servicios Contratados

INVERSIONES DE CAPITAL US$M
Compras en el Pais USSM |~ ™
INGRESOS POR SERV/OTROS -US$M

3033
709"
- 47 ]

112.7
Joz.7
832

PERSCNAL -No empleados
Operador

MPT .~ C
NMPT '
Extranjeros’
Temporales
* Contratistas

e

5.027
. 1.403

+f

~.3.513

Clar

"'80
4.486

FUENTE Informes Anuales del ‘Operador 89, Plan del Operador 1989 serador 1989
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CUADRO No. V-4
COLOMB[A PFIODUCCION DE CARBON SEGUN REGIONES 1989
L. (Mlles de Toneladas) ol

——a -1

Lot 1

- - _ 1988 _ 1989

Costa Atldntica- ~ -- "t 0o T T :
Guajira (Z.N.) - " .8.768 11.411
—Guajira (Z.C.) S e e . b & . ba22
Cédrdoba ) v " 250 300 .
Cesar S T 461 700 .
- —Cundinamarca. - R — . o 1745 _ 1.845
Boyac4 oty T -+ 1.634 ;. . 1.669
Antioquia_,;,, . - Ao o0 . .888 .. 979,
Norte de Santander ... . T 686.7. . | 694"
Valle del Cauca - ‘ L. 4200 758
Otros , ' 92 74
Total Nacional 15.277 1 543‘.902

Fuente: Carbocol- --Planeamén Corporatlva Vo e e

4.8 CONSUMO DE CARBON, =~ '
La estructura del consumo por txpo de carbén no insinta cambio sxgnmcatwo
prédominando consttmo de térmicos contra coquizable*en’un 85%. ...

! Dos sectores econémicos plenamente |denhf|cados expllcan alrededor del 95%
de los consumos anuales de carbén en el pais;.el industrial’y el eléctrico. El sector
industrial tradicionalmente ha consumido alrededor de.2/3 partes del total. El sector
eléctrlco presenté tendenma creciente en el consumo.

N S ,-

4 9 LAS EXPORTACIONES DE CARBON .

" Los paises compradores del carbsn colombiano se encuentran altamente diver-

_sificados, pero el continente europeo es el principal destlno de carbén con el 82%.

EI Cuadro No. IV—6 |Iustra estos movimientos mternacnonales

. La denominada- exponamon de mineria tradlclonal es decir, carbén que pro-
wene de Cundinamarca, Boyacd y Norte de Santander tamblén ha tenido un cre-
cnmlenlo que se espera a su vez que se mantenga en el ‘mediano plazo. Es de
anotar que buena jparte de este volumen exportado es de calidad metaltirgico y
generalmente comercializado en forma de coque con valores agregados de costo,
prec:os y tecnologta

’
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0uadro No. IV:5

i‘_l |‘ . —]>'.'--

COLOMBIA CONSUMO DE CARBON SEGUN SECTOFI ECONOMICO
1980-1990
_. {Miles de Toneladas) __ __

. SECTOR ~_ SECTOR OTROS

ARO ELECTRICO INDUSTRIAL SECTORES TOTP.L
(1) (2) (3)

1989 '1.284 3.785 266 _ 5255

1.484 3.813 266 2 562

1950 *

o
4

FUENTE: CARBOCOL- Planeacién Corporativa
(1) incluye: Generacién Eléctrica Publica y autogeneracmn Industnal o
(2) Incluye: Carbones Térmicos y Metallrgicos - - ‘- p

Loay S

(3) Incluye: Hesu:tencnal y Transporte . S

ooy

* Valores Estimados o

CUADRO No. IV-6 N

COLOMBIA - EXPORTACIONES DE’ CARBON SEGUN :
PAISES 1986 - 1989 . _ . ... ..
(Miles de Toneladas) ' -~ -’ o

ZONA.© — -1 - R e LR
DESTINO PAIS DESTINO ‘- 5 = 1988, - .-, 1983
EUROPA ..:. AUSTRIA- s nes er0 0
DL ALEMANIA + sroboue - 0872 gan, - o256,

- DINAMARCA .. -~ . .rios- . 5. 2363 s tr23801
FINLANDIA . Y VI SR TR ¢ S PR

h HOLANDA 1.370 1.633
NORUEGA ! . . - d ot 0 - ﬂ ¢ (0‘

SUECIA ) 194 68

. . \BELGICA _ o ... 4. . . .38

~- - FRANGIA . G D ad9 C T4

T NGLATERRA .. 271 659"
IRLANDA ' 490 © o657

MARRUECOS . . -, - 800 . . 27

’ LALBANIA® . .. J T L

S ESPANA . L 262 " 690
C - CGRECIAT. LTI fes 29
: ISRAEL . . 1 ... . 348 . 593

TALIA T T 208 800,

PORTUGAL 80 198

TURQUIA 0 0

YUGOESLAVIA 0 0

TOTAL 7.237 9.404

Continia Cuadro 1V-6

1

ZONA L
DESTINO “PAIS'DESTINO " | 1988 1989
LEJANO COREA 0 0
ORIENTE - HONG KONG T T3z 669
JAPON 304 215
3 TOTAL\ - " 630 . 884
AMERICA: ARGENTINA 174 0
BRASIL B I 0
MEXICO -0 0
PANAMA N T I
PTO.RICO o220 - 202
_ .PERU 0 0
EL SALVADOR 0 . 0
ECUADOCR ~ D - 0
COSTARICA .. _. . 0. 0
R.DOMINICANA - " 0 5
VENEZUELA 0 0
RN 113 Y “1:180 1.017
g \.:)'—: CANADAHD . I-u'\. PRI . .r . '-0 © -0 H
’ _,TOTAL o . 1.560 1.241
. '_'_jj POR IDENTIFICAR * . 1.31_0 " 1.464
R DESTINO - RV T
GRAN TOTAL  10.739 © 12.993

4.10 PRECIOS EXTERNOS E INTERNOS DEL CARBON

Durante 1989 el mercado conhnud su posntwa recuperacnén lo cual significé un
incremento del 25% en lo$ precios de este afio sobre los de 1988. Se estima que
para 1990, el precio llegue a los US$40 por tonelada. .

Para el mercado nacional, el precio promedio del carbdn térmico se estimé para
1989 en $5.874.por tonelada puesta en planta. Estos precios muestran incremen-
tos entre 1987 y 1989 que estarian por encima de la inflacion. EI cuadro No.IV-7
muestra dicha tendencia.

e Y s W Ly B




“ - - CUADRO-No. IV-7-- -

PRECIO PROMEDIO DE CARBON, EN PLANTA Lo

($ITon) .. PRI
N T
DEPARTAMENTOS “o1987 ¢ 1989
ANTIOQUIA 2156 7.9%
BOYACA- ©e -- = = 3016~ ---8257 — - -
CUNDINAMARCA 2.2q:_3-'_ 4692+
NORTE DE-SANTANDER 3341 - 5835
VALLE DEL CAUCA 3848 6221
, OTROS DEPARTAMENTOS 7148 N.D
. PROMEDIOQ-NACIONAL )3'7;191 5.874
E A '}‘._ ]

: g L ETRLES
FUENTE: GARBOCOL S j

\‘.’

4. 11 FONDO DE FOMENTO DEL CARBON ¥ u’1

EI Fondo de Fomento del Carbdn reemplazo al Fondc; Nacronal del Carbén por
drsposuzlon del Decreto 2656 de 1988. En 1989 el FondoJ recaudo $5.899 millones
por concepto del impuesto a la produccién del carbén 'y regal:as que fueron dis-
tribuidos de acuerdo con las normas legales, entre los Munlcrpuos y los Departa-

mentos , beneficiarios, las distintas’ corporaciones . de Desarrollo Regional,”

Ingeomrnas Ministerio ‘de Minas y Energia y para drstmtos programas de apoyo
a la mineria del carbén. El cuadro IV-8 muestra los i mgresos al Gobremo Y SUS res-
peclivas transferencras - R i T e

B CUADRO No. 1V-8 - ; - v

" ‘coLoMBIA ¢ e

_INGRESOS Y TRANSFERENCIAS DE LOS RECAUDOS
' (Millones de Pesos)

R
B B

- e T

CONCEPTO T "ARO

INGHESOS AL, GOBIERNO LT 5899 T
. 1. Impuestos L N ."_'.'c oL, 28385
F 2, Regalias ' v - 3514* {_
TRANSFERENCIAS (Ejec y Reser) " '3.786

1. Departamentos 8949

2. Municipios 1.052

3. Corporaciones . 304

4. Carbocol 5% Admon. 148~

5. Reasignacién 926

6. Region Planificada 408
de la Costa

FUENTE: Vicepresidencias de Apoyo y Financiera.

IJ. T
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4.12 DESARROLLO TECNOLOGICO . - = s

" CARBOCOL trabajé inténsamente durante el periodo en el desarrollo de herra-
mientas'oriéntadas-a incrementar la capac:dad técnico-negociadora de la Empresa;
y propéndié por su- transferenc:a a otros sectores campo en el cual se destacan
los siguiéntes logros: © - - ) '

— Proyecto TOL-86-004, sobre sistemas de contratacién de grandes proyectos
carboniferos, financiado con recursos dei Banco Mundial y ejecutado a través del
Departamento de Cooperacién Técnrca para el Desarrollo (DTCD) de las Nacio-
nes Unrdas .

—Conel objelo de estrmar la contrrbucron del sector carbon a la economia nacio-
nal se realizaron estudios sobre metedologia y evaluacién social de proyectos car-
boniteros y.estimacién del valor econdmico del carbén en Colombia, financiados
coi' recursos’ propros y de PNUD (Proyecto Col- 84-026)

n b L R . AN LN
"~ Dentro del Programa de PNUD se realizdaron visitas' a varias minas y puertos
en s Estados Unidos, Canad4, Brasil, Chile, Argentina y Suréfrica como ‘parte
de entrenamiento de personal técnrco de CARBOCOL.

S aui

— Se adquirid’ n Slstema de Evaluacion y Control Geoldglco Mlnero '

4 13 PROGRAMA EN'MARCHA Y PERSPECTIVAS EN CARBON
PARA EL ANO 2. 000

v Los S|gwentes comentanos llustran el excelente posrcronamlento que Ilegara a
tener el sector_carbén a las puertas del siglo XXI, y la importancia por lanlo de

mantener el compromiso para que se hagan reahdad estos proyectos. ,

L
Y

- ; -‘.,

o

El |mpulso que CARBOCOL Ie didala exploracrén ha arrolado resurtados muy
exitosos. Entre 1987 y 1989 el pais consiguié una triplicacién de las reservas demos-
tradas con lo cual ha asegurado Colombia la disponibilidad para manteneruna par-
ticipacion del 10% en el mercado internacional del carbc’m térmrco y el
abastecrmrento al consumo nacional al afio 2.000. B -

De consegurr sacar adelante nuevos contratos para grandes proyectos de expor—
tacrén entre 10s que se destacarialos deLa Loma, de San Luis y del Cerrején Cen-
tral 'y poder desarrollar una infraestructura lntegral de transporte y embarque que
Ie de salida a estos carbones y alos de pequefia’y' mediana mineria, el total ‘de
exportacrones del pals pasarra de 14.6 mrllones de;toneladas en 1990 a 44" millo-
nes de. toneladas en el 2. 000. EI aporte de_ Ia Gran’ Mmer:a seria del orden de 41

_;millones de toneladas Y el de Ia pequefia y medlana mrnerra seriade 3 mrliones
.de toneladas e e - . |

Ala fecha, para los préximos 4 afios CARBOCOL ya ha vendido en &l mercado
internacional mas del 50% de su produccién. Para 1991 los_ compromisos sorl de
5.7 millones de toneladas, para 1992 de 5.6 millones de toneladas, para 1993 de
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5.0 millones de toneladas y para 1994 de 4.2 millones de toneladas.

El consumo nacional de carbén pasard de 5.5 millones de toneladas en 1990
a 7.4 millones de toneladas en el afio 2.000, siempre y cuando se mantenga una
buena dinamica de crecimiento industrial del pais y el sector eléctrico aumente sus
consumos de modo que por lo menos mantenga la participacidn relativa actual del
carbdén en la generacion.

CUADRO No. IV-9

COLOMBIA
PRODUCCION CONSUNMO Y EXPORTACION DE CAHBON
(Miles de Toneladas)

1990 1995 2000

CONSUMO PROYECTADO 5.562 6.654 7.380
EXPORTACIONES PROYECTADAS 14,592 25.230 44.050
GRANDES PROYECTOS 13.070Q 22.800 41.000
Zona Norte 13.000 15.000 20.000
Zona Central 70 2.000 3.000
Loma - Drummond 4.300 10.000
Loma - El Descanso 5.000
Prodeco 1.500 3.000
PEQ/MEDIANA MINERIA 1.522 2.430 3.050
Cesar : 600 1.200 900
Cordoba 200 350 850
Mineria Tradicional 772 880 1.300
PRODUCCION PROYECTADA 20.468 31.884 51.430

FUENTE: Carbocol
NOTA: Inventarios solo para 1990

En respuesta a estos dos frentes de demanda, al afio 2.000 se aumentara la
produccién en dos y media veces superando los 50 millones de loneladas, pro-
ducidas en su casi totalidad por minas altamente competitivas. Colombia cuenta
con 1.290 minas de pequefia y mediana mineria carbonifera. Sinembargo, el 85%
de estas minas no tienen ninglin desarrollo empresarial. Al afio 2.000 més del 90%
de la produccién de la PMMC debera generarse en minas tecnificadas gracias a
los programas de apoyo disefiados por CARBOCOL. Para 1995 se esperan como
resultados: pasar de 57 a 275 minas con desarrollo técnico empresarial; tener lega-
lizada 350 minas contra 53 en la actualidad; y disponer de 1.500 auxiliares de soco-
rro, 800 socorredores y 600 planes de salvamento minero.

Es la generacion de divisas donde se ha visto ¢l beneficio mas inmediato e impor-

158

tante del sector carbén. La contribucién neta hasta el afio 2.000 continuara siendo
positiva. Si el pafs logra el montaje de otros grandes proyectos, se estima que el
aporte minimo global superaria los US$1.000 millones en el afio 2.000. Para dicho
afio el aporte de los proyectos del Cerrején serian del 59% mientras los otros gran-
des proyectos mineros en su madurez operacional, como son La Loma-Drummond,
La Loma-El Descanso, Prodeco-Calenturitas, aportarian el complemento. De otra
parie la Pequefia y Mediana Mineria carbonifera estaria contribuyendo en el afio
2.000 con exportaciones por valor de US$180 millones adicionales.

Los ingresos al Gobierno por impuesto a la produccidn y regalias del carbén
crecieron de forma importante al pasar de $2.307 millones en 1986 a $16.941 millo-
nes para 1990. Para el 2.000 se calculan en $ 657.779 millones, con lo cual el
crecimiento del recaudo en términos corrientes seria del orden del 44% promedio
anual, mientras en términos constantes estaria en el orden del 18% promedio anual.
Estos ingresos se redistribuiran entre la Nacién, las regiones y CARBOCOL quien
los destina a los programas de apoyo ala pequeﬁa y mediana mineria carbonifera.
{Ver cuadro 1V-10).

CUADROQO Ho. IV-10

COLOMBIA
INGRESOS AL GOBIERNO 1990 -2000
1990 1985 2000
IMPUESTOS 3.321 9.185 25.200
REGALIAS 13.620 §2.868 632.579
TOTAL ($M) 16.941 92.053 657.779

FUENTE: CARBOCOL

La generacidn de empleo por parte del sector también se triplicé en los dltimos
15 afios, para superar 22.000 empleos directos en 1988. Solo El Cerrejon Zona
Norte empled en 1989 cerca del 40% de esta fuerza laboral. De no existir mayores
inconvenientes para la operacién de los olros grandes proyectos mineros, esta ten-
dencia creciente de empleo se podra mantener durante el transcurso de la pre-
sente década. Como se muestra en el cuadro 1V-11

CARBOCOL, en conjunio con COLCIENCIAS, ha establecido el Fondo Nacio-
nal de Investigaciones Carboniferas-FONIC, y mediante éste estd promoviendo
estudios que cubren frentes tecnoldgicos importantes para el largo plazo como la
carboquimica.

En pasadas administraciones tuvieron lugar loables esfuerzos para el desarro-
llo del sector carbonifero. En 1983 la participacién de CARBOCOL. en la inversién
publica fue del 15% y en los desembolsos de crédito externo del 24%. Sinembargo,
estas participaciones caen hasta representar un 2% de la inversidn publica y un
10% de los desembolsos de crédito externo en 1990. Para el afio 2.000 y dado
el lineamiento del CONPES de desarrolfar los proyectos de gran mineria sin inver-
sién del Estado, CARBOCOL ya no conllevara esfuerzos financieros directos para
el gobierno. Como se muestra en el cuadro 1V-12.
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CUADRO No V-11
COLOMBIA |
GENERACION DE EMPLEO

DEPARTAMENTO (S) 1974 © 1583 1988
ANTIOQUIA - 1.588 2.260 1.786"
BOYACA 2.615 4.964 3.308 .
CUNDINAMARCA 2.521 5.783 _3.234

N. DE SANTANDER 402 1.075 2,233

VALLE DEL CAUCA 1.339 1.797 1.595
GUAJIRA 0 199 9.266
OTRAS REGIONES 19 216. 582
TOTAL PAIS 8.484 16.294 22.004

FUENTE: CARBOCOL

CUADRO No. IV-12
COLOMBIA
PARTICIPACICN DE CARBOCOL EN LA ECONCMIA
) (Miles de Toneladas)

1989 1990
PARTICIPACION EN LA.
INVERSION PUBLICA 2% 2%
$35.4 41.6%
PARTICIPACION EN
DESEMBOLSOS CREDITOS .
EXTERNOS LARGO PLAZO 6% - 10%
$126.2 $248.3

PARTICIPACION .
SALDO DEUDA LARGO PLAZO 11% 10%
$1457.0 $1.464.0

($ en Millones de ddlares)

Sin embargo para los préximos afios Carbocol arroja un déficit en el flujo de
caja, por lo cual se busca soluciones a mediano plazo, entre lo cual se destacan
entre otras, las siguientes: compra de la deuda, refinanciacién de la deuda externa,
renegociacion de fa deuda externa y capitalizacién de los socios. Estas soluciones
han sido presentadas a los organismos estatales pertienentes.'

Segun documentos preparados para la Conferencia Mundial de Energia de 1986,
_eatrado el siglo XXI, el carbdn volvera a ocupar la posicién preponderante entre
las fuentes de abastecimiento de energia del Planeta. Asi; lo que estamos con-
siguiendo en estos y en los préximos afios, serd dejar los cimientos para que, con
el avance del siglo XXI, se magnifique atin mds el impacto positive del carbén en

nuestra economia.
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CAPITULO V

5. POLITICAS Y REALIZACIONES EN MATERIA DE ENERGIA
NUCLEAR Y FUENTES NO CONVENCIONALES

5.1 La Politica sobre Energia Nuclear y Fuentes no Convencionales

El objetivo general trazado por el Gobierno Nacional en el campo nucleary en
el de las energias no convencionales, es la investigacién, promocién y divulgacién
de las aplicaciones pacificas de estos recursos, asi como el control de vigilancia
de su empleo, para el beneficio del desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais. Desde
este punto de vista,.es importante sefialar el cardcter integral que el presente
Gobierno ha querido dar al sector energético a través de la Ley 51 de 1989, y en
el cual la fuente nuclear, seria una de las alternativas de posibilidad futura, asi como
su papel en ciencia y techologia complementado por la Ley 29 de 1990. La pre-
sentacién de un Plan Nacional de Rehabilitacion ha permitido ademas, proyectar
algunas acciones de investigacién y aplicaciones del campo nuclear y de las ener-
gias no convencionales a problemas prioritarios en sectores tales como el de la
salud y nutricion, recursos naturales y la investigacién, evaluacién y andlisis de
los minerales uraniferos y las fuentes energéticas no convencionales.

Dado el caracter multidisciplinario de la actividades que involucran el estudio
de investigacion del recurso uranio, durante los dltimos cuatro afios, el IAN ha con-
tribuido en los estudios adelantados por el Proyecto Minero del Guainia, en los
preliminares de exploracién geotérmica con iécnicas isotépicas y geoquimicas y,
finalmente, dentro del Proyecto Informacién Geoldgica Colombiana, INGECCOL,
aporta la infraestructura y sistematizacién en lo referente al uranio y sus asociados
a la red nacional de informacién geoldgica.

El uso creciente de las técnicas nucleares representado en un incremento de
los usuarios a 3.400 en 1989, han llevado a fortalecer sus actividades de dosi-
metria personal por pelicula, teniendo un incremento en el dltimo cuatrenio cer-
cano del 40% y superior en los monitorajes de fuentes emisoras de radiaciones
lonizantes; se establecié un Laboratorio Secundario de Calibracién Dosimétrica,
cuyo objetivo es servir de referencia a las multiples actividades en radioterapia,
radiologia y normalizacién en instrumentacién de radiaciones.

El Fondo Especial de Radioisétopos fue creado, con el objeto de manejar todo
lo concerniente a importacién y distribucién de materiales radioactivos y reactivos
frios para marcacién, El volumen de estas operaciones ha aumentado conside-
rablemente en los dltimos afios, debido especialmente al crecimiento en el niimero
de centros de Medicina Nuclear en el pais.

Es importante anotar que la produccién nacional de nucleoequipos o kits
frios, incide significativamente en la disminucidn de los costos finales de las
pruebas diagnésticas en Medicina Nuclear, ya que su precio es muy inferior a
los kits importados, cuya cantidad total ha venido dis-
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minuyendo paulatinamente.

5.2 AVANCES EN EL DESARROLLO Y USOS DE LA ENERGIA
NUCLEAR

)

5.2.1 Investigacién y Anilisis del Recurso Uranio

Considerando el recurso uranifero como una alternativa energética se ha con-
tinuado, el Desarrollo de Procesos, la sistematizacién y caracterizacion en detalle
de la informacién respecto a la existencia de mineral de uranio, a través de los
trabajos realizados por las compafiias extranjeras asociadas, que exploraron apro-
ximadamente el 25% del territorio nacional.

La sistematizacion ha producido estudios geoestadisticos detallados y ha lle-
vado a [a elaboracién de mapas con el propdsito de establecer la potencialidad
del pais en materia de recursos uraniferos y la factibilidad de su explotacion y pro-
cesamiento, ya sea para futuras negociaciones o como reserva para un abaste-
cimiento potencial de combustible nuclear.

En forma complementaria, el Area de Desarrollo de Procesos ha generado una
infraestructiira a nivel de laboratorio que garantiza la determinacion de diagramas
de flujo aplicables a estudios técnico-econdmicos para recuperacion de uranio y
glementos asociados. Los diferentes métodos de beneficio han sido adecuados
para los minerales provenientes de las exploraciones realizadas en el pais.

Paralelamente a estas acciones, se han producido a nivel de laboratorio con-
centrados de uranio {torta amarilla), los cuales, en unfuturo, seran [a base de etapas
posteriores del Ciclo de Combustible Nuclear.

5.2.2 Ampliacion de Ia Infraestructura de Investigacion Nuclear

Con el propésito de ampliar y continuar en el pais, las investigaciones en el campo
nuclear-se previ¢ en una primera instancia la posibilidad de incrementar la poten-
cia del actual Reactor 1AN-R1 y la planta productora de Radioisétopos. Sinem-
bargo y dado que la vida util de este reactor ya esta agotada y se requiere por
tanto contar con la infraestructura necesaria para atender hacia el futuro los cam-
bios tecnoldgicos, en esta materia, se ha replanteado esta propuesta por la de adqui-
rir un Reactor de investigacién MAPLE-X10 de 5MW y es asi que se adelantan
los tramites necesarios para la consecucién de los recursos financieros y sobre
lo cual existen alternativas concretas con el Gobierno del Canada.

Este proyecto cuyo costo serd del orden de US$ 69.0 millones, ademas de per-
mitir una mejora en [as investigaciones, sobre las aplicaciones de los minerales
radiactivos en la medicina, la industria y la agricultura, creara asimismo la infraes-
tructura conveniente y necesaria para la investigacién en proyectos nucleares de
mayor alcance como el Programa Nucleoeléctrico Colombiano, para el cual el IAN
cuenta con los estudios preliminares, con asistencia del Organismo Internacional
de Energia Atémica (OIiEA). .
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5.3 APLICACIONES RADIOACTIVAS

El objetivo basico actual del Instituto de Asuntos Nucleares, es brindar el soporte
técnico, investigativo, de comercializacidn y proteccién de la poblacién, para el desa-
rrollo de la medicina nuclear, asi como para las aplicaciones radioactivas en los
demaés sectores de la economia.

Es asi que se ha desarrollado y optimizado la utilizacion de reactivos para
radicinmunoandlisis de hormonas tiroideas, reduciendo costos a través del uso de
reactivos a granel y la sustitucién progresiva de dichos reactivos por aquellos de
produccion nacional. Los reactivos producidos son evaluados per el Laboratorio
(:!e Referencia del IAN y dosificados para ser enviados a centros de atencion médica.

En trabajo conjunto con el Instituto Colombiano Agropecuario y la Universidad
Nacional, con apoyo ‘del OIEA, se inicié un amplio programa de trabajo, a fin de
estudiar, utilizando el radioinmunoanalisis, los diferentes factores que afectan la

‘produccién del ganado bovino, porcino, caprino y ovino.

La aplicacién de técnicas nucleares en las ramas agronomicas, en campos como
el manejo adecuado de suelos, la obtencién de nuevas variedades de plantas por
medio del mejoramiento genético y controles de plagas y enfermedades, en un pais
netamente agricola como Colombia, son herramientas fundamentales para €l incre-
mento de su produccion.

Los proyectos basados en fertilizacién primaria (nitrégeno-fésforo-potasio) para
algunos cultivos de interés nacional como trigo, arroz y papa, obteniéndose en expe-
rimentos pilotos en este ultimo afo incrementos en la produccién por hectarea hasta
de-un 100%.

- En cooperacién con el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, se realiza un
programa pionero en Induccidn de Mutaciones en arroz, obteniéndose, en la cuarta
generacion 145 mutantes de diferentes variedades, las cuales presentan resisten-
cia al ataque del hongo Pyricularia Orizae y precocidad de hasta 10 dias en el
periodo vegetalivo.

Se trabéja conjuntamente con la Universidad Nacional en trigo y sorgo para la
obtencidn de lineas tolerantes o condiciones adversas ambientales y de suelos.

El uso de fuentes intensas de radiacion gama, dentro de las técnicas nucleares,
es una de las que ofrece la mayor versatilidad en sus aplicaciones en la agricul-
tura, la industria y el medio ambiente, con un contenido que enmarca dentro de
los programas sociales del actual Gobierno.

Se han efectuado los estudios de factibilidad técnico-econémica dentro de un
gran programa nacional de diversificacion de la produccion y de las exportaciones
a través de la desinfestacion de frutas por irradiacion como un proceso alternativo
a métodos convencionales de cuarentena, objetados actualmente por su toxicidad
a ineficiencia, programa que se viene desarrollando en cooperacion con el OIEA.
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En el campo de la hidrologia, las técnicas nucleares sirven de apoyo para que,
en colaboracién con otras instituciones de diferentes dmbitos, se realicen explo-
raciones, evaluaciones, cuantificacién de los recursos hidricos del pais, analisis
de sedimentos y comportamlento de los contammantes en los diferentes rios.

Estas técnicas nucleares permiten llevar a cabo estudios de fugas en presas,
diques y tuberias, estudios de tiempo de transito y dispersién, y andlisis de meca-
nica de suelos y pavimentos. i

En cooperacidén con la Corporacmon Auténoma Regional de [a Sabana, CAR Ins-
tituto de Investigaciones Geoldgico-Mineras INGEOMINAS; Universidad Pedagé-
gica y Tecnoldgica de Colombia, UPTC; Organismo Internacional de Energia
Atémica, OIEA; Empresa de Obras Sanitarias de San Andrés y Providencia,
EMPQISLAS, se han venido desarrollando actividades dentro de los proyectos: Eva-
luacion del Acuidero de la Sabana de Bogota; Evaluacién,del agua subterranea
en Tunja, Duitama y Sogamoso; Estudios de tiempo de Transito y coeficiente de
retrodispersion y sedimentos en los rios Magdalena y Bogota; Evaluacion del Acui-
fero Karstico de la Isla de San Andr.és.

El desarrollo de estas actividades contribuye a la mejora de la calidad de vida,
mediante el suministro de agua potable.

En la transferencia de tecnolegia se resalta el control de calidad y ensayos no
destructivos con radiografia X y gamma, ultrasonido corrientes inducidas, tintas
penetrantes y particulas megnéticas, que ha permitido, a través de la capacitacién
de funcionarios de empresas privadas,la sustitucién de la contratacion en el exte-
rior que se requeria anteriormente. Esta capacitacién continuada ha tenido una gran
acogida en la industria nacional.

El mayor impaclo de estas técnicas ha sido en el sector metaimecanico, el sector
de transporte aéreo Y, en especnal el transporte de los productos en la industria

petrolera. '

Se destacan los proyectos relacionados con la determinacién de tierras raras,
metales nobles y especiales en recursos minerales; andlisis de microelementos
en especies vegetales; y técnicas analiticas para estudios en contaminacién atmos-
férica y cuerpos de agua.

54 DESARROLLO Y APROVECHAMIENTO DE FUENTES
NUEVAS Y RENOVABLES DE ENERGIA

Los proyectos de energfa solar, biomasa y edlica, requieren mecanismos de con-
trol para evitar una prematura comercializacién, que a la larga causa, frustracio-
nes, desestimulos, y desperdicio de los recursos destinados a la investigacion.

En cuanto a biogas, se ha incrementado la comercializacion, aunque en forma

demasiado empirica, y que por.tanto no corresponde todavia a un desarrollo ade-
cuado de esta forma de energia.

164

Con respecto a la energia edlica y pequefias centrales Solares, existen pro-
yectos como los de la Guajira y Llanos Orientales que podrian transformarse en
programas importantes si son vinculados a planes de desarrollo regional.

Dentro de los planes de transferencia tecnoldgica, se han establecido progra-

‘mas académicos a nivel universitario para institucionalizar regionalmente el desa-

rrollo dela in‘vestigacic‘)n y aplicacidon de las 1uentes nuevas y renovables de energia.

54.1 Proyectos de Summlstro de Energla en Zonas Aisladas

La Direccion General de Energia Eléctrica y Fuentes No Convencionales del
Ministerio de Minas y Energia, "ha venido coordinando varios proyectos para ¢l sumi-
nistro’de energia en zonas aisladas que carecen o tienen un suministro deficiente

‘de energia eléctrica y no estan incluidas en planes de interconexién a corto o

mediano plazo, mediante la utilizacién de los recursos energéticos existentes en
las zonas y cuya transformacion y aprovechamiento sea posible entiemposy costos
razonables, dando participacidn activa a las comunidades en la bisqueda de solu-
ciones apropiadas a los problemas energéticos existentes.

9

Estos proyectos se estdn realizando mediante Convenios Interadministrativos
con las Electrificadoras de Narifio, Chocé y Meta. Los proyectos son:

a. Cumbitara (Narifio)

Este proyeclo que se estd ejecutando con Centrales Eléctricas de Narifio S.A.
CEDENAR, consiste en un aprovechamiento hidrdulico para la optimizacidn y
ampliacién de [a minicentral hidroeléctrica del Municipio de Cumbitara al noroc-
cidente del departamento de Narifio, para lograruna capacidad nominal de gene-
racion de 156,3 KVA. Actualmente se encuentra en su etapa de factibilidad
{écnica y econémica.

b. Acandi (Chocd)

Este otro proyecto que se esta llevando a cabo con la Electrificadora del Chocé
S.A., consiste en un aprovechamiento hidraulico para la construccion de una
mmlcentral hidroeléctrica en el municipio de Acand, en el Urabd Chocoano, y
de una capacidad nominal de generacién de 500 KW. Actualmente se encuen-
tra en !a etapa de factibilidad econémica. '

C. Pizarro-Bajo Baudé (Chocd)
Este posible proyecto que se esta estudiando con la Electrificadora del Chocé
S.A. consiste en un aprovechamiento hidraulico para la construccion de una mini-
central hidroeléctrica en el municipio de Pizarro, para una potencial capacidad
de generacion de 600 KW.
Se esta analizando también, la utilizacidn de los desechos de madera en dos
aserrios vecinos para implementar la instalacién de gasificadores de madera.
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d. La Primavera {Vichada)

Dentro del proyecto que se esta llevando a cabo con la Electrificadora del Meta
S.A. y como resultado del Estudio Socioecondmico y de Planificacién Energé-
tica para el municipio de La Primavera, se ha remitido para anélisis y posible
inclusién en los proyectos que adelanta el Plan Nacional de Rehabilitacién PNR,
una de las soluciones energéticas recomendadas en dicho estudio, para la uti-
lizacion de energia solar en un sistema fotovoltdico de bombeo y purificacion
de agua que sirva para dotar a la comunidad del suministro de agua potable.

En estas zonas donde ya se han identificado las necesidades energéticas, se
estd trabajando en la implantacién de las soluciones para dotar de energia a dichas
localidades. Los proyectos son de caracter piloto y sus resultados serviran para
el disefio de un Programa Nacional de Aplicacién de Fuentes No Convencionales
de Energia para Zonas Aisladas.

Los criterios y objetivos que se tienen en cuenta para la seleccién de las loca-
lidades y la ejecucidn de los proyectos, responden a las siguientes prioridades:

~ Encontrar una respuesta adecuada a la demanda de energia para cubrir nece-
sidades de suministro de agua potable, salubridad, comunicaciones, educacién,
preservacion de alimentos y medicamentos, suministro de fuerza y luz, preserva-
cion del medio ambiente e impulso de actividades artesanales y comerciales en
la cabecera de las localidades y algunas dreas de influencia.

— Colaborar en la bisqueda de mecanismos de financiacién y ejecucion de las
soluciones energéticas resultantes de las recomendaciones establecidas en los
estudios realizados.

— Buscar una transferencia real de tecnologias apropiadas hacia las autori-
dades locales y la comunidad.

Actualmente la Direccion General de Energia Eléctrica y Fuentes No Conven-
cionales del Ministerio de Minas y Energia, esta llevando a cabo una evaluacién
institucional para determinar en detalle la nueva situacién presentada a raiz de la
sancion de la Ley 51 de 1.989, que cred la Comisién Nacional de Energia dandole
atribuciones sobre fuentes no convencionales. Esta evaluacion estérelacionada con
la Resolucion 283 de 1.985 del Ministerio de Minas y Energia que le asignd fun-
ciones sobre fuentes no convencionales de energia al Instituto de Asuntos Nuclea-
res -IAN-, al Instituto Colombiano de Energia Eléctrica -ICEL- y a la Corporacién
Eléctrica de ia Costa Atlantica -CORELCA-.
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5.5 PROGRAMA ESPECIAL DE ENERGIA BE LA COSTA
ATLANTICA -PESENCA-

El Convenio de Cooperacion entre los Gobiernos de la Repblica de Colombia
y la Replblica Federal de Alemania, para la ejecucién de un programa especial
de energia de la Costa Atlantica, que iniciaimente estaba previsto hasta junio de
1989, fue ampliado hasta el afio de 1993, dado los resultados positivos obtenidos
en materia de fuentes alternas de energia como se aprecia a continuacién.

Este proyec{o se ha orientado al analisis de 1a situacién energética, instalacién
y demostracién de tecnologia para el aprovechamiento de fuentes de energia
nuevas y renovables en la zona de la Costa Allantica.

Los estudios energéticos y socioecondmicos para las 23 zonas de p!anifi-
cacion seleccionadas en la Costa Atldntica, han servido como refer'encm para
instituciones, entidades y empresas que necesitan informacion baésica sobre
la situacion energética de la Costa Atldntica. También se han e!aborado
documentos sobre los siguientes temas: Energia, Edlica, Mareomo?rlz, Solaf,
Electricidad, Geotérmia, Recursos Hidroenergéticos y Agropecuarios, Petré6-
leo, Gas, Carbon y Combustibles.

Una serie de publicaciones realizadas corresponde al uso a‘ctual y potencial
de la energia en cultivos agricolas de la Costa Atlantica, éstos son: Yuca,

Platano, Arroz, Maiz, Frutales y Hortalizas.

Dentro del Sistema de Informacion Regional de Energia IRENE, _Ios resultados
alcanzados son: Establecimiento del servicio de documentacion y hteraturg DOLI
con 800 documentos sobre el tema, informacién sobre 130 empresas igbncz.mtes
y distribuidores de equipos energéticos ERICA y el sistema que maneja la 1r3{or-
macién numérica INES, con el fin de lograr la elaboracion de bal_ances energéticos
regionales y su consolidacién con el Balance Energético Nacional.

Para las zonas de planificacién se han identificado 31 proyectos en los c_uales
PESENCA puede participar en la solucién de algunos delos problem.as que tleqep
las comunidades. Dentro de estos proyectos se destaca la construccion de la mini-
central hidroeléctrica de Caracoli (Guajira) con capacidad de 87.5 KVA.

En las actividades de realizacién de soluciones con el recurso tlu'dric'q, PI_E:E‘;ENCA
ha participado en los siguientes proyectos principales: En 1a rehabilitacion d'e la
minicentral hidroeléctrica de Rio Piedras (Santa Marta-Magdalena) con c_apamdad
de 125 KVA, en la rehabilitacién de la pequefia central hidroeléctrica de Glallra. (Santa
Marta-Magdalena) con capacidad de 1000 KVA, en el n_wntaje de fa minicentral
hidroeléctrica de Palmor (Cienaga-Magdalena) con capac_ldad de 125 KVA, en ésta
misma regién de Palmor se montaron dos microcentrales, una con capacidad de
8 KVA en Palestina, utilizando el sistema de turbina-bomba y otra con c_apacldad
de 15 KVA en Paucedonia, para generar energia eléctrica a nivel de fincas.

En las 23 zonas de planificacién y en otras regiones de [a Costa Atlént.ica,
PESENCA ha donado més de 35 plantas de energia solar con fines demostrativos
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y de solucién a los problemas de la comunidad, principalmente en lo referente a
iluminacidn en centros educativos, centros de salud y casas.comunitarias. Las
empresas impulsadas por PESENCA han vendido mas de 1000 plantas solares.

En las zonas de "El Lazo y El Rodeo" (Cdrdoba) y Cabo de La Vela {Guajira),
sé instalaron fas primeras estaciones solares de carga-de baterias en Colombia,
con capacidad de 500 y 1000 W. de'potencia respectivamente. Esta solucién ha
despertado gran intérés a nivel regional, dada la utiliza'cfpn actual de las bate(iqs.

, Con elfin de impulsar [a tecnologia sobre el biogas, PESENCA ha montado siete
plantas para apllcacmnes précticas de coccidn en hornos que producen pany para
iluminacion. Con el efluente.se estan haciendo aphcacmnes en hortalizas y pastos:

En lo concerniente a la energia edlica se han instalado tres molinos de viento
para bombeo de,agua, de fabricacion nacional, los cuales est n siendo evaluados
para las condlc:ones de ia Alta Guajlra . - . ap

- o - r

Conrespectoa Ia capac:tacnén y adlestramlento de personal PESENCA ha rea-
lizado més de 16 seminarios y efectuado capacntacnon de personal en CLrsos conos
en el pais y el exterior. S e e S

Se establemé un Centro de Pruebas-y Demostracién de Tecnologias Energé-
ticas Renovables en el Centro de Investigaciones del ICA en Turipana (Monteria-
Cédrdoba). En este lugar se han evaluado y se muestran los sistemas-en ias 4reas
solar.y de biomasa, incluyendo las actividades de gasificacién, biogas y secado
de productos agricolas. En Rlohacha (Guajira) en las instalacionés del SENA; se
establecm el Centro de Pruebas para Energia EoIrca i

La dwulgamén de,los proyectos se "ha hécho a través de los medios de comu-
nicacién: prensa radio y lelewsuin Se han elabbrado cinco documentales en dife-

-

rentes soluciones ejecutadas por PESENCA. - - “

5.6 COORDINACION Y PROMOCION DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ' e

La lesxdn de’ Fuentes No Convencnonales del Ministerio de Minas y Energia,
viene trabajando en la promocién, coordinacién y evaluacion de la cooperacién inte-
nnstllucxonal entre entidades nacionales que estén participando en la ejecucion de
proyectos con fuenles de energla nuevas'y renovables

Actualmente se estd tramltando la realizacidn del Convemo de Cooperacién entre
el Mrmsleno de Minasy Energia, el IAN y el Instituto Colomblano de Metereologia,
HIdI’OIOQIa y Adecuacionde Terras -HIMAT- para Ia pubhcac:én del Atlas de Radia-
cién Solar de Colombra

Tamblén conjuntamente con el IAN, seesta disefiando la realizacién de un pro-

yecto para determinar cual es el real potencial con el que pueden contribuir efec-
nvamente las fuentes alternas de energia, espec:almente de! sol, wento biomasa,
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micro y minicentrales, a las necesidades energéticas del Pais. Este proyecto tam-
bién pretende encontrar el potencial energético de localidades aisladas, que no
estén incluidas en los planes de interconexion eléctrica, donde la contribucion ener-
getica y las condicicnes sociales y econdmicas existentes permitan un desarrollo
regional.
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CAPITULO VI - -~

1

6. POLITICA Y REALIZACIONES EN MATERIA DE MINERIA

La actividad Minera Nacional se ha venido desenvolviendo en forma tal que ha

logrado un aporte mas significativo en el desarrollo econémico del pais, lo cual

se refleja en los altos indices de la participacién sectorial en el Producto Interno
Bruto y en las exportaciones.

Este avance del Sector Minero, condujo a la administracién Barco a dar orien-
taciones de politica hacia un reordenamiento juridico e institucional del mismo y
que se concretan en las siguientes realizaciones:

— Creacidn dei Fondo de Metales Preciosos.
— Expedicion de un Nuevo Cédigo de Minas.
-~ Realizacién del Censo Minero Nacional.
—~ Conformacién del Registro Minero.
— Transformacion de la Empresa Colombiana de Minas (Ecominas)
en una sociedad andnima estatal denominada Minerales de Colombia (Mi-
neralco). ’

Estas acciones que se iniciaron en 1986 y que lograron su implementacicn total
en el ultimo afio, se suman a aquellas que en forma continuada se vienen reali-
zando, como son las de exploracién, explotacion y asistencia técnica a la pequefia
mineria, entre otras y que a continuacion se detallan.

6.1 Investigacién Geolégica-Minera, Estudio y Evaluacién de
Yacimientos

El mayor y mejor aprovechamiento de los recursos mineros comienza con las
amplias investigaciones geoldgicas para conocer su posibilidades de explotacién,
labores que desarrolla el Instituto de Investigaciones Geologicas Mineras INGEO-
MINAS directamente mediante los convenios de cooperacién técnica tanto con enti-
dades nacionales y extranjeras. Los nexos establecidos con corporaciones
regionales, universidades, institutos de investigacién y organismos de nivel inter-
nacional, han permitido desarrollar proyectos de gran importancia, con los cuales
se ha logrado la capacitacién de numerosos funcionarios, el intercambio tecnols-
gico, la adquisicién de equipo altamente sofisticado para investigacion, vy la cap-
tacién de recursos propios que han propiciado el desarrollo de sectores importantes
como la infraestructura fisica, la sistematizacion, la exploracisn geoldgica, el éstu-
dio y vigitancia de volcanes.
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6.1.1 Recursos Minerales .

Se ha venido trabajando en la exploracion de oro y cobre-molibdeno, al suroc-
cidente de Antioquia, en limites con el Choc6, en convenio con Alemania Federal.
Los resultados son promisorios, especialmente en lo referente a metales precio-
sos y los trabajos continuaron en la cuenca de los rios Iré-Condoto.

: : ST T s

— En desarrollo del convenio de cooperacidn técnica con Gran Bretafia se ha
realizado una exploracion de metales preciosos en la costa .Pacifica {Rios
Timbiqui-Guapi), con asesoria a los mineros de la regidn, y capacitacién en méto-
dos de exploracion. .. .. ¢ - . o L....: Pt I .

.~ Un contrato ‘con ECOPETROL, permitié la exploracion dé una de las regio-
nes menos conocidas geoldgicamente en nuestro pais: el Escudo de Guayana,
en la Serrania de Naquén (Guainia). Este contrato, el de mayor envergadura lle-
vado a cabo por el Ingeominas hasta |a fecha con presupuesto nacional, tuvo el
propdsito directo de definir los horizontes de mejor prospecto para explotacién de
oro en 1a zona y en forma indirecta, asi como integrar mas esos apartados terri-

- 1

torios'al desarrollo colombiano. P i o

'y

'~ Otros proyectos de exploracién de metales preciosos desarrollados-son los
siguientes: o - -

— Prospeccién” para oro en la Serrania de San Lucas
" {Departamento de Balivar)." o '

— Prospeccion para oro en la cuenca del Rio Timbiqui (Departamento del Cauca).

- . — Exploracion para orozen la cuenca del Rio Mira (Departamentos del Cauca
y Narifio). S L Lt
[ by . - r

612 Hidrogeologia--. TR _ T

'
o

*i — Bajo convenios y contratos con Gobemaciones y Corporaciones Regionales
de varios departamentos, se efectudron estudios hidrogeoldgicos y perforaciones
de pozos para agua subterrdnea en diferentes localidades (Riohacha, Uribia, Mari-
Quita, Madrid, Apiay, Tibaitat, Guaduas, Manaure, Lérida, Tibasosa, Maicao, entre

otras).

-~ En 1989 se publicé el Mapa Hidrogeoldgico.de Colombia. . * .

~ Actualmente s-é'adelan‘ta, mediar-}_te- conveﬁio coﬁ__la CAR, e[‘éstudic') Hidro-
geolbgico Cuantitativo de la Sabana de Bogota, con el fin de cuantificar el volu-
men de agua subterrdnea que deberd ser explotada anuaimente en esa. &rea.
Mediante convenio con la Gobemacién del Magdalena, se ha venido comprobando
que las poblaciones riberefias del rio se pueden abastecer con agua subterranea
potable, y a través de un convenio con Corpoguajira, se esta solucionando el pro-

blema de abastecimiento de agua en la ciudad de Richacha. . .
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6.1.3 Geologia Ambiental KO

A partir de la-promulgacién del Decréto 3815 de diciembre de-1985, el INGEO-
MINAS recibié del Estado la-obligacién de adelantar Ias actwtdades de |nvest|ga-

T o

cion de amenazas geolc’aglcas o oL . o

[T [ . ' Y

La reestructuracion del lnstltuto en diciembre de 1987, mcluyé el campo de la
geologia ambiental por primera vez en forma destacada y ‘con el alcance nacional,
a través de las diferentes regionales.” . s O Lo !

Actualmente se adelantan estudlos detallados dentro de los’ cuales se mcluyen
disefios de obras para mitigar los efectos de amenazas en: ‘Medellin, Restrepo,
Valledupar, Ibagué Cuenca del Chicamochay problemas de erosuf)n alolargo de
las lineas. de Costa del Caribe y Pacmco

6.1.4 Vulcanologia o o . o N

T Ll 0 ! Nl R (4]
Se realizé la vigilancia y monitoreo de los volcanes de Ios S|gu1entes proyectos

— Elaboracién de Mapas de Amenazas de los Volcanes Huila, Tolima Galeras,
Puracé, Cumbal y Azuifral .

— Estudio en el Nevado del Ruiz (Fuentes Termales; Depésitos_Piroclasticos,
Estructuras, Petrografia de Liticos, Derrubios, Andlisis de Tremores, Glaciologia).

6.1.5 Sismologia-.u N e L

Se esta avanzando en la estructuracién.del proyecto, para establecer una Red
Sismica Nacional y ya se cuenta con los estudios de localizacién de las estaciones
que recibiran sefiales via satelite de los diferentes puntos ubicados en todo el pals
y que se recibirdn en una estacién central en Bogota. Para tal efecto se han rea-
lizado convenios con PNUD (Naciones Unidas) y el Gobierno de Canada para la
financiacion de los equipos necesarios, la asesoria de expertos yla capac:tacmn
con inversién super:or alos $1 300 millones. . . . <. - . o

; ‘l.' o, B S - -

6.1.6 Prospeccmn Geofisica o

Se incrementd la actividad en la bisqueda de aguas subtetraneas y disefio de
- pozos. Simultaneamente se participé en la definicién de zonas de riesgos por des-
lizamientos. Actualmente se cuenta con los métodos de magnefometria, gravi-
metria, electromagnellsmo Yy geoeléctnca para cumplir con todos los propdositos.

+Un proyecto bésmo que se desarrolla es eI S|gu1ente

- Cahcatas eléctncas y su aphcacuén en cartografla y geologla

Los demas proyectos son de aplicacién en Hldrogeologfa Recursos Minerales
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y Geologia Ambiental. Se han dado ademas los primeros pasos -en el inicio de ia
geofisica marina con la participacién en cruceros extranjeros en los Oceéanos Atlan-
tico y Pacifico; para definir las caracteristicas de sus plataformas, empleando los
mélodos sismico y magnetométrico

o L. [ - .

6.1.7 Geoqulmnca y Qmmlca de Minerales'.

El aumento de faslaboresde expfloracién e investigaciones geolégicas ha hecho
que se requiera cada dia mds del apoyo de la ciencia de la quimica para com-
plementar los.estudios, superando los esludlos netamente fisicos, que aconunua-
cu.’m se mencmnan . . o - ,

- Estudlo de Correlacxon y CIaSIflcacmn Geoqunmlca de los Crudos de los Llanos
orientales.. ...+ = . “ e s T e e :
’ LY K Lo N ¥ v .
- Geoquimica y Mineralogia del Hierro en Ambientes Ferroliticos de los Llanos
Orientales - Convenio Universidad de Nancy, Francia... g

—Estudio.de Aplicacién del.Proceso Bayer para Obtencién de. Alimina.
— Aplicacién de Métodos Quimicos en el Andlisis de Gases de Fumarolas Pro-
cedentes de Volcanes en Actividad.
T

Por ofra parte se adelanto Ia elaboramdn de un manual de métodos de analisis
quimicos y.se estudia el desarrollo de nuevos métodos ahaﬁtcos Se esté tra-
mitandg enla, actualldad un convenio con la Comumdad Econdmica Eu ropea (CEE)
para conhnuar Y arnpllar las mvestlgac:lones sobre ambientes ferrolmcos en Vichada,
y se tlenen practlcamenle definidos los términos para la recepcuﬁn de un equipo
de beneficio de minerales a escala de laboratorio donado por.el Gobiemo ltaliano;
adicionalmente, el Gobierno Japonés estd interesado en montar una gran planta
de beneflcao para metales preciosos, que pomblemente sé ubicaria en la ciudad
de Cali.- - N, - . Lo .

6. 1 8 Estudlo de Carbones : . :
a * . k' . J i - . '
En éste campo se ha trabajado estrechamente con CARBOCOL para la carac-
terizacién de los carbones- procedentes de diferentes regiones. Asi, se ha contri-
buido enormémente’en la evaluacion de cahdad de carbones dé El Cerrejon, La
Loma, *El Descanso Lenguazaque Amaga "Norte de Santander, etc. Se han uti-
lizado en eqmpos muy modernos para Ia ag:hzacnon de-los anallsm en razon de
la demanda por parte de las compafiias mineras. El laboratorio es actualmente uno
de los mejores en Latinoamérica, con personal altamente capacitado, los resulta-
dos que se obtienen son perfectamente comparables con aquellos de laboratorios
reconocidos internacionalmente, Se avanzé en los siguieniés proyectos:’

- Caractenzamén de*Carbones del Cerro Golondrmas Valle de[ Cauca.

4

— Evaluacion de' Contenido de Sodio y Potasm en Cemzas de alguncs Carbo-
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nes Colombianos.
— Caracterizacion de Carbones Sinclinal de Checua-Lenguazaque.

Adicionalmente, se estan estandarizando métodos para analisis de otros ele-
mentos en el carbdn y se estan elaborando patrones cerdificados de carbon.

6.2 PROGRAMAS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

El Gobierno Nacional promueve a través dé la Empresa Colombiana de Minas
{Ecominas), transformada en Minerales de Colombia S.A. (MINERALCQ), otros
programas de exploracién y expotacién de las areas mineras aportadas, orientando
las acciones principales hacia el fomento de la pequefia y mediana mineria, con
énfasis en el subsector de metales precicsos. Para el efecto, se han realizado algu-
nos convenios y contratos con diferentes enlidades para la exploracion y explo-
tacion de los recursos mineros, lo mismo que en la prestacién de asistencia técnica,
capacitacion y otorgamiento de créditos.

Con el propdsitc de impulsar proyectos que estimulen Ia sustitucion de impor-
taciones, se ha estructurado una serie de programas de inversion principalmente
en aquellos donde l1a oferta interna es deficitaria.

Por oira parte, se ha trazado una politica de revision de tarifas por concepto
de los contratos de exploracién y explotacién de los recursos minerales, especi-
ficamente de los yesos, roca fosférica, azufre y las esmeraldas en la denominada
Zona de Reserva Nacional. En este campo se considera como objetivo importante
la organizacion del comercio de esmeraldas, cuyos estudios realizé la Ecominas,
concluyendo que la creacidn de una Bolsa de Piedras Preciosas podria ser la solu-
cién a este respecto.

Con la creacidon del Fondo de Fomento de Metales Preciosos, mediante el
Decreto 2657 de diciembre 22 de 1988, recientemente delegado a ECOMINAS,
hoy Mineralco S.A., para su administraciéon y manejo, se han definido programas
sectoriales como son los concernientes a la evaluacidn de distritos mineros acti-
vos, la exploracion de areas potenciales, el crédito e inversiones, la capacitacién
y prestacién de servicios a los pequefios mineros, la investigacion tecnoldgica y
la proteccién del medio ambiente en las areas de proyectos mineros. De esta
manera se pretende cumplir los objetivos del Fondo orientado principalmente a
organizar, apoyar y actualizar técnica y financieramente a los pequefios y media-
nos mineros, mejorar sus condiciones socioeconémicas, aumentar {a produccion
de metales preciosos e identificar y promover areas potenciales de futuros desa-
rrolios.

6.2.1 Piedras Preciosas y Semipreciosas

Mineralco S.A. tiene a su cargo la investigacion, evaluacién y comercializacién
de las piedras preciosas que puedan existir en el territorio nacional; se han heche
importantes avances en cuanto a esmeraldas se refiere y se iniciaron programas
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de invesligacion para corindones (rubi y zafiro) en Cauca y turmalinas en La Guajira.

Con el auspicio de ECOMINAS se cred, en marzo de 1988, la Federagién Nacio-
nal de Esmeraldas de Colombia, agremiacion que propende por el bienestar de
sus asociados y trata de mostrar la posicién de vanguardia que la industria de las
esmeraldas ocupa en el pais.

La exportacion de esmeraldas muestra un importante crecimiento en los diti-
mos dos afios; asi, para 1989 estas exportaciones fueron aumentando a llegara
un valor de US$107.810.970.

Ademads, en 1988 se iniciaron exportaciones de piedras preciosas diferentes a
las esmeraldas por un valor de US$90.683, y que para 1989 estas exportaciones
fueron de US$99.287.

Dentro de la politica de fomento y desarrollo el sector, a partir de 1989, con el
apoyo de instituciones universitarias tales como: Universidad Nacional de Colom-
bia, Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano y Universidad de Duro Preto del
Brasil, ha adelantado varios cursos tedrico-practicos de capacitacién en Gemolo-
gia. Actualmente, con el concurso del SENA y Artesanias de Colombia, se estruc-
turan cursos de corte y talla de piedras preciosas y semipreciosas.

Con el objeto de ofrecer servicios de identificacion y certificacién de piedras pre-
closas, la Empresa ha adquirido los equipos e instrumentos necesarios para la ade-
cuacion de un "Laboratorioc Gemoldgico”.

Por otra parte, ha venido cumpliendo con Ja obligacion legal de cancelar las rega-
lias correspondientes por la explotacién de esmeraldas, de conformidad con las
normas establecidas.

6.2.2 Metales Preciosos

d) Marmato Zonas Aledafias {Riosucio, Supia, Quinchia):

Con el objeto de promover y racionalizar la mineria de metales preciosos, se
ha impulsado un programa de contratacién que incluye la delimitacion y legaliza-
cion de las explotaciones de hecho y la vinculacion de capitales privados en Ia eje-
cucion de proyectos de exploracién y/o explotacion de estos recursos.

Como resultado de esta actividad, en 1989 se tramitaron un fotal de 64 con-
tratos de [os cuales 17 corresponden a mineros de hecho y 47 a empresas e inver-
sionistas dedicados a otras actividades comerciales. En la actualidad, se mantienen
17 contratos vigentes y dos nuevas solicitudes en proceso de tramitacion. De estos
proyectos, dos se encuentran en la etapa de montaje, cuya culminacién permitira
aumentar la capacidad de beneficio del mineral en aproximadamente 100 Torvdia,
con un incremento en la produccién de oro del orden de 500 gr/dia.

Como actividades a corto plazo, se ha planificado la ejecucion de un proyecto
Ministerio de Minas y Energia
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en el sector sur del drea (Risaralda), con el fin de evaluar detalladamente el depo-
sito existente y proceder a la construccién y montaje de una nueva planta de tra-
tamiento con capacidad para 100 Ton/dia. Este programa, que tiene una duracion
de dos afios y con inversiones de $20 millones de pesos en 1990 y $50 millones
en 1991, beneficiard directamente a un nimero aproximado de 200 mineros.

b) Riosucio - Atrato (Antioquia - Chocd):

Localizado en la regién noroccidental de Colombia, es un prospecto con impor-
tantes manifestaciones de oro y platino, en depdsitos aluviales. Para el presente
afio se ha planificado un proyecto, cuyo objetivo es seleccionar y delimitar las areas
de mayor interés en las cuales se adelantaran futuros programas de evaluacién
técnico-econdmica con miras a promover su explotacién,

El proyecto, con un costo de $15 millones de pesos, se ejecutara bajo la moda-
lidad de contrato con INGEOMINAS.

c) "Ataco {Tolima):

En esta area, la Empresa busca establecer el potencial minero y las bases para
futuros programas de inversién en exploracion, explotacién y asistencia técnica.
Para tal fin, se inicié un proyecto de inventario geolégico-minero y seleccion de
areas de interés.

6.2.3 Investigacion

a) Roca Fosférica:

La evaluacién de los yacimientos de roca fostérica promovié la creacin de
empresas departamentales que han venide explotando estos recursos a niveles
relativamente bajos, habida cuenta que el mineral no es sometido a proceso alguno
de transformacién. Con el fin de darle un mayor valor agregado a este recurso,
contando can el apoyo financiero del Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo, materializé en el afto de 1989 un programa enfocado a la construc-
cion de una planta piloto para la elaboracién de roca fosférica parcialmente aci-
dulada.

La planta iniciard operaciones en 1990, permitiendo promover en el mercado
este nuevo producto. Bajo el anterior esquema, se espera que el aporte nacional
de roca fostérica en el mercado nacional de fertilizantes fosfatados, pase de 9.000
toneladas de P20s en 1989 a 40.000 toneladas en el afio 2.000.

Merece destacar, asimismo la reactivacién de Fosfatos de Boyaca S.A., que
estuvo paralizada durante varios afios, de la cual eran accionistas el IFl, Depar-
tamento de Boyaca, Acerias Paz del Rio, Cementos Boyacd y ECOMINAS, que
logrs conseguir por iniciativa de esta (ltima, la vinculaciéh de una empresa nacio-
nal con gran experiencia en la explotacién de fosfatos desde hace mas de 20 afios,
con el compromiso de reactivar a Fosfatos Boyacd a partir del presente afio..Con
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la compra de las acciones del IFI y de una parte de las que posee ECOMINAS,
los nuevos accionistas esperan incrementar la producciéh de {osfatos, sustituir las
importaciones y generar 120 empleos directos, no calificados, con beneticio no sélo

* para la nueva sociedad sino del departamento y por consiguiente del pais.

b) Yesos:

Como consecuencia del aumento en la demanda de yesos con destino a la pro-
duccion de cementos, por ampliacion de las plantas cementeras, la exploracién
de nuevos yacimientos efectuada directamente, ha sido una actividad pricritaria
en el dltimo afio, prospectandose depésitos no sélo dentro de las areas aportadas
sino fuera de ellas en zonas potenciales vecinas a los centros cementeros.

En los dos dltimos afos, fa politica sobre exploracién y promocién para contra-
tacion, ha permitido suscribir tres nuevos contratos, uno en Los Santos y dos en
La Guajira con las firmas Yesera del Norte y Yesos La Peninsula Ltda, cuya pro-
duccion abastece principalmente el mercado de la Costa Atlantica. En la actua-
lidad son objeto de estudio tres solicitudes mas para la contratacién en Los Santos
con mineros locales y empresas cementeras.

A pesar del reciente incrementd en la produccion nacional de yesos, los esfuer-
zos realizados en este campo ain no son suficientes y es asi que las importa-
ciones ascienden a las 100.000 toneladas/afio de mineral.

c) Azufre:

ECOMINAS recibié en 1983, en calidad de aporte, los yacimientos de azufre
del Departamento del Cauca, suscribiendo con Industrias Puracé un contrato para’
proseguir con las actividades de exploracién, explotacion Yy beneficio mineral, por
el cual la Empresa percibe una contraprestacion econdmica, de acuerdo con la
variacion porcentual de los salarios y de los precios de combustibles y explosivos.

La produccidn actual de azufre proveniente de los yacimientos de Puracé, es
cercana a las 40.000 toneladas/afio, lo que equivale al 50% del consumo nacional.
Industrias Puracé tiene programas para incrementar dicha produccién a corto plazo,
con destino principalmente a la fabricacién de écido sulfiirico y como fertilizante,
adicionado con Urea.

Con base en los trabajos de exploracién y evaluacién efectuados por ECO-
MINAS y el Ministerio de Minas y Energia, en el aporte de Chiles-Cumbal se deter-
minaron reservas probadas de azufre puro del orden de 400.000 toneladas en el
depdsito de Nasates y se establecieron reservas geolégicas adicionales en las dreas
de los volcanes de Chiles y Cumbal.

Teniendo en cuenta que los yacimientos se prolongan hacia el sur, sobrepa-
sando la frontera con Ecuador, se estructurd en 1988 un proyecto binacional entre
Mineralco S.A. y el INEMIN del Ecuador, para desarroliar conjuntamente los depd-
sitos comunes a ambos paises. Se elaboré el estudio de mercados para Colombia
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y se preparé un plan de accidn para exploracion. Actualmente se esta a la espera
del estudio de mercado de la parie Ecuatoriana. Para desarrollo de este proyecto
se buscaria apoyo financiero por parte de la Corporacién Andina de Fomento.

d) Cobre:

Se realizé un estudio de prefactibilidad del depdsito Pantanos, (nico aporte de
cobre vigente, con un costo de $88 millones de pesos. .

Durante 1984 se termind la prefactibilidad del depésito de cobre-molibdeno de
Mocoa, en cooperacién con el Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo -PNUD-, con un costo de US$3.7 millones de los cuales ECOMINAS aporté
US$250.000 correspondientes a la contrapartida nacional.

Teniendo en cuenta la nueva situacion de los precios del cobre y el manifiesto
inlerés de diferentes gobiernos extranjeros, se ha empezado a promocionar este
proyecto para la realizacion de su factibilida y disefio, cuyo costo se estima en
US$30 millones, con una duracion de cuatro afios. .

e) Nigquel:

Dentro de los aportes de una area de 4.386 Has. Iocalizada en el Municipio de
Montelibano (Cérdoba), se han identificado lateritas niqueliferas con tenores de
1.5% de niquel y 18% de hierro. '

Con el objeto de definir su potencial y promover la contratacién del area, se ade-
lantan conversaciones con la Empresa Cerromatoso S.A., que ha manifestado inte-
rés en realizar inicialmente un programa de exploracion.

6.2.4 Exploracién del Escudo de la Guayana .

En 1886 se intensificaron los esfuerzes por lograr la terminacidn de la carlo-
grafia geoldgica de algunos sectores de la Orinoquia y Amazonia comprendidos
dentro del Escudo de Guayana, tarea que resulta indispensable para el desarrollo
posterior de labores de exploracion detallada y evaluacién de reservas.

a) Serranias de Naquén y Caranacoa (Guainia):

El Ministerio de Minas y Energia el 6 de octubre de 1986 concedié a la Empresa
Colombiana de Minas un aporte dentro de la Reserva Especial creada mediante
Decreto 185, para la explotacion de oro y demas minerales y que incluye las Serra-
nias de Naquén y caranacoa en la Comisarla del Guainia.

Realizados algunos estudios preliminares de exploracién por parte de Ecomi-
nas e Ingeominas, en estas areas que abarcan 14.000 kilémetros cuadrados y que
segun los resultados obtenidos tendrian gran potencial aurifero, se determing la
necesidad de establecer una empresa del Estado independiente que coordinara
todas las tareas necesarias para el desarrollo tanto minero como socioeconémico
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de esta apartada region del pais.

A través de esta nueva Compafiia un grupo pequefio pero muy calificado de
especialistas colombianos procedentes de las diferentes entidades socias, se dedi-
c¢an de tiempo completo junto con una firma internacional asesora, a planear la
exploracién general del Escudo, la contratacion de la explotacién de las riquezas
mineras y el desarrolle socicecondmico de la zona.

Se tiene previsto que la sociedad en ningiin momento invertira capital propio
en la exploracién detallada en el desarrollo de los proyectos mineros; su funcién
inicial es la de contratar la exploracion general para preparar y conducir las nego-
ciaciones con inversionistas privados nacionales y extranjeros para la etapa de
explotacién y planear el desarrollo de infraestructura fisica y social en el drea de
influencia. '

Se'considerd importante que la sociedad iniciara con un capital suficiente que
le ‘permita un facil acceso al crédito. Por esto la sociedad contard con un capital
de $5.000 millones, la mayor parte de éslos constituye aporte aporte en especie
de los socios; por esto se valorizd en 2.250 millones de pesos el aporte de la Serra-
nia de Naquén que seré la forma de participacién de Ecominas, correspondiente
a aproximadamente el 45% de la sociedad. ECOPETROL y CARBOCOL partici-
paran con el pago de los salarios del personal que labora en Ia sociedad y los gastos
de funcionamiento, asi como con aportes en dinero. ECOPETROL tendrd un 45%
de capital acciones. INGEOMINAS e IAN colaboraran también en el manejo de
la sociedad y el desarrollo de sus tareas.

El avance del programa exploratorio permitié establecer 5 lipos de mineraliza-
cién, especialmente aluviones, filones enrejados de cuarzo con oro, kerégenos y
metaconglomerados. Seguin los gedlogos consultores varias de estas mineraliza-
ciones ofrecen buenas posibilidades de explotacion.

Aprovechando la época de verano, el Ministerio de Minas y Energia inicié en
noviembre de 1988 la prospeccion detallada de los depdsitos aluviales en la con-
fluencia de Cafio Loco con el Cafio Masiva, en la parte norte del area aluvial de
la Batea.

ECOMINAS participd en el estudio de la pequefia mineria de la Serrania de
Naquén, incluyendo el analisis socioecondmico, estudio de reservas, asistencia téc-
nica, cooperativas y credito.

A medida que se avanza en los trabajos de geologia de detalle se podran ir selec-
cionando las 4reas y sitios de mayor interés y con mejores posibilidades para una
posterior licitacién y desarrollo minero.

Se considera que el Guainia es la nueva provincia minera de Colombia, pues

alli se han detectado ocurrencias minerales semejantes a las que Brasil ha venido
desarrollando en el otro lado de la frontera.
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Se considera que, dada la ubicacién de la zona, en un area carerite-cjg infraes-
tructura de todo orden, susceptible de convertirse en un polo de progreso estable,
es procedente invitar a firmas mineras precalificadas para que ofrezcan su par-
ticipacidn en la exploracion detallada del area del Naquén, y, de resultar reservas
auriferas explotables, adelantar las operaciones adecuadas de desarrollo y pro-
duccién.

b) La Pedrera (Amazonas):

Constituye uno de los grandes prospectos de metales preciosos para proyectos
de gran mineria. Sus caracteristicas geolégicas y los posibles yacimientos auri-
feros son similares a los del Guainia.

En esta zona, en razén no sdlo del potencial geoldgico existente, sino también
por la presencia de unos 2.000 pequefios mineros que producen aproximadamente
20 kilos de oro al mes, Se tiene programada para 1930, una serie de actividades
técnicas en el drea, que permitiran establecer las bases para la planificacién de
un proyecto orientado a definir el potencial minero del area y organizar la opera-
cidn de la pequefia minerfa. ,

6.3 ASISTENCIA TECNICA A LA PEQUENA Y MEDIANA
MINERIA

La labor de fomento a la pequefia y mediana mineria es una de las principales
funciones y de las de mayor impacto desarrolladas por el Ministerio. Esta labor
se concentra basicamente a través de las regionales mineras, con sede en las ciu-
dades de Medellin, Bucaramanga, Ibagué, Pasto y Quibdé, las cuales estan coor-
dinadas por la Direccién de Minas en Bogota.

Dentro de [a politica de reactivacion de las regionales se realizaron importantes
renovaciones fisicas y locativas. Es asi como durante el afio 1989 se adquirié una
sede para la Seccidén Regional de Bucaramanga a un costo de 25 miliones de pesos
y se pretende en el presente afto comprar los terrenos contiguos con el fin de cons-
truir el laboratorio de beneficio de minerales y de fundicién. En la Regional de Mede-
llin, se ha renovado completamente la planta de beneficio de minerales con equipos
cuyo valor sobrepasa los 20 millones de pesos de los cuales 17 fueron producto
de los servicios prestados por esta Regional en el proyecto de exploracion del Guai-
nia, ademas, en la mayoria de los laboratorios, tanto quimicos como de fundicion
de las Secciones Regionales, se han renovade muchos de los equipos de medi-
cidn y andlisis.

La asistencia técnica que el Ministerio presta a través de sus Regionales, ha
estado orientada primordialmente hacia el apoyo de pequefias y medianas explo-
taciones. Esta asistencia se traduce en la prestacion entre otros de servicios tales
como: Evaluacién de reservas, asesoria en el planeamiento minero y métodos de
explotacién, levantamientos topograficos, caracterizacién de minerales, determi-
nacién mineralégica en laboratorio quimico, ensayos al fuego para determinacion
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de tenores de oro y plata, pruebas en planta piloto de beneficio de minerales y
fundicion de metales preciosos.

Durante este periodo se efectuaron visitas a un total de 402 minas en todo el
pais, incluyendo la asesoria en aspectos técnicos y legales con el objetivo fun-
damental de ayudar a los mineros en la legalizacién de areas, disefio y explota-
cién de yacimientos, mejoramiento de los procesos de cianuracién, amalgamacion
y beneficio de minerales.

En coordinacion con el Banco de la Republica, las Regionales Mineras de Pasto,
Bucaramanga e Ibagué, prestan el servicio de fundicidn de metales preciosos pro-
venientes especialmente de los Departamentos de Narifio, Santander y Tolima.

En este periodo se fundié un total de 2.495 remesas que pesaron 773.297 gramos
como barras fundidas. En la actualidad se trabaja en un proyecto de estandari-
zacién de métodos y procedimientos de fundicion y analisis tanto para las Sec-
ciones Regionales Mineras como para las fundiciones privadas de la ciudad de
Medellin.

El Ministerio a través de sus regionales mineras, en coordinacién con el Banco
de la Republica y MINERALCO S.A., desarrolla el Programa de Financiacion de
la Pequefia y Mediana Minerfa. Este es un importante esfuerzo del Estado Colom-
biano, por cuanto generalmente el minero ¢olombiano trabaja informalmente y
carece de los documentos y respaldos requeridos por las entidades crediticias.

A ravés de un convenio con el SENA, Banco de la Republica, MINERALCO
S.A. e INGEOMINAS, el Ministerio ha puesto en vigencia un programa piloto para
otorgar asistencia, asesoria y capacitacién a los pequefios y medianos mineros
que se dedican a la explotacién de oro y platino.

De otra parie, vale la pena resaltar los recientes convenios de cocperacion sus-
critos entre el Ministerio y la Empresa Colombiana de Minas, a través del Fondo
de Fomento de Metales Preciosos y las Secciones Regionales Mineras, entre los
cuales se destacan los siguientes:

— Evaluacion Ecoldgico-Minera de un sector del distrito aurifero del Sur de
Bolivar.,

— Servicio de taller mévil y almacén_de repuestos en el Departamento del Choco.

— Funcionamiento de una casa taller. en el Municipio de Barbacoas, Departa-
mento de Narifio.

— Adecuacion tecnolégica de pequefias explotaciones en aluviones poco pro-
fundos, denominadas Guaches, en el Departamento del Chocd.

— Desarrollo del distrito minero de "La Llanada” en el Departamento de Narifio.
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Conjuntamente con la Universidad Nacional- Sede Medellin y el auspicio de Col-
ciencias, el Ministerio de Minas y Energia adelanta un estudio de tostacion de mine-
rales polimetalicos en horno de lecho fluidizado que conduzca a un mejor
aprovechamiento de los metales preciosos.

6.4 FISCALIZACION E INTERVENTORIA MINERA

Adicionalmente a las actividades propias de la funcién de vigilancia y control
del desarrollo minero nacional que la Direccién General de Minas ha ejercido a
través de la Divisidn de Fiscalizacién de Minas, se pueden destacar durante este
periodo otras actividades.

En primer término, debe indicarse que para atender las disposiciones del nuevo
Cédigo de Minas que tienen la intencién de facilitar y agilizar el cumplimiento’de
las obligaciones de orden técnico, por parte de los beneficiarios de titulos mineros,
se han disefiado los formularios para la prestacién de forma simplificada de los
informes técnicos de todo tipo exigidos por el Ministerio a los titulares de derechos
mineros.

En segundo lugar es de mencionar el programa sistematico de Fiscalizacion de
Minas que tiene por finalidad velar por el cumplimiento de las actividades y obli-
gaciones que tienen los beneficiarios de titulos mineros en los aspectos de explo-
racién, explotacién, montaje, beneficio y transformacién de minerales y el de
liquidacién de las contraprestaciones econémicas que percibe el Estado.

La fiscalizacién sistematica de titulos mineros se estructura en la divisién del
territorio nacional en seis zonas que corresponden al drea de influencia de cada
una de las Secciones Regionales Mineras, las cuales a su vez se dividen en sub-
zonas constituidas por distritos mineros. Con este cubrimiento se espera lograr
un mayor control sobre las actividades mineras y una mayor eficiencia del trabajo
de campo por parte de los ingenieros. Paralelamente y como apoyo logistico para
el cumplimiento de las funciones fiscalizadoras, se ha dispuesto un equipo de sis-
tema auxiliar y un Software que permite conformar las bases de dalos correspon-
dientes a cada funcién.

Dentro de este tema cabe resefiar los contratos de interventoria que el Minis-
terio de Minas y Energfa ha suscrito con el SENA-Regional Boyaca para la cons-
truccion de la Mina Escuela del Centro Nacional Minero del SENA en Sogamoso,
como parte integrante y fundamental en el proceso de ensefianza. El SENA, en
calidad de entidad responsable, pidié al Ministerio 1a colaboracién para que éste
llevara a cabo la interventoria en la ejecucion de la obra.

Finalmente, es relevante mencionar la labor que |a Direccién General de Minas,
cumple en materia de liquidacion de las regalias e impuestos a favor de la Nacién,
Departamentos y Municipios como contraprestacién econdmica por la explotacion
minera, asi como [a fiscalizacién mediante visitas, de la destinacion y utilizacion
de esas participaciones.
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En el presente cuadro se relacionan los valores liquidados en los principales
minerales distintos del carbdn:

MINERAL VALOR

1989 1990
Niquel $ 4.302.168.994 $ 488.104.725
Hierro 157.695.916 47.299.581
Sal 417.131.830 109.853.629
Oro 6.171.666 600.000
Platino {gramos) 335.55- 5.94 Grs.
Inspeccién y Vigilancia 13.16 Grs.
Esmeraldas 48.305.154 18.335.770

6.5 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE HIGIENE
Y SEGURIDAD DE MINAS

La Direccién General de Minas directamente y a través de convenios con
INGEOMINAS Y MINERALCO S.A., promueve la implantacién de nuevos mode-
los de aprovechamiento del oro, basados en un mejor conocimiento del yacimiento,
en cuanto a riqueza mineral, profundidad y forma del aluvién, condiciones granu-
lométricas y geotécnicas de los terrenos. Es asi como se han iniclado proyectos
de gran importancia, financiados con recursos del Fondo de Fomento de Metales
Preciosos, en cada uno de los departamentos citados que comprende no sélo la
evaluacion de dreas especlficas para disminuir el riesgo de inversion normalmente
asociado a este tipo de explotaciones, sino que se esta presentando, a través de
las diferentes Regionales Mineras, |a asistencia necesaria para armonizar los sis-
temas de explotacion y beneficio utilizados actualmente, evitando la sub-utilizacion
de las maquinarias de arranque y acarreo del material, normalmente sobredimen-
sionadas, y mal acopladas a deficientes sistemas de recuperacién obteniéndose
pérdidas de hasta el 40% del oro, ademas de excesivo consumo de mercurio y
la consecuente contaminacién a rios y lagunas que supera los limites permisibles
en las zonas auriferas. En este aspecto, el Ministerio ha alcanzado grandes logros
en la descontaminacion de cianuro y mercurio de 1as corrientes de agua que abas-
tecen los acueductos de Bucaramanga, Buga, Ginebra y Mariquita con el control
de las explotaciones y la divulgacién de métodos de recuperacion y amalgama-
cién no contaminantes y sistemas de tratamiento de aguas como presas de decan-
tacion y restauracién de suelos.

Para divulgar la accién del Ministerio en este campo y aprovechar las experien-
cias de otros paises, se realizard en septiembre de este afio el Primer Seminario
Minero Ambiental, con el concurso de MINERALCO S.A., las Universidades, el Inde-
rena y las Corporaciones Auténomas de Desarrollo, con el propdsito de que las
autoridades, empresarios, profesionales y trabajadores se capaciten todos y adquie-
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ran los elementos necesarios para coadyuvar en la gran cruzada nacional de hacer
mineria con proteccion del ecosistema y evitar la formacion de zonas ciertamente
dolorosas como la Jagua de lbirico y el Bajo Cauca Antioquefio.

En esta Ultima region, se estan definiendo otras alternativas de manejo de sU
problematica minera ambiental en coordinacién con el Consejo Departamental de
Politica Minera y Proteccion Ambiental y en el marco de la nueva normatividad y
organizacién institucional establecida para el sector minero por el Gobierno Nacio-
nal. Producto de este trabajo ha surgido la propuesta coricreta del Centro Inte-
grado de Asesoria Minera-CIAM, con sede en Caucasia, que con una inversién
de 170 millones de pesos se encargaré de adelantar 4 subprogramas basicos: Asis-
tencia Técnica, Proteccién de Recursos Nalurales, Formacion Empresarial y Salud
Qcupacional. :

Igualmente, merece especial comentario 1a accién que la Empresa Privada en
Antioquia ha emprendido, con la ayuda del INDERENA Y PROANTIOQUIA para
recuperar econémicamente las zonas de explotacion.

Otras actividades en esle campo son:

— Asesoria a'la CVC en los problemas de contaminacion del Rio Claro cau-
sados por las explotaciones de bauxita en el Corregimiento de San Antonio, Muni-
cipio de Jamundi {Valle).

— Colaboracion a la CVC en la solucién de los problemas de contaminacion en
el area de influencia del embalse de Salvajina causados por la explotacion de oro.

— Participacion con otras entidades: CAR, CARBOCOL, el Periddico EL TIEM PO,
Secretaria Distrital de Obras Publicas en la formulacién de propuéstas para la recu-
peracion de los Cerros Orientales de Bogota.

— Agilizacion del tramite de expedientes; se suspendieron los denominados tér-
minos de referencia para los estudios de impacto ambiental, reemplazandose por
un formulario simplificado para la presentacién-de los estudios.

— Inicio de la base estadistica sobre accidentabilidad, morbilidad y seguridad
en las operaciones mineras.

— Elaboracién del proyecto de Reglamento de Higiene y Seguridad en las labo-
res mineras a cielo abierto, cuyos principales temas son: Condiciones de Trabajo,
Manejo de Explosivos, Transporte, Combustibles, Electricidad, Talleres, Incendios,
Medio Ambiente, Explotacién de Canteras y Aluviones.

— Coordinacién de la aplicacién de las normas de seguridad, Decreto 1335 de
1987, en las explotaciones subterraneas.
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6.6 SISTEMATIZACION DEL REGISTRO MINERO

El Registro Minero Nacional, es el inventario o catastro permanente actualizado
y plblico de todos los titulos mineros otorgados y en tramite, el cual desarrollara
las categorias de ubicacién de las dreas de dichas solicitudes en la categoria nacio-
nal, asf como las categorias juridico-minera y econémico-social con el fin de satis-
facer las necesidades de informacién que demande la administracién publica,
entidades y organismos publicos o privados, y en general, toda persona intere-
sada en el sector minero colombiano.

Gracias a la sistematizacién de la Divisién de Ingenierfa y Proyectos de la Direc-
cién General de Minas, se ha.logrado agilizar de manera considerable, la trami-
tacién de las solicitudes y titulos mineros, mediante Ja automatizacion de la captura
de informacién bésica de expedientes;.determinaciones técnicas como cierre y
ajuste de poligonos y emisién de hojas de linderos. Adem4s, se ha conseguido
la actualizacién de la informacién contenida en los expedientes mineros en tramite.

Con el Sistema de Informacién de Expedientes Mineros {SIEM) se logré con-
formar una base de datos que comprende la informacién basica o general, infor-
macion juridica, técnica y de localizacién, de todas las solicitudes y titulos mineros
vigentes a la fecha; de tal manera que este proyecto se encuentra funcionando
en un 100%, constituyendo un soporte fundamental para la férmacion del Registro
Minero Nacional.

En el primer semestre de 1990 se han culminado las etapas de disefio, imple-
mentacién, montaje y puesta en marcha del registro minero nacional con la con-
secuente expedicién de certificados de Registro Minero, de caracteristicas tinicas
de diticil falsificacion, los cuales contienen datos pertinentes come: Identificacién
del solicitante, localizacién del rea solicitada, actuaciones juridicas, etc. Estos cer-
tificados constituyen la (nica prueba scbre la validez de titulos mineros.

Para ejecutar la sistematizacién del Registro Minero se adquirieron, mediante
el Proyecto MINMINAS-PNUD y mediante financiacion de CARBOCOL, progra-
mas y equipos de computacion y se contraté el personal especializado correspon-
diente y la capacitacién de los funcionarios responsables del manejo del sistema.

Dentro de los programas a desarrollar a corto plazo, estan:

— Disefio y montaje del Registro Minero para la inscripcién de Sociedades Ordi-
narias de Minas.

— Disefio y montaje del Registro Minero para la inscripcién de Consorcios
Mineros.

— Disefio, montaje y puesta en marcha del subsistema grafico ARC/INFO. En

la actualidad se estd adelantando el estudio de los usos de contrel cartogréfico
del pafis, y la creacién de librerias de mapas que permitan una mejor manipulaciéon
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de datos cartogréficos, a nivel nacional, y cargar dichas librerias con los datos téc-
nicos de la solicitudes mineras.

— Establecimiento de una red nacional de comunicacién, para usuarios remo-
tos del Registro Nacional Minero en las Secciones Regionales Mineras y Gober-
naciones Delegadas.

6.7 PRESENTACION DEL CENSO NACIONAL MINERO

Una de las principales limitantes identiticadas tradicionalmente en los estudios
e investigaciones acerca del sector minero, ha sido la falta de un sistema esta-
distico adecuado para obtener la informacién sobre estructura y condiciones geo-
l6gicas, técnicas, econdmicas y sociales de todo el sector minero, especialmente
en lo relacionado con la pequefia y mediana mineria.

Con el propésito de superar buena parte de estas limitaciones, el Ministerio de
Minas y Energfa, en colaboracidn con las entidades a él adscritas y vinculadas,
programé y puso en ejecucién el Censo Nacional Minero, con los siguientes obje-
tivos:

Con motivo de la culminacién de la informacién capturada durante el Cenhso
Nacional Minero 1988, el Departamento Administrativo Nacicnal de Estadistica
-DANE y el Ministerio de Minas y Energia, presentaron a ptincipios de 1990 los
principales resultados en una publicacién denominada "CENSO NACIONAL
MINERO 1988, RESULTADOS GENERALES". L a edicidn se hizo con 649 ejem-
plares y en pasado mes de febrero se llevé a cabo un Seminario sobre el tema
con 1a asistencia de todas las entidades participantes en el Censo, Ministerio de
Minas y Energia, CARBOCOL, INGEOMINAS, DANE. Asi mismo, este Ultimo
entreg6 a cada entidad la grabacion de [a informacion total en medios magnéticos.

Esta investigacion sitia a Colombia entre los pocos paisesatinoamericanos que
cuenta con informacién censal basica sobre explotacidn de recursos minerales en
aspectos tales como sistemnas de explotacién, formas de arranque de mineral, equi-
pos de seguridad minera, volumen y utilizacién de estériles, legislacién minera, per-
sonal ocupado, produccién, maquinaria, ubicacién geografica de las minas, etc.
E! proyecto demandd una inversién de 103 millones de pesos financiados por el
Ministerio de Minas y Energia y por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, PNUD.

6.8 NUEVO CODIGO DE MINAS

En desarrollo de las facultades extraordinarias contenidas en la Ley 57 de 1987,
el Gobierno adelantd la elaboracién de un Nuevo Cédigo de Minas), el cual se expi-
did mediante el Decreto 2655 de diciembre 24 de 1988 y entrd en vigencia a partir
de junio de 1989.

En el Nuevo Cdadigo de Minas se previeron las medidas [egales requeridas para
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adecuar la estructura bdsica de la administracién del sector y para fortalecer los
mecanismos financieros de la mineria, que incluye el establecimiento del Registro
Minero, cuyo objetivo es el de lograr un tramite rapido y simplificado de las for-
malidades y condiciones para la obtencién de titulos mineros, base juridica fun-
damental para el desarrollo de proyectos. Mediante el Decreto Legislativo 2659
de diciembre 23 de 1988, se modificé la estructura administrativa del Ministerio,
para atender las obligaciones emanadas del Cédigo de Minas.

Actualmente se han dictado los Decretos identificados con los nimeros 2466,
2462 de octubre de 1989 y 136 de enero 5 de 1989, 710 de marzo y 727 de abril
de 1990, y la Resolucién Ministerial No. 0031 de enero 9, 1021 de abril del pre-
sente afio, a traves de los cuales se reglamenta lo relativo a materiales de cons-
truccion, al otorgamiento de los derechos mineros y a la adecuacién del Registro
Minero, prineipalmente.

6.9 FONDO DE FOMENTO DE METALES PRECIOSOS

Segun lo establecido en el Nuevo Cédigo de Minas en cuanto a la conforma-

cioén, fines y administracion, se crea mediante Decreto 2657 de diciembre de 1988 °

el Fondo de Metales Preciosos administrado por Ecominas y por el cual se ade-
lanta el siguiente estudio:

— Diagndstico, organizacién empresarial y programacién para el desarrollo de
los asentamientos mineros en el Distrito de La Dorada.

El proyecto consiste principalmente en Ia realizacién de programas preparato-
rios con miras al desarrollo de trabajos especificos de evaluacién en las diferentes
dareas; estos programas requieren de un proceso de organizacién empresarial y
de un conocimiento detallado del Distrito Nf_inero. )

Para la promoci6n, capacitacién y organizacion de las cooperativas, se apoyara
en el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas -DANCOOP-. La dura-
cién del proyecto es de seis meses con un costo de $6.5 millones de pesos.

a) Evaluaclén de Areas Especlficas en el Bajo Cauca-Antioqula:

El objetivo bdsico del proyecto es la evaluacién de los yacimientos y el disefio
de técnicas adecuadas de extraccién, beneficio y manejo ambiental, inicialmente
dirigido a la mediana minerfa del oro. Esta regién es considerada la més impor-
tante productora de oro en el pais, con una produccién promedio en los Gltimos
afios de 15 toneladas.

El costo estimado para realizar ef proyecto es de $307 millones.

b) Proyecto Casa-Taller Barbacoas (Narifio):

El programa estd enmarcado dentro de los objetivos del Fondo de Metales Pre-
ciosos en cuanto tiene que ver con la prestacién de servicios mineros, orientado
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principalmente hacia las siguientes actividades:

— Permitir el desplazamiento de mecénicos hasta los sitios de trabajo de los
mineros.

— Aporte de mayor nimero de repuestos, herramientas y equipos, para mejorar
la eficiencia en la prestacién de! servicio de reparacién y mantenimiento de los equi-

pos.

Este proyecto se ejecutara en coordinacién con CORPONARINO y tendr4 un
costo inicial para el Fondo de $650.000. ) |

c) Proyecto Taller Mdvil - Almacén Reglon Chocoana:
Este programa tendrd como objetivos:

— Ofrecer al minero an &l sitio de trabajo el mantenimiento preventive y/o reme-
dial de los equipos.

— Disponer de un inventario suficiente de repuestos en Quibdé para abaste-
cimiento de la mineria regional.

— Prestar servicio de capacitacién en los aspectos mecénicos y de
mantenimiento. ’

El costo del proyecto es de $17.7 millones de pesos.

d) ..decuacién Tecnolégica de las Pequefias Explotaciones de Aluviones (Las
Animas - Chocé):

Con este proyecto se pretende:

— Delimitar, evaluar y legalizar dreas aptas para el laboreo subterraneo a
pequefia escala en los aluviones auroplatiniferos del sector.

— Aprovechamiento racional de los yacimientos.

~ Implantar un sistena de explotacion con fines didacticos, adaptado a las con-
diciones del medio. ’

— Obtener mayores rendimientos en la actividad productiva.
— Organizar las comunidades mineras.

El costo total del proyecto se estima en $66.9 millones de pesos.
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6.10 MINERALES DE COLOMBIA S.A. (MINERALCO)

Por virtud de la ley 02 de enero 2 de 1990, fué autorizado el Gobierno Nacional,
para transformar a la Empresa Colombiana de Minas (Ecominas), en una socie-
dad andnima del orden nacional, con capital estatal, cuyo nombre correspondera
a Minerales de Colombia S.A. (MINERALCO S.A)), esta entidad sera un instru-
mento idoneo, capaz y 4gil para llevar a cabo la labor de fomento y produccién
minera en los diferentes niveles de pequefia, mediana como de gran mineria.

MINERALCO S.A. bajo el régimen de sociedad anénima que la cobijar4, tendra
como acclonistas a entidades del Estado, que mediante el aporte de sus capitales
fortaleceran la base econdmica de la nueva sociedad, circunstancia que se tra-
ducird en mayor solvencia para el manejo de proyectos mds importantes dirigidos
al bienestar de la poblacién minera y al crecimiento de la mineria nacional.

Con la transtormacién de ECOMINAS en una sociedad anénima dél Estado, la
prestacion del servicio minero en todas sus fases se cubrird de manera més efi-
ciente y directa sin las limitaciones de tipo juridico y econémico de la actual Eco-
minas.

6.11 SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR MINERQ

Los notables cambios y avances logrados en los dltimos afios en el campo minero
nacional, han determinado [a conformacién de un sector amplio y de creciente sig-
nificacion en la economia nacional. Es asi como la mineria colombiana que tra-
dicionalmente habia tenido una baja participacién en la generacién del Producto
Interno Bruto (PIB) correspondiendo al afio de 1980 al 1.27%, incrementd su aporte
2 este agregado de laproduccién total de la economia a 4.17% en 1988 y 4.37%
en 1989, como resuitado del aumento en las actividades de exploracién y explo-
tacion de recursos minerales y de hidrocarburos. A su vez el sector minero pro-
piamente dicho aporta el 2.0% al P1B, si se considera que los hidrocarburos generan
el 564% del PIB minero, los metales preciosos cerca del 23% y el carbén el 15%.

En forma mas concreta, este crecimiento de 1a mineria, es el resultado del auge
en la produccidn de oro, que en 1986 llegd al nivel récord de los Gltimos 50 afios
de 1.285.878 onzas troy y en 1988 se estima en volitmenes cercanos al 1.0 millén
de onzas troy.

Asimismo, se refleja alli la dindmica de las explotaciones en niquel y carbén
en los yacimientos de Cerromatoso (Cérdoba) y Cerrején (Guaijira).

Una mejor apreciacién de la importancia de la mineria, se puede establecer al
considerar su aporte en la Balanza de Pagos, en los ingresos fiscales de la nacién,
departamentos y municipios, asi como en la generacién de empleo, particular-
mente en el caso de la pequefia y mediana mineria de oro y carbén.

Las exportaciones de carbdn, oro, fetroniquel y esmeraldas pasaron de niveles
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cercanos a los 300 millones de délares, en 1980, equivalentes al 9% del total nacio-
nal, a un monto superior a los 1.200 millones de délares en 1989, los cuales repre-

sentan méas del 21% del total nacional.

Los cuadros anexos a este capitulo, presentan con mas detalle, la evolucién
descrita anteriormente.

No obstante lo anterior, Colombia mantiene atin una alta dependencia impor-
tadora en materias de origen mineral, especialmente productos de hierro, acero,
aluminio y cobre, cuyo monto se estima para 1890 en US$500.0 millones. La sus-
titucién de estas importaciones es una perspectiva interesante para la busqueda
de yacimientos minerales y el desarrollo de proyectos de explotacion y transfor-
macién en este importante sector de recursos basicos de la economia.

Es por esta razén que se viene avanzando en dos estrategias basicas de desa-
rrollo del sector, cual es la elaboracién de un programa quinquenal de exploracion
minera y la conformacién de proyectos gran tmineria en areas sobre las cuales se
tiene un conocimiento geoldgico adecuado y que a continuacién se hard una breve
referencia. Para el desarrolio de estas estrategias, el reordenamiento sectorial ya
establecido, que se menciond inicialmente en este capitulo, se constituird en un

elemento bésico para su implementacién.
6.11.1 Programa exploratorio

El Sistema Andino de Colombia est4 ubicado geolégicamente dentro del Cin-
turén Circunpacifico una de las areas més importantes del universo en cuanto a
la produccién de metales.

Paises tipicamente mineros como Chile, Peni, México, Estados Unidos, Canada
y Australia estan localizados dentro de este Cinturén, el cual participa en la pro-
duccién mundial con més de un 50% del oro, 80% de cobre y molibdeno, 55% de
estafio, 65% de platino y metales asociados y ademas presenta una alta contri-
bucién en fa produccién de metales estratégicos como ¢romo y tunsgteno.

En el oriente del pais el Escudo Precdmbrico de Guayana presenta una expo-
sicién de més de 150.000 kildmetros cuadrados con un potencial desconocido, pero
de grandes perspecti'vas si se tienen en cuénta los importantes hallazgos mine-
rales realizados en los paises limitrofes: Brasil y Venezuela.

Lo anterior demuestra la necesidad de impulsar en Colombia la exploracién
minera para que el sector minero se convierta en uno de los polos méas importan-
tes que redunde en el beneficio econdmico y social del pais.

Sin pretender realizar un andlisis exhaustivo, se incluye una descripcién somera
de! potencial de los dos ambientes geologicos de Colombia, cuyos minerales debido
a la demanda en los mercados mundiales y a su estabilidad y proyeccion de pre-
cios, deben considerarse como prioritarios en el disefio de un plan de desarrollo
del sector minero del pais.

- ’/L

a) Sistema Andino

qu tres cordilleras en que se divide el Sistema Andino en nuestro pais ofrecen
una interesante gama de posibilidades mineras.

Con base en las exploraciones mineras actuales y en herramientas como los
mapas: geolégico, de_ terrenos y metalogénico elaborados por INGEOMINAS se
pugden establecer prioridades y racionalizar la exploracién geoldgico-minera del
pals.

— Metales preclosos

_ _Es evidente que el oro y en menor proporcién el platino y la plata deben cons-
tituirse en primera prioridad en cualquier plan de exploracién. El pais con explo-
taciones, la mayoria de ellas rudimentarias, y con el agravante de que cerca del
50% del oro se pierde por los deficientes sistemas de beneficio produce cerca de
30 toneladas de metal, lo que da clara idea de su potencial. Colombia fue el primer
productor mundial de platino y hoy en dfa nuestra produccidn es muy modesta.

El Gobierno a través de la empresa MINERALCO S.A. y la inyeccién de recur-
sos al Fondo de Fomento de Metales Preciosos, fortalecera los programas de explo-
racién, desarrollo y produccién de metales preciosos.

El pais tiene muchos sitios con potencial de oro, pero se considera que en orden
de prioridades se debe explorar y desarrollar el oro y platino'aluvial de la cuenca
A.trato-San Juan y de la Costa Pacifica entre Buenaventura y Tumaco. En oro filo-
Elano merece especial atencién la zona oriental de Antioquia y la Semrania de San

ucas.

— Cromo, Cobalto y Titanlo

Consideragos como metales estratégicos, cuyo precio en el mercado mundial
es estable o tiende a incrementarse y cuyo potencial en Colombia es evidente pero
hasta el momento desconocido.

Cuerpos lenticulares o podiformes con presencia de estos metales deben ubi-
carse a lo largo de los sistemas de la Falla Cauca-Romeral y Falla del Atrato. Asi-
mismo arenas negras con ato contenido de estos metales deben prospectarse a
lo largo de las Costas Pacifica y Atldntica. El Arco de Savilla en la Sierra Nevada
de Santa Marta constituye un objetivo prioritario para la exploracion y ubicacion

" de minerales de Titanio.

— Metales Bas!lcos Vulcanoldglcos

Depésitos Importantes de cobre, plomo, zinc asociados en muchos casoes con
oro y cuyo ambiente geoldgico permite también la ubicacién de extensos depé-
sx_tos de manganeso deben prospectarse en los Cinturones Volcanicos de las Cor-
dilleras Central y Occidental de Colombia, especialmente dentro de esta tiltima.
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— Minerales para el desarrollo agricola

.

Los elementos Fésforo y Potasio constituyen ‘conjuntamente con el Nitrégeno
la base de los fertilizantes que permiten la rectificacién y mejéramiento de los suélos
agricolas del pais; muchos de estos se hallan empobrecidos y requieren la apli-
‘cacién inmediata de estos'correctivos! - - ' LA

"La Cordillera Oriental ofreéce magnlificas posibilidadés de ubicar depdsitos de
estos elementos, y por tanto debe ser objeto de una prospeccién sistematica: Uno
de ellos, el Fosfora ya ha sido ubicado en numerosas localidades a lo largo de
la Cordillera, pero es necesario profundizar en su evaluacién y'caracterizacion para
lener una idea clara de su aplicacidn segtin el tipo de suelo y de lograr una dis-
tribucién que permita racionalizar su transporte. ke

S z . e, o B i
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b) Eséudo Precdmbrico ~ -
. .- S A SR T Ca
Como blen'se sabe estos terrenos son los mayores productores de minerales
'a nivel mundial. Tal situacién es bien conocida en los Escudos Precambricos de
Canada, Australia, Surafrica y de Guayana, este Lltimo cubriendo dreas importan-
tes de Brasil, Venezuela'y Colombia, pero casi que inexplorado en lo que se refiere

"a nuestro pais.” ’ ; S et 1 sy

. i - .
- . 4 T

— Potenclal Minero de Brasll y Venezuela en el Escudo de Guayana

El Escudo de Guayana presenta maghificas condiciones litolégicas y estructu-
rales que han permitido importantes acumulaciones metaliferas tanto en Brasil como
en Venezuela. - ws P BT Tamm® g

Se deslacan las franjas de hierro y manganeso de Imataca en Venezuela, Kanaku
en Guayana y Adampada y Coerene en Surinam. Bauxitas se producen en Vene-
zuela muy cerca a la frontera con Colombia y diamantes a lo largo del Rio Ori-
noco. Uno de los depositos mds ricos de estafio en el mundo, el de Pitinga, esta
ubicado en el Escudo en Brasil. Asi mismo, importantes depdsitos de tierras raras
(Niobio, Tantalio, ltrio) se explotan en rocas del Escudo no muy lejos de las fron-
teras de nuestro pals.

— Perspectivas en minerales en las zonas limitrofes con Brasil y Venezuela

1

Las posibilidades de localizar depésitos de minerales en esta zona limitrote son
muy positivas dadas las condiciones y ambientes geolégicos existentes.

— Oro
El denominado Proyecto del Guainia, sobre el cual se hizo referencia anterior-

mente, hace parte de las posibilidades mineras en esta zona.
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- Lignito : W o

-

En la Comisaria del Amazonas en Colombia, en el Estado del Amazonas en
el Brasil, se ha localizado carbén de tipo lignito que pér parte dé Brasil fue inten-
samente estudiado entre 1975 y 1976, comprobando reservas del orden de los 35
millones de toneladas. Colombia no tiene este conocimiento geolégico pero cerca
al Municipio de Leticia se localizaron (carmretera a Tarapacd), algunos afloramien-

tos de lignitos semejantes a los encontrados ‘en Brasil.

El implementar el conocimiento geolégico de estos carbones permitiria al Ama-
Zonas contar con un recurso energético vital para-el desarrollo industrial del Muni-

Cipio de Leticia y zonas. aledafas..
: -

Las plantas eléctricas que alli funcionan se alim'e‘nta'n de ‘fuel'-BiI traido por plan-

chén desde Orito. v 2

Con el lignito se puede pensar en tfér_moeléctricas que soludionar_ian el problema

energético.

— Poslbilidades de otros minerales

Asi’mismo, existen_posibilidades_' Eie localizar yacimientos de hierro, arcilias,
estafio, minerales radiactivos, bauxita, diamantes y tierras raras (Nibio y Tantalio),

ggr las posibilidades que se presentan en Ia zona limitrofe de Veneziiela con Colom-
ia. C X '

T .

; T T
_ Al considerar laimportancia de llevar a cabo estudios especificos en estas zonas
limitrofes, los paises vecinos a través de convenios de Cooperacién Bilateral y Mul-
tilateral, pueden en forma integrada réalizar estos tipos de estudios con miras al
futuro desarrollo de las zonas-dé fronteras.Una vez expuestas las posibilidades
minéras con que cuenta el pais'se hace necesario orientar programas que siguiendo
las experiencias en hidrocarburos puedan ser utilizadas para los minerales sélidos
Si se quiere que la minerfa se.convierta en.un polo de desarrollo que incida en

el mejoramiento de los sectores productivo y social del pais.

El Ingeominas en .su papel de entidad del Estado, encargada de la identifica-
cion y evaluacién de nuestros recursos naturales no renovables, viene realizando
un programa sistematico de exploracién geol6gico-minera del pais. Importante para
lograr este objetivo ha sido la contribuéién externa a través deproyectos de Coo-
peracién Técnica Interna_cional. Sinembargo, estos recursos son insuficientes para
mantener fa actividad exploratoria'a in ritmo coherente con-el desarrollo industrial
del pals. Por lo tanto'se debe Contar con recursos finahcieros que permitan el for-
talecimiento de dicha actividad para'los minerales sélidos. Es bien sabido que los
grandes consorcios mineros dedican el 3% o 4% del producto de sus ingresos para
mantener en marcha sus programas de exploracién.

. D SR - I R o
En el caso especifico de los metales preciosos, contando ya con el Fondo de
Fomento de Metales Preciosos se tiene previsto fortalecer la capacidad del | ngeo-
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i VALOR DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL
PRODUCCION MINERA NACIONAL 1989
1989 e
Vet T oy P (SR Y AT B i
T .o _ o MINERAL (Miles de $)
Lur o MINERAL (UNIDAD 1989 .
. L METALES PRECIOSOS T 154,076,607
METALES PRECIOSOS *°  Onza<Troy 1,200,046 coore - © 147,684,318
oro T onza-Troy (948,627 Plata 364,101
Plata . onza-Troy 220,140 . Platipo i . _ 6,028,188
platino L ondEtTroy 32 PIEDRAS PRECIOSAS 37,709,400
PlEDRAS PRECIOSAS .' Kilates 7 3,420,408 ;- Esmeraldas 37,709,400
Esmeraldas Kilates ‘' 3,620,408 MINERALES METALICOS 3,159,040
MINERALES METALICOS Toneladas 1,322,217 “ Mineral de Hierro 2,677,890 ;
-Mineral-de Hierro Toneladas - 529,600 - Plomo (Concentrado) 2,602
Plomo (Concentrado) Toneladas 39 - Zinc (Concentrado) 2,773
Zinc (Concentrado) Tonel adas 723 Mercurio (Concentrado) KD
Mercurio (Concent.) :\,JrLibras g5 »Cobre (Concentrado) ND
Cobre (Concentrado) Toneladas ND Manganeso ND
Manganeso ) Toneladas ND @ Cromita - ’
- Toneladas - Mineral de Niguel 470,000
Mineral de Hiquel Toneladas ' 790,000 Bauxita Lo 5,775
Bawu ta Toneladas 1,500 MINERALES COMBUSTIBLES 104,950,600
HINERALES C(HBUSTIBLES Toneladas 18,902,000 »*Carbén - 104,950,600
Carbon- 0 U7 "_Téneladas 18,902,000 MINERALES KD HETAL]COS 31,211,157
MWINERALES ‘NO METALICOS Toneladas 21,112,778 .Calizas 20,400,000, ;
Calizas Toneladas 17,000,000 Azufre (Refinado) 433,118
Azufre (Refinado) - Toneladas 41,575 « Mineral. de Asbesto 550,000 °
Mineral, de:Asbesto . :Toneladas . 158,149 Yeso 1,505,671
“Yeso - v e -- -Toneladas 553,025 . ..Dolomita, 140,926
.. Dolomita - . . Toneladas 44,873 Marmol 116,626
Mirmol . ) Toneladas 30 000 Barita 134,500
Barita N — Toneladas - 460 Feldespato 83,040
Feldespato’ 2 _' Toneladas “40,850 + Arcilla y Caolin 3,994,800
Arcilla y Ceolfn ' T_oneladas 1 800, 000 Arenas Siliceas-Cuarzo 746,300
Arenas Silfc.-Cuarzo  Toneladas ' 700, 000 . Sal Terrestre o o 850,000
sal Terrestre | -°  Toneladas™ .- 190, 380 Sal Marina 1,950,000
sal Marina Toneladas 469,875 . Talco t T i 21,231 .
-Taleo*. ~ Toneladas .~ . 9,196 Calcita 16,384
“caleita . Toneladas " 12,060 Diatomaceas e N.D
- -Diatoméiceas - Toneladss -: 3,600 Magnesita " 161,621
:;Magnesita’ - - “Tonelsdas - 20,425 Mica T W 632 :
. Mica - .. Toneladas -~ 60 _Fluorita 8,700
Fluorita =~ . . . Toneladas - 300 Roca Fosforica T T T s2,774
. RocaFosférica, o | Toneladas 30,000 Bentonita - -* .. _..,c_-v ! 42,834 .
Bentomta , or -, Toneladss . = 2,950 v/r.Total Produccion 331,106,804
Cetnentp [4)] Toneladas 6,705,493 ° (Miles de Pesos)
Bl v Tasa de Cambio por 348.0
FUF.HTE Minminas Oflcma de Flaneacion (Dolar Promedio)
v *-'Seccion Sistemas y Estadistica V/r.Total Produccion 951,456
(1): T ~Se ifrcluye'por .el’ gran-contenido (Miles de Dolares)
de minerales
FUENTE: Minminas Oficina de Planeacion
1é4 Seccion Sistemas y Estadistica
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minas para que con el concurso de companias privadas pueda agilizar el cono-
cimiento del verdadero potencial de los metales preciosos. Especial énfasis debe
darse a la asesoria técnica en los métodos de beneficio del oro, ya que en la actua-
lidad cerca del 50% del metal se pierde por la utilizacidn de técnicas de recupe-

racién delicientes.

Para la evaluacién y desarrollo de los otros minerales estratégicos se debe buscar
un fortalecimiento de los recursos de inversién def Ingeominas. Es necesario agi-
lizar el proceso de la cartografia geoldgica nacional a escalas adecuadas (1:50.000
y 1:100.000) como herramienta basica en la racionalizacion de los programas de
exploracién minera. Sigue siendo importante y debe tratar de ampliarse el apoyo
de la cooperacion internacional para desarrollar esta investigacién bésica.

En lo que corresponde a la investigacién del Escudo Precambrico de la Gua-
yana existen posibilidades de desarrollo de convenios de cooperacién bilateral y
multilateral con Brasil y Venezuela. Estos paises tienen una mayor experiencia en
estos ambientes geolégicos y el intercambio tecnolégico puede ser de gran ayuda
para Colombia. Dentro de los marcos generales de cooperacion a nivel de Can-
cillerias se negociaran los convenios especificos del Ingeominas con los servicios
geolégicos de Brasil y Venezuela para adelantar planes conjuntos. Teniendo en
cuenta las dificultades de logistica e infraestructura de la zona, es necesario incre-
mentar los recursos humanos y de inversién del Instituto. En forma preliminar se
considera que diez técnicos con un presupuesto de $250 millones/afio podria en
un plazo no inferior a cinco afios tener una visién precisa del potencial minero del
Escudo Precambrico de nuesiro territorio.

6.11.2 Nuevos Proyectos de Explotacién Minera

Sobre la base de las exploraciones sistematicas realizadas por Ingeominas y
otras entidades estatales como Ecominas y'Carbocol, asl como con |a colabora-
cién de organismos internacionales, cuyas actividades y avances fueron expues-
tas ampliamente en esta memoria, el pais cuenta con posibilidades para la ejecucion
de proyectos de explotacién que podrian ser desarrolladas en un mediano plazo.
Los proyectos mineros no energéticos que dentro de esta perspectiva se observan
més préximos para su ejecucién, serian los depésitos de cobre y molibdeno de
Mocoa (Putumayo) y el proyecto de oro en conglomerado en las Serranias de
Naquén, en la Comisaria del Guainia, como gran mineria.
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CAPITULO VII

7. COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

La Cooperac_:ién Técnica Internacional es uno de ios campos donde se aprecia
con mayor clartd_ad la evolucién politica del mundo, y el interés de la mayoria de
paises por ampliar y consolidar sus relaciones con otros.

Dentro de este contexto el sector minero energético colombiano ha buscado
desarrollar y fortalecer el intercambio de experiencias. Durante los (iltimos cuatro
ahos son relevantes los siguientes:

7.1 Cooperacién Multilateral
7.1.1 Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas -

Con esta dependencia de la organizacién de las Naciones Unidas -ONU- se ade-
lantaron dos convenios. Ellos son:

- Reordenamiento del Sector Minero y Programa de, 0 afa Pequefia Mine-
ra.. Suscrito por e_l PNUD, Departamento Nacional de ;}gﬂgacién y I\iinisterio dE;
N!:nasy Energia, sirvié para apoyar las actividades estatales de planiticacién y admi-
mstrgcrén del_ sector minero; se trabajé en la consolidacién del sistema de infor-
macién y registro minero en el disefio y ejecucién del Censo Minero Nacional y
en el reordenamiento legal, que culminé con la expedicién del Cédigo de Mina’ls.

- Apoyg ala Planeacion del sector Energético. Suscrito por.el PNUD y el Minis-
terio de Minas y Energia financié la vinculacién de expertos colombianos a pro-
gramas de trabajo especificos de planeacién, que permitieron la ampliacién de la
cgpacudad técnica del Ministerio y la mayor integracién de las Oficinas de Planea-
cién de las Entidades Publicas del sector.

7.1.2 Organizacién Latinoamericana de Energia - OLADE

La participacién de Colombia dentro de la Organizacién Latinoamericana de
Energia - QLADE -, realmente ha sido satisfactoria en el periodo que describimos,
esta C_)rgamzacfén le ha permitido al pais establecer di4logos con los demas paises
para mf_orrnarse sobre el avance politico, técnico y comercial de las actividades
energéticas, para lograr el respaldo y apoyo en actividades de capacitacién del
recurso humano nacional y para ambientar favorablemente las relaciones bilate-
ral(_es que mas adelante referimos. Seguramente al evolucionar el proceso de con-
solldgclén que actualmente vive la Organizacién, se facilitarian ain més las
relaciones entre los paises, y la adopcién de politicas regionales.

_ Es bueno resaltal: el apoyo que la OLADE, conjuntamente con otras entidades,
did al sector energético colombiano para realizar satisfactoriamente en el pais algu-
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nos eventos como el Seminario Taller intemacional sobre Pérdidas de Energia Eléc-
trica, realizado conjuntamente con la Universidad Nacional de Colombia, el cual
tuvo la participacién de representantes de 15 paises; el Seminario sobre las Posi-
bilidades de Diesilizacién del Parque Automotor, al cual concurrieron expertos de

cinco paises.

Reciprocamenté. Colombia manifiesta una permanente disponibilidad de los téc-
nicos colombianos para apoyar a OLADE y sus paises miembros segun la expe-
riencia y recursos disponibles. En este sentido se debe mencionar el apoyo que
CARBOCOL ha dado para evaluar las posibilidades del uso del carbon en ter-
moeléctricas y Ia colaboracién directa del Ministerio de Minas y Energia en ia trans-
ferencia de su experiencia en Sistemas de Informacién Energético.

7.1.3 Conferencia Mundial de Energia

El Consejo (Conferencia) Mundial de Energia es un foro mundial permanente
que, valiéndose de publicaciones y reuniones periddicas, permite el intercambio
de experiencias sobre los aspectos principales del sector energético. Cuenta con
un Comité principal que sirve de enlace a los Comités Nacionales, establecidos
en mas de 127 paises del mundo. En el caso colombiano el Comité esta presidido
por el Viceministro de Minas y Energfa , con la secretaria de 1a Jefe de la Oficina
de Planeacién del mismo Ministerio, y la participacién de los Direclores o Geren-
tes de las Empresas del Sector Energético.

En el mes de abril pasado se realizé en el Japdn la Conferencia Mundial de Ener-
gia, evento en el cual se analizaron los aspectos fundamentales de la planeacién
estratégica de la utilizacién de las fuentes energéticas y su vinculacion al medio
ambiente. Alli estuvieron presentes la Sefiora Ministro de Minas y Energia y algu-
nos miembros del Comité Nacional.

7.1.4 Grupo Informal de Paises Latinoamericanos y del Caribe Explo-
tadores de Petréleo - GIPLACEP.

Este grupo fue creado en Puerto la Cruz, Venezuela, en agosto de 1983, con
la participacién de los Ministros de Energia de Ecuador, Mexico, Trinidad Tobago
y Venezuela. Colombia se incorporé a principios de 1987.

Los objetivos basicos son los de intentar una cooperacién mas intensa en el
terreno petrolero y un andlisis de la situacién petrolera y sus incidencias en el pano-
rama regional. Adicionalmente se procura propiciar un mayor intercambio de bienes
y servicios. .

Los Ministros de Minas y Energfa de este grupo se han reunido en 7 oportu-
nidades. La dltima de ellas se realizé en la ciudad de Cancun-Mexico, durante los
dias 29 y 30 de junio de 1989, ratificando la necesidad de intervenir coordinada-
mente, para tratar de estabilizar el mercado petrolero internacional.

7.1.5 -Pacto Andino

Dentro del seno del Pacto Andino, principalmente por las decisiones tomadas
por [os Presidentes de los paises reunidos en Galapagos-Ecuador en 1989, han
surgido acciones que tienden a fortalecer la cooperacién de los paises de la re'gién.
Muestra de ello es la reunién de Ministros de Energfa realizada en Quito - Ecuador
durante? el mes de abril pasado, en la cual se acord6 disefiar e implementar los
mecanismos que permitan un mayor intercambio de tecnologias y bienes nece-
sarios en el area de los hidrocarburos, buscando la utilizacién de las venhtajas com-
parativas y del beneficio de los mercados ampliados.

_ A e_slg efecto se _ha solicitado a OLADE incluya dentro de sus proyectos, con
I!nanmamdn especifica de los paises Andinos, dirigido a lograr los siguientes obje-
ivos:

- Impulsar la ejecucién de proyectos de intereses bilaterales o multilaterales
que se encuentran en ejecucion para el mayor aprovechamiento de los recursos
hldrqcamuriferos, tales como los convenios de cooperacién en materia de proce-
samiento y la comercializacion, de crudo y derivados, con el objetivo de atender
el abastecimiento de hidrocarburos en la subregién y optimizar las capacidades
productivas de estos paises.

— Desarrollar planes y programas de conservacién y ahorro de energia en el

sector petrolero con la ayuda del Fondo Andino de Conservacidn de Energia, FACE.

— Fortalecer los mecanismos financieros de promisién de exportaciones subre-

gionales de bienes de capital, servicios de insumos para el sector petrolero.

- Pr_oponer la creacion de un "Consejo Tecnolégico Hidrocarburitero Subregio-
nal Andmp" cuya coordinacion estd asignada a INTEVEP de Venezuela, trabajando
en’dos niveles, uno directivo con la participacién de los organismos que en cada
pais de la ;ubregién, quienes seran los responsables de la planificacién cientifica
y tecnoldgica, y un segundo nivel ejecutivo con Ia participacién de los responsa-

bles de centros de institutos de investigacion y desarrollo tecnoldgico de las empre-
sas del sector.

- Const_ituir uh grupo de:' trabajo subregicnal con el propdsito de crear un Centro
de Formacién y Entrenamiento de personal experto en la prevencién y control de
derrames petroleros.

E_ste proceso dt_a_for‘talecimiento de las relaciones entre los paises del Pacto
Andino ha sido ratificada, durante el mes de mayo pasado, en [a reunién de los
Presidentes, realizada en el Cuzco - Pert.

7.1.6 Asistencia Reciproca Petrolera Estatal Latinoamericana - ARPEL

Entidad que est& préxima a celebrar sus 25 afios de existencia en el afio de
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1990 y que, a raiz de las reuniones celebradas en Jamaica y Buenos Aires en el
afio inmediatamente anterior, ha planteado la necesidad de una apertura de la Orga-
hizacién, reformando sus estatutos, con el fin de hacerla mas flexible, y ajustarla
a las cambiantes circunstancias del mundo moderno. ) -

Colombia a través de ECOPETROL ha venido manifestando en repetidas opor-
tunidades su compromiso con fa integracién petrolera latinoamericana y nuestro
deseo de cooperacién con todos los paises de la subregion en este campo espe-
cifico de la actividad energética.

7.1.7 Comunidad Econémica Europea (CEE)

El sector energético colombiano suscribié en diciembre de 1988 con la Comi-
sién de las Comunidades Europeas (CCE), de la Comunidad Econémica Euro-
pea, un Convenio de Financiamiento, denominado EURCOLERG, para realizartres
subproyectos concretos a saber:

— Ewvaluacién del Programa Gas para el Cambio
— Gestién para el manejo de la Carga Eléctrica
— Apoyo técnico a las actividades técnicas especificas del Ministerio.

Los dos primeros subproyectos que buscan fortalecer el planeamiento y el disefio
de las politicas especificas, asi como propiciar el intercambio de experiencias y
tecnologia fueron objeto, por parle de la CCE y afectando los recursos de ella
misma, de dos licitaciones privadas internacionales que concluyeron en el mes de
mayo con la seleccién y suscripcién de dos contratos con [os consorcios europeos
Gaz de France-BEICIP-Sociedad Catalana de Gas y, Lahemeyer International-.

Las actividades comenzaréan durante el tercer trimestre de 1990. La coordina-
cién nacional esta a cargo del Ministerio y Ia ejecucién colombiana corresponde
a ECOPETROL e ICEL- Electriticadora de Santander - Electrificadora de Boyaca,
quienes invitaran a participar a las entidades publicas y privadas que estimen con-
veniente.

El tercer proyecto se iniciara una vez el Ministerio haya definido con mayor cer-
teza los equipos requeridos y los expertos necesarios.

7.2 Cooperacion Bilateral
7.2.1 Alemania Federal

Sin lugar a dudas una de las relaciones mas sélidas y fructiferas se tienen con
Alemania Federal. A manera de ejemplo vale la pena destacar sobre el desarrollo

de dos proyectos.

— Sistema de Informacién Energético : Como se veré en el acapite correspon-
diente esta labor fue intensa. En el mes de diciembre de 1989, representantes del
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Gobierno Alemén y de la GTZ, entregaron al Ministerio, y en conjunto al sector
energético, este sistema que, ademas de ser ejemplo en latinoamérica, constituye
el apoyo fundamental a la Planeacién Nacional.

- Programa Especial de Energia de la Costa Atldntica - PESENCA: Esta acti-
vidad, que ha venido ejecutandose en los 7 Departamentos de la Costa Atlantica
y la Intendencia de San Andrés y Providencia, por parte dela GTZyde CORELCA,
tiene como objetivos fundamentales la utilizacion de las fuentes energéticas no con-
vencionales disponibles en cada regién y, con base en ellas, buscar el desarrollo
integral de la Comunidad.

En desarrollo de estas aclividades se han hecho investigaciones, que, a la fecha,
ponen a la Costa Atlantica a la cabeza de los sistemas de informaciones secto-
riales, del conocimiento de escenarios energéticos, y del montaje de microempre-
sas relacionadas.

Este proyecto que ya lleva cerca de 8 afios de ejecucion iniciara una nueva etapa
el préximo afio, y en la cual se ha convenido que la Direccidn pasara a ser com-
pentencia exclusiva de colombianos.

7.2.2 Venezuela

Dentro de un marco de cooperacién multiple, fortalecida por la entrevista de los
Presidentes, en el Puente de Rumichaca, en el afio de 1989, avanzan dos coo-

peraciones especificas energéticas:

— Interconexién Eléctrica: Dada la amplia disponibilidad de capacidad eléctrica
instalada en Venezuela y las restricciones que en el mismo campo tiene Colombia
se ha convenido ampliar la interconexion entre el Zulia - Venezuela y Maicao
-Colombia. Este convenio permitird intercambios hasta de 300 mw.

— CooperaciénenHidrocarburos: Ademas de los acuerdos sobre intercambio
de informacién y trabajo conjunto se avanzé en conversaciones relativas a intet-
cambios comerciales sobre fuel-oil, crudo y gasolina. Han sido relevantes los acuer-
dos de cooperacién para solucionar los problemas de contaminacién de los rios,
derivada de los atentados a los oleoductos colombianos.

7.2.3 Ecuador

El espiritu de solidaridad que permitié el Convenio de Cooperacion de Trans-
porte de Crudo Ecuatoriano por Oleoductos Colombianos, cuando la natU{aIe_'za
destruyé en 1987 parte de la infraestructura del Ecuador, derivé en una ampliacion
de los términos a acuerdos sobre intercambio de informacién y accion_es de explo-
racién conjunta de las dreas fronterizas. Desde el punto de vista geolc‘:\gaco los re_sul-
tados han sido aceptables, y excelentes en lo concerniente a relaciones técnicas

y profesionales.
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7.2.4 México "’

Con este pais se han adelantado varias conversaciones y se suscribié un memo-
rando de entendimiento, en el cual el Gobierno Mexicano manifiesta su intencion
de adquirif carbdn colombiano que servird de combustible’ a plantas termoeléctri-

cas. Tambien se inciuyd la intencién de estudiar proyectos carboniferos que puedan -

ser objetp de mversrén‘conjunta de los dos paises.
7.2.5 Canada

Con destino a mejorar el conocimmignto y la aplicacion de la energia nuclear en
Colombla el. Pals esta interesado en ‘adquirir un reactor de investigacién 1AN - Rl
y mejorar-la planta de produccion de radlo -isétopos. EI Gob[erno de Canadé estd
dispuesto a colaborar en tal sentido, y actuaimente se estudian las modmcamones
necesarias a un acuerdo logrado en 1988 sobre este aspecto.

En matena de hidrocarburos i ya han transcurrido dos afios y medlo desde la ini-
ciacién de la segunda fase del proyecto de cooperacuﬁn técnica entre ECOPE-
TROL y Petrocanadé International Assistence Corporatlon -PCIAC-. Sus resuiltados
han sido ampliamente satisfactorios por el intercambio de experiencias practicas,
lo cual determiné que ya se halla convenido extender el programa hasta marzo
de 1991. , .-

Asimismo, el Gobierno del Canad4 ha ofrecido su ayuda enotros campos como
por e]emplo el fortalecimiento del Ministerio en técnicas metaltrgicas.

8 . - !

7.2.6 Espaﬁa

Dentro del marco del "Acta Final de la Segunda Reunlén de Ia Com:s:on Mlxta
dela Cooperacuén Cientifico - Técnica”, suscrita por los dos paises, expertos espa-
fioles han estado promoviendo actividades de identificacién de proyectos de coo-
peracién. Es de subrayar Ia realizacién de las dos Jornadas Iberoamericanas de
Mineria, evento realizado en el patrocinio de Tecniberia y que sirvié para. ese pro-
pésito y el intercambio de posibilidades con' otros paises latinoamericanos. -

7.2.7 Gran .Bretafla

‘Con el Gobierno de la Gran Bretafia, por intemédio de la British Minihg Con-
sultants Limited se firmé un convenio para fortalecer las actividades de seguridad
e higiene minera en operaciones a cielo abierto, en Colombia. |

7.2.8 Corea del Sur _ .-

Con este pais se han suscrito actas de entendimiento que se desarrollan através
de reuniones de un Comité de Cooperacién Conjunta. En mayo de 1989 se llevd
a cabo la quinta reunién de este Comité con la participacién activa del Ministro
de Energia de Coreay altas personalidades de las empresas privadas de ese pais,

ri‘ e e P e — e — A TR iy - - D P

el Ministro de Minas y Energia de Colombia y los directivos de las empresas publi-
cas del sector, concluyendo con la programacién de intercambios concretos de coo-
peracién en las dreas de minerfa, hidrocarburos y energia Eléctrica.

Con otros paises del contexto latinoamericano se han mantenide operaciones

comerciales importantes; con Chile para 1a venta de petréleo crudo y la compra
de gasolina, y con Argentina también para la compra de gasolina.
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