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PRESENTACION




Se presentan en estas memorias las principales Politicas e Indicadores Esta-
disticos del Sector Energético durante el periodo 1991- 1992,

No ha sido éste, ciertamente, un perfodo fdcil para el sector energético. El
racionamiento eléctrico que fue preciso establecer en el pais a partir del 2 de
marzo de 1992, puso al descubierto la profunda crisis institucional, financie-
ray operativa por la cual viene atravesando el sistema eléctrico colombiano
desde hace varios arios.

El fuerte verano que se presentd, las deficiencias en la operacion del sistema,
los constantes atentados guerrilleros contra las lineas de interconexion y las
interferencias sindicales en el buen mantenimiento del parque térmico, fue-
ron factores de coyuntura, adicionales a los de cardcter estructural, que ex-
plican los racionamientos eléctricos que ha experimentado el pais durante el
perlodo resefiado en estas memorias.

El sector eléctrico y las otras instancias gubernamentales responsables de-
ben sacar lecciones de estos racionamientos, con un amplio espiritu de auto-
critica. El gobierno ha entendido también que es su deber poner en marcha
muiltiples politicas - medidas de emergencia y otras de mediano plazo - en-
caminadas a evitar que el pais vuelva a enfrentar en el futuro la dura y cos-
tosa prueba de un racionamiento eléctrico. En estas memorias se recoge la
informacidn bdsica sobre las politicas y medidas que se han iniciado para
mejorar y modernizar el sector eléctrico.

El sector de hidrocarburos registra en el periodo reseiiado dos novedades
significativas: la primera se relaciona con la controversia juridica que se
adelanta en el contencioso - administrativo en torno a la propiedad del sub-
suelo en los yacimientos de Cusiana. Se han incluido aqui algunos documen-
tos a través de los cuales pueden apreciarse las razones de tipo juridico que
el Ministerio de Minas y Energia - en representacion de la Nacidn - ha ex-
puesto ante el Consejo de Estado, en busca de la declaracién de propiedad
del subsuelo de estos importantes yacimientos en cabeza de la Nacion.




La segunda novedad estd asociada al gas natural: El pais ha emprendido un
ambicioso programa energético de masificacion del uso del gas, que consti-
tuye un gran aliento. Se busca llegar con gas domiciliario a cerca de 12 mi-
llones de personas, a lo largo de esta década. Este programa, que ya estd en
marcha, y sobre cuyos detalles se informa también en estas memorias, ha
constituido uno de los frentes principales de la labor adelantada por el Mi-
nisterio durante este periodo.

La legislatura de 1991-1992 tuvo especial significacion, pues constituyé la
primera ocasion para desarrollar las normas de la nueva Constitucion de
1991. El Ministerio de Minas y Energia presento tres proyectos de ley a con-
sideracion del Congreso Nacional: La llamada Ley eléctrica que busca
modernizar la operacién y algunos aspectos institucionales del sector ; con-
Juntamente con otros ministerios se presento el proyecto de ley que desarro-
lla el capitulo 50. del titulo XII de la nueva Constitucién sobre los servicios
publicos domiciliarios, tema de gran importancia en la sociedad contempo-
rdnea. Y por iiltimo se presentd el proyecto para desarrollar el Fondo Nacio-
nal de Regalias, creado en el articulo 361 de la Nueva Carta.

La planificacidn ordenada del sector enrgético es un imperativo del pais pa-
ra los préximos afios. El buen uso de sus recursos requiere que haya una po-
litica armdnica entre todas las fuentes de energia disponibles.

En tal sentido, bajo la coordinacidn de la Comisién Nacional de Energia se
han iniciado los trabajos que permitirdn tener un "Plan Energético Nacio-
nal”, antes de finalizar 1992. Este documento, junto con el Plan de Expan-
sion del sector eléctrico que se adoptard en el segundo semestre de 1992,
deben ser la Carta de Navegacion que oriente con orden y precision de pro-
positos y con claras prioridades al sector enegético colombiano, en este ilti-
mo tramo de siglo XX y en el despuntar del siglo XXI.

Las cada vez mayores interdependencias energéticas tanto nacionales como
internacionales exigirdn del pals una constante reflexion sobre estos crucia-
les temas de su desarrollo. La creacion por primera vez en esta legislatura
de Comisiones permanentes especializadas en temas energéticos en el H. Se-
nado y en la H. Cdmara de Representantes, facilitardn, ain mds que en el
pasado, un didlogo permanente y fructifero entre el Ejecutivo y el Legislati-
vo en torno a las politicas energéticas y mineras.

Honorables Congresistas: Cumple el suscrito con el deber constitucional im-
puesto por el articulo 208 de la Carta Politica a los Ministros del Despacho
de presentar, dentro de los primeros quince dias de cada legislatura, un in-
Jorme sobre el estado de los negocios adscritos a cada Ministerio y sobre las
reformas que se consideren convenientes.

Atentamente,

JUAN CAMILO RESTREPO SALAZAR

Ministro de Minas y Energia.
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La politica energética y minera adelantada por la actual administracién, se
ha venido orientando al adecuado y eficiente aprovechamiento y suministro
de los recursos energéticos-mineros y proteccién del medio ambiente, dentro
del proceso de apertura al capital y tecnologias intemacionales, en armonia
con los mandatos que en éstas materias, se hayan previstos en la Carta
Constitucional de 1991.

Si bien los resultados alcanzados en el iiltimo afio se han visto afectados por
la delicada crisis surgida en el suministro de energfa eléctrica, el Gobietno
viene acelerando algunas de las politicas sectoriales, a la vez que introduciendo
medidas de corto plazo tendientes a superar esta emergencia y a prevenir su
resurgimiento en el futuro.

PLAN ENERGETICO NACIONAL

Con la coordinacién de la Comisién Nacional de Energfa y la participacién
de las entidades encargadas en el manejo del sector energético, €l Ministerio
esta elaborando un Plan Energético Nacional, que contendra cl conjunto in-
tegtal de directrices orientadas a satisfacer eficientemente los requerimientos
energéticos de la comunidad, mediante el aprovechamiento 6ptimo de las
fuentes y buscando maximizar la contribucion del sector energético al desa-
rrollo de la economia nacional.

El Plan fijard prioridades de desarrollo sectorial; procurard incrementar la
eficiencia enetgética global mediante una adecuada administracion de la de-
manda y la instalacién de una infraestructura energética diversificada que sea
consistente con la evolucion del mercado intemacional; incorporard adecua-
damente la variable ambiental y propiciard un desartollo nacional de la ciencia

y la tecnologia en el campo energético.

El Gobierno aspira a tener formulado este Plan Energético antes de finalizar
el presente afio y conffa en que el mismo sitva de referencia para las decisiones
de inversién de los distintos agentes publicos y privados, bien sea éstos tltimos
de origen nacional o extranjero.
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1. POLITICAS DEL SECTOR ELECTRICO

Frente a la delicada crisis financiera a que llegd el sector eléctrico desde
finales de los afios 80, el Gobiemo del Presidente Cesar Gaviria considerd
inaplazable la introduccién de cambios administrativos e institucionales, que
comptenden entre otros, medidas de saneamiento financiero y politicas claras
en cuanto a tarifas, mercados regionales ¢ inversiones. Es esta una estrategia
integrada, puesto que una solucién definitiva en la parte financiera requiere
cambios estructurales como los de abrir el sector a la participacion privada,
con el fin de promover una sana competencia en el suministro de este servicio.

El marco y lineamientos de politica para este sector se establecieron inicial-
mente en el documento de “Estrategia de Reestructuracién del Sector Eléc-
trico”, aprobado por el CONPES en mayo de 1991. Esta estrategia se confirma
¥ complementa en el Proyecto de Ley presentado al Honorable Congreso de
la Repuiblica, en febrero de 1992, por el Ministro de Minas y Energfa mediante
el cual se establece el “régimen para la generacidn, transmisién y distribucién
de electricidad en el tetritorio nacional”.

Con el surgimiento de la grave crisis de suministro eléctrico a partir de marzo
del presente afio, que hizo necesario la adopcién de un programa de racio-
nhamiento en proporciones cercanas al 25% del consumo, se ha estado revisando
Y ajustando la estrategia sectorial, particularmente con las medidas adoptadas

en el marco de la emergenci . . ¢ tol p
mes de abril. gencla econdémica decretada a mediados del pasado

1.1. AJUSTE INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVO

La rafz de una gran parte de los problemas surgidos en el sector eléctrico

col?mbiano, ha sido la falta de un adecuado marco institucional y adminis-
trativo para su manejo. (Grafico N2 1).
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‘ GRAFICO N¢ 1
| ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL SECTOR ELECTRICO
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Desde comienzos del actual gobierno se ha venido adelantando una reestruc-
turacion institucional que comprende los siguientes frentes:

FORTALECIMIENTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

La estrategia de reestructuracién del sector eléctrico considerd que la capacidad
de regulacién y de planificacién sectorial son funciones exclusivas del Mi-
nisterio de Minas y Energfa, el cual deberd adelantar las acciones pertinentes
! para su ejercicio, apoydndose para ello en la Comisién Nacional de Energfa
‘ como ente técnico adscrito a la entidad.

En desarrollo de lo previsto por la Constitucién Polftica en el numeral 23 del
articulo 150 y en el articulo 48 transitorio, el Ministerio presenté al Congreso
; el Proyecto de Ley Eléctrica en el cual se propone que la regulacién de las
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actividades relacionadas con la prestacion del servicio de energia eléctrica
queden a cargo de la Superintendencia de Servicios Piiblicos Domiciliarios
¥y que la Comision Nacional de Energia adelante la tarea de establecer los
planes de referencia para la expansién de la generacién y transmisién, en el
matco del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Energético Nacional y las
politicas establecidas por el Ministerio de Minas y Energfa.

REGIONALIZACION DE LA GENERACION Y DISTRIBUCION

El Gobiemo ha venido trabajando en la reestructuracién de los sistemas ICEL
y CORELCA y en el andlisis de la conformacion de empresas regionales de
generacion eléctrica, con participacién mayoritaria del Gobiemo Nacional y
control del Ministerio de Minas y Energfa. Igualmente se proyecta la conso-
lidacién de empresas distribuidoras de energia a nivel departamental y mu-

3::3“1’ apoyadas en el esquema de subsidios explicitos para los mercados
es.

Se desmontard igualmente Ia funcién de intermediacién del ICEL respecto a
sus electrificadoras filiales y subsidiarias. Mientras éstas consolidan su capa-

cidad técnica, el Gobiemno continuard asistiéndolas en las labores de direccién

Y planeamiento técnico y financiero.

APERTURA AL SECTOR PRIVADO

Enel f:s.oenario mundial se estd incrementando la presencia de los particulares
en actividades tradicionalmente manejadas por el Estado, en razén de factores
como las restricciones fiscales y el elevado endeudamiento e ineficiencia de
las emptesas estatales. El mejoramiento de los indices de productividad es

mas viable cuando se opera en un ambiente de competencia con participacion
del sector privado.

Con el proyecto de Ley Eléctrica se busca crear las condiciones para que el
sector Privado intervenga en la etapa de la generacién eléctrica con el fin
de cubr.lr el déficit de inversién en esta drea Y promover también un mercado
competitivo y mds eficiente. El Estado reorienta su accién a propiciar la

competencia y a evitar los abusos monopdlicos en las relaciones entre gene-
radores y distribuidores.
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CONVENIOS DE GESTION Y AUTONOMIA EMPRESARIAL

Una realidad que se debe reconocer es que nuestras empresas de servicios
pliblicos dejan mucho que desear en cuanto a eficiencia, lo cual se traduce
en encarecimiento del costo del servicio.

Un elemento importante es la reestructuracién administrativa que se adelanta
en las empresas estatales, con el fin de mejorar su eficiencia para operar en
un ambiente competitivo. Estas empresas firmardn convenios de gestién o de
desempefio con la Financiera Energética Nacional (FEN), en donde los accesos
al crédito y la permanencia de los gerentes dependerdn del cumplimiento de
metas de saneamiento administrativo y financiero.

El sector eléctrico tiene el deber de seguir avanzando hacia una mayor efi-
ciencia, una menor burocratizacién y unas relaciones laborales modemas. A
través de los Convenios de Gestién se aplicardn en las empresas las herra-
mientas de gerencia estratégica que les permitan definir claramente su Mision,
objetivos, metas y politicas y asignar los recursos requeridos para su logro.

Al final de 1991 sélo fue posible suscribir el convenio con la EEB. El de
EPM se firmé en febrero de 1992 luego de acuerdos sobre las proyecciones
financieras.

Por otra parte, en marzo del mismo afio el Gobierno Nacional definié que la
FEN y el CONFIS igualmente debfan celebrar convenios de desempefio con
las siete electrificadoras de CORELCA y las quince electrificadoras del grupo
ICEL. Estos convenios también serdn susctitos por las entidades matrices,
ICEL y CORELCA.

Dentro de los lineamientos sefialados por el CONPES, la FEN preparo las
minutas correspondientes que fueron analizadas y discutidas con el CONFIS
y cada una de las empresas.

La ejecucién del convenio con la EEB, en los meses transcurridos desde la
fecha de la firma del mismo, se ha desatrollado segin lo pactado.

Los convenios con EPM, ISA, CVC y CORELCA firmados recientet.ncntc,
al igual que el de ICEL préximo a firmarse, estdn iniciando su ejecucion de
acuerdo con los términos previstos.




8 Ministerio de Minas y Energlfa 1997-1992

Vale la pena anotar que ISA firmé el convenio para que la FEN pudiera
efectuar giros pendientes de esa empresa con el BIRF. Sin embargo, en la
carta remisoria deja constancia de su inconformidad con algunos de los com-
promisos establecidos.

Las minutas del convenio referentes a las electrificadoras de ICEL y CO-
RELCA se discutieron y definieron con cada una de las empresas, con la
participacién de funcionarios del CONFIS, Ministerio de Minas y Energfa,
ICEL y CORELCA.

Por 1ltimo, conviene destacar que la celebracién de los convenios implica
responsabilidades para la FEN, especialmente en lo relacionado con el apoyo
crediticio a las principales empresas, el cual puede tener restricciones dado
el régimen de limites de crédito aplicable actualmente a la FEN.

EFICIENCIA EN LA DISTRIBUCION

Eff los Plafltealnicntos discutidos en el sector eléctrico sobre su reestructura-
cl%n,. se hizo especial énfasis en las orientaciones dadas a las empresas dis-
tribuidoras de energa, con el fin de buscar empresas eficientes que en el

largo plazo se desempefiaran dentro de un mercado de libre competencia.

Dentro de los temas que atn se analizan se pueden destacar las politicas

t arias que pe:rmitan costear la produccién de energia, la bisqueda de
adquema}s' ﬁnanmerm.que faciliten el ingreso de inversionistas privados y la

eeuacion y adaptacién de las empresas al espiritu de la nueva constitucion
sobre los setvicios piblicos domiciliarios.

Respecto a los planes de las empresas distribuidoras para los programas de

CXP;IDSIOD Y mejora de los sistemas, se registré una disminucién apreciable
en 1o

difi uT I:;Ontos de.invcmién con relacién a los presupuestos, debido a las
1cultades financieras por las que atraviesan la mayorfa de ellas.

Como parte de los objetivos para el desarrollo de metodologlas adecuadas en
el p.lat.learmento de la expansién de redes eléctricas, se destaca la versién
prehtmna.l: del Manual de Planeamiento de Sistemas Eléctricos de Distribucién,
que recopila las experiencias de las empresas del pafs asf como metodologfas
fordneas que estin dentro de su alcance tecnolégico y financiero. Con este
manual se pretende que las empresas , cualquiera sea su tamafio o desarrollo,
puedan disponer de una herramienta 4gil y eficiente para proyectar la expansién

-l
"I,"J

|
|
1
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de los sistemas eléctricos de distribucion, con el fin de llevar al usuario el
servicio con niveles aceptables de calidad y continuidad a un minimo costo.

PERDIDAS DE ENERGIA

En el afio 1991 las pérdidas de energia en el sector eléctrico colombiano se
estimaron en 7.502 GWH que representan el 21.1% de la energfa generada,
alcanzandose asf la meta propuesta para dicho afio.

En Gréfico N2 2 se ilustra la participacién de las pérdidas en el total de la
demanda de generacién eléctrica.

GRAFICO N2 2
COMPOSICION DE LA DEMANDA DE ELECTRICIDAD 1991
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Las pérdidas de energia tienen su origen en dos aspectos: el primero se refiere
a la energfa disipada como calor en conductores y transformadores y corres-
ponde a las denominadas “pérdidas técnicas™, que necesariamente se presentan,
pero por deficiencias en las redes pueden estar por encima de lo normal.

El segundo se debe principalmente a la energia consumida por usuarios pero
no facturada, y cotresponde a las llamadas “pérdidas no técnicas” o “pérdidas
negras”. Estas ltimas pueden originarse en el uso fraudulento de la energfa
o en deficiencias administrativas de las empresas en los procesos de medicion
y facturacion.

La desagregacion de las pérdidas para 1991 se estimé en un 60% en pérdidas
técnicas y el 40% restante en pérdidas no técnicas. En la Grafico N23 se
presenta la desagregacion del indice de pérdidas por empresas.

GRAFICO N2 3

SECTOR ELECTRICO 1991
Desagregacion indices de pérdidas
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El indice de pérdidas en el sistema eléctrico colombiano tuvo en el periodo
1981-1988 una tendencia creciente acelerada hasta llegar al valor del 24.4%
de la generacién de energfa. A partir de 1988 este indice ha estado disminu-
yendo como respuesta a los programas de control de pérdidas, destacandose
el Plan de Emergencia para Reduccion de Pérdidas y Cartera que conté con
un mayor apoyo por parte de las administraciones de las empresas en los
afios 1989 y 1990. En el afio 1991 la evolucién del indice de pérdidas nacional
presentd un menor ritmo de reduccién debido a que varias empresas dismi-
nuyeron los recursos y no se dié prioridad al control de las mismas.

Este control de pérdidas de energia hace parte de los retos més importantes
para una administracién eficiente de las empresas eléctricas, y requiere un
mayor compromiso en los niveles directivos pafa valorar la real dimension
del problema y orientar las acciones y los recursos hacia el mejoramiento
continuo en la prestacién del servicio.

REESTRUCTURACION Y PAPEL DE ISA

En desarrollo de la nueva estrategia para el sector cléctrico, en 1991 el
Gobiemo Nacional adquiri6 el 51% del capital de ISA. En la misma estrategia
se le asigné a esta empresa la operacién de la red interconectada de voltajes
iguales o superiores a los 230 kV. En el proyecto de Ley Eléctrica se confirma
esta funcién a cargo de ISA, sin que ello implique un monopolio con respecto
a las redes o a las interconexiones internacionales, las cuales podran ser
propiedad de otras empresas eléctricas.

PLAN DE EXPANSION INDICATIVO Y FLEXIBLE

La conformacién de un sector eléctrico competitivo y modemo, obliga al
Estado a fortalecer su capacidad de planeamiento para una orientacién ade-
cuada de los programas de inversion.

La rigidez de los planes de expansion favorece la construccién de grandes
proyectos que, ex-ante, muestran costos unitarios inferiores, pero cuya cons-
truccién toma usualmente tiempos y costos muy superiores a los estimados
inicialmente. Es por ello que los ensanches hacia el futuro deben ser flexibles
a fin de no concentrar la seguridad del suministro eléctrico del pafs en me-

gaproyectos.

Un cambio fundamental en el Proyecto de Ley Eléctrica lo constituye el hecho
de que los planes de expansion del sistema eléctrico no serdn impositivos u
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obligatorios, sino planes indicativos, para orientar y racionalizar el esfuerzo
de las empresas piiblicas y privadas, elaborados mediante un amplio proceso

de andlisis y en consonancia con los preceptos constitucionales que promueven
la planeacién participativa.

La planeacién del sector eléctrico tiene los siguientes elementos basicos: 1)
Adec.:uada consideracién del sector dentro de la economia nacional; 2) Inte-
gracién con el resto del sector energético y 3) La nueva estructura institucional
y comercial prevista en la Ley Eléctrica. Competers a la Comision Nacional
de Energfa establecer los planes de referencia para la expansién de la capacidad
de g.encracién y de la red nacional de transmisién. A mediados del afio el
Gobietno presentard al pais el primer plan indicativo de expansion.

REGULACION DEL MERCADO DE ELECTRICIDAD

En el esquema que se ests promoviendo se ha consid

Squ Jue se estd pr erado que las etapas de
transmisién y fhstnbuclén tienen caracteristicas de monopolio natural, ha-
ciendo necesario el control del Estado para prevenir abusos. En la etapa de

geen;rﬁién de .ene;gfai eléctrica es mis viable 1a competencia y para lograrlo
_debe permitir la libre concurrencia de agentes econdmi ibli
privados en un mercado de v . s dimec s

entas en bloque a las empresas distribui
a grandes consumidores. ® presas distribuldoras y

1.2. ESTRATEGIA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

En .la expansién del sector eléctrico se ha venido generando un fenémen,

cfch09 que hay que eliminar: se realizan grandes inversiones en el desarroll0
de l.a.mfracsu'uctura eléctrica; se produce, entonces, una sobreinstalacicn u:
debilita la posicién financiera de las empresas; luego se reduce la invers(ilén
sectorial que origina atrasos en la construccion de los proyectos, situacién
que puede conducir nuevamente a racionamientos. ’

Para corregir esta deficiencia, ademés de eliminar la rigidez en el planeamiento,
se debe promover la construccién de proyectos de menor tamafio, diversiﬁcal’-
la ot:crta energética, inducir una cultura en el uso eficiente de la energfa y
reflejar correctamente en los precios el valor de los recursos energéticos.

El programa de reestructuracién para el sector eléctrico establece que se debe
racionalizar la inversion del sector publico de acuerdo con la capacidad fi-
nanciera de las empresas y que se debe promover la creciente participacién
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del sector privado, asi como el suministro de recursos alternos o sustitutos
de la electricidad.

Asf entonces, para el caso de las inversiones que se requieren en la expansién
futura de la generacién, la capacidad financiera de las empresas piblicas o
privadas serd determinante para su participacion en la ejecucién de proyectos.

En el plan de expansién vigente de la generacion estdn en ejecucién los
proyectos de Guavio, Riogrande y Utrd. La terminacién del proyecto Guavio
es priotitaria, como parte de la solucién a la actual situacion de racionamiento,
por lo cual el Gobierno ha acelerado el programa financiero que se elaboré
en 1991, con el fin de que la Empresa de Energfa de Bogotd disponga de los
recursos que garanticen la pronta terminacién de dicha Central.

El plan indicativo de expansion del sector eléctrico exigird, de todas maneras,
que una porcion de la nueva inversion requerida siga recayendo en los hombros
del sector piiblico. El establecer unos volimenes suficientes de financiamiento
multilateral hacia el sector eléctrico constituye un punto vital en la agenda
de nuestras relaciones con ¢l Banco Mundial, el BID y otros organismos
multilaterales.

DIVERSIFICACION Y CONSERVACION DE ENERGIA

En el pais, el 50% de la energfa eléctrica se consume en los hogares en usos
como el calentamiento de agua y la coccién de alimentos, que bien pueden
satisfacerse con otros energéticos mds eficientes y econémicos, como el gas
combustible. Esta es una situacién atipica en ¢l contexto internacional. En la
mayorfa de los paises las ventas al sector residencial no superan el 30% de
las ventas totales. Cocinar con electricidad, por ejemplo, le sale al pafs cuatro
veces mds costoso que con gas natural y tres veces mds costoso que con gas
propano.

Recientemente, el CONPES aprobd el “Programa para la Masificacién del
Consumo del Gas”, que contempla extender el consumo del gas propano,
incentivar la participacion privada en su produccion y cometcializacién, acer-
car los precios a los costos reales y optimizar la utilizacion de las reservas
de gas natural disponibles, mediante la construccién de la red nacional de
gasoductos.

Para llevar a cabo esta transformacién en el suministro de energfa, el Gobierno
Nacional, con el concurso de ECOPETROL, viene adelantando un conjunto
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de estudios y realizando inversiones para ampliar la infraestructura de abas-
tecimiento, transporte y distribucién del gas propano y natural.

Sin lugar a dudas, el programa de sustitucién de electricidad por gas constituye
uno de los elementos fundamentales para la solucién de la crisis del sector
eléctrico.

Otro elemento de la estrategia energética lo constituye la eficiencia en el
consumo de todas las formas de energia y aplicacién de tecnologfas para
re.ducir los efectos nocivos del consumo de encrgéticos sobre el medio am-
biente, con el fin de preservar la vida en el planeta. En tal sentido, el Ministerio
de Minas y Energfa a través de la Comisién Nacional de Energia, adelanta

uh e§tudio de eficiencia energética cuyos resultados se presentardn al pafs a
mediados del afio en curso.

Con base en este estudio, en el de gestion de carga y en otros que se encuentran
d‘SPombICS, el Ministerio esti disefiando un programa permanente de uso
racional de la energfa, el cual sers presentado en sus lineamientos generales
a 1<?§ diferentes estamentos piiblicos y privados, en un mecanismo de concer-
tacién, para luego establecerlo como accién permanente del Estado.

TARIFAS Y SUBSIDIOS

Al igual que

180 para otros servicios publicos, las tarifas del servicio de energfa
eléctrica son

( reguladas por la Junta Nacional de Tarifas. Para la modificacion
se aplica una indexacién mensual, determinada por la evolucién del indice
de costos del sector eléctrico, lo cual permite mantener el valor constante de
la tarifa y asegura a las empresas distribuidoras un flujo adecuado de recursos,
destinado a garantizar el mantenimiento y la expansidn regional del servicio.

A la fecha, la tarifa media de venta de energfa en bloque de las empresas
gener.adoras a las distribuidoras representa el 69% del costo real del servicio,
la tarifa media al usuario final el 81% ¥ la tarifa media del sector residencial
alcanza apenas el 52%. El Gobierno Nacional definié la politica tarifaria para
el perfodo de 1991-1994, mediante las resoluciones Nos. 089 y 090 de 1990
de la JNT, las cuales buscan equilibrar las tarifas medias de venta en bloque
y al usuatio final en el 84% del costo real, en diciembre de 1994. Adicional-
mente, corrige la tendencia que trafan las tarifas de los sectores no residen-
ciales, al reglamentar que mdximo deberan ser del 110% del costo.
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Se ha detectado que la actual base de costos tiene problemas de calidad y no
contempla consideraciones e indicadores que tomen en cuenta una gestion
eficiente de los sistemas eléctricos. Por tal razén, y dentro de las expectativas
de reorganizacion institucional, se ha iniciado un proceso de evaluacién y
ajuste de las bases de célculo para la fijacién de tarifas, en un dmbito que
incorpore el concepto de eficiencia y que sirva para la consecuente revision
de los costos de distribucién de las empresa eléctricas del pafs.

El régimen tarifario de servicios piblicos incluye elementos de solidaridad y
redistribucién de ingresos que se manifiestan entre otras, por el deber de las
autoridades de destinar recursos presupuestales para subsidiar los consumos
basicos de las personas de menores recursos. Es necesario entonces identificar
los grupos poblacionales susceptibles de recibir subsidios.

La estratificacién socicecondmica es un estudio mediante el cual se clasifica
social y econdmicamente la poblacién, segin las caracteristicas expresadas
por las condiciones de ubicacién en el espacio fisico, ya sea este urbano o
rural.

1.3. RACIONAMIENTO DE ELECTRICIDAD

En el mes de febrero de 1992, se anuncié a los miembros de la Junta Directiva
de ISA que habria necesidad de hacer un racionamiento eléctrico. Se inicié
con un “racionamiento de tensién”, imperceptible para muchos usuarios. Pocos
dias mas tarde fue necesario ampliarlo a tres horas diarias. Sin embargo, los
embalses continuaban su descenso vertiginoso, pues el “verano™ que habfa
empezado en diciembre, se perfilaba como el més seco en los 38 afios de que
se tienen mediciones hidroldgicas.

De los 100 GWH diarios que consume el pais, se estaban produciendo sola-
mente 75, de los cuales 30 correspondian a generacién térmica.

A partir del mes de abril el racionamiento se situé en un porcentaje cercano
al 25%. La carga mds fuerte corresponde al sector residencial; la industria,
en los circuitos en que ha sido posible, ha mantenido racionamientos volun-
tarios alrededor del 15%. Aunque estas son pautas generales, cada empresa
distribuidora de electricidad ha manejado el cumplimiento de las metas en su
drea de influencia y los horarios de racionamiento en forma totalmente au-
ténoma.
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A junio, se han racionado cerca de 2000 GWH, y de no presentarse un invierno

por lo menos dentro del promedio, serd necesario mantener la restriccién en -
el servicio hasta finales del afio.
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GRAFICO N2 5
APORTES HIDRICOS (GWh)

1991 fue un afio seco, especialmente en los ultimos meses, como puede
apreciarse en los Gréficos N2 4 y 5, que compara las hidrologfas del sistema
agregado en 1991, con las llamadas “criticas” para cada mes, que son las que
tienen un “80% de probabilidad de ser superadas™. Solamente en los meses
de julio y agosto estuvieron por encima del nivel critico y fueron, ademads,
mas altas que el promedio como puede observarse en el Grafico N2 5. Los
vertimientos que se presentaron en algunos embalses en ese perfodo contri-
buyeron a la confusién sobre las perspectivas del resto del afio y 1992.

GRAFICO N2 4
APORTES HIDRICOS (GWH)
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Durante el perfodo de invierno (mayo a noviembre) de 1991, los embalses
no se recuperaron satisfactoriamente. La estacién seca se inicié con reservas
de agua que escasamente servian para atender la demanda de energia eléctrica,
si las hidrologfas estaban por encima del nivel critico ya descrito antes, con
la disponibilidad de térmicas dada.

Sinembargo, la disponibilidad de plantas de generacién térmica no fue la
esperada por distintos motivos, y los primeros meses de 1992 fueron los mas
secos en muchos afios, alcanzando el 97% de probabilidad de no ser superados.

El sistema eléctrico colombiano estd basado principalmente en generacion
hidrdulica que representa cerca del 78% de la capacidad instalada, y tiene un
componente bajo, de s6lo 22% de generacion térmica. Las plantas térmicas
adicionalmente presentaron un estado bastante precario, tanto por la falta de
mantenimiento que venfa de tiempo atrds, como por los mantenimientos que

se impidieron y los saboteos que se han vuelto corrientes durante las nego-
ciaciones laborales.
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El afio pasado hubo también un elevado mimero de atentados (34) a las torres
de trasmision de electricidad conlo cual, al aislarse el sistema, pierde eficiencia
la interconexién.

Adicionalmente, las reglas con que se venia operando el sistema interconectado
mostraron no ser suficientes en situaciones extremas como las que se presen-
taron.

La conjuncion de estos factores determiné la necesidad de racionar el servicio
en las magnitudes ya descritas.

COMISION EVALUADORA

El Gobiemo, ante la necesidad de esclarecer las causas y las responsabilidades
de la emergencia, cred, mediante Decreto Ne 600 de abril 8 de 1992, una
Comisién Evaluadora de la Situacién Eléctrica y sus Perspectivas, conformada
por personalidades del sector empresarial.

E.sta Comisi6n se concibié como un “brgano de caricter consultivo del Pre-
sidente de la Repiiblica, que tendrd a su cargo las siguientes funciones:

a. Bt_m.dir un informe al Presidente de la Repiiblica sobre las causas que a
juicio de dicha Comisi6n, han conducido a la actual situacién de racio-
hamiento del servicio de energia eléctrica en el pafs.

b. l?tmdir concepto al Presidente de la Republica sobre el manejo y moda-
lidades que en opinion de la Comisién resulte conveniente dar al racio-

;lamicnto de energfa eléctrica, durante el tiempo a que a ello hubiera
ugar.

¢. Emitir su opinién, con destino al Presidente de la Republica, respecto
del futuro eléctrico del pafs y la orientacién que debe darse al plan de
expansién en generacién y trasmisién del recurso eléctrico en los proximos
afios, con miras a asegurar una oferta confiable del mismo en el futuro”.

Los integrantes de dicha fueron:

Henry Eder

Hemén Beltz Peralta
José Fernando Isaza
Germén Silva Fajardo
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Carlos Arturo Angel
Guido Nule!

Alejandro Galvis

Sabas Pretelt de la Vega
Germén Bula Escobar
Hernando Celedén

Esta Comisi6n inicié sus labores el 22 de abril y entregé el primer informe
sobre “Causas del Actual Racionamiento Eléctrico™ el 27 de mayo, el cual
se incluye en el segundo tomo de estas memorias.

MEDIDAS DE EMERGENCIA

Con el fin de conjurar la crisis en el setvicio de energia eléctrica e impedir
la extension de sus efectos, por medio del Decreto N2 680 de abril 23 de
1992, se declaré el Estado de Emergencia Economica y Social, desde la fecha
de su expedicion hasta las 24 horas del 27 del mismo mes.

De no ser posible contratar rapidamente nueva generacién, si no entra en
operacion la hidroeléctrica del Guavio en diciembre, y en la eventualidad de
un afio seco en 1992, serd inevitable un nuevo racionamiento en el primer
semestre de 1993.

Por ello, con base en las facultades de emergencia, el 24 de abril se expidié
el Decreto N2 700 por medio del cual se adoptaron medidas especiales en
materia de contratacion, endeudamiento, presupuesto y reestructuracion de
algunas entidades del sector, y otras disposiciones, dirigidas algunas de ellas
a aliviar la crisis, como la eliminacién de IVA y aranceles a la importacién
del plantas eléctricas.

Se ha pensado en la ejecucién de varios proyectos para prevenir un nuevo
racionamiento y como “colchén de seguridad del sistema™

1. Se ha incrementado la capacidad de trasmision en las fronteras con
Venezuela y Ecuador.

1 El doctor Guido Nule fue nombrado Ministro de Comunicaciones por lo cual se
retir6 de la Comisién.
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2. Recuperacion de 250 MW del parque térmico y de pequefias hidroeléc-
tricas. Se espera recuperar 159 MW al terminar 1992.

3. Planta térmica a gas en el Tolima, instalada por ECOPETROL. Se confia
en que esté generando en octubre 3¢ MW.

4. Plantas témmicas en la Costa Atldntica, cuya energfa serd comprada por
CORELCA (alrededor de 120 MW),

5. Barcos generadores que venderfan energfa temporalmente.

6. Proyectos de generacién privada:
Proyecto Proeléctrica 90 MW en Mamonal (Cartagena).
Proyecto hidroeléctrico de Ovejas (Antioquia).
Proyecto de cogeneracién, ingenios azucareros del Valle del Cauca.

Los proyectos privados requieren que las reglas del juego sean claras, por lo
que se consideran necesarias la ley eléctrica y la de servicios piiblicos.

Igualmente, dentro de los proyectos que estin en marcha y que es necesario
acelerar, se encuentran:

L. La Interconexién con Venezuela, 100 MW que entrardn en diciembre.

2. Las primetas unidades de Guavio. El plan inicial es que se acelere de
ta&l manera que entre en operacidn la primera unidad de 200 MW en
diciembre, y de allf en adelante, una cada mes.

3. El traslado de las turbogases de Chinti a Barranquilla.

ADELANTO DE LA HORA NACIONAL

Por medio del Decreto N2 717 de abril 28 de 1992, se adelanté la hora colombiana
en 60 minutos. Esta decision se baso en los estudios desatrollados por ISA.
Sobre participacién del uso de alumbrado dentro de las curvas de carga de los
sectores residencial, comercial, de servicios y oficial, no se considerd el sector
industrial por cuanto los consumos alli son independientes del horario solar.

En los Grificos N2 6 y 7 se presentan las curvas de carga estimadas por
sectores para el horario tradicional y el de adelanto de una hora, discriminando
la participacién del alumbrado.
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GRAFICO N2 6
CURVA DE CARGA DE CONSUMOS FINALES

Sistemas interconectado colombiano - Horario actual
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CURVA DE CARGA DE CONSUMOS FINALES
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En término de energfa se espera un ahorro total del 2%, siendo mds significativo
el logrado en el sector residencial, en donde serfa de 5%, destacandose el
desplazamiento de la coincidencia de los picos de alumbrado con los de otros
usos en las horas de la tarde, aunque se presenta un pequeifio incremento de

alumbrado a comienzo del dia, al iniciar las labores cotidianas con menor
disponibilidad de luz solar.

La evaluacién de los resultados del adelanto de la hora es poco confiable
cuando hay racionamiento noctumo de electricidad. Sinembargo, hay efectos
adicionales como un mayor tiempo disponible para la vida familiar en horas
diumas; el comercio también se ve favorecido por el cambio de horario y

una hora més de luz diutna, al regreso de la jomada laboral contribuye en
gran forma a la tranquilidad ciudadana.

Una vez se levante el racionamiento, se volvera a la hora anterior, salvo que
los &stt}dlos atrojen resultados muy favorables al cambio de hora y recomien-
den dejar la nueva, que se concibié como temporal.

2. POLITICAS EN HIDROCARBUROS

Los hfxeamimtos de politica para el sector de hidrocarburos se orientan a
garantizar la autosuficiencia y mantener y aumentar la posicién exportadora
Que Wene el pais en esta materia, dentro del esquema de modernizacién, mayor
eficiencia y apertura de l1a economia, armonizando Ia participacién de los

hldfoca.rbu;c.)s en el balance energético y su adecuada contribucién al desarrollo
social y regional de] pafs.

Ademss de propiciar las labores de exploracién y explotacién de petrdleo y
82s natural, se promueve también la extensién de la infraestructura de trans-

porte en.n-’c los campos de produccién, los centros de refinacién, puertos de
exportacion y centros de consumo,

Un .aspec.t? Importante de la actual politica lo constituye el programa de
masificacion del consumo de gas natural ¥y gas propano en el sector residencial,
como una formz.l de disminuir la intensidad del uso de energia eléctrica y
optimizar la eficiencia en la utilizacion de energéticos en el mercado interno.

Las politicas, en las diferentes ramas de la industria de hidrocarburos, hacen
indispensable ¢l cumplimiento de los mandatos del nuevo ordenamiento cons-
titucional de 1991, sobre planificacién en el uso ordenado de estos tecursos
naturales, su conservacién y sustitucion, en forma tal que se traduzcan en el

Capftuio 1
POLITICA SECTORIAL 23

saneamiento ambiental, que segiin ese mismo ordenamiento conlleva el ca-
ricter de servicio publico a cargo del Estado.

2.1. EXPLORACION Y EXPLOTACION DE PETROLEO
Y GAS NATURAL

Colombia ha desarrollado un esquema mixto para la exploracién y explotacién
de su riqueza de hidrocarburos, el cual se basa en la propiedad nacional del
subsuelo, condicién ésta ratificada por la Constitucién Politica de 1991. La
administracién y desarrollo estin a cargo de ECOPETROL, directamente o
en asociacion con la inversién privada, nacional o extranjera, en consonancia
con las caracteristicas y grado de desarrollo de la economifa del pais, y las
de la industria del petréleo en su émbito intemacional.

" Al reafirmar la modalidad mixta de inversiones, el Gobiemno ha visto la

conveniencia de buscar para estas actividades de alto riesgo y cuanti?sas
inversiones de capital, las condiciones adecuadas de segunda.ld, que garanu.c'en
el normal desarrollo de la industria en sus etapas de exploracién y explotacion.

Parte de esta politica consiste no s6lo en mantenerle a estas actividades vig.entc
¢l tratamiento cambiario especial que hasta hoy dia han gozado, sino ampliatlo
a la rama de los servicios técnicos inherentes a estas actividades teniendo en
cuenta su forzosa complementariedad, lo cual se hizo mediante la ley 9a. de
1991 reformatoria del sistema cambiario del pafs. Dicho tratamiento cambiario
especial consiste bésicamente en permitir que estas actividades no puedan
realizar sus transacciones internas en moneda extranjera y disponer libremente
de la misma.

Asimismo, el desarrollo de este subsector debe contribuir al desenvolvimiento
regional, a través, entre otros, de la generacién de empleo Y del. pago d.e las
contraprestaciones a titulo de regalia que por virtud dela Constltuleon Nacmna}
les fueron asignadas y para cuyo cumplimiento el Gobierno Nacional present6

un proyecto de ley al Honorable Congreso Nacional.

En este proyecto se destaca el ordenamiento que se le pretende dar a estos
recursos para lograr una utilizacién racional y eficiente, a favor de los.proyectos
de inversién de las regiones y que guarden armonfa y conmsistencia con los
postulados esenciales de la politica mactroeconémica.




24 Ministerio de Minas y Energfa 1991-1992

2.2. TRANSPORTE, REFINACION Y PETROQUIMICA

Con relacién al transporte de petréleo crudo a los centros de refinacién o
puertos de exportacion, la politica vigente prevé su desarrollo igualmente por
el sistema mixto de financiamiento entre productores, o por terceros, segin
la localizacién de los centros y los volimenes de produccién.

l?:sta politica contempla tratamientos a la inversién extranjera acordes con su
flesgo y al igual que en refinacion se garantiza una remisién de utilidades
hasta del 100%, de acuerdo con las normas vigentes.

El objetivo es superar los obsticulos que atin se tienen en forma tal que, en
concordancia con el desarrollo econémico y social, se refleje hacia el interior
del pafs una apertura en las actividades de produccién de derivados, dentro
de un més amplio y diversificado esquema de financiamiento, que incentive
al ahorro extemo y nacional privado a participar en el desarrollo y mejora-

m}ento de esta actividad, acorde con las necesidades de la demanda nacional
¢ Intemacional.

El fundamento de esta politica estriba en el imperativo de incorporar a la
¢conomia del pafs una estructura productiva que consulte las mds avanzadas

tecnologfas y se obtenga asf un beneficio social cierto en la calidad de sus
productos,

Una segunda fase e la industrializacién del petréleo la constituye la actividad
z;::lq;i::lca’ para cuyo flesanouo‘ se¢ ha adaptado una modalidad de finan-
Bcopmg:ahqem.e mixta por parte del ahorro estatal, representado en
haga facti » ¥ Privado nacional y externo, que en su esfuerzo conjunto
ga factible que esta fase de industrializacién ofrezca, por la exigencia de
una alta tecnolo ’

gia, términos ventajosos de productividad y competencia en
el mercado intermnacional. ! P y pe

2.3. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

Histéticamente estas actividades se han venido desarrollando por empresas

exlranjeras, Pflncipalme:nte en la distribucién mayorista. Recientemente el
Interés nacional se ha vinculado a dichas operaciones.

Si bien es cierto que en ellas no se han dado los términos de competencia
real debido a la regulacién de los ptecios de los combustibles, en la medida
en que el desarrollo econémico previsible lo permita, es propésito del Gobiemo
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superar este obstdculo y obtener una distribucién y comercializacién nacional,
dentro de un esquema de competencia efectiva.

3. POLITICAS EN FUENTES ALTERNAS DE ENERGIA

La interconexion a la red nacional de energfa eléctrica, los derivados del
petréleo y otros energéticos tradicionales, no son la solucién més barata para
todos los nuevos usuarios que se vinculan al servicio de energfa en algunas
areas rurales del pafs.

En tal sentido, se ha venido impulsando el desarrollo y utilizacién de fuentes
altemnas de energfa, cuya transformacién y aprovechamiento sea posible en
corto plazo y a costos razonables, es decir de viable consecucién sin afectar
las fragiles economias regionales o municipales.

Simultineamente se esta promoviendo una cooperacion interinstitucional para
conseguir la financiacién necesaria en la implantacién de las soluciones. En
esta labor se busca la participacién comunitatia en todas las fases de los
proyectos, asf como el aporte de la empresa privada y la ingenierfa nacional.

Este trabajo se ha venido orientando a los proyectos piloto del Plan de De-
satrollo de Zonas Aisladas, a la extensi6n de la aplicacién de Fuentes Alternas
de Energia, a la institucionalizacién de PESENCA y a los proyectos de los
Planes de Pequefias Centrales Hidroeléctricas del ICEL y CORELCA.

3.1. PLANIFICACION ENERGETICA
PARA EL SECTOR RURAL

En desatrolo de la politica energética, el Ministerio de Minas y Energfa define
los planes y programas de energizacion rural con base en la n.:spuesta a tres
interrogantes: Energfa para qué ?, para quién?, y cémo suministrarla ?.

Sobre el primer interrogante: ;Energfa para qué? La orientacion bésica define
que el suministro de la energfa se hace con el objetivo supremo de aumentar
la calidad de vida de la poblacién, mediante la satisfaccién de las dcman.das
energéticas para las necesidades bésicas, como agua potable, refrigeracion,
iluminacion y comunicaciones.

El segundo interrogante: ;Para quién? La poblacién - objetivo de los programas
de energizacién rural, lo constituyen las comunidades ubicadas en zonas
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aisladas o cercanas a los mercados, pero como altemativa a los programas
de interconexion eléctrica.

Sobre el tercer interrogante: ;Cémo suministrarla? La respuesta indicada estd
en que para dar la solucion a las necesidades energéticas de la poblacién,
partiendo de los recursos locales més abundantes y preferiblemente renovables.

3.2. PROYECTOS PILOTO DE ENERGIZACION RURAL

Los proyectos piloto seleccionados se estin llevando a cabo mediante con-

venios con las electrificadoras y con otras entidades regionales como los
CORPES.

La financi.acién para los proyectos de inversién ya realizados y en ejecucién,
ha.p.rovemdo bésicamente de recursos ordinarios del presupuesto nacional y
adicionalmente via el Plan Nacional de Rehabilitacién - PNR.

PLAN DE DESARROLLO MINERO-ENERGETICO
DEL SUR DE BOLIVAR

El Ministerio de Minas y Energfa - MME, en coordinacién con la Gobemacién
de Bolfvar, estd participando en la implantacién de un plan regional de eje-
cuclones para ¢l desarrollo minero y energético del Magdalena Medio Boli-
varense, conocido como Sur de Bolivat, donde se ha previsto que a través
de la Gobemacién del Departamento se integren todos los esfuerzos que estan
haciendo los diferentes establecimientos piiblicos, empresas industriales y
comerciales del estado, corporaciones regionales y en general entidades del

ordegz naclonal y departamental presentes en la zona, asf{ como los nueve
municipios territoriales.

4. POLITICAS EN EL SECTOR MINERO

Para el desatrollo de los recursos mineros, en el que se incluye el carbén, la
politica sectorial dentro del proceso de apertura e internacionalizacién de Ia
ecoglomia, se otienta a una més amplia participacién de la inversién privada
bacional o extranjera, en forma tal que los proyectos en que se desenvuelve,
consulten un alto grado de competitividad tanto interna como externa y reflejen
un nivel de precios de mercado.
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Esta politica de inversién contempla igualdad en el trato y garantfa de derechos
cambiarios y riesgos de inconvertibilidad, expropiacién y guerra o revolucion,
concretados en acuerdos suscritos a nivel internacional.

Simultdneamente a esta modalidad de la vinculacién del capital y la tecnologfa
internacionales, la politica se orienta igualmente al fortalecimiento de la pe-
quefia y mediana mineria, principalmente en metales preciosos y carbén, en
que tradicionalmente ha venido participando el interés privado nacional y que
traduce en la asistencia técnica y financiera para mejorar su productividad,
asf como en el apoyo jurfdico respectivo para lograr que estas explotaciones
se realicen dentro del marco legal establecido.

El Gobiemo Nacional, en desarrollo de la Constitucién Nacional, ha consi-
derado necesario que las regiones participen en el desarrollo y control de la
minerfa que se adelante en el respectivo tetritorio. De alli que se hayan llevado
a cabo actividades diversas con el concurso y cooperacién de entidades del
orden regional, departamental y municipal, y en especial de las gobemaciones
de los Departamentos de Bolivar, Antioguia, Valle y Chocé: atendiendo a las
necesidades y posibilidades de cada departamento, el Ministerio ha promovido
y coadyuvado las gestiones de los goberadores por ordenar la minerfa en su
jurisdiccién y adelantado un proceso de delegacién de funciones y compe-
tencias que propende por la descentralizacién en la toma de decisiones.

De acuerdo con el nuevo ordenamiento constitucional de la Repiblica co-
rresponde al Estado intervenir en la explotacién de los recursos naturales,
planificar el manejo y aprovechamiento de los mismos en forma que se
garantice su desarrollo sostenible, conservacion, restauracion o sustitu.clén
como formas de aplicacion de los mandatos sobre mejora del medio ambiente
y calidad de vida.

4.1. POLITICA EN CARBON

La politica mencionada anteriormente y con referencia al carbon, busga una
mayor participacién de este recurso en el mercado intemo de energét1co§ y
de contribuir activamente en su comercializacién internacional. Esta politica
cuenta ya con resultados positivos que se reflejan en las altas tasas de creci-
miento de la produccién nacional, que promedian més del 17% anual para
los ultimos diez afios, constituyéndose en el cuarto proveedor a nivel mundial
y con la posibilidad de superar esta posicion, dadas las expectativas de un
crecimiento sostenido en su produccién, por las grandes reservas disponibles
y su alta calidad.
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Para este efecto, el esfuerzo se traduce en ampliar el margen de identificaciéon
Y caracterizacion de reservas carboniferas, con apoyo en la exploracion a
nivel de geologia de superficie y detalle que permita ampliar la oferta para
consumo interno, y el desarrollo de proyectos que por su posicion geogrifica
coadyuven a la participacion en el mercado internacional.

4.2. Otros minerales

Las politicas descritas al inicio de este acapite sectorial en materia de la
participacién de la inversién privada nacional o extranjera, cuya vinculacién
estd prevista desde la fase de exploracién, contribuye asimismo el Estado en
esta tltima actividad al conocimiento de las posibilidades geolégicas, mediante
m}"’SﬁngCiones de superficie, como aporte en la bisqueda de indices de
milnerahzacién ¥ mayor cubrimiento de la carta geolégica del pais.

Esta politica de conocimiento geolégico se vera fortalecida mediante el fi-
Danclamiento previsto en la Constitucién, a través del Fondo Nacional de
Regalfas para proyectos regionales de desarrollo minero y ambiental. Aunque
estd en tramite el respectivo proyecto de ley, se han formulado programas en
aquellas regiones mineras, donde se acusa un avance de deterioro ambiental
Y de problemas sociales, dando prioridad a los centros de explotacién de
metales preciosos dada su contribucién significativa al balance cambiario del
pais. Esta politica de desarrollo minero regional armoniza con el proceso de
fltfs‘_:enl:rahzacién para la administracién de los recursos mineros, que se ha
Iniciado con la creacién de la Secretarfa de Minas en departamentos como
los de Antioquia y Santander, donde se cuentan con regionales mineras y de
vestigacion geolégica adseritas al Ministerio.

Il. AVANCES
EN MATERIA
LEGISLATIVA
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CAPITULO I

1. PROYECTO DE LEY SOBRE REGIMEN
DE SERVICIOS PUBLICOS

En desarrollo del articulo transitorio 48 de la Constitucién Politica de Co-
lombia, que establece la obligacién del Gobierno de presentar los proyectos
de ley relativos al régimen juridico de los servicios piblicos, los Ministerios
de Minas y Energfa, Comunicaciones, Hacienda, Obras Piblicas y el Depar-
tamento Nacional de Planeacién, presentaron a la consideracién del Congreso
el Proyecto de Ley “por el cual se establece el régimen de servicios publicos
domiciliarios™.

El Proyecto de Ley de Servicios Piblicos realiza un desarrollo integral de
los preceptos consignados en la Carta Constitucional. Se parte de la base de
que es deber de las autoridades organizar la prestacién de los servicios piiblicos
asegurando la mayor cobertura posible, la eficiencia y la calidad de los mismos.
Para el logro de estos objetivos se consideran como instrumentos: la libertad
de entrada a quienes quieran prestar los servicios, la competencia entre quienes
los presten; control sobre quienes estén en condiciones de monopolio y vigi-
lancia y sanciones eficaces para los infractores de las normas.

Se asume el deber del Estado de subsidiar a los usuarios de menores ingresos
para que puedan atender sus necesidades bésicas, pero con subsidios “trans-
parentes” en cuanto a beneficiarios y financiacién. Asimismo se considera
que el municipio es la entidad politica y regional alrededor de la cual debe
organizarse la prestacién de los servicios piblicos domiciliatios, pero que
corresponde a la Nacién y a los departamentos apoyatlo en esa labor.

2. PROYECTO DE LEY ELECTRICA

También en desatrollo de las normas constitucionales propuestas para los
servicios publicos, el Ministerio presentd a consideracién del Congreso, en
febrero de 1992, un Proyecto de Ley para regular las actividades relacionadas
con el servicio de electricidad en el tetritorio nacional.

En una secuencia 16gica, el proyecto presenta los principios generales que
deben regir al servicio de energfa eléctrica, las normas bésicas del planeamiento
y regulacion del sistema interconectado y su operacion en las etapas de
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generaci6n, transmisién y distribucién de electricidad. Se consignan los pre-
ceptos fundamentales del régimen econémico, tarifario y de conservacion del

medio ambiente, asf como del contrato de concesién para prestacién del
servicio.

El Proyecto de Ley Eléctrica busca entre otros fines: promover la competencia;
la ??eracién eficiente, segura y confiable del Sistema Eléctrico; permitir y
facilitar la participacién de la inversién privada; proteccion de los derechos
d? los usuarios y cuamplimiento de los compromiso.
vinculados; remuneracién de los recursos a precios econémicos, libre acceso
a las Redes de Transmisién; Plan de Referencia de la expan’sio'n; y clara

definicion de la regulacion, vigilancia y control a cargo del Estado,. Esta Ley
se complementa con la Ley de Servicios Publicos,

s de los agentes econémicos

3. PROYECTO DE LEY SOBRE FONDO
NACIONAL DE REGALIAS

de las entidades territoriales sobre los mi

- S mismos. Establecic :
cxplotac.lon de tales recursos causarg a favor del Estadoh::::: ademds, que la
econdémica a titulo de regalia, sin perjuicio d contraprestacion

. e cualqui
pensacion que se pacte (art. 360). Quier 9tro derecho o com-

Ordena también la Constitucion la creacién de un Fondo

., - Nacio,
cuyos recursos se destinardn a las entidades territoriales par:al de Regalfas
promocién minera, preservacion del medio ambiente y de deg Yectos ¢,

(art.361). En cumplimiento de este mandato el Ministerio de M; ollo Tegiona)
present6 a consideracién del Congreso Nacional un Proyecto de Ley Nergia
cual se crea el Fondo Nacional de Regalias, se regula el derecho del Bps‘:; el
a percibir regalfas por la explotacién de recursos naturales no renovableg do
establecen las reglas para su liquidacion y su distribucion, y se dictan 0’ Se
disposiciones”. trag

El Fondo actuarfa como un instrumento de politica sobre la explotacién, g
recursos naturales no renovables y como un mecanismo financiero de des e
rrollo nacional, regional y municipal, con tres objetivos basicos: A
o  Inducir la inversién productiva de las contraprestaciones obtenidag por
el Estado, para que cuando se explote un recurso natural no renovable
?
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el activo que asi desaparece sea transformado en otros activos, de tal
manera que se mantenga e incremente el acervo de capital del pais como
un todo.

« Fortalecer la descentralizacién y aumentar la inversién regional y muni-
cipal.

« Promover un uso mds eficiente de los recursos nacionales y regionales
y un aumento de la productividad de la inversién priblica.

Estos tres objetivos tienen un cardcter general macroeconémico y hacen parte
integral del Plan de Desatrollo Econémico y Social 1990-1994.

El Proyecto de Ley propone en su capitulo primero la creacién de una Comisién
Nacional de Regalias, que se encargaré de administrar el Fondo Nacional de
Regalfas, con participacién de las entidades nacionales y regionales involu-
cradas en el desarrollo sectorial y territorial.

En el capitulo segundo se propone la creacién del Fondo Nacional de Regalias
que Ordena la Constitucién, como un sistema de manejo separado de cuentas,
sin personerfa juridica, tomando como patrén de referencia otros fondos que
han demostrado sus bondades, como el Fondo Nacional del Café, el Fondo
de Garantfas de Instituciones Financieras, el Fondo de Promocién de Expor-
taciones.

En el capitulo tercero se propone el régimen de regalias y compensaciones
por la explotacién de recursos naturales no renovables. Se establecen allf los
porcentajes de la regalia segiin el mineral, la base de liquidacién y su relacién
con los impuestos especificos y las contraprestaciones.

En el capitulo cuarto del proyecto se propone la forma de participacion de
las entidades tetritoriales en las regalfas y compensaciones, inclufdos los
departamentos y municipios productores, los municipios portuarios y las em-
presas industriales y comerciales del Estado.
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CAPITULO il

El articulo 20 transitorio de la Constitucion Politica confiere atribuciones
especiales al Gobierno Nacional para reestructurar las entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional, con el fin de ponerlas “en consonancia” con los
mandatos de la nueva Carta Fundamental y, en especial, con la redistribucién
de las competencias y recursos que ella establece.

Dentro de las Politicas del actual Gobietno, se encuentra la modemizacién

del Estado, lo cual conlleva a una modemizacién de su estructura organiza-
cional.

El Ministerio de Minas y Energia, consciente de la importancia de esta tarea,
ha iniciado un programa de planeacion estratégica, con la participacién del
personal de la institucién, y lo ha dividido en cinco fases:

« Fasel: Formulacién de la Mision, Objetivos y Estrategias.

o Fase2: Plancacién operacional y definicién de la estructura
administrativa del Ministerio.

e Fase 3: Programa de Desarrollo de la Organizacion.

o Fase4: Ley Marco y elementos orientadores del sector.

« Fase5: Desarrollo del proceso para las entidades vinculadas
y relacionadas.

Actualmente se tienen adelantadas las dos primeras fases, cubriendo los si-
guientes aspectos :

1. MISION Y DERROTEROS ESTRATEGICOS DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

El punto de partida de la reestructuracién del Ministerio de Minas y Energfa

es la definicién de su Misién Institucional. Esta ha sido definida de la siguiente
manera:

MISION

El Ministerio de Minas y Energia es una Entidad Publica, de cardcter
nacional, del nivel superior del ejecutivo central que ejerce las
Junciones de planeacion, regulacion, promocion, seguimiento '’y coor-
dinacion del sector minero-energéticoy en tal sentido es la encargada
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de administrar los recursos no renovables de la Nacion de tal forma
que se asegure su mayor utilizacion, orientar el uso y regular el
aprovechamiento de los recursos energéticos en procura de su mejor
utilizacion y garantizando el abastecimiento suficente de los mismos.

Del anilisis de las implicaciones de la anterior declaracion sc¢ desprende que
el Ministerio debe ser:

o  Formulador de politicas sectoriales
» Ente planificador, orientador y coordinador del sector
*  Administrador de los recursos naturales no renovables.

El Ministerio defini6 sus derroteros estratégicos para su drea dec modernizacion
¥ desarrollo del sector, su drea legislativa y de desarrollo interno en tal forma
que puefla asegurar una estructura normativa que le permita impartir y regular
las politicas energético-mineras del pais cn forma racional y coherente, retomar
el lldcraz.go en la planeacién y orientacién del desarrollo del sector y colocarlo
en capacidad de impulsar al maximo el desarrollo social del pais, y por dltimo,
establecer y promover una estructura interna del Ministerio que haga posible
el cumplimiento de la Misién a ¢l encomendada.

2. PLANEACION OPERACIONAL Y DEFINICION
DE SU ESTRUCTURA

Se desar{o‘llaron las responsabilidades basicas de tipo permanente con base
en la Misién del Ministerio y considerando el entorno en que ella debe
lome. Se definieron 17 finalidades con las cuales se pretende fortalecer la
capaclda.d r?gulatoria del Ministerio en procura de satisfacer lo ordenado por
la Constitucién Politica, es decir, dirigir la actividad administrativa y ejecutar
la Ley del sector energético-minero,

De igual forma se definieron las misiones y finalidades de cada érea funcional
y su desarrol}o S}xbslgulcnte a través de planes de desarrollo y de accion que
deben cumplir dichas 4reas en e] periodo 1992-1994.

Con el objeto de que el Ministerio logre a cabalidad el cumplimiento de su
Misidn, se requiere contar con la adecuada estructura orgdnica. A través de
talleres de trabajo se ha estado adelantando el disefio de dicha estructura,
teniendo en cuenta las responsabilidades basicas de tipo permanente que se
desprenden de la Misién y el entorno en el cual ésta debe cumplirse.
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3. DESARROLLOS PENDIENTES

Préximamente se iniciard la tercera fase del proceso que consiste en un
programa de desarrollo de la organizacién en el cual se hard una revision a
la luz de los requerimientos de personal, tecnologia, procesos productivos y
procesos de direccion que necesita el Ministerio de Minas y Energia para
lograr su real transformacion.
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CAPITULO IV-

1. SECTOR ELECTRICO

El sector eléctrico colombiano ha sido objeto de periddicas preocupaciones
por parte del Gobierno Nacional debido a su alto nivel de inversiones y
endeudamiento. En cumplimiento de las politicas de extension del servicio a
toda la poblacidn, las empresas acometieron cuantiosas inversiones, financia-
das con crédito extemno y el aval del Gobiemo Nacional.

Para atender la presién de una creciente demanda, el sector tuvo que realizar
grandes inversiones en infraestructura eléctrica, incrementando en 20 afios su
capacidad instalada cuatro y media veces, al pasar de 2.080 MW en 1970 a
8.793 MW en 1991. La mayor parte de la inversién realizada se concentrd
en expandir la capacidad de generacion y del sistema de transmisién de alto
voltaje, descuidando los sistemas de subtransmisién y distribucién.

La problematica actual del sector en el aspecto financiero se caracteriza por
una deuda que representa cerca del 25% del endeudamiento extemo del pais.
El servicio de ésta no puede ser atendido por el mismo sector, dado que en
los dltimos afios las amortizaciones por créditos e intereses valen tanto como
los ingresos totales por venta de electricidad.

Esta situacién es reflejo de tres serios problemas: el tarifario, el cambiario y
el de condiciones de financiamiento de los créditos. En lo que hace relacién
a tarifas, se tiene que las vigentes en los segmentos medio y bajo del sector
residencial cubren apenas un 36% del costo de prestacién del servicio, mientras
que la aplicada en los niveles de ingresos altos en el mismo sector y en el
industrial y comercial cubre algo mds del 90% de dichos costos.

Por otro lado, el problema cambiario hace relacién al hecho que las devalua-
ciones del peso y del délar acumulados en 1984-1985 casi que doblaron el
valor en pesos de los créditos externos, dando lugar a un aumento, en moneda
local, del 60% en el costo de prestacién del servicio y neutralizando asi gran
parte del esfuerzo tarifario. En cuanto a las condiciones de financiamiento de
los créditos, durante los tltimos 14 afios los plazos de amortizacién de los
préstamos se redujeron a la mitad y las tasas de interés casi que se han
duplicado, con lo cual la relacién entre el servicio de la deuda y su saldo
pasé de 9.4% en 1970 a 20.72% en 1991.
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1.1. GESTION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS

La situacién financiera de las empresas del sector eléctrico refleja a mediano
plazo un estado de insolvencia en algunas de ellas y de iliquidez en casi todas
las demas. Para el presente afio los faltantes estimados e¢n algunas entidades
del orden nacional y municipal son de tal magnitud, que la FEN se veria
imposibilitada para continuar el proceso de refinanciaciones por via de recursos
captados en el mercado interno.

En términos generales, la Central Hidroeléctrica de Betania e ICEL, presentan
una situacién de completa insolvencia, en las cuales ¢l valor econdémico de
sus activos, acorde con su potencial de produccién, no les permitird en su
vida util cancelar sus pasivos acumulados.

En el caso de CHB, la empresa ha acumulado unos pasivos a diciembre 31
de 19.91 por valor de MUS$633, de los cuales més de MUS$200 se encontraban
Vc}lcldos en dicha fecha, es decir un 32% del total de la deuda. El flujo de
caja para el presente afio presenta requerimientos por financiar del orden de
los MUS$311.4, aiin suponiendo recuperacion de deudas vencidas. Se prevé
que los requerimientos por financiar se vean aumentados, como consecuencia
del racionamiento que se estd presentando en el pais.

A 31 de diciembre de 1991, el ICEL presenté unos pasivos estimados en
MUS$650 debido al efecto de la capitalizacion en ISA efectuado por el
Goblerfm Nacional. El ahorro bruto, en el cual practicamente la totalidad de
los pasivos seré exigible, sélo le permitira cubrir menos del 18% de los totales
que presentaba al final de 1991. Para 1992, el flujo de caja presenta un faltante
de MUS$118.7 sin atender las obligaciones vencidas con ISA que son del
orden de los MUS$197.

En los casos de CORELCA e ISA, aunque presentan un valor econémico
superior a sus pasivos a diciembre 31 de 1991, el valor presente de su ahotro
brufo en el perfodo de proyeccién 1992-2000, en el cual serdn exigibles dichos
pasivos, es pricticamente igual a los mismos. En esta forma, no contarfan
con recursos para adelantar los programas de inversién y transmisién reque-
ridos. Para 1992, estas entidades presentan faltantes de MUS$131.1 y
MUS$238.9 respectivamente.

La situacién financiera del sector eléctrico es muy grave, por cuanto la utilidad
en términos de su patrimonio es negativa, mientras que la utilidad operacional
sobre activos, sin incluir gastos financieros, es apenas del orden de 4.9%,
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muy inferior al promedio de otros paifses latinomaericanos segiin estudios
realizados por la Organizacion Latinoamericana de Energfa (OLADE).

Por otro lado, la generacién interna bruta (ingresos totales menos costos
operacionales), presentd un incremento del 1.7 %, situdndose en 1991 en cerca
de MUS$712. El servicio de la deuda fue de MUS$1.531, lo cual arrojé una
generaci6n interna negativa de MUS$819. La inversién realizada en el mismo
afio fue de MUS$681. Se puede concluir que el sector eléctrico en si no
genera recursos suficientes para atender su servicio de deuda externa y realizar,
ademds, nuevos proyectos de inversion.

SANEAMIENTO FINANCIERO

Las proyecciones de CORELCA e ICEL, asumen que las electrificadoras
filiales estardn en condiciones de efectuar las contribuciones previstas. Para
cumplir con tal propdsito se estd implantando el programa de saneamiento
previsto en el documento CONPES 2585 de marzo 4 de 1992.

Este proceso de saneamiento se inici6 con la adopeién de medidas dirigidas
a solucionar los problemas de los grandes generadores del pais. Asf, la Nacién
asumié deudas que las empresas tenfan con Interconexién Eléctrica S.A. y la
Nacién por MUS$650, a cambio de acciones en ISA. Por su parte, la FEN
y-¢l CONFIS adelantan contratos de desempefio con todas las empresas
eléctricas para monitorear el cumplimiento de las metas de saneamiento.

El saneamiento financiero de las empresas continuard en el presente afio con
la liquidacién dé la Central Hidroeléctrica de Betania -CHB, y las reformas
del Instituto Colombiano de Energfa Eléctrica ICEL y la Corporacién Eléctrica
de la Costa Atlantica -CORELCA. Estas medidas implican el cambio de
deudas por activos de las empresas en un monto aproximado de MUS$1.200.

PROGRAMA DE AJUSTE SECTORIAL

El programa de ajuste de las electrificadoras, emprendido en 1991, ha buscado
aumentar los ingresos y disminuir los gastos. En 1990 estos representaton el
43% de los ingresos de operacion. Gracias al esfuerzo de control, en 1991
se redujeron al 39%. Para el presente afio se espera que disminuyan al 32%,
sin tener en cuenta los efectos ocasionados por el racionamiento.

Las pérdidas de energia, que representan menores ingresos para las electrifi-
cadoras, se han ubicado en niveles cercanos al 21% en los dos dltimos afios
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frente a un nivel del 15% que se considerarfa aceptable. De otra parte, las
empresas recaudaron en 1990 el 80% de la energia facturada, el 82% en 1991
y se estima que este afio el recaudo aumentaria al 85%.

De persistir la actual situacién, durante los préximos diez afios, las electrifi-
cadoras en conjunto no podrin cubrir sus necesidades de inversién, por su
estado de insolvencia. En el caso de las filiales del ICEL, la utilidades ope-
racionales hasta el afio 2000 (MUS$60) son atn inferiores al saldo de la
deuda (MUS$110 ). Las subsidiarias d¢ CORELCA presentan una situacién

mids critica, pues sus utilidades (MUS$40) sélo cubren ¢l 27% del saldo de
la deuda (MUS$145).

ESTADO ACTUAL DE LA CARTERA
DE LAS ELECTRIFICADORAS

La cadena de incumpliento en los pagos es causa fundamental del bajo nivel
de recaudo a sus usuarios finales por parte de las electrificadoras. Este hecho
origina a su vez moras considerables en los pagos de energia de dichas
empresas a ICEL y CORELCA y de éstas a ISA.

Las deudas de dificil pago de los usuarios con las empresas ascendian a
M$94.500 a finales de 1991, de los cuales el 48% corresponden al sector
privado y el restante al sector oficial (Cuadro N21). Dentro del sector oficial,
las deudas de las entidades del orden municipal representan el 60% y las del
orden departamental y nacional el 20% cada una.
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CUADRO N2 1

COMPOSICION DE LA CARTERA
DE LAS ELECTRIFICADORAS
DICIEMBRE 31 DE 1991
(Millones de Pesos)

Entidades del orden Total Total Total
Nacional Deptl. Municip. Piblicas Privadas

Electrif. de CORELCA 2.950 8.900 21.500 33.350 27.500  60.850
Electrif. de ICEL 7.100 1.100 7.900 16.100 17.500  33.600

TOTAL 10.050 10.000 29.200 49.450 45.000 94.450

Por su lado, las electrificadoras le adeudan a ICEL y CORELCA por concepto
de energia vencida en intereses M$48.000 y M$79.000, respectivamente; estas
sumas equivalen a cerca del 70% de los ingtesos de dichas empresas para el
presente aiio.

A su vez, CORELCA le adeudaba a ISA M$30.000 que fueron cancelados
por la Nacién el afio anterior, a cambio de sus acciones en ISA. El ICEL le
adeudaba a ISA cerca de M$130.000, que serdn cancelados por la Nacion a
cambio de activos del instituto.

La situacién de las electrificadoras se puede resumir de la siguiente manera:
a. Cuentas acumuladas de dificil pago entre los usarios y las empresas por

cerca de M$95.000 y de éstas con sus casas matrices ICEL y CORELCA
por M$130.000.

b. Un faltante por M$40.000 en 1992 por mayores gastos (38%), menos

recaudos sobre lo facturado (30%) y subsidios por la prestacién del
servicio a los estratos bajos (32%).

¢. Cerca de 780.000 usuarios de bajos ingresos a los cuales las empresas
subsidian el consumo.
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SANEAMIENTO DE LA CARTERA

La cartera que registran las empresas es uno de los principales factores que
afectan sus finanzas. Por lo tanto, el Gobiemo Nacional viene llevando un
proceso de auditaje y reconocimiento de la cartera vencida a 31 de diciembre
de 1991, con miras a adoptar un esquema de refinanciacién de las deudas y
el establecimiento de normas que garanticen el pago en el futuro. Este esquema
contempla las siguientes acciones:

a. Las electrificadoras refinanciatén a largo plazo, en condiciones blandas,
las deudas de las entidades del orden nacional, departamental y municipal.
El plazo total de pago oscilara entre 20 y 30 afios, con cinco afios de
gracia para capital e intereses entre el 5% y el 10%.

b. Para no afectar las finanzas de las electrificadoras con la anterior medida,
en ICEL y CORELCA refinanciardn a largo plazo con similares condi-
ciones, montos equivalentes por deudas vencidas de energfa e intereses
asociados. '

¢. Dentro del proceso de reestructuracién que se adelanta para las empresas
generadoras, ICEL y CORELCA, la Nacién efectuari los cruces de cuen-
tas y operaciones financieras necesarias para cubrir los montos financiados
a las electrificadoras.

FINANCIACION DE SUBSIDIOS

A partir del 16 de abril de 1992, el Gobiemo Nacional, por intermedio del
Departamento Nacional de Planeacién y el Ministerio de Minas y Energia
determina los montos, con cargo al presupuesto nacional, que les permitfa a
las electrificadoras con mercados débiles mantener menores tarifas a los
usuarios de bajos ingresos.

El esquema consiste en financiar directamente, por via presupuestal, el con-
sumo bisico de los grupos mds pobres de la poblacién, clasificados en los
estratos 1, 2 y 3 . Para el presente afio, el monto de las transferencias a las
electrificadoras se estima en unos M$13.300.

El financiamiento de las tarifas subsidiadas se obtiene con recursos que en
el pasado se han destinado a auxiliar las empresas sin mayor impacto sobre
su buen comportamiento o la atencién de las poblaciones mas necesitadas,
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1.2. EL ENDEUDAMIENTO DEL SECTOR ELECTRICO

El endeudamiento total (deuda externa mds deuda interna) del sector ha
presentado en los ultimos cuatro afios un cambio muy relevante en cuanto a
su composicién. Mientras la deuda externa presentod una tasa de disminucién
anual del 4.67%, la deuda interna crecid a una tasa anual del 6.18% (Cuadro
N2 2).

CUADRO N¢ 2

SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO
EVOLUCION DE LA DEUDA
1988-1990
(US$ Millones)

Aiios Deuda Deuda Denda Interna

Total Externa Total M.E ML
1988 5.009 3.189 1.820 1.631 189
1989 5.033 2.854 2.179 2.006 173
1990 5.305 2922 2.383 2.081 302
1991* 4941 2.762 2.179 1.574 605

Tasas de Crecimiento Anual (%)

91/88 (0.45) (4.67) 6.18 (1.18) 47.37

FUENTE: FEN-Base de Datos Deuda
* Preliminar

Durante el afio 1991, la deuda externa del sector continué con su tendencia

de disminucién, ocasionada ésta por los cruces de cuentas efectuadas por el
Gobierno Nacional y que generan una cancelacién de créditos de presupuestos
y créditos Fodex por una suma muy cercana a los MUS$500.

Es importante anotar que la anterior modificacién en su estructura no obedece
a un aumento significativo del ahorro intemo destinado al sector eléctrico,
toda vez que el endeudamiento en moneda extranjera mantiene una proporcion
muy significante.

La deuda tanto interna como extetna, de las empresas del sector eléctrico se
detalla en el Cuadro N© 3, en donde se puede observar que el 98.5% del
endeudamiento total estd concentrado en las principales empresas, de las
cuales ICEL, CORELCA, ISA, CVC y CHB, presentan los mejores indices
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y niveles de endeudamiento, acompafiadas de una generacién interna neta
negativa en los tltimos afios, colocandolos en una situacion de insolvencia,
que les impide el cumplimiento de sus obligaciones financieras.

CUADRO N¢ 3

SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO
DEUDA A DICIEMBRE DE 1991
(US$ Millones)

Deudores Deuda Deuda Deuda Interna

Total Externa Total M.E. M. L.
TOTAL 4,941.0 2,762.0 2,179.0 1,574.0 605.0
EEB+GUAV 1.530.7 1,116.9 413.8 260.5 1533
ISA 1,177.6 7979 379.7 ) 222.4 157.3
CORELCA 458.0 128.6 3249 269.4 60.3
CHB 539.3 130.5 408.8 263.3 1453
EPM 447.0 336.0 111.0 90.0 21.0
ICEL 318.0 1134 204.6 183.5 21.1
CvC 381.3 124.6 256.7 243.2 13.5
ELECTR. CORELCA 12.2 6.6 56 2.2 34
ELEICEL 35.2 4.1 31.1 12.0 19.1
OTROS 17.5 3.7 13.8 0.0 13.8

FUENTE: FEN-Base de Datos Deuda

El servicio de la deuda del sector eléctrico en el afio de 1991 fue de MUS$1.531
¥ se estima que este ascienda a MUS$1.780 para el presente afio, de los cuales
las empresas tienen financiado el 50% (MUS$882.9), mientras EPM, CVC,

EMCALI y Electrificadoras del ICEL y de CORELCA cubren la totalidad de
sus obligaciones.

2. SECTOR HIDROCARBUROS
2.1. GESTION FINANCIERA DE ECOPETROL

Durante el afio de 1991 la Empresa Colombiana de Petréleos, ECOPETROL,
tegistr una utilidad neta de M$141.940, que significan un aumento del 14.5%
frente a los resultados del afio anterior.
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El balance del ejercicio financiero se vié afectado por los atentados contra
la infraestructura petrolera y los campos de produccién, y por las menores
ventas y precios de petréleo en los mercados internacionales.

Las transferencias a la Nacién, incluyendo regalfas e impuestos, dividendos,
Plan Nacional de Rehabilitacién y financiaciones se acercaron a los
M$460.000.

Las inversiones d¢ ECOPETROL en 1991 superaron los MUS$268, y los
subsidios otorgados fueron del orden de M$137.000.

RESULTADOS ECONOMICOS

Como consecuencia de los efectos de los atentados a los Oleoductos y a los
campos de produccién, por una parte, y al fin de la gerra del Oriente Medio,
por la otra, ECOPETROL realizé una menor exportacién de Hidrocarburos
en 1991 comparada con la alcanzada en 1990. La Balanza cometcial, inclu-
yendo servicios, ascendié a MUS$763.3, que es menor en MUS$210.3 (21 .6.%)
a la del afio anterior. Influye en los resultados ¢l hecho de que los precios
internos de los combustibles aumentaron en un 22% contra un aumento de
la inflacién del 26.8%.

En términos del flujo de caja que es el instrumento de manejo més utilizadf)
en la administracién de los recursos financieros de la Empresa el superdvit
operacional ascendié a MUS$301 equivalentes.

ECOPETROL invirti6 en difetentes proyectos la suma de MUS$268.4 equi-
valentes, que agregados a la disminucién en la deuda financiera total suma
MUS$415.2 equivalentes. La generacién interna de fondos (gastos causados,
no desembolsados), representados en provision para pensiones de jubilacién,
depreciacion, agotamiento y amortizaciones, ascendié a MUS$417.0 equiva-
lentes, que comparados con la aplicacién arriba mencionado nos genera un
neto de MUS$1.8, de mayor generacién no invertida dentro de la Empresa.

Las utilidades después de impuestos ascendieron a M$141.940, que representa
un aumento del 14.5% sobre los resultados del afio antetior.

ENDEUDAMIENTO Y FINANCIACION

En 1991 los desembolsos por financiacién en délares a largo plazo fueron de
MUS$40.8 los cuales se destinaron para la financiacion de los estudios iniciales
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de laNueva Refinerfa y para la compra de tuberia, bienes y equipos. Igualmente
se obtuvieron créditos de corto plazo por MUSS$ 199.9, los cuales se destinaron
en su mayoria a financiar la compra de gasolina. Las amortizaciones de largo
plazo durante el mismo afio fueron de MUS$158 y las de corto plazo de
MUS$302.8. En dicho perfodo la deuda total en délares se redujo a
MUS$215.0.

Internamente se recibieron créditos por M$71.034, incluido un préstamo de
Tesoretla General de la Nacién por M$50.000 y se pagaron al mismo tiempo
M$20.000 a los Bancos. El dineto restante se aplicé a la compra de divisas
para proceder al prepago de la deuda de corto plazo en doélares.

FONDOS EN EL SECTOR ELECTRICO

Se destaca la capitalizacién del fondo de exploracion del petréleo (FEXPE-
TROL) en MUS$30.0, fondos administrados en fiducia por la Financiera
Energética Nacional (FEN) en cumplimiento de lo ordenado por la ley. Estos
fondos no estin comprometidos en financiar al sector eléctrico, como si lo
estin los MUS$113, también de FEXPETROL, que habian sido aportados al

liquidado FODEX. En total la FEN administra en fiducia de FEXPETROL
la suma de MUS$143.

ECOPETROL en apoyo al Gobiemo Nacional ha destinado MUS$226.0 en
financiaciones a CARBOCOL y MUS$175.8 al sector eléctrico, incluido
FEXPETROL. A este respaldo directo debe agregarse el efecto de caja causado
por los impuestos generados por unos ingresos financieros no recibidos en

efectivo pero causados contablemente. Este efecto en 1991 cuesta aproxi-
madamente MUS$8.6 equivalentes.

RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

En desarrollo de la apertura econémica implantada por el Gobiero Nacional,
el sector petrolero, incluidlo ECOPETROL se beneficié ampliamente con
medidas como la vigencia anual de la licencia de importacién (84% de los
pedidos se ampararon con esta licencia); la simplificacién de los trdmites ante
el Incomex; la disminucién en la reserva de carga que permitié tener una mas
amplia participacién de transportadores y significativos ahorros. El desmonte
gradual de aranceles, la disminucién del sobrecargo por Ley 75/86 y el
aumento del Iva (del 10% al 12%) presentaron como efecto neto una dismi-
nucién en los costos de importacién.
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La Empresa para su operacién normal y de proyectos colocé pedidos de
importacién por M$34.045 (MUS$53.7), y de origen nacional por M$44.790,
cifra que muestra el alto grado de participacion de la industria y comercio
nacional: 57%.

Los inventarios de materiales ascienden a M$106.000, lo cual significa un
crecimiento del 29%. Dentro de éstos es significativo el crecimiento de in-
ventarios para proyectos con un 39%. Para 1992 nos proponemos una re’duc-
cién de los inventarios y del mimero de renglones que lo componen, medl-antc
una reduccién de los tiempos de reposicién y del catdlogo tinico de materiales,

En 1991 se consolidé el concepto de administrar la Tesorerfa también como
una actividad productora de ingresos. Con el manejo de los excedentes tem-
porales se lograron ingresos por M$9.000 bajo el criterio, en su orden de
seguridad, liquidez y rentabilidad.

Ha sido politica el utilizar en el grado posible los modetnos servicios-dc la
banca nacional y extranjera reduciendo la congestién y haciendo mds eﬁc!entes
las funciones de recaudo y pago para mayor comodidad de nuestros clientes
y proveedores. Para 1992 se espera completar el setvicio de pago de provee-
dores y contratistas a través del sistema bancario. Nuestra meta es reducir el
mimero de cuentas corrientes, lograr mejores descuentos por pronto pago, la
obtencién de ingresos por el efeciente manejo de los recursos financieros, y
continuar con el cumplimiento estricto de nuestras obligaciones. ECOPETROL
estudia nuevas formulas de financiacién para proyectos a través del mercado
internacional de capitales.

PROYECTOS DEL AREA FINANCIERA

1991 marc6 la entrada en vigencia del nuevo plan de cuentas y la i.nstalacié’n
de un nuevo sistema de¢ manejo contable que permitird una mejor y mas
oportuna informacién gerencial. Una de las aplicaciones serd la conf(.mm;lclon
de un procedimiento de costeo corporativo respondiendo asf a las aspiraciones
de la administracién de la Empresa, del Gobierno Nacional y dela antralor[a
General de la Repiblica. Para 1992 se espera con§o.]idar f’l mane_]?'de la}s
nuevas aplicaciones como una herramienta de anlisis de informacién mas
confiable y oportuna, asi como entregar los primeros resultados de costos.

En sistemas se inici6 la aplicacién del estudio estratégico contratado con una
firma extranjera: mayor cobertura a las difcrentes dreas de la empresa; nueva
cultura de proyectos, gerenciados por el usuario, que a través de la planeacion
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y ¢l control, garanticen la entrega oportuna de soluciones de calidad para
ECOPETROL.

Con la participacion de todos los distritos se estd desarrollando la implantacién
de la red nacional de datos para ECOPETROL con el fin de integrar todos
los equipos y redes locales existentes, con el apoyo del sistema de informacién
via satélite en construccién.

SUBSIDIOS Y PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES

En 1991 el monto de los subsidios otorgados por ECOPETROL fue de
MUS$210.8 representados en: subsidios a la gasolina M$84.900, al cocinol
M$15.400 y a las electrificadoras M$25.300.

Los precios de los combustibles derivados del petréleo, principalmente la
gasolina motor, constituye un elemento fundamental para la gestion financiera

de ECOPETROL, por cuanto determinan el comportamiento de buena parte
de sus ingresos internos.

La gasolina motor representa el 60% del consumo total de combustibles
blancos en el pafs y por lo tanto amerita un anélisis mds profundo respecto
al comportamiento de su precio. El incremento en el mes de diciembre de
1991 fue una proporcién similar a la inflacién, 26.9%. Sinembargo, se resalta
que en el perfodo dic.88-dic.91, este combustible presenta un incremento en

términos reales del 11.9%, que significa alzas susperiores a la inflacién en
los afios 1989 y 1990.

If".sto se ha llevado a cabo con el fin de subsanar las pétdidas que la Empresa
tiene que asumir al importar el 25% del consumo nacional y venderlo por
debajo de su costo. En este sentido vale destacar que en 1991, el ingreso para
ECOHP;]ETROL represent6 sélo un 57% del precio CIF de importacién de la
gasolina.

El precio al piiblico de la gasolina que rigié durante los afios 88-90, promedi6
en US$0.52 por galén y para el afio 1991 fue de US$0.57 por galén, para un
aumento del 9.6% debido a la revaluacién que ha tenido el peso en el ltimo
afio, como resultado de la aplicacién de nuevas politicas cambiatias dentro
del proceso de apertura econémica que vive el pals.

Haciendo un anélisis comparativo con otros pafses, se observa que en Lati-
noamérica solamente Venezuela y Ecuador tienen precios inferiores al que
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tiene la gasolina en Colombia. Siguen en escala hacia arrriba Estados Unidos,
Meéxico, Chile, Costa Rica, Brasil y Bolivia, donde el combustible cuesta
aproximadamente ¢l doble. De ahi en adelante en pafses como Canada, Ni-
caragua, Paraguay, Peni y Argentina, el costo es tres veces mayot. Las gasolinas
més costosas del mundo se registran en Japdn ¢ Italia y representan entre 5
y 6 veces mds del valor en Colombia.

La estructura de precios permanece constante en su distribucién, donde el
ingreso para ECOPETROL es del 59%, los impuestos representan un 34%:
de los cuales el 75% corresponden al Fondo Vial, y el 7% restante estd
destinado a los mdrgenes de distribucién. Respecto al precio de otros prodt.lctos
blancos, se destacan el cocinol y el propano, que incrementarcn su precio en
diciembre de 1991 en un 48% y el gas natural en sus diferentes usos presento
un aumento del 33%.

La nivelacién en los precios de estos energéticos se estd llevando a cabo con
el fin de impulsar el programa de masificacién de consumo de gas en el pais
para lograr un uso mis eficiente de los energéticos en Colombia.

3. SECTOR MINERO

El financiamiento para el desarrollo de este sector ha venido contando con
recursos de inversion de origen extemo, en forma directa o de crédito, prin-
cipalmente en los grandes proyectos, y de recursos intemos tanto propios
como de crédito a través de los fondos especiales como los de carbén y
metales preciosos y la banca nacional. Para investigacion se cuenta con re-
cursos de presupuesto nacional y aportes sectotiales en fondos como el FONIC.

A continuacién se presenta la situacién de financiamiento para el desarrollo
de estos recursos en lo que corresponde a las entidades estatales.

3.1. GESTION FINANCIERA DE CARBOCOL

EL PROCESO DE ENDEUDAMIENTO DE CARBOCOL

Cuando en septiembre de 1980 se di6 la declaratoria de comercialidad c_lel
contrato de asociacién Cetrején-Zona Notte, se preveifa un alza en los precios
del petréleo en tal magnitud, que escalarfa los precios del carbén a niveles
del triple a los alcanzados hoy (1992) en el mejor mercado posible. E§tos
precios no solo nunca se dieron, sino que cuando alcanzaron su méximo nivel
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en 1982 (USD 46- 53/Ton), el proyecto ain no habfa iniciado su fase de
produccion y ventas (Cuadros N2 4 y 5).

Los primetos afios de produccién del proyecto se hicieron con los precios
més bajos de la década USD28/Ton. Para los afios 89-90 y 91 los precios
han estado entre 37 y 40 USD/Ton, de cualquier manera muy inferiores a los
proyectados en 1980 (Cuadro N2 6). La decisién del tamafio de planta y la
tecnologfa escogida se adoptd con base en aquel escenario de precios, que
en teorla serfa suficiente para pagar la méas avanzada. El resultado fue una
inversién del orden de MUS$2.800 (US$180/Ton para 15 MTA de maxima
capacidad), una de las mds altas en el mercado para explotacién de minas de
carbén a cielo abierto.

CUADRO N2 4

PRECIO DEL CARBON DEL CERREJON
(USSTON FOB)

Proyecclones (1)

Aiios Escenario Escenario Real (2)

Bajo Alto Cerrejon
1984 43.38
1985 37.00
1986 80.50 93.90 36.15
1987 93.30 106.50 28.41
1988 104.30 118.20 28.92
1989 117.40 126.90 36.76
1990 134.30 139.20 40.19
1991 146.30 151.30 38.57
1993 173.50 178.80
1998 254.90 279.10
2003 359.80 429.70

Fuente:

(1) Cifras tomadas de Coal Week International de 1103/91
cuya fuente es la Carta de Comercialidad del Cerrejon.

(2) CARBOCOL-Vicepresidencia Comercial

Es pertinente recordar que esa inversion incluye la infraestructura de puerto,
ferrocatril y apoyo (desarrollo del campamento habitacional minero de Alba-
nia) que no es usual en este tipo de proyectos y que normalmente son obras
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que se encuentran ya realizadas o hacen parte del paquete de inversiones en
infraestructura a cargo del Estado. Esa mayor inversién forma parte del de-
sarrollo de la region, pero gravita exclusivamente en los balances empresariales
de CARBOCOL S.A., en su cuarta parte de 50% acordada en el Contrato de
Asociacion Intercor-CARBOCOL (MUSD600).

El proceso de endeudamiento de CARBOCOL S.A. se enmarca dentro de la
crisis fiscal y de comercio exterior que vivié el pais entre 1980-1985, la cual
determiné en gran medida que la inversion correspondiente a la parte colom-
biana del proyecto se efectuard principalmente con endeudamiento externo.
Los inteteses y amortizaciones generados por esta deuda, se pagaban con
nueva deuda, ya que estas obligaciones eran mayores a los aportes de “capital”
que podfa hacer el Gobiemo, dando como resultado un crecimiento continuo
del nivel de endeudamiento de CARBOCOL. (Cuadro N® 7 y Grificos N2 8

Yy 9.
CUADRO N2 §

COLOMBIA PRODUCCION Y CONSUMO DE CARBON
(Miles de Toneladas)

Aiios PRODUCCION Consumo
CERREJON Total
Norte Central Resto Pais Total
1980 0 0 4.112 4.112 4.000
1981 0 0 4325 4325 4.200
1982 0 90 4.579 4.669 4.300
1983 0 347 4.845 5.192 4.500
1984 7 572 5.288 6.637 4.600
1985 2.650 657 5.667 8.974 4.600
1986 5.100 0 5.637 10.737 4.600
1987 7.633 0 5.821 13.454 4.700
1988 8.768 11 6.498 15277 4.800
1989 11.411 522 6.969 18.902 5.300
1990* 13.000 70 7.398 20.468 5.000
1991* 11.906 300 7.994 20.200 5.000
* Estimativo

Fuente: Estadisticas Bdsicas de Carbon
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Iniciada la produccién en firme en 1986, la situacién de endeudamiento
continué empeotrando no sélo porque los precios no se recuperaron ni siquiera
a niveles de “break-even” del proyecto, sino también porque las ventas han
venido incrementdndose cada afio con respecto al anterior, aiin no han llegado
a su capacidad mdxima de 15 MTA.

CUADRO N2 6

VENTAS CERREJON ZONA NORTE
(Millones de Toneladas)

Ailo Ventas
1985 2.2
1986 4.7
1987 8.2
1988 94
1989 11.0
1990 11.8
1991 13.4

Fuente: Estadisticas Bdsicas del Sector Carbon.

Durante cuatro afios (1986-1989) CARBOCOL se acogi6 a la prictica contable
que permite capitalizar costos durante la etapa preoperativa de los proyectos
mineros, no mostrando la situacién real del Py G y de la operacién, que eran
de pé.rdidas todos los afios. Si bien la presentacién del Py G era manejable,
la caja en cambio mostraba la situacién deficitaria del proyecto: Déficits
durante todo este perfodo, que se cubrfan con nuevos préstamos.

No obstante que desde 1989 el proyecto ha generado significativas utilidades
operacionales, éstas no han sido suficientes para cubrir los intereses del nivel
de deuda del proyecto y mucho menos los vencimientos de principal de los
préstamos. Desde 1989, ECOPETROL hizo aportes a maneta de bonos y de
pagarés renovables a su vencimiento, lo que permiti6 cubrir los déficits de
caja, pero a costa de crearse un pasivo adicional. De otra parte, refinanciaciones
obtenidas a través de nuevos créditos integrados, también fueron aumentando
el nivel de la deuda, porque sus montos se utilizaron no solo para refinanciar
deuda, sino también para subsanar faltantes de caja, producto de las pérdidas
de la Empresa.
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Solamente, a partir de febrero de 1990, cuando terminé la fase pre-operativa
de puesta en marcha, los estados financieros de 1990 y 1991 mostraron por
primera vez todos los efectos deficitarios de la empresa en sus estados de P
y G, balances, asi como en los flujos de caja.

CUADRO N2 7

PROCESO DE ENDEUDAMIENTO DE CARBOCOL
(Millones de US$)

Aiio Inver. Aport. Neces. Capita- Exced. Acumul. Costo Inter. Saldos
Oper. de liza- o Falt. Antes Financ. Acumu- de
alnv. Capt. «cién deCaja GtF (A) lados Deuda

®)

1981 - - - - - - - . .
1982 2255 (22.5) (2480) 1386 (1094) (1094) 75 75 1169
1983  337.1 (303) (3674) 816 (2858) (3952) 157 232 4182
1984 3223 (220) (3443) 1134 (2309) (626.1) 653 885 7147
1985 3063 (321) (338.1) 1445 (193.6) (819.7) 953 1838 10035
1986 1021 (43.1) (145.1) 566 (88.5) (9082) 1198 3036 12118
1987 660 (230) (89.0) 232 (65.8) (974.0) 1263 4299 14039
1988 31.7 140 (17D 303 126 (9614) 1579 5878 15492

1989 - 700 - 700 *(8814) 1757 7635 16449
1990 - 1030 - - 1030 *(7684) 187.1 9506 17190
1991 - 755 - - 755 (6927) 1707 11213 18142

* Exclu'ye MUS$ 10 de caja para manejo de Tesoreria
A Ver Grdfico 8
B Ver Grdfico 9

FLUJO DE CAJA

Para dar cumplimiento a las obligaciones financieras, garantizar el desarrollo
normal de las operaciones del Cerrején Zona Norte y cubrir los gastos admi-
nistrativos requeridos durante los afios 1990 y 1991, CARBOCOL se financi6
fundamentalmente con los ingresos generados por sus ventas que ascendicron
a MUS$260.6 y MUS$250.5, respectivamente.

Se utilizaron créditos de corto plazo bésicamente para cubrir necesidades de
capital de trabajo, llegando a una utilizacién méxima de prefinanciacién de
exportaciones de MUS$105 en 1990 y MUS$125.4 en 1991.
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Para cubrir oportunamente el servicio de la deuda, se requirié de recursos
adicionales, cuyas fuentes mds importantes fueron las transferencias que ECO-

" PETROL realiz6 a CARBOCOL por MUS$177.4 en 1990 y MUS$85.4 en

1991.

Por otra parte, se dié utilizacién a desembolsos de los Créditos Integrados
“Challenger” en 1990, por MUS$100, y del “ILF 1991-1994" en 1991, por
MUS$125. ‘

Los créditos con agencias de exportacién participaron con MUS$34 en 1990
y MUS$19 en 1991.

MANEJO DE CREDITOS

A finales de 1990, CARBOCOL solicité y obtuvo de la Junta Monetaria
autorizacién para manejar lineas de prefinanciacion de exportaciones hasta
por MUS$150, que le permiten a la empresa manejar su tesotetfa de una
manera mis flexible. Al finalizar el afio 1990 se tenfan lineas disponibles por
MUS$130 y en 1991 por MUS$165.6.

Se firmo y se dié cumplimiento a las condiciones previas al desembolso del
Crédito Integrado 1991-1994 por MUS$425, habiéndose desembolsado du-
rante el afio MUS$125. Estos recursos garantizarin el cubrimiento parcial del
servicio de la deuda comercial d¢ CARBOCOL por igual perfodo.

Para cubrir déficits de flujo de caja durante los meses de mayo, junio y agosto
de 1991, se contrataron créditos puente por MUS$65 al primer desembolso
del Crédito Integrado, ¢l cual estaba previsto para el mes de octubre.

Igualmente, y para cubtir déficits de 1992, se adelantaron gestiones para
contratar créditos puente hasta por MUS$100 al segundo desembolso, los
cuales fueron autorizados por ¢l Ministerio de Hacienda en noviembre 26 de
1991, y firmado el conttato en febrero 6 de 1992, con NMB Bank de Holanda.

Lo anterior muestra claramente la confianza del sector financiero internacional
en CARBOCOL, basada también en su buena imagen, puesto que siempre
ha cumplido oportunamente sus compromisos.
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CAPITALIZACION

En la Asamblea General de Accionistas de 1991, se aprobs un aumento del
capital social de la empresa a la suma de M$660.000. Asimismo, la Nacién
suscribié y pagd en especie mediante la valorizacién de la ventaja fiscal que
tiene CARBOCOL en la mina El Cerrején, acciones equivalentes a la suma
de M$300.000. Esta operacién cambié sustancialmente la composicién ac-
cionaria de la empresa, asf: Nacién 81.17%, ECOPETROL. 11.15%, Banco
de Comercio Exterior PROEXPO) 7.11%, IFI 0.55%, MINERALCO 0.01%,
INGEOMINAS 0.01%.

RENEGOCIACION EXIMBANK

Enagosto de 1991 ¢l Gobiemo Colombiano a través del Ministerio de Hacienda
y en trabajo conjunto con la administraciéon de CARBOCOL propuso al
EXIMBANK de Estados Unidos la reestructuracién del crédito que CARBO-
COL tiene con esta entidad.

CONTRATACION DE ASESOR FINANCIERO EXTERNO

Con el propésito de determinar y analizar ¢l valor del proyecto Cerrején Zona
Norte, medido en términos de la participacién de CARBOCOL en el mismo,
Se contrat6 en 1991 una asesorfa con la fitma J.P. Morgan, cuyos resultados
le han suministrado a la Empresa y al Gobiemo Colombiano elementos tiles
para (}efmir politicas de corto, mediano y largo plazo, relacionadas con su
participacién en el Complejo Cerrején Zona Norte.

INGRESOS Y EGRESOS DE CARBOCOL 1990-1992

El presupuesto de ingresos de CARBOCOL se ha venido incrementando en
40% entre 1990-1991 Y se proyecta un incremento de 43% para 1992 respecto
a 1.991. La partida de mayor incremento es la de prefinanciacién de expor-
tacn?ne.s con 76% entre 91 y 92 y 136% presupuestado para 1992. Este
crecimiento se explica porque en afios anteriores no se habfa recurrido a

utilizar estas lfneas de crédito, que le da una gran flexibilidad de manejo a
la tesorerfa de la empresa.

La segunda fuente de ingresos de mayor crecimiento la tienen los recursos
de crédito externo con 61% entre 1990-1991 y 88% para 1992. El alto cre-
cimiento de estos recursos tiene que ver can la situacion deficitaria de caja
de CARBOCOL. No obstante que la operacién del Cetrejon es superavitaria,

Caphtulo IV
RESUMEN FINANCIERO SECTORIAL 63

su muy alto nivel de endeudamiento implica un alto servicio de la deuda, que
es creciente afio a afio y debe ser cubierto con més endeudamiento.

Finalmente, el tercer renglén en importancia en ingresos de la empresa lo
representa las ventas de carbén. Los menores incrementos en pesos entre
1991-1992 (25%) respecto a 1990-1991 (33%) no obstante el mayor incre-
mento en toneladas vendidas, se debe a la revaluacion del peso en el afio
1991.

Con relacién a los egresos se observé un alto crecimiento del servicio de la
deuda por las razones explicadas anteriormente. El mayor crecimiento en los
gastos de funcionamiento entre 1990-1991 (30%), respecto a 1991-1992
(41%), se explica fundamentalmente por el crecimiento de los gastos de venta
de Zona Norte (120% para el iiltimo petfodo), debido a un crecimiento similar
en las tarifas de transporte por tonelada.

Actualmente se estd trabajando, conjuntamente con el Ministerio de Hacienda,
en un plan completo de reestructuracion Patrimonial d¢ CARBOCOL que
debe estar definido en el 20. semestre de 1992.

FONDO DE FOMENTO DEL CARBON
Programa Financiero

El programa financiero consistié en obtener los recutsos provenientes en parte
de los impuestos que genera la minerfa colombiana para ﬁnanciar. los ocho
programas de apoyo a la industria del carb6n. Enla actualidad esos 1mpue§tos
segiin el Cédigo de Minas son el 5% del precio del carbén en boca de mina,
precio que es fijado semestralmente por el Ministerio de Minas y Energfa.

Del total de los recursos recaudados via impuestos, le quedan a CARBOCOL
para fomento minero a la industria del carbén, una vez realizadas todas las
distribuciones del mismo (municipios, departamentos, corporaciones, COR-
PES, MINMINAS-MINERALCO, administracién del Fondo del Carbén-
CARBOCOL), un 27% o 14% (para el primer caso la distribucion donde.t}o
existen corporaciones auténomas de desatrollo y tiene jurisdiccion la Region
de Planificacién de la Costa Atléntica).

Quiere decir esto, que ese porcentaje contribuirfa aproximadamente en un
28% de los recursos necesarios para desarrollar los ocho programas de la
industria del carbén.
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La asignacién presupuestaria para 1992 es de M$600 y para 1993 se prevé
en M$700.

En materia de impuestos se estima recaudar en impuestos a la produccion
del catbén M$2.800 equivalentes a 7.9 millones de toneladas, los cuales se
distribuinin conforme & lo previsto en el Cédigo de Minas.

Las inversiones por concepto de créditos serén de M$300 de pesos cumpliendo
con el 50% de la meta propuesta.

Para facilitar el acceso a créditos de fomento, al pequefio y mediano minero
Yy en genetal a la industria del carbon el programa prevé seis lineas de créditos
a saber:

'y Explotacién

+ Exploracién

e Comercializacién de carbén

¢ Comercializacién de insumos mineros

*  Especiales (sustitucién, transformacién, otros)
*  Especiales de emergencia

Estos créditos contemplan intereses que oscilan entre DTF-4 y DTF+6 puntos
trimestre vencido, con plazos de 0.6 hasta 6 afios de duracién y montos limites
de $5, $40 y hasta M$100 segun lincas. Estos recursos se vienen manejando
a través de contratos de administracién de fiducias con intermediarios finan-
cleros de cobertura nacional como lo son FINANCIACOOP, Banco Cafetero
y Caja Agraria, este 1iltimo en proceso de revisién.

En la historia de los Programas de Apoyo a la Industria del Carbon (PAIC)
se han invertido M$12.608. Especificamente en lo que toca a créditos las
inversiones alcanzan M$1.240 que equivalen a un 10% del plan de inversion.

La continuidad de este programa dependers en gran medida de 1o que determine
finalmente el Congreso sobre la reglamentacion del Fondo Nacional de Re-
galias y de la situacién financiera que se defina.

INICIACION

El recaudo y distribucién del impuesto se viene haciendo por CARBOCOL
desde el primero de enero de 1980 mediante la creacién del antiguo Fondo
Nacional del Carbén, hoy en dfa Fondo de Fomento del Carbén.
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Los créditos de fomento se iniciaron con la celebracion de los contratos de
administracién de fiducias mercantili FINANCIACOOP-CORFIBOYACA-
Caja Agraria en 1986, peto su puesta en marcha se hizo efectiva en 1987.
Posteriormente se firmé un contrato con el Banco Cafetero y se liquidé la
fiducia con CORFIBOYACA.

3.2. OTROS MINERALES

3.2.1. Gestién Financiera de INGEOMINAS

El Cuadro N2 8 presenta en forma consolidada los presupuestos ejecutados
de 1989 a 1991, asf como el apropiado para 1992, en pesos corrientes.

En términos generales, las 4reas técnico-cientificas se pueden ordenar de
mayor a menor inversién asi:

» Exploracién geologica

e Geofisica
e Recursos Minerales ¢ Hidricos
« Quimica

» Ingenierfa y Riesgos Geoldgicos

Es evidente que siendo la elaboracién de la cartografia geol6gica uno de lc?s
objetivos fundamentales de la entidad, esta drea ha mantenido un porcentaje
de participacion por encima del 13%, con excepeién del afio 1990 en donde
descendié a un 11.1%.

En los qltimos afios y como consecuencia de los desastres ocasionados. por
los terremotos y las erupciones volcédnicas se le han asignado recursos signi-
ficativos al drea de Geofisica, cuya participaciéon en la inversién llegd a un
33.7% en 1989, muy por encima de las demds dreas. De 1990 a 1992 el drea
de Geofisica participa en proporcién similar al drea de Exploracién Géolégica
por la adquisicién e implementacién de equipos para la vigilancia de los
volcanes y el establecimiento de la Red Sismica Nacional.
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CUADRO N= 8

PRESUPUESTO DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO
(Millones de pesos corrientes)

Concepto 1989 1990 Variac. 1991 Variac. 1992* Variac.
% % %
Puncionamiento 13984 1.8198 30.1 22223 22.1 2.8100 264
Apcxrtes Presupuesto Nacional  1.398.4 1.722.0 23.1 19514 133 24417 25.1
Recursos Propios - 97.8 - 2709 177.0 368.3 36.0
Inversién 1.126.6 1.080.2 4.1 14468 339 19530 35.0
Aportes Presupuesto Nacional 8368 6328 244 9825 553 1.1214 14.1
Recuraos Propios 2898 4474 54.4 464.3 3.8 831.6 79.1
TOTAL 25249 2.900.1 149 36692 265 4.763.1 29.8
Aportes Presupuesto Nacional ~ 2.235.2  2.354.9 54 29339 246 3.563.1 21.4
Recursos Propios 2897 5452 88.2 7353 349 1.2000 63.2

* Apropiacidn inicial

La participacion del drea de Recursos Minerales e Hidricos se ha mantenido
enniveles bajos, del 10% a 11%, disminuyendo aun7.1% en 1991. Sinembargo
y con el objeto de dar debida consideracién a las investigaciones relacionadas
con los recursos naturales y el desarrollo minero del pais la participacion del
area pata 1992 se ha incrementado estratégicamente a 14.1%.

De maneta similar la participacion del 4rea de Investigaciones Quimicas en
las inversiones realizadas se habfa mantenido en niveles muy bajos, del orden
del 6%. Para 1992 se espera lograr una participacién del 11% con el objeto
de fortalecer las investigaciones relacionadas con la caracterizacién, beneficio
y transformacién de minerales, y su aplicacién a usos industriales, para for-
talecer el apoyo al desarrollo industrial y minero del pais.

Por tltimo, la institucién ha tenido necesidad de volcar su atencion hacia los
pfoblemas relacionados con el medio ambiente y los riesgos geoldgicos, 1o
s?lo por los fenémenos volcanicos y sismicos, sino también como consecuen-
cia del aumento de emergencias asociadas con deslizamientos y avalanchas.
Es por eso que el drea de Ingenierfa y Riesgos Geologicos ha pasado del
1.9% en 1989 a 6% en 1992, porcentaje que alin sigue siendo insuficiente
frente a las grandes responsabilidades que se tieneh para contribuit de manera
efectiva a la prevencion de desastres asociados con fenémenos naturales.
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Para poder incrementar los recursos de inversion en las dreas técnico-cientificas
en 1992, fue necesario disminuir los recursos destinados a infraestructura los
cuales en 1991 crecieron significativamente con una participacion del 31%.

GESTION FINANCIERA DE MINERALCO S.A.

Como se observa en el capitulo N5 sobre programas y proyectos en ejecucion
en minerfa, esta empresa participa en el financiamiento para el desarrollo
sectorial y es asf como durante el afio de 1991 y estimado para el primer
semestre de 1992, estas inversiones ascienden a M$784.5, de los cuales el
66.2% corresponden a inversiones en programas especiales en metales pre-
ciosos, piedras preciosas y minerales industriales y el 33.8% restante a in-
versiones en sociedades mineras.

FONDO DE FOMENTO DE METALES PRECIOSOS

Mediante Decreto N22657 de diciembre de 1988, se cred ¢l Fondo de Fomento
de Metales Preciosos (FFMP), cuya administracién se delegé en MINERAL-
CO S.A. El objetivo principal del Fondo, es el aumento en la produccién de
los metales preciosos y el incremento en los indices de rendimiento y recu-
peracion en los proyectos de la pequefia y mediana minerfa.

Durante el actual gobiemo se ha venido fortaleciendo el Fondo mediante la
inyeccién de recursos del presupuesto nacional, que han permitido dx‘lra.nte
las vigencias de 1991 y primer semestre de 1992, adelantar los siguientes
programas,

Programa de Crédito Minero

El Fondo, a través de contratos de fiducia con la Caja Agraria y Fiducafé,
viene patrocinando un programa de crédito a los pequefios mineros de metales
preciosos, con el objeto de mejorar su capacidad financiera y operativa;
incrementar la produccién y establecer un adecuado manejo del medio am-
biente. (Cuadro N2 9).
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CUADRO N2 9

PROGRAMA DE CREDITO MINERO
(Inversion estimada en $ Millones para 18 meses)

Reglones (1) Costa Centro
Allintica Occiden. Oriente Orinoquia Amazonis Total

Proyectos
1. ADQUISICION DE

MAQUINARIA Y EQUIPO (2) 118.0 204.0 235 12.5 5.0 363.0
2. CAPITAL DE TRABAJIO 275 46.5 7.0 - - 81.0
3. AMPLIACION DE

RESERVAS EN

MINAS PRODUCTORAS (3) 390 25.0 9.0 24.5 20.0 117.5
4. COMERCIALIZACION (4) 19.0 23.0 6.5 - - 48.5
TOTAL 203.5 298.5 460 370 25,0 6100

(1) Para la desagregacidn del presupuesto se ha tenido en cuenta la regionalizacion adoptada
por Planeacidn Nacional,

(2) Maguinariay Equipo para explotacidn y beneficio minero. Compresores, molinos y tanques
de cianuracidn para minerta de veta; dragas, motobombas y monitores para aluviones. La
mayor inversion se realizard en el Sur de Bolivar, Antioquia (Bajo Cauca) y Chocd.

(3) Se refiere bdsicamente a la financiacidn de obras subterrdneas (tineles) y otras obras
comprendidas en la etapa final de exploracion que permiten asegurar reservas probadas y

Por lo wanto respaldar los créditos. Las zonas de mayor inversidén serdn: Sur de Bolivar,
Nordeste Antioquerio y Nario.

(4) Esta linea estd destinada a Jinanciar cooperativas y asociaciones de orfebres de oro. Se

piensa fortalecer regiones tradicionales como Andagoya (Chocd), Mompox (Bolivar) y Bar-
bacoas (Narifio).

Evaluacién y desarrollo de distritos mineros

Uno de.l'os problemas bisicos en la minerfa del oro es la falta de estudios de
evalu.aclc.m, con bases ?onﬁables sobre el volumen y calidad del mineral, lo
cual impide promover inversiones serias para lograr su desarrollo. El Fondo

ha c.umplido una seric de acciones tendientes a solucionar, por lo menos
parcialmente este problema (Cuadro Ne¢ 10).

Capftulo 1V
RESUMEN FINANCIERO SECTORIAL 69

CUADRO N2 10

EVALUACION Y DESARROLLO DE DISTRITOS MINEROS
(Inversion estimada en $ Millones para 18 meses)

Regiones (1) Costa Centro
Atlintica Occlden. Oriente  Orinoquis  Amazonis Total

Proyectos
1. MINAS EN PRODUCCION (1) 45.5 157.0 800 60.0 - 339.5
2. AREAS POTENCIALES (2) 50.0 52.5 - - 45.0 147.5
3. OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA (3) 975 96.0 270 300 - 250.5
4, CAPACITACION Y

SERVICIOS (4) 15.0 125 150 - - 425
TOTAL 2050 3180 120 990 450 7800

(1) Planeamiento minero para minas en produccion con el objetivo de alcanzar a mediano
plazo un aumento sustancial en la escala de produccidn del Sur de Bolivar, Nordeste Antioquetio,
Chocd, Nariiio y Santander.

(2) La inversidn se destinard al desarrollo de las etapas finales de exploracion que sirvan de
base a estudios, a nivel de prefactibilidad. Se trabajard en forma integrada con INGEOMINAS
en objetivos especificos en el Sur de Bolivar, Traira (Vaupés), Urabd Antioquerio y Costa
Pactfica (Cauca y Narifo).

(3) Obras de infraestructura minera, tales como redes eléctricas, vias de acceso, campam.eruos.
etc., destinados exclusivamente a distritos de pequenia mineria, explotados por com{;:udades
mineras, especialmente en el Sur de Bolivar, Chocd y Costa Paclfica (Cauca y Narifio).

(4) Cursos de capacitacidn en coordinacién con SENA, Artesanias de Colombia y entes
privados como la Fundacidn Carvajal para orfebres del oro. Asistencia técnica directa en las
aperaciones de pequefia mineria, mediante la demostracion y utilizacién de maguinarias y
equipos modernos de beneficio. En lo anterior se contard con el apoyo financiero del Banco
de la Repiblica.

Actualmente se estructura un programa de asociacién o participacic'm. del
Fondo, en empresas o sociedades vinculadas a la explotacion, beneﬁcl? y
cometcializacién de metales preciosos. Se ha determinado que la vinculacion
del fondo en dichos entes juridicos sea transitoria, mientras se fortalecen .las
operaciones mineras y se logra un incremento en la produccién. Lo anterior,
permitird pactar mejores contraprestaciones econémicas y establecer progra-
mas de reinversién en nuevos desarrollos mineros (Cuadro N211).
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Finalmente, se ha establecido como politica, una integracién y complemen-
tacién entre los proyectos de la Empresa y el Fondo, buscando una optimizacién
en la ejecucién de los recursos financieros.

CUADRO Né¢ 11

INVERSION EN SOCIEDADES
(Inversion estimada en $ Millones)

Costa Atlantica Occldente Total
proyectos
1. EXPLORACION (Nivel Factibilidad (1) 70.0 60.0 130.0
2. EXPLOTACION Y BENEFICIO

DE MINERAL (2) - 60.0 600
TOTAL 70.0 120.0 190.0

(1) La exploracidn a nivel de factibilidad se proyecta en el Sur de Bolivar, donde actualmente
se adelantan proyectos de exploracidn bdsica que han mostrado excelentes resultados. Asi-
mismo, en Narifio (2ona de La Llanada-Guachavez) donde se cuenta ya con estudios bdsicos.
Se proyecta complementar esta informacién con un estudio de factibilidad, que sirva de base
a la participacidn del Fondo.

(2) En explotacidn y beneficio se adelantard el proyecto en el nuevo aporte de MINERALCO
en el Chocd, donde existen estudios confiables que garantizan una operacién de bajo riesgo.

V. RESUMEN

DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS
EN EJECUCION
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1.

CAPITULO V

ENERGIA ELECTRICA

1.1. GENERACION

Como hoy en dia ya no es vilida la afirmacién “el sector eléctrico estd
sobredimensionado”, ¢l Gobierno definira en el segundo semestre de 1992 el
Plan de Expansion para el resto de la década. Al momento de preparar estas
memorias atin no estaba definido dicho plan, razén por la cual no es posible
incluir el detalle del mismo en este informe.

Sinembargo se tienen ya definidos algunos razgos generales que contendrd
el plan, y que pueden resumirse de la siguiente manera:

a.

c.

Se le dard mayor atencién que el pasado a la generacién térmica. La
experiencia del actual racionamiento demuestra que no es sano que el
pais sea tan altamente dependiente de la energfa hidréulica.

Se trazard un plan flexible e indicativo, a fin de ir adaptindolo a las
cambiantes circunstancias.

Se le dard un campo de accién claro al sector privado. No toda la expansién
puede seguirla asumiendo el sector piblico en Colombia.

Finalmente, para que el plan no se quede escrito habri que financiarlo
adecuadamente, en un contexto de financiamiento internacional mucho
més dificil hoy que el que existia en la década de los setentas.

Se evitardn los Megaproyectos.

Como anexo de estas memorias se incluye la conferencia que el suscrito
pronuncié en las Jornadas de ACIEM el viemes 29 de mayo de 1992, en
donde se desarrollan con mds detalles las orientaciones que quiere détsele al
Plan de Expansién.
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1.2. AVANCE DE PROYECTOS DE GENERACION

PROYECTO HIDROELECTRICO GUAVIO (EEB)

Dentro del plan de expansién actual sélo quedan por terminar los proyectos
Guavio y Riogrande (Niqufa y Tasajera), programados para iniciar operacién
en 1992 y 1993 respectivamente, de acuerdo con las politicas macroeconé-
micas y las decisiones tomadas por el Gobierno Nacional en 1987.

El Proyecto Guavio registra un avance del 91% y la programacioén vigente
contempla la entrada en operacién de la primera unidad (200 MW) a finales
de 1992. Ante la situacién financiera de la Empresa de Energifa de Bogotd y
l?s acontecimientos registrados en la obra durante los ltimos meses (para-
lizacién de trabajos y problemas laborales del contratista), se revisé el pro-
grama de construccién y montaje previendo que la primera unidad pueda
estar lista para entrar en operacién a finales del presente afio y las cuatro

tantes de manera consecutiva cada tres meses hasta completar la quinta
unidad en diciembre de 1993,

La cntnfia eh operacién del Proyecto Guavio significa confiabilidad y firmeza
para el sistema eléctrico nacional en el periodo 1993-1997 y permitird atender
el 649!: de la demanda incremental de energia y el 73% del incremento de
potencia, considerando una tasa promedio de crecimiento del 5.3% anual en
dlc!‘o pel:iodo. Bsta situacién permitira ademds, en el préximo futuro, evitar
Tacionamientos por contingencias del sistema eléctrico nacional. .

El Proyecto Guavio construfdo para una capacidad total de 1600 MW sera
la planta de mayor capacidad en el pafs, inicialmente entrardn en operacién
1000 MW que representan el 12% de la capacidad actualmente instalada en
;’l pafs (8542 MW) y postetiormente cuando el sistema lo requiera se instalaran
os 600 MW adicionales. La produccién de energia media anual serd de 5700

Gwh, equivalente al 16% de Ia
(35.600 Gwh), e la demanda de energia del pais durante 1991

El costo total del Proyecto es de MUS$2.494, de Ios cuales MUS$1.528
cfmcsponden a los cc:stos directos de inversién y MUS$966 a gastos finan-
cieros durante doce afios de construccién (1981-1993). El costo del proyecto

se increment$ sensiblemente por los atrasos considerables en que se incurrié
durante su ejecucion.

PROYECTO HIDROELECTRICO RIOGRANDE Il (EPM)

Este es un proyecto adelantado por las Empresas Piblicas de Medellin y su
finalidad principal es el suministro de agua para la ciuded de Medellin. Tiene
una capacidad de 322 MW y entrard en operacion en el segundo semestre de
1993.

PROYECTO HIDROELECTRICO DE URRA | (CORELCA)

Este proyecto localizado en el rio Sinu, en el departamento de Cérdoba, hace
parte del Plan de Expansién actualmente vigente y estd programado para
entrar en operacién a finales del decenio con una capacidad de 340 MW.

Para mediados del presente afio esta proyectado concluir la construccién de

los campamentos para alojar al personal de la interventorfa y la construccién
de la linea Tierralta-Urrd a 110 KW, prevista para el suministro de la energfa
requetida en la ejecucién de las obras civiles principales contratadas con el
Consorcio Colombo-Sueco SKANSKA-CONCIVILES. A la fecha se ha com-
prado el 30% de los terrenos requetidos.

El inicio de la construccién de las obras civiles principales se ha venido
prorrogando debido a que no se dispone de una financiacién total definida.
La firma SKANSKA ofrece financiar su contrato peto condicionando este
ofrecimiento a que el Banco Mundial o el Banco Interamericano de Desatrollo
patticipen en el esquema de financiacién.

La banca multilateral condiciona su participacién al saneamiento financiero
y reestructuracién del sector eléctrico, ademds de observar que las contrata-
ciones para obra y suministro del proyecto estin pricticamente definidas
quedando pendiente sélo financiar los intereses a causarse durante la cons-
truccion.

Ante la reticencia de la banca multilateral para participar en el proyectq, se
estan buscando soluciones altemas de financiacién. Sobre este topico dirigl
al Dr. Edmundo Lépez Gémez el 5 de mayo de 1992 la siguiente carta:

I4

gia

Ministerio de Minas y Ener
BIBLIOTECA




76

Ministerio de Minas y Energla 1991-1992

“Santafé de Bogotd, D.C., 5 de mayo de 1992

Doctor
EDMUNDO LOPEZ GOMEZ

Ciudad
Apreciado doctor Lopez:

Recibi su carta de marzo 26 acerca del proyecto multipropdsito de
Urrd. Como es de su conocimiento, este proyecto, aunque ya se
encuentra en ejecucidn pues ya se firmaron algunos de los contratos,
como los de suministro de equipos y obras civiles y se iniciaron las
obras de vias 'y campamentos, no tiene financiacién completa.

El Gobierno ya solicitd financiacién al BID. Para este efecto, el
doctor Armando Montenegro, Jefe del Departamento Nacional de
Planeacidn, en oficios de septiembre 25 de 1991 yfebrero 7 de 1992,
dirigido éste iiltimo al presidente el BID le manifiesta nuevamente
el gran interés del Gobierno en adelantar el proyecto Urrd Iy le
solicita adelantar el estudio de la financiacion con fundamento en
el avance del programa de reestructuracion del sector eléctrico
colombiano. Le acompaiio copia de la respuesta que hemos recibido
del BID con fecha abril 21 de 1992,

Para proseguir con Urrd I no basta con manifestar la voluntad

politica de realizar este proyecto, sino que es necesario concretar
su financiamiento.

En realidad Urrd I no es proyecto cuya ejecucion dependa del
proximo plan de expansidn: es un proyecto que fue. inclutdo en el
plan de expansion ultimo definido en 1989. Por lo tanto, doctor
Ldpez, es decisién del Gobierno Nacional concretar en las proximas
semanas con el BID si efectivamente podemos contar con el finan-
ciamiento que falta, en caso contrario, el Gobierno Nacional buscard
otras fuentes de financiamiento diferentes a las multilaterales a Jfin
de que se aseguren los recursos que no han podido concretarse hasta
el momento, pues la determinacion polftica de construir Urrd Ivamos
a acompanarla de la realidad financiera necesaria para que el
proyecto no sufra demoras adicionales a las miiltiples que ya ha
tenido. Quiero darle seguridades a usted, a la comunidad cordobesa

A
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y a toda la Costa Atldntica que el Gobierno Nacional pondrd todo
su empefio para que hagamos prontamente de Urrd I una realidad
en ejecucion mds que un tema de permanente debate en el dmbito
eléctrico.

Reciba un cordial saludo,

JUAN CAMILO RESTREPO SALAZAR
Ministro de Minas y Energla”

PROYECTO HIDROELECTRICO PORCE Il (EEPM)

Este proyecto con capacidad de 392 MW tiene totalmente terminados sus
disefios y estd listo para iniciar las licitaciones tendientes a la construccion
de las diferentes obras. Las Empresas Piiblicas de Medellin cuentan con la
posibilidad de generar los recursos necesarios correspondientes a los desem-
bolsos en moneda local y que equivalen aproximadamente al 40% del valor
del proyecto.

MANTENIMIENTO DE CENTRAL HIDROELECTRICA
DE CHIVOR (ISA)

La central estd localizada cerca a la poblacién de Santa Marfa en el departa-
mento de Boyacd, aproximadamente 160 Km al noroeste de Santafé de B.o’goté-
Fue canstrufda por ISA en dos etapas, con una capacidad de generacion de
500 MW cada una, las cuales entraron en operacién desde 1977 y 1981
respectivamente.

En el periodo agosto de 1990 a noviembre de 1991 se hizo el disefio y se
inici6 la construccién e interventorfa de obras adicionales en la galerla.('le
drenaje, las cuales permitirén el vaciado controlado del tinel de conduccion
de la segunda etapa y el mantenimiento mecénico de las unidades generadoras
de la casa de maquinas II.

La inversién hasta noviembre de 1991 fue de M$152. Durante el primer
semestre de 1992 se invertirdin M$205 en la terminacién de dichas obras en
la galeria de drenaje en el vaciado de la segunda etapa y ¢l mantenimiento
de los equipos de la casa de mdsquinas II.
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RECUPERACION DE CENTRAL CALDERAS -TAFETANES (ISA)

La Central Calderas, que es complemento del complejo hidroeléctrico de San
Carlos, estd fuera de operacién como consecuencia de una avalancha registrada
el 22 de septiembre de 1990.

Durante el afio 1991 se realizaron estudios y trabajos tendientes a la rehabi-
litacién de la Central y estudios climéticos, hidrologicos y de cobertura vegetal
para la recuperacion de las cuencas de las quebradas La Arenosa y Betulia.

Se reahzé un diagnéstico y evaluacién parcial de los equipos en la casa de
miquinas, estimdndose necesatio reponer el 100% del equipo electrénico, el
96% del eléctrico y el S0% del mecanico.

El’prog.ran.aa general de actividades para la rehabilitacién de la casa de mé-
quinas indica que la central estara operando nuevamente a finales de 1994.

ESTUDIO MICROCENTRAL BAHIA SOLANO (MME-ICEL)

Este proy'ecto con capacidad total instalable de 2.4 MW en el departamento
fiel Ch.oco, se ha reactivado y tiene previsto un redisefio para su construccién
inmediata, mediante unidades de gencracion de 600 KW.

Asfmismo se cnmarca dentro del Plan Nacional de Rehabilitacién y en cum-
plimiento de la Politn:,a trazada por el Gobierno Nacional, enfocando esfuerzos
y c;«icalursos hacia regiones deprimidas, mediante la cooperacién interinstitu-
cional.

MICROCENTRAL LOPEZ-PUERTO SERGIO (ICEL)

A través del Instituto Colombiano de Energfa Eléctrica - ICEL, Centrales
Eléctricas del Cauca S.A. - CEDELCA, se estdn adelantando los trabajos para
la construccién de la minicentral hidroeléctrica de 300 KW y posibilidad de
ampliacién hasta 600 KW que beneficiar4 a esta regién deprimida del depar-
tamento del Cauca.

Actualmente se estdn contratando los redisefios para continuar las obras civiles
y los montajes electromecénicos.
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CENTRAL TURBOGAS LAS FLORES (CORELCA)

Este proyecto consiste en aumentar en 100 MW la capacidad de generacidn
en la ciudad de Bartanquilla, mediante el traslado de tres unidades de gene-
racion Turbogas de 33 MW cada una desde la Central Chimi (Cérdoba).

El proyecto se inicié en febrero del presente afio y se espera tenerlo terminado
en el primer semestre de 1993, con un costo total de MUS$36.1.

NUEVA CENTRAL DE GENERACION

El proyecto que se inicié en mayo de 1992 y estd a cargo del sector privado
consiste en la instalacién de una central térmica de 120 MW en la ciudad de
Barranquilla, medjante la modalidad de compra en firme de energfa.

PLAN DE RECUPERACION DE UNIDADES -PRU- (CORELCA)

Este proyecto que se inicié en septiembre de 1991, tiene como objetivo la
recuperacién de 96 MW en unidades a vapor y con costo total de MUS$15.6.

Los trabajos en la unidad 2 de Termobarranquilla se encuentran adelantados
en un 90% y una vez concluidos se iniciarin los trabajos de la unidad 1 de
Termobartranquilla y posteriormente en las unidades 3 de Termobarranguilla
y Termocartagena, de tal manera que los mantenimientos a estas unidades
finalizardn en junio de 1993. '

En loreferente a las unidades a gas CORELCA ya ha encontrado la supervision
y el suministro de repuestos. De acuerdo con la programacion la primel:a
unidad turbogas en operar seria Ballenas 2, la cual estarfa operando en di-
ciembre de 1992 y el programa de turbogases culminarfa en abril de 1993.

PLAN DE EMERGENCIA PARA RECUPERACION DE PLANTAS

Dentro de las medidas de emergencia para superar los problemas que enfrenta
actualmente el pafs en el suministro de energfa eléctrica, se ha puesto en
marcha un plan de recuperacién de plantas de generacién mediante una linea
de crédito especial a través de la Financiera Energética Nacional - FEN,
incluida en el Decreto 700 de 1992.

Teniendo en cuenta que la recuperacion de unidades de generacién es crucial
para reducir las dificultades actuales del sector eléctrico, se ha conformado
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un grupo de trabajo interinstitucional compuesto por el Departamento Nacional
de Planeacion - DNP, la FEN, el Ministerio de Minas y Energia - MME y
un consultor externo, convocando a las empresas del sector que tienen plantas
con posibilidad de recuperarse en el corto y mediano plazo.

El plan ha incluido 16 empresas, 42 plantas y la recuperacién esperada de
319.8 MW. En cuanto a las invetsiones y potencia recuperada, se ha estimado
que con estas medidas se logrard obtener una capacidad adicional de 55.3
MW de emergencia, 155.6 MW de corto plazo, 24.5 MW de mediano plazo
y 184.4 MW de largo plazo.

En el Cuadro N2 12 y los Griéficos N2 10 y 11 se muestra la lista de empresas
y potencia, la participacion porcentual por empresa y ¢l programa de entrada
en operacién acumulada por mes.

CUADRO N2 12

PROGRAMA DE EMERGENCIA PARA RECUPERACION
DE UNIDADES

EMPRESAS POTENCIA A RECUPERAR
MW
CORELCA 98.0
EEB 70.5
ELECTRANTA 57.3
CHIDRAL 17.0
ESSA 15.0
EADE 14.7
EP. PEREIRA 9.0
ELECTROBOYACA 8.0
ELECTRIBOL 3.0
CEDENAR 50
CHEC 4.7
CEDELCA 40
ELECTROHUILA 32
EDEQ an

EP. CALARCA 12
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GRAFICO N2 10

RECUPARACION DE PLANTAS DE GENERACION
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1.3. Transmision

El Plan de Expansién en curso, incluye los proyectos para la ampliacién de
la red de transmisién a 230 y 500 kV.

Los proyectos de transmisién a cargo de ISA cumplen funciones de interco-
nectar regiones y se agrupan en paquetes denominados: Refuerzos de Trans-
misién, Segundo, Tetcer y Cuarto Plan de Transmisién, y Proyecto de
Interconexién con Venezuela. El resto de proyectos del plan de transmisién
esta a cargo de los socios y cumple funciones locales.

Los proyectos pertenecientes a los Refuerzos de Transmisién actualmente se
encuentran en la fase de construccién con excepcion de la linea San Carlos-

Comuneros cuya construccién y montaje estdn programados para iniciarse a
finales de 1992,

Todos los proyectos del Segundo Plan de Transmisién, con excepcién de la
linea Betania-Mirolindo, se encuentran disefiados y estdn atrasados con res-
pecto a la fecha requerida, debido a problemas de financiacion. Del conjunto
de proyectos que conforman el Segundo Plan de Transmisién, ¢l vinico que

presenta holgura es el de Betania-Mirolindo, en funcién del escenario de
demanda.

Del Tercer Plan de Transmisién actualmente se encuentra en disefio la primera
etapa de la Subestacién San Marcos, disefio que estd programado terminat
en agosto de 1992. El diseiio de los otros proyectos de este plan, especialmente
de la linea a 500 kV San Carlos-San Marcos, debe iniciarse en el segundo
semestre de
finales de 1998, con base en el escenario de demanda con crecimiento promedio
del 4,6%. Con excepcién de la subestacién San Marcos todos los proyectos

del Tercer Plan tienen holgura para su ejecucién, dependiendo del escenatio
de demanda.

Los proyectos del Cuarto Plan de Transmision deberdn iniciar trdmites de
disefio con P°Ster}ondad a 1995 y algunos pueden presentar modificaciones
y retrasos dependiendo de la evolucién de la demanda y la oferta de electri-
cidad.
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1993, suponiendo un cronograma con fecha de entrada para’

COMPENSACION REACTIVA

Se adelantaron estudios para analizar las necesidades de compensacion reactiva
en cada uno de los sistemas cléctricos de las dreas servidas por las empresas
asociadas en ISA.

Asfmismo, se determiné que es posible compensar en serie el sistema de
transmisién de San Carlos hacia el Valle, con un aplazamiento de la linea
San Catlos-Cartago-Cali a 500 kV, y adicionalmente cuando esta linea esté
en opetacién se puede lograr una mejor distribucion de flujos entre la linea
de 500 kV San Carlos-Cali y las lineas de 230 kV que parten de San Carlos
hacia el Valle, con los beneficios de una mejor utilizacién de la red de 230
kV, reduccién de pérdidas, aumento en el margen de estabilidad y aplazamiento
en el largo plazo de nuevos refuetzos a 500 kV hacia el valle.

REFUERZO DE INTERCONEXION COLOMBIA-VENEZUELA

Colombia y Venezuela realizardn una interconexién firme entre los dos si§-
temas eléctricos para llevar a cabo intercambios de energfa y potencia hacia
finales de 1992, con una capacidad de 100 MW, que se incrementard a 200
MW en 1994,

Adicionalemente, de acuerdo con las perspectivas de los dos sistemas eléc-
tricos, se consideré atractivo estudiar la factibilidad técnica y econémica de
ampliar la interconexién prevista, mediante proyectos adicionales a 230 kV.
o tensiones superiores.

Hasta el momento se han culminado algunas de las actividades preparatorias,
como revisién de estudios anteriores y de metodologfas y critetios, formulacién
de alternativas y recopilacién de la informacion bésica y se encuentra en
proceso el anilisis energético. Los tesultados preliminares muestran atractiva
una alternativa con una capacidad de intercambio del orden de 300 MW
adicionales.

REVISION PLAN DE EXPANSION DE GENERACION
Y TRANSMISION

Dentro del nuevo esquema de reordenamiento institucional previsto para el
sector eléctrico por el Gobiemo Nacional, bajo la direccién de la Comisién
Nacional de Enetrgfa (CNE) se inici6 la revisién del Plan de Expansién pro-
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puesto en 1988, teniendo en cuenta los resultados de las actualizaciones y la
situacién financiera del Sector.

Esta revisién incluye también los cambios producidos con el surgimiento de

- opciones no convencionales de suministro de energfa eléctrica en nuestro
medio (como la de ciclo combinado, la ampliacién de las interconexiones
internacionales, el hallazgo de grandes reservas gasiferas), las variaciones en
el catdlogo de proyectos convencionales por revisién de la informacién am-
biental, el cambio en el comportamiento de los usuarios como respuesta a
los programas de masificacién del consumo de gas y de uso eficiente de los
recursos energéticos y la posibilidad de participacién por parte del sector
privado en la prestacién de este servicio. -

Dentro de este contexto, a mediados de 1991 se presentaron a la CNE los
criterios utilizados para los anilisis de los planes de expansién, al igual que
una propuesta de los supuestos y lineamientos de politica macroecondmica
Y energética necesatios para la revisién del Plan.

Aunque no se han establecido en su totalidad dichas pautas, ISA ha venido

cotflglementando la informacién bésica y estd desarrollando las siguientes
actividades:

Revisién de la proyeccion de demanda de energia y potencia, la cual
Incorporara la sustitucién por gas de acuerdo con los tltimos estimativos

Y escenarios preparados por las entidades responsables.

Actu izacii(m. del cat;ﬂ°80 de proyectos convencionales hidroeléctricos
y te_nnoelectncos a t}xvel de disefios y de factibilidad y un conjunto de
opelones no convencionales como plantas turbogds y de ciclo combinado,

repotenciacién de unidades térmicas y refuerzos de la internconexién con
Venezuela.

Apoyo logfstico, en coordinacién con la CNE, CORELCA y ECOPE-
TRO.L,.a través del Comité Interinstitucional que se conformé para el
seguimiento del estudio de factibilidad técnica de la conversién a ciclo
combinado de las unidades térmicas a vapor de Termobarranquilla y
Termocartagena (de propiedad de CORELCA) utilizando turbinas de gas.

 Revisién de los estudios ambientales existentes y disponibles para deter-
minar la necesidad de estudios complementarios.

»  Actualizacién y mejora de la metodologia utilizada para obtener los costos
por concepto de acciones de mitigacién y compensacién por posibles
dafios que los proyectos causen al ambiente.

El Comité Ambiental del Sector Eléctrico (CASEC) aprob6 la metodologia
de evaluacién ambiental del Plan de Expansion presentado por ISA y acordd
su aplicacion.

Como ya se ha dicho, en el segundo semestre de 1992 se espera coml-)letar
la revision del Plan de Expansion, para que la CNE adopte las decisiones
pettinentes, las cuales serdn sometidas a consideracién del CONPES.

1.4. Avance de Proyectos de Transmision

PROYECTOS DE ISA

» Primer plan de transmision

Este proyecto comprende obras para aumentar la capacidad de transporte y
mejorar la confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional en ¢l interior
del pafs y entre éste y la Costa Atléntica. Durante 1991 se lograron los
siguientes avances:

« Segundo Circuito a 500 kV. San Carlos-Sabanalarga

La construccién y montaje de este tramo de 543 Km. de longitud se iniciaton
en mayo de 1991, con un plazo de dos afios. En ¢l primer semestre de 1992
s¢ habifa recibido la totalidad del suministro correspondiente al conductor,
cable de guardia, aisladores y hetrajes para la linea, ¢l 80% de las estructuras
y €l 50% de los espaciadores-amottiguadores.

Se inici6 la fabricacién de los materiales y equipos para las subestaciones y
se ejecutaron la mayor parte de las obras civiles.

Se realizé €l seguimiento y control de la interventoria ambiental y se firmé
el convenio con la Electrificadora de Antioguia (EADE) para }a electrificacién
de 1.000 viviendas en la zona del departamento de Antioguia.

De acuerdo con el estado de ejecucién de los trabajos, la linea y las subes-
taciones entrardn en servicio en el tercer trimestre de 1993.
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o Linea a 230 kV. San Carlos-Comuneros

Para esta linea, con longitud de 185 Km. se realizé la licitacién y se adjudicaron
los contratos para el suministro de los materiales. Asimismo se adelantaron
los tramites para la precalificacién de la licitacién de construccién.

Se fabricaron y recibieron los equipos y materiales para la subestacién Co-
muneros, se contraté y se inicié la construccion de la obra civil y se prepararon
los documentos para licitar la contratacién del montaje.

Ampliacién del sistema de comunicaciones para integrar la Subestacién La
Esmera!da a la red de interconexién con la Costa Atldntica y establecer una
altemnativa para atender contingencias en el repetidor Guali.

Se complets la entrega de los equipos electrénicos y se fabricaron, recibieron
y montaron las estructuras de soporte de antenas y se instalé el equipo en 17
estaciones de las 23 que tiene el proyecto.

Respect.o.a la parte ambiental y socioeconémica del Proyecto Refuerzos de
Transmision; se aprobo el manual de precios unitarios para la adquisicion de
servidumbres de la linea San Carlos-Comuneros; y se pagaron M$14,5 por
adquisicién de servidumbres en ¢l periodo, con un avance del 25% en la linea
San Catlos-Comuneros y del 99% en la linea San Carlos-Sabanalarga.

También forma parte de este proyeéto la linea Ancén Sur-La Esmeralda a
230 kV. que entr6 en operacién en octubre de 1989,

e Segundo Plan de Transmisién (ISA)

Est.e proyecto comprende la linea a 230 kV de doble circuito La Mesa-Mi-
rolindo y la linea a 230 kV de circuito sencillo Betania-Mirolindo, asf como
la .amPhaclc’m de la Subestacién La Mesa y la construccion de la Subestacién
Mirolindo en Ibagué. También incluye la Subestacién La Reforma en Villa-

;ic‘l’ls"io y la Segunda etapa de 1a expansion del sistema de telecomunicaciones
e ISA.

A pesar de que est.aba programada la ejecucién parcial de varios contratos de
suministro de equipos y obras, no fue posible la iniciacién de las obras del
proyecto Segundo Plan de Transmisi6n, debido a dificultades en los tramites
de financiacién.
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¢ Subestacion San Marcos I Etapa

La Subestacién San Marcos I etapa, al norte de Cali, servird para mejorar la
confiabilidad y aumentar la capacidad de intercambios del Sistema Interco-
nectado Nacional al drea del sur-occidente del pafs, principalmente al Valle
del Cauca.

Se contrataron e iniciaton los disefios, se obtuvo la financiacién del FONADE
para estos trabajos y se presentdé el proyecto al BID para tramitar su finan-
ciacién.

+ Interconexiéon Colombia-Venezuela

Por acuerdos bilaterales, en 1989 se decidi6 la construccién de una linca de
interconexién a 230 kV. entre los dos paises, cuyos objetivos son l?§ de
mejorar la confiabilidad del suministro de energa, incrementar la posibilidad
de optimizar los recursos energéticos y servir de soporte en caso de emergencia.

El proyecto consiste en la construccién de una linea a 230 kV. de circuito
sencillo, con una longitud total de 150 Km, de los cuales 43 Km mtar.én en
tetritorio colombiano. Igualmente se ampliard la Subestacién Cuestecita en
la Guajira, por parte de Colombia y la Subestacién Cuatricentenario en Zulia

por parte de Venezuela.

Se contraté el suministro de materiales para la linea, se prepararon los docu-
mentos para licitar la contratacion de su construccién y el suministro de los
equipos y materiales para la subestacién.

Con el estado de avance de los trabajos la linea entrar en operacion a fines
de 1992 y la Subestacion en el primer semestre de 1994.

Se solicit la licencia ambiental ante el INDERENA y se atendieron varios
de sus requerimientos. Se elabord el censo predial y se inici6 el proceso de
negociacién de servidumbres con un avance del 38%.
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PROYECTOS DE ICEL
¢« Montaje Subestacion Jamondino (Pasto)

Esta subestacion estd proyectada para atender la demanda del sur del pafs y

servird de punto de partida para las lineas a 230 kV. que alimentardn a Tumaco
y Mocoa.

El proyecto tiene un costo total de M$5.800, de los cuales fueron invertidos
en el afio 1991 M$300 para un total invertido del proyecto de M$5.200.

Las obras civiles y ¢l montaje se terminaron casi en su totalidad y la puesta
en servicio se ha previsto para el mes de junio de 1992.

¢ Construcciéon Anillo de Pasto 115 KV.

Con.la construccién del tltimo tramo de 18.5 Km se complementa el anillo
previsto en la ciudad de Pasto, enlazando asf las principales subestaciones
que suplen el drea utbana para mejorar la calidad del servicio en Pasto y

amgliar la cobertura del suministro de energfa a Ipiales, Tuquerres y zonas
vecinas.

La ejecucion de esta obra fue adjudicada al finalizar el afio 1990 y los trabajos
S¢ encuentran en su etapa final.

?a.ra el proyecto se ejecutaron en 1991 M$604.3 financiados con crédito
Inteno y recursos del Presupuesto nacional. La obra se finalizé6 en febrero

d? 1.9,92 con una inversion total de M$1.152.8 complementindose su finan-
clacion con recursos de PNR vigencia de 1992.

e Linea Natagaima-Chaparral 115 KV

La linea Natagaima-Chaparral se ha previsto para mejotar y ampliar el servicio
en las zona sur del departamento del Tolima y forma parte de los proyectos
impulsados por el Plan Nacional de Rehabilitacién-PNR.

El prqyecto tiene un costo estimado en M$3.275.9, de los cuales se han
financiado M$565, y se han ejecutado M$200 durante el afio 1991.
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o  Subestacion San Felipe

El objeto es el mejoramiento y ampliacién de la cobertura del servicio de
energla eléctrica en la zona compendida por el oriente de Caldas, Notte del
Tolima y Occidente de Cundinamarca.

El costo del proyecto asciende a M$4.900. En el afio 1991 se invirtieron
M$260 en la adquisicién de algunos equipos faltantes y para el segundo
semestre de 1992 se ejecutard el montaje de la etapa final.

¢ Linea Doncello-Puerto Rico.

La linea hace parte del proyecto Santuario-Doncello-Puerto Rico a 115 KV
con una longitud de 73 Km., la cual suministrard energfa al municipio de
Puerto Rico y beneficiard a una poblacién supetior a los 20.000 habitantes,
en Caquetd. Su costo total es de M$3.500.

En el afio 1991 se ejecutd el tramo Doncello-Puerto Rico con una longitud
de 40 Km. Para el afio 1992 se ejecutard el tramo Santuario-Doncello, pre-
viéndose su puesta en setvicio en el segundo semestre.

« Interconexién Bucaramanga-Ocaiia-Cicuta

Este proyecto estd conformado por una linea de transmisién a 230 kV entre
las Subestaciones de Palos (Bucaramanga) y San Mateo (Cicuta).

Beneficiaré a los departamentos de Norte de Santander y Santander, as{ como
el sur de los departamentos de Cesar y Bolivar. '

Las obras, que se adelantarén a lo largo de tres afios, serdn financiadas con
recursos de crédito FEN-EXIMBANK, aportes de ICEL representados en
materiales y equipos y aportes de presupuesto nacional. En el afio 1992 se
han invértido MUS$9.5. Es posible que esta linea se transfiera posteriormente
a ISA.

¢ Suministro de Energia para Mocoa

El Gobiemo Nacional ha considerado como priotitatio este proyecto y ac-
tualmente se esta esperando una propuesta formal dentro del Acuerdo de
Cooperacién financiera para el Sector Eléctrico, suscrito entre el Mmster}o
de Minas y Energfa y la empresa estatal espafiola, Fomento del Comercio
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Exterior S.A.-FOCOEX, para ser evaluada conjuntamente con el Departa-
mento Nacional de Planeaciéon - DNP.

La decisién se referird a la construccién de la linea de interconexion Pasto -
Mocoa o con los mismos recursos una Pequefia Central Hidroeléctrica en
Mocoa. Para lo anterior se ha previsto utilizar la metodologia de evaluacién
establecida por el Banco de Proyectos de Inversion Priblica, utilizada actual-
mente por el DNP y donde se evalua desde los puntos de vista técnico,
econémico y social, considerando la construccion, operacion y mantenimiento
de los proyectos en el horizonte de largo plazo.

» Interconexién Viterbo-Cértegui

El objeto del proyecto es el refuerzo de la interconexion del sistema eléctrico
del departamento del Chocé con el sistema nacional.

El proyecto consiste en la construccién y puesta en operacién de una linea
de transmisién a 115 kV. y una longitud de 115 Km. entre las subestaciones
de Viterbo (Caldas) y Cértegui (Choco).

En agosto de 1991 se terminaron los disefios de la linea de transmisién, los

cuales fueron financiados con recursos del PNR y recursos ICEL por un valor
de M$140.

¢ Subestacién Mirolindo-parte Icel/electrolima

Dentro del Plari de Expansion de la red de interconexion a 230 kV. para la

zona cenfral de.l Departamento del Tolima se programé la construccién de la
Subestacién Mirolindo en la ciudad de Ibagusé.

fkl ICEL le corresponde el desarrollo del proyecto en su nivel de 115 kV.,,
incluyendo el banco de autotransformadores 230/115 kV.

La Electrificadora del Tolima desarrolla el nivel de 34.5 kV. incluida la
transformacion 115/34.5 kV, :

El ICEL y ELECTROLIMA han adelantado los disefios del proyecto, el
suministro de energfa y los tramites tendientes a definir la financiacion de
los equipos faltantes y para la construccién de la obra civil. En el mes de
marzo se dio al servicio la etapa de 115 kV. y transformacion 15 MVA.
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¢ Linea Villaciencio-Granada

Con el fin de superar los grandes problemas de suministro de energfa eléctl:ica
en el departamento del Meta en la zona del Ariari, dentro del Plan de Expansion
del ICEL, se tiene previsto el desarrollo del proyecto Villavicencio-Granada.

El proyecto comprende una linea de transmisién de 115 kV. entre La l.!et:ot-
ma-Granada en posterfa de concreto y con longitud de 77 Km. y la ampliacién
en 25 MVA en la Subestacién Granada.

El costo es aproximadamente de M$3.500. En el afio 1991 se finaliz6 el
disefio y especificaciones técnicas de la linea con un costo de M$212.

e Interconexiéon Pasto-Tumaco

Dentro del Plan de Desarrollo Integral de la Costa Pacffica, el Gobiemo
Nacional encomend6 a la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca
C.V.C,, la construccién de este proyecto que integraré a la Costa Pacffica al

sistema interconectado nacional, para tal efecto el ICEL participa con algunas
actividades.

* Interconexién Colombo-Ecuatoriana

Con relacién al Proyecto de Interconexion entre Colombia y Ecuador se han
discutido varias alternativas de Interconexién a 115/138 kV, 34.5 kV. y 132
kV. En diferentes reuniones binacionales s¢ ha convenido realizar inicialmente
intercambios a nivel de 34.5 kV. hasta 15 MW requiriéndose para el!o una
inversién colombiana aproximada de US$185.000 en compra de equipo de
corte y construccién de un tramo de linea de 34.5 kV. entre Ipiales y El Ro_sal
(Ecuador). Ademss se requiere, por parte de los ecuatorianos, la adecuacién
de una linea de 34.5 kV. a 69 kV. entre Ibarra y Tulcén.

PROYECTOS DE CORELCA
*  Subestacién Sincelejo

El objetivo de este proyecto es suministrar energia a Sincelejo y sus alrededores
desde 1a Subestacién Chimi. Comprende la construccién de una subestacién
en la ciudad de Sincelejo y la linea a 110 KV entre las poblaciones de Chin
y Sincelejo.
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La subestacién se encuentra en un 40% de avance en su construccién y la

linea se iniciard una vez que se legalice el contrato de construccion, con un
costo total de MUS$5.1.

+ Subestacion El Libertador

El objetivo del proyecto es el suministro de energia a la ciudad de Santa
Marta y sus alrededores. Comprende la construccion de una subestacién
localizada al nororiente de la ciudad de Santa Marta, con una capacidad de
30 MVA. Las obras se encuentran con un 50% de construccion.

El proyecto se inicié en 1989, con un costo de MUS$3.9 y se espera que
entre en operacién en el mes de diciembre de 1992.

+ Linea Valledupar-Codazzi

Este proyecto comprende la construccién de una lfnea a 110 kV. que enlazard
la Subestacién Valledupar con la Subestacién Codazzi, al sur del departamento
del Cesar. La linea tendré una longitud aproximada de 51 Km. en circuito sencillo.

El proyecto se inici6 en el mes de febrero del presente afio, con un costo de
MUS$1.5 y se espera estar terminado en noviembre de 1992.

* Ampliacién Subestacién Ternera

El objeto del proyecto es reconstruir la Subestacion Temera, la cual se incendid
en el segundo semestre de 1991 y se espera entre en funcionamiento en el
mes de octubre del presente afio, con inversién cercana al millén de doélares.

2. HIDROCARBUROS
2.1. PERFORACION EXPLORATORIA

El objetivo es perforar en el quinquenio 1988-1992, 105 pozos exploratorios
en las cuencas en donde los estudios geolégicos indiquen prospectos con

buenas posibilidades de obtener acumulacion de hidrocarburos, su costo total
se estima en MUS$151.3.

En la vigencia 1990 y 1991 se realizé una inversién de M$10.240 y de
M$7.423, respectivamente. Desde 1988 y hasta noviembre de 1991 se habfan
perforado 51 pozos de los cuales se hicieron seis en el perfodo agosto/90 -

Capftulo V
RESUMEN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION 93

noviembre/91. Durante el primer semestre de 1992 se encuentran en perfo-
racién cinco pozos que requieren desembolsos de MUS$9.

Respecto de la operacién asociada, en los dos afios citados ECOPETROL
participé con un total de MUS$130.4 y de ellos US$123.2 en desarrollo y
US$7.2 en participacion de riesgo. Para estas dos actividades se proyectan
inversiones de MUS$68.7 en 1992, de los cuales US$4.5 son para la de riesgo.

EXPLORACION GEOFISICA

Con una inversién de aproximadamente MUS$170, la Empesa Coloml.)iana
de Petréleos sc ha propuesto durante el perfodo 1988-1992 la adquisicién y
procesamiento de informacién sismica para definir prospectos en las cuencas
sedimentarias de los Llanos Orientales, Putumayo, valles medio e inferior del
Magadalena, Catatumbo, Guajira, Cesar-Rancherfa, Cauca-Patia, Choc6-Pa-
cffico y Amazonas.

La ejecucion de este proyecto permitira asegurar el cumplimiento delos planes
exploratorios de ECOPETROL, de acuerdo con los objetivos trazados en su
Plan Quinquenal de Exploracién. ‘

Enla vigencia 1990 se contrataron 5.554 kilémetros con un costo de M$14.492,
Y en 1991 la inversién ascendié a M$12.586.

Para el primer semestre de 1992 se prevén desembolsos en este proyecto por
valor de MUS$17.

2.2, PROYECTOS DE ESTUDIOS CAMPOS
EN PRODUCCION

Con el fin de optimizar el factor de recobro de campos en.pr.oduccién, se
evaltia la informacién geologica, geofisica, ingenierfa de yacimientos y pro-

duccion.

La actividad principal serd la elaboracién de los doce estudios de evaluacién
durante ¢l afio 1992. El costo es de MUS$6.2.

¢ Geofisica de Produccién

Dentro de la politica para contrarrestar la declinacién en la produccién de los
campos, aumentar el factor de recobro y descubrir nuevas reservas de petréleo
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y gas en campos de produccion, la Geologia en desarrollo ha tomado un lugar
importante como herramienta invaluable para la administracién éptima de los

yacimientos.

La tecnologia més apropiada para el logro de los fines anteriores es la Geofisica
de produccidn, 1a cual mediante una cuidadosa planeacion logra definir sistems-
ticamente los puntos en el subsuelo que interesan al yacimiento en cuestion.

En lo que va transcurrido de 1992 y en lo que resta del afio, se han adelantado
una serie de estudios sobre informacién sfsmica de produccién en las cuencas
del Putumayo, Llanos Orientales y Valle Magdalena.

Se desarrollard entre enero y diciembre de 1992.
» Perforacién de desarrollo en Puerto Colén

D:, acuerdo con los resultados preliminares del estudio “Geologia de Produc-
cion Campo Puerto Col6n”, se hace posible incrementar el recobro de apro-
xm:gdamante cuatro millones de barriles de petréleo en la formacién Caballos,
mediante la perforacion de dos pozos de desatrollo en el campo.

El Campo Puerto Colén tiene unas reservas de petréleo originales de 52

MBLS, de los cuales se han producido a junio de 1991, 17 MBLS aproxi-
madamente a través de nueve pozos.

*  Optimizacién Sistema Recoleccion Crudo-Gas

Con el objeto de optimizar el factor de recobro de campos en exploracion,

fiutant.e 1992 se perforaron un total de tres pozos de desarrollo con una
inversion aproximada de MUS$S.

Con relacién a los campos de produccién se han programado para el mismo
perfodo doce estudios de evaluacién sobre informacion geolégica, geofisica
y de produccién con un costo de MUS$6.2.

Este sistema de recoleccién, se disefi6 para transportar todo el gas directamente
ala p lanta compresora E] Centro, de tal forma que no presente presiones por
debajo de la atmosférica, para evitar la inyeccién del aire al sistema.

El gas producido en las nuevas estaciones serd transportado basta la planta
compresora El Centro por lineas independientes.
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o Inyeccion Ciclica - Vapor Palagua.

El proyecto de inyeccién de vapor en el “Campo Palagua” estd dirigido a la
estimulacion de las arenas Tuné y Guaduas de la Formacién Oligoceno, con
el fin de acelerar el recobro de 1.9 MBLS de crudo en un término de ocho
afios. De esta manera se obtendra informacién y experiencia invaluable en la
aplicacion de este tipo de proceso.

Este proyecto se adelanta desde enero de 1989 hasta diciembre de 1992.

2.3. PROGRAMAS DE GAS NATURAL

En cumplimiento del Programa de Masificacién del consumo de gas se l]eval:on
a cabo una serie de obras como la conexién de 142.527 nuevos usuarios
domésticos, la construccion de nuevos gasoductos para la conduccion del gas
natural, la extensién de las redes urbanas de distribucién y la iniciacion del
suministro en diez nuevos municipios. En la Costa Atléntica se sigui6 incre-
mentando el uso de gas natural comprimido (GNC) para automotores con
resultados satisfactorios.

Concientes de que este energético contribuird a mejorar la oferta de encrgla
a los usuarios, al finalizar el perfodo se decidié dar un nuevo nnpulso al
programa de gas, reducir la factura energética y promover la conservacidn y
uso racional de los recursos energéticos. Por tal razén junto con el Departa-
mento Nacional de Planeacién, se preparé el PROGRAMA PARA LA MA-
SIFICACION DEL CONSUMO DE GAS que fue aprobado por el CONPES
el 18 de diciembre de 1991.

El gran reto para el primer semestre de 1992 ha sido estructurar el plan de
desatrollo del programa de masificacién.

NUEVAS INSTALACIONES DE GAS NATURAL DOMICILIARIO

Durante 1991 las empresas filiales, encargadas de la distribucion mbapa. de
gas natural domiciliario llevaron a cabo un total de 142.527 nuevas conexiones,
realizadas para beneficiar principalmente con este servicio, a las familias de
€scasos recursos econdmicos.

Los municipios de Puerto Colombia, Sabanagrande, Cereté, Sampués, Chinu,
Turbaco, Arjona, Puerto Wilches, Cantagallo y Lebrija se integraron a la red
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de servicio de gas. Al finalizar el perfodo se tenfan 407.482 familias conectadas incrementar la produccién de los campos de la Guajira para asegurar el
en 37 municipios. abastecimiento de la Costa Atldntica.

NUEVOS GASODUCTOS TRONCALES ESTUDIOS GENERALES

La red nacional de gasoductos se amplié en 60.4 kilémetros al construirse 1. Estudio de factibilidad para interconexion gasifera con Venezuela.
los siguientes gasoductos:

Km.
Chimi 1.59
Puerto Colombia 13.70
San Onofre 7.56
Turbaco - Arjona 19.03
Sabanagrande 2.25
Puerto Wilches 3.71
Cantagallo 0.19
San Pablo 11.57
Lebrija 0.8

GAS NATURAL COMPRIMIDO PARA VEHICULOS (GNCV)

Se instalaron siete nuevas estaciones de suministro de Gas Natural Comprimido
(GNC),. para un total de 17 puntos de servicio. El mimero de automotores
abastecidos crecié desde 1.308 hasta 2.455.

ABASTECIMIENTO DE GAS NATURAL A LA COSTA ATLANTICA

En conjunto con Texas Petroleum Company, PROMIGAS, CORELCA, ISA,
e ICEL, se configuré una Comisién Técnica que definié los planes a largo
plazo para poder asegurar el abastecimiento de la demanda en la Costa Atldntica
hasta el afio 2.010. Esta Comisi6n sesiona cada mes, para coordinar y controlar

las diversas actividades relacionadas con el desarrollo de estos planes y pro-
yectos de largo plazo.

El suministro de gas natural, que est4 balanceado con la demanda, se incre-
ment6 en 3.02%. El suministro de gas del Dificil fue suspendido en mayo de
1991 por rotura del gasoducto Dificil- Barranquilla en el cruce subfluvial del
rio Magdalena, a la altura de Salamina. Por esta razén se hizo necesario

De acuerdo con los resultados obtenidos del estudio de masificacién del
consumo de gas, basado en la interconexién Ballena-Cusiana- Apiay- Neiva
que se encuentra en desarrollo, el Gobieno Nacional definiré la viabilidad
de la interconexion.

2. Contrato con la Comunidad Econémica Europea.

El programa de cooperacién encrgética EURCOLERG se orientd hacia el
anilisis de demanda, redes, normalizacién y precios, quedando concluido el
trabajo en su primera parte.

3. Organizacién institucional del sector gas.

Este programa se inici6 con la participacién de expertos de diferentes paises

en un seminatio de cardcter nacional, donde se discutieron las experiencias
de los pafses de mayor trayectoria con el gas natural.

Abastecimiento de GLP

Se auments la produccién interna de GLP, por ajuste del RVP de .las gasolinas,
con el propésito de satisfacer la demanda real de este combustible.

Igualmente, se decidié aumentar la oferta de GLP con la importacion en el
corto plazo de 2.000 barriles por dia de este combustible.

2.4. PROGRAMA DE REFINACION Y PETROQUIMICA
* Ampliacién Capacidad Procesamientos de Crudo -CIB-

Para el perfodo 1990 a 1992 se amplié la capacidad de procesamiento de
crudo del Complejo Industrial de Barrancabermeja de 140 KBPD a 163 KBPD
de mezcla pesada y de 143 KBPD a 170 KBPD de mezcla liviana.
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El costo total de este proyecto iniciado en 1984 fue de MUS$10.9 y se finalizo
en noviembre de 1990.

¢ Mejoramiento Planta de Parafinas

Este proyecto busca optimizar algunas de las unidades del esquema parafinico
con el fin de mejorar la realizacion econémica de los fondos de vacfo pro-

venientes del crudo parafinico y a su vez satisfacer la demanda futura de
bases parafinicas y ceras.

Pafa tal efecto fue necesario ampliar la unidad de desparafinado con Mek, la
unidad de desafaltado con propano e implantar la instrumentacion eléctrica.

Durante 1990 los desembolsos fueron de M$3.266 y en 1991 de M$250.
El costo total del proyecto asciende a MU$5.6 y M$1.598.

*  Remodelacion Demex-Viscorreductora -CIB

El objetivo es aumentar la capacidad de procesamiento de fondos de vacfo a
40 KPBDO y mejorar los factores de servicio y utilizacién.

En_el periodo 1990-1991, se invirtieron en este proyecto M$3.216, estimando
la inversién total en MUS$21.6 y M$6.969.

En 1992 se llevara a cabo la construccidn y puesta en marcha de la planta,
lo due permititd mejorat el margen de refinacion mediante una mejor utili-
Z«i}Clon de los residuos pesados del crudo. Durante el primer semestre de este
ano se han hecho'desembolsos por MUS$1.5 y M$1.826.

* Planta de Azufre -CAR

Este proyecto finalizado en diciembre de 1991 comprende la construccién de
una Planta d? Azufre de 15 toneladas/dfa tomando como base el procesamiento
de crudo Cafio Limén, con el fin de convertir ciertos gases en azufre y evitar

asf °l' alto grado de corrosién en homos y calderas y la contaminacién at-
mosférica.

Durante 1990 y 1991 se invirtieron en el proyecto M$3.060. El costo final
fue de M$2.1 y M$2.747.
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o Nueva Refineria Central

Se pretende el abastecimiento de la demanda nacional de combustibles blancos
(gasolina y destilados medios) durante la préxima década, mediante la cons-
truccién de una refinerfa de alta conversién cargando crudos pesados. La
capacidad inicial de carga serd de GOKB/DC iniciando operacién en 1994 y
deberd ser expandida a 100 KB/DC en 1997.

Entre 1990 y 1991 se ejecutd la primera fase del proyecto que con.templéz
ingenierfa conceptual y basica, estudio y localizacién, estudio de impacto
ambiental y socioeconémico y seleccién de compafifas licenciadoras de tec-
nologia.

En el afio 1990 se efectuaron desembolsos por M$3.414, y en 1991 estos
ascendieron a M$16.871. Para el primer semestre de 1992 los desembolsos
serdn de MUS$1.3 y de M$309. Actualmente se estd analizando la compati-
bilizacién de esta inversién dentro del plan macroeconémico del pafs.

2.5. PROGRAMA DE TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO
« Ampliacién Poliducto Pozos Colorados y Ayacucho -Galan

Con el fin de aumentar la capacidad de transporte del poliducto Pozos-Aya-
cucho desde 37 hasta 51.5 KB/dc, se cambiaron 155 KM de 10” a 12, adecuar
la Estacién de Pozos Colorados para descargar 1.300 psi y aumentar la ca-
pacidad del relevo de Copey. Con lo anterior se dificulta el robo de gasolina
por el aumento en el espesor de la tuberia y por estar ésta enterrada.

Entre 1990 y 1991 se invirtieron en el proyecto M$7.486. Para el primer
semestre de 1992 se efectuaron desembolsos de MUS$1.1 y M§902 y el costo
total del mismo fue de MUS$361 y M$11.651. -

+ Estacién Recolectora de Crudos Reforma Libertad

Para recoger 3.000 bartiles por dfa de crudo provenientes d.e los pozos del
area Libertad y Reforma y separar el gas asociado para suministrar a la Planta
de Gas de Apiay se construy6 una estacién recolectora de crudos.

Durante la vigencia de 1990 se efectuaron desembolsos por M$1.772, mienfras
que en 1991, éstos fueron de M$3.319. El costo total del proyecto se estima
en MUS$1.3 y M$1.272.

Ministerio de Minas y Energia
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« Ampliacion del Sistema de Distribucién

Dentro del propésito gubernamental de ampliar y mejorar el sistema nacional
de distribucién de combustibles, especialmente en las zonas marginadas, se
desarrollaron los siguientes programas.

Planta de abasto de Puerto Asis: construida directamente por ECOPETROL,
inicié operacion a comienzos de 1991. Tiene por objeto racionalizar el sistema
de distribucién en la zona del Putumayo y facilitar el suministro de combus-
tibles en la frontera sur del pafs hasta la ciudad de Leticia.

Planta de Florencia: la construccién de esta planta se inicié a mediados de

1991 por intermedio de Terpel Sur S.A., quien cuenta con el apoyo financiero
de ECOPETROL.

La operacién comenzo a partir del mes de mayo de 1992 y el suministro de
con-lbustibl?s lo hace Terpel Sur S.A. desde su planta de Neiva. La capacidad
d? Inventario, la racionalizacién en el transporte y la presencia directa de un

buidor mayorista en la zona se traducen en beneficio para los consumi-
dotes de una amplia region del Caquets.

Sistema de Distribucién en la Costa Pacifica

zem actualizar la i.nformacién sobre el sistema de distribucion vigente y
mt::;g?; ll‘;s ttal;a_]?‘s req'ucriqos para mejorarlo, a finales de 1991, se contratd
bustibles de ;1!1(1;1 o Raclona'l,xzaclén del Sistema de Distribuciéon de Com-
necesario me'a Oita Pacﬁ.'ica . Los resultados de este estudio indican que es
o b Jorar la capacidad de almacenamiento, aumentar la disponibilidad

ansporte adecuado y propiciar el establecimiento de un sistema racional

de precios. Actualmente se ade] a racic
propuestas. elantan los planes para desarrollar las iniciativas

Terminal y Linea Litora] Pacifico

La importacién de gasolina se ha venido ]
enid
demanda y Ia baja venido incrementando por la creciente

Ja ba capacidad refinadora en el pais. Esta importacién se ha
e.f ectuado. histéricamente por los puertos de Santa Marta y Buenaventura,
siendo baja 1? participacién de este tltimo puerto por las limitaciones opera-
clonak?s. Teniendo en cuenta las condiciones de orden puiblico y la flexibilidad
operacional de la red de poliductos, estratégicamente no es conveniente con-
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centrar en un solo sistema portuario (Santa Marta) la importacion del déficit
de refinacién interna.

Por lo tanto se ha decidido construir un puerto petrolero en Bahia Mdlaga
con tanques de almacenamiento de gasolina y propano con 450 KB de capa-
cidad, una estacién de bombeo y una linea de 150 Km. en 12", para atender
por parte de las importaciones de gasolina que requicte el pafs, garantizar el
suministro de combustibles al suroccidente del pafs y a la zona cafetera de
los departamentos de Risaralda y Caldas.

Este proyecto, que se inici6 en enero del presente afio en su primera etapa,
desarrollaré un puerto petrolero para recibir tanqueros de 400 KB de gasolina,
una estacién de bombeo con tanques de almacenamiento para 450 KB, con
unidades de bombeo para 40 KBDC y un poliducto de 150 Km. de lqngitud
de 12" de diametro hasta Buga. Se tiene prevista su operacién en diciembre
de 1994.

« Ampliacién Oleoducto Central de los Llanos I Etapa

Para atender los incrementos de producci6n de crudo del. drea de Ca§anare y
del Meta de 80 KBPC a 200 KB/DC, se requiere ampliar la capacidad del
oleoducto.

Para lograr el objetivo propuesto, €l proyecto requiere de las siguientes obras:

«  Construccién de 60 Km. en 20” en el sector Apiay-El Porvenir.

«  Ampliacién de las estaciones El Porvenir y Miraflores, mediante la compra
de 10 unidades nuevas y ampliacién de los sistemas auxiliares actuales
de 80 KB/DC a 200 KB/DC.

Construccién de un tramo de 93 Km. en 30” en el sector El Porvenir- Vasconia.

La ejecucién del proyecto comenzé en enero de 1992 y avanzard hasta di-
ciembre de 1994.
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3. PROGRAMAS Y PROYECTOS
EN FUENTES ALTERNAS

3.1. DESARROLLO DE ZONAS AISLADAS

Los proyectos piloto que se estdn llevando a cabo mediante convenios inte-
radministrativos con las electrificadoras de Narifio, Chocé, Guajira, Cesar,
Meta, ICEL y CORPONARINO son:

*  Microcentral hidroeléctrica de Cumbitara (Narifio)

*  Minicentral hidroeléctrica de Acandi (Choco)

* La Macarena (Meta)

* Minicentral hidroeléctrica de Caracolf (Guajira)

*  Pequeiia Central Hidroeléctrica de Bahfa Solano (Chocd)
*  Turbo-bomba y cargador hidréulico de baterfas.

3.2. PROGRAMA NACIONAL DE ENERGIAS
NO CONVENCIONALES

Con la coordinacién y financiamiento a través de la Comisién Nacional de
Energia y el Instituto de Asuntos Nucleages -IAN-, se adelanta la elaboracion
de un Programa Nacional de Energfas no Convencionales, que se espera tenet
terminado a mediados del presente afio.

ATLAS DE RADIACION SOLAR DE COLOMBIA

En el marco del convenio de cooperacion suscrito entre el Ministerio de Minas
y Energ{?,' ¢l IAN y el HIMAT para la evaluacién y procesamiento de la
mformacién de radiacion solar de la Red Radiométrica Nacional y para la
publicacién del Atlas de Radiacién Solar de Colombia, 'se estima tener para
finales del presente afio 1a primera edicion.

GENERACION HIDROENERGETICA A PEQUENA ESCALA

El M’lmsteno de Minas y Energfa continda estudiando la identificacién, se-
leccién y consecucién de financiacién para proyectos de generacion a pequeifia
esca.lla. Se han seleccionado preliminarmente algunos proyectos para ser re-
habilitados, que entren en operacién a mds tardar en 1993 con la financiacién
de emergencia para recuperacién de plantas de generacion.

3.4. PROGRAMA DE ENERGIA RURAL
EN LA COSTA ATLANTICA

Para atender la demanda de energia del sector rural, la Corporacién Eléctt:ica
de la Costa Atlantica, CORELCA, implementd el Programa de Electrificacion
Rural de la Costa Atlédntica y San Andrés, PERCAS, el cual se basa funda-
mentalmente en la construccién de proyectos de transmisién, con la mfraes—
tructura requerida para implementacién de los proyectos de subtransmision
y distribucién que beneficiardn directamente al usuario rural.

Los proyectos que se estén ejecutando y otros que se han identificado son:

Pequeiia Central Hidroélectrica (PCH) de Simiti
Minicentral Hidroeléctrica (MCH) de Santa Rosa del Sur
Aprovechamiento Hidricos Corregimiento de Santa Rosa del Sur
Electrificacién Rural Subproyecto Simiti-San Blas
Electrificacién Rural Subproyecto Rioviejo .
Electrificacién Rural Subproyecto El Sudan (La Pacha) - Municiplo Ba-
rranco de Loba ' . . os
«  Electrificacién Rural Subproyecto Loba - Altos del Rosario - Municipio
Batranco de Loba . e
«  Subproyecto Microcentral de Mico Ahumado (Primera Etapa) Municipio
de Morales

3.5. CONVENIO CORPES-COSTA ATLANTICA - PESENCA

El convenio interinstitucional entre el CORPES y PESENCA se :lr'lssd:
efectuar aportes a la energizacién rural de la Costa A}tlantlca,l rzcﬁgg:jcién
informacién que sirva para la planificacién integral del mismo y a 'a e

de proyectos de enetgizacién para localidades aisladas a través de fuentes no

convencionales.
Se determinaron cuatro acciones a implementar asf :

«  Aprovechamiento del recurso hidrico mediante el empleo de micro o
minicentrales hidraulicas (MCH).

Aprovechamiento de la biomasa existente con fines energéticos y agricolas.

+  Sustitucién u optimizacién del uso de la lefia en hogares y pequeiias
industrias.
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e Suministro de energfa eléctrica mediante la aplicacién de cargadores
solares de baterfas.

3.6. INSTITUCIONALIZACION DEL. PROGRAMA PESENCA

El objetivo principal de este programa ha sido desde el principio, la promocién
y la difusién de tecnologfas para aprovechar con eficiencia los recursos ener-
géticos, especialimente alternativos, para as{ fomentar la disponibilidad y el
aprovechamiento de la energfa en usos productivos, actividades que ha venido
llevando a cabo el proyecto de coopetacién técnica intemacional,que resulto
de un acuerdo susctito entre los Gobiernos de Colombia y Alemania para la
ejecucién de un programa especial de energfa.

El Gobiemno Nacional a través del Ministerio de Minas y Energfa realiz6 las
gestlones correspondientes para promover y coordinar la cooperacion inte-
rnstitucional entre entidades colombianas interesadas en la ejecucion de pro-
yectos con fuentes alteras de energfa, mediante la creacién de un Organismo
No Gl'll?emamental dedicado al aprovechamiento y utilizacién de alternativas
encrgeticas, principalmente no convencionales, incluido el uso racional de

energia,

El p.asfado.!z de: febrero, se firmé el Acta de Constitucion de la fundacién de
2’“"‘1’801?!1 mixta, sin dnimo de lucro, para el desarrollo energético alterno
Colombia, que seguirs denominéndose PESENCA..

131‘;3 mﬂ-’tos ﬁm"ad‘f’cs de la nueva entidad son: por parte del sector privado,
federa:;g;lég (;OIOIPblma de Industrias Metalirgicas FEDEMETAL, la Con-
Asociacion Copiena de Céimaras de Comercio CONFECAMARAS, Ia
biana de la C ombiana Popular de Industriales ACOPI y la Cémara Colom-
piiblico, ] Ins"“;&%? OgQ.MACOL Seccional Atlantico. Por parte del sector
de la Costa Atlantica COREHI‘..nC(J),A::t gropecuario ICA y la Corporacon Eléctrica

Bft;lnﬁmdacién. con fines de interés puiblico o social y recursos de entidades
puolicas y particulares de orden nacional, se ha creado entonces con el pro-

posito de continuar las actividades que ha venido desarrollando PESENCA.
4. MINERIA

1. E:'.I N!i'nisterio de Mmas Y Energia ha continuado en el proceso de lega-
lizacién de las minas en el pafs. Dicho proceso no tiene por objeto
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simplemente otorgar los titulos mineros previstos en la legislacion, sino
la administracion posterior que implica dicho otorgamiento. En este sen-
tido se adelanta el proceso de modemizacion el cual permitird utilizar
nuestro recurso humano en estas labores.

2. La falta de conocimiento de la legislacién minera nacional es fuente

frecuente de conflictos juridicos y sociales, en las zonas mineras y ante
el Ministerio. La minerfa de hecho en el pais no se controla con el titulo
minero sino con el conocimiento y cumplimiento de los deberes y derechos
que este otorga. Por ello, se ha disefiado un programa de foros regionales
que tienen por objeto ilustrar a las autoridades municipales y depatta-
mentales, asf como a los mineros, sobre el contenido y alcance de la
legislacién minera. Como apoyo gréfico, se ha elaborado una cartilla que
en forma corta y muy didéctica brinda informacién valiosa para la com-
prension del derecho minero nacional y de los trémites administrativos
para obtener y mantener un titulo minero.

3. Se habfa considerado que la legislacién minera entorpecfa el desarrollo
de la minerfa en el pafs, arguyendo la existencia de gran cantidad de
pasos e instancias para el otorgamiento de los titulos mineros. No obstante
que el llamado Estatuto Minero se destac por ser un ordenamiento
juridico impecablemente estructurado, bien concebido, que no imponia
trdmites innecesarios o superfliios, fue reemplazado por un cédigo de
categorfa de ley que igualmente exige y estructura procesos cortos, simples
y abreviados. Todo este esfuerzo jurfdico ha sido acompafiado pot otro
administrativo de agilizacion de los trémites internos del Ministerio, que
si asegura para el minero un trato amable y consecuente con su esfuerzo
por legalizarse.

4.1. CARBON

Se adelantan en el pafs nueve proyectos carboniferos destinados al mercado
externo, de los cuales siete estdn en el rango de mediana y gran minerfa, asi
como siete proyectos pata ¢l mercado doméstico. Ademis, se realizan pro-
gramas con miras a una mayor penetracién del carbon tanto a nivel mundial
como intemo.
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PROYECTOS PARA EL MERCADO EXTERNO
» El Cerrejon Zona Norte-Guajira

Debido al alto nivel de inventario a diciembre 31/90 y al bajo nivel de los
embatques durante el primer trimestre de 1991, la produccién de carbén
prevista de 13.0 millones de toneladas (mt.), fue revisada a 12 mt., de las
cuales se produjeron finalmente 11.9 mt.

La mina de El Cerrejon alcanzé una cifra record de exportaciones de 13.4
mt., equlvalente.a uh incremento de 1.6 mt. en relacién con 1990, mantenién-
dose en la franja superior de precios del mercado internacional de carbén

tér{nico y ampliando su portafolio de clientes tanto en Europa como en el
Lejano Oriente.

* Cerrején Zona Central-Guajira

A partir del 15 de enero de 1991 CARBOCOL entregé a La Comunidad de
El Cetrején la mina de Zona Central, pata que fuera explotada por dicha
comunidad en su calidad de propietaria del yacimiento. Las negociaciones
para la venta de los activos fijos, bienes muebles e inmuebles concluyé en
Julioy en los meses siguientes se procedié a hacer su entrega a la comunidad.
Esta a su vez celebrs un contrato de explotacién minera con C.1. PRODECO,
:Od“‘;tos de Colombia S.A. el dfa 17 de enero de 1991. Para su desarrollo
oo $DA0 por creat una empresa, a quien PRODECO cederd ¢l contrato, que
mismm Il:roceso de constitucion y sus socios serin en partes iguales entre el
Freig}?t CRODEC,O Y la compaifa extranjera subsidiaria de International Coal
Limited gll'po fation de Alabama (EEUU) denominada Jersey Coal Company
Ia vd. El nombre de la nueva empresa serfa Carbones del Cerrejon S.A.
- lzper:;;m'qel PI‘OYCCtO' se efect.uaré de acuerdo a un progresivo aumento
ventaspr icelan en los préximos cinco afios, con base en el cual se proyectan

maximas anuales de 3.0 millones de toneladas; la mayorfa del carbén

que se produzca se exportars, excepto e] i
sus necesidades en TERMOGUAcp o c. que requiera CORELCA para atender

* Proyecto Oreganal-Guajira

En §cptiembre de 1991 se acord6 con la compaiifa colombiana Carbones del
C?nbe S.A., para realizar un contrato de exploracién-explotaciéon de gran
minerfa, en el drea de Oreganal, ubicada en el municipio de Barrancas, Guajira.
El contrato correspondiente estd en proceso de perfeccionamiento. Su nivel

de produccién anual se estima en 3 millones de toneladas (mt) y las resetvas
geoldgicas minables de carbén térmico son aproximadamente de 168 mt. de
calidad competitiva para la exportacion.

+ Proyecto La Loma (El Boquerén) DRUMMOND - Cesar

En agosto de 1988 se firm6 entre CARBOCOL y DRUMMOND LTD., un
contrato para la exploracién, montaje y explotacion de las reservas carboniferas
del depdsito La Loma, sobre un édrea de 9.020 hectdreas, en el departamento
del Cesar. Los estudios geolgicos midieron 361.3 millones de toneladas
brutas de carbén térmico, de los cuales 333.7 millones son explotables por
métodos de minerfa a cielo abierto. El contrato establece la exploracién y
explotacién por 30 afios en una produccién de hasta 10 millones de toneladas
anuales. El contrato se suscribio el 23 de febrero de 1989.

*  Proyecto Calenturitas - PRODECO-Cesar

El objetivo de este proyecto, suscrito entre CARBOCOL. y PRODECQ S.A.
en febrero de 1989, es el montaje y explotacién de un proyecto de minetfa
a cielo abierto para una produccién anual de hasta tres millones de toneladas
por afio.

En el primer semestre de 1991 se terminaron los estudios técnicos y durante
el segundo semestre se avanzo en el estudio de factibilidad minera .

Los resultados del estudio de exploracion determinaron reservas demostradas
del orden de 40 millones de tons. de carbén para uso térmico. El informe flf’«l
estudio de factibilidad debe ser presentado a CARBOCOL para su aptobacion
final el primer semestre de 1992.

¢+ La Jagua - Cesar
La celebracién de cuatro contratos dentro de la politica de integraf:ién del
drea con empresas privadas, permite asegurar un mejor aprovechamiento de

los recursos carboniferos para una produccién total estimada preliminarmente
en 2.5 millones de tons.fafio.

¢ Proyecto El Descanso-Cesar

El proyecto estd ubicado en los municipios de Codazzi, Becerril y El Paso,
departamento del Cesar.
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El objetivo es el montaje de un proyecto de mineria a cielo abierto para
explotacién de hasta de 12.5 millones de tons/afio con destino principal a la
exportacion.

En el primer semestre de 1991 se terminé el “Estudio de Prefactibilidad
Minera™ cuyos resultados han sido presentados al denominado Grupo de Los
Tres, Colombia, Venezuela y México para promover el desarrollo del proyecto.

o San Luis - Santander

Los estudios de prefactibilidad establecieron reservas de 140 millones de
toneladas de carbones térmicos y coquizables. Se celebraron 3 contratos de
exp. loratfién-explotaci(m para mediana minerfa en el flanco oriental con una
produccioén agregada que podria ser del orden de 200 tonsfafio. Actualmente
se esta promoviendo la inversién para su explotacion.

* Pdramo de El Almorzadero - Santander

Se cuenta con estudios de prospeccién geoldgica e identificacién de recursos
del orden de 150 millones de toneladas de carbones antracfticos o subitumi-
nosos. Se han celebrado 7 contratos de pequefia minerfa, 5 de cllos en 1991
con una produccién inicial estimada de 48.000 tonsfaiio de antracitas y se-

miantracitas con lo cual se espera fortalecer la participacién de Colombia en
¢l mercado internacional de antracitas. PR

PROYECTOS PARA EL MERCADO INTERNO

Para fomentar 1a
CARBOCOL ha
de Valle del Cau
dinamarca:

Produccién y el consumo de carbén en el mercado intemo
desam?llad? las siguientes actividades en los departamentos
ca, Antioquia, Boyacd, Notte de Santander, Cérdoba y Cun-

e  Procarbén - Valle de] Cauca

Se adela.nta el montaje y explotacién inicial de una mina de carbén con una
produccién de disefio de 120.000 tons/afio en el sector mina La Honda. En
1991 la groduccién fue de 18.000 tons. Se efectuaron gestiones para la sub-
coz.ltrataclén con PROPAL del sector Dinde - Norte para una produccién
estimada en 60.000 tons/afio con destino a la planta 2 de caloto y se continmia
la exploracién y disefio preliminar para el montaje de una mina de 30.000
tons/afio a partir de 1994 en el sector Recuerdo -Dinde.

« Chidral - Carton de Colombia - Valle del Cauca

Se adelanta el montaje de una mina de 60.000 tonsfafio con una inversién
estimada en M$308 (precios 1990). Se avanza en la primera etapa con una
inversién de M$65, para lo cual CARBOCOL otorgé un crédito de fomento
de M$40. En 1991 la produccién fue de 21.000 toneladas.

* Amaga - Venecia - Bolombolo (Antioquia)

El proyecto estd ubicado al sureste de Medellin, en el municipio de Veneciz?,
departamento de Antioquia. Consiste en 4 proyectos mineros: Dos de 120 mil
tons. de carbén térmico por afio, uno de 108 mil tonsfafio y otro de 240 mil
tons/afio.

+ Paz de Rio - Boyaca

Se continué el montaje y explotacion del proyecto minero en el drea de Tasco
- Paz de Rio, cuya produccién en 1991 fue de 105.000 toneladas, sobre }3
cual CARBOCOL recibe una participacién monetatia del 10% sobte el precio
del carbén en bocamina fijado por €l Ministerio de Minas y Energfa.

¢ CARBONORTE - Norte de Santander

La actividad adelantada por CARBONORTE en las dreas de Tio Jos y Campo
Marta permitié establecer que su desarrollo deberd realizarse a °5°‘fla. de
pequefia minerfa con la privatizacién de la empresa, decidida en la tltima
Asamblea de Accionistas de 1991. La participacién de CARBOCOL alcanza
sélo el 15.4%.

» Proyecto Alto San Jorge - Cordoba

Se llevé a cabo una revision y evaluacién del estudio de prefactibi'lidad del
drea Las Palmeras, a fin de establecer la viabilidad técnico-econémica de un
proyecto minero a cielo abierto con una produccién de 1 millén de toneladas
afio, con destino a una termoeléctrica ubicada cerca a la mina.

¢  Checua Lenguazaque-Cundinamarca

El Ministerio de Minas y Energfa, conjuntamente con CARBOCOL, empren-
di6 un programa para la revisién de la situacién de 7 tftulos mineros en donde
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se concentran alrededor de 200 pequefias explotaciones, que se encontraban
sin posibilidad de legalizacién.

PROGRAMAS DE DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO

Este programa tiene como objetivo promover el consumo de carbén y con-
tribuir al desarrollo arménico del mercado carbonifero del pafs, mediante la
identificacion y promocién de proyectos que intervienen la demanda y el
conocimiento de los factores que afectan el equilibrio del mercado en las
diferentes zonas y el apoyo a la concertacién y comercializacién del carbon.

Para este efecto se destacan los siguientes proyectos:

* Proyecto de Briquetas

La ﬁn.alidad de este proyecto es la sustitucién de leiia, para lo cual se estd
negociando la adquisicién de la tecnologfa de la firma China National Coal
Import and Export Corporation.

El proyecto se desarrolla en dos aspectos:

. Cons'tituir una planta piloto para producir y comercializar briguetas de
cm en el departamento de Antioquia, con un costo de US$1.910.100
. a precios de junio/91.

Promover el montaje de otras plantas en el pafs. A la fecha se han

°lab°“fd° los términos de referenica para el estudio de mercados en
Boyacd y la Costa Atldntica,

Promocién de generacion eléctrica con base en carbén.

Los objetivos son los de promover €l consumo de carbén en los térmicas
montadas, asi como la creacién de nuevas carboeléctricas,

Para este efecto la Comisién Nacional de Energfa di6 orientaciones de medidas
para mejorar el conocimiento de las posibilidades de desarrollo carboeléctrico
y de l%‘autoproduccién Yy cogeneracién eléctrica con base en carbén a partir
de acciones concertadas con las empresas del sector eléctrico.
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+ Intercambio comercial entre consumidores y productores.

Su objetivo es el de facilitar un canal directo de comunicacién entre consu-
midores y productores, en la biisqueda de mejores fuentes de suministro para
los primeros y nhuevos mercados para los segundos.

Esta actividad se ha venido desarrollando principalmente a través de los
comités regionales de carbén.

« Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Dentro de las actividades que ha venido tealizando el Fondo Nacional de
Investigacién del Carbén (FONIC), en agosto de 1991 se llevé a cabo en
Medellin el Primer Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia del Carbon
en el que se trataron temas sobre exploracién, explotacién, distribucion, con-
sumo trasnformacion, investigacion y administracién de carbén.

En diciembre de 1991 Colciencias y CARBOCOL firmaron un convenio
adicional que le da continuidad al FONIC, en el cual cada entidad se com-
promete a hacer un aporte anual de M$200.

Asimismo se estdn desarrollando estudios para la caracterizacién y usos tec-
nolégicos de los carbones del drea de Cundinamarca y Boyacé. Especifica-
mente las dreas seleccionadas son Checua-Lenguazaque-Samacs,
Teusac4-Suesca-Albarracin, Rio Frio y Socotd-Tasco-Paz de Rio.

PROMOCION INTERNACIONAL

* Convenio Carbonifero entre Costa Rica y Colombia

E1 9 de agosto de 1991 se firmé entre las cancillerfas de Costa Rica y Colombia
un protocolo para el suministro a ese pafs de carbén y de una carboeléctrica
con un alto componente nacional.

En desarrollo de este protocolo, se conformé una delegacion integrada por
CARBOCOL, DISTRAL, SAGADO MELENDEZ, SIEMMENNS, IMPSA
ANDINA, SIESA, IFl y COMEXCOL, que en ese pafs llevé a cabo reuniones
sobre este asunto y visita al yacimiento carbonifero de Uatsi, posible fuente
de suministro de carbon para la carboeléctrica. Como resultado de esta visita
se plantea la venta de unos 33 MW a Costa Rica, bajo la modalidad B.O.T.
o B.0.O. )
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« Participacion en el Grupo de Carbén del G-3

Colombia fue elegida como titular de la Secretaria Pro-Tempore del Grupo
de Trabajo de Carbén del Comité de Cooperacion Energética del G-3, grupo
integrado ademds por México y Venezuela.

+ Participacion en la Reunién de Ministros de Olade.

Colombia propuso la susctipcion de una decisién de esta reunién, promocio-
nando el uso de catbén en la regién Latinoamericana y del Caribe, con un
manejo ambiental apropiado.

* Gestién de ventas y presencia en foros

Fl:lncionarios de la empresa, dentro del marco de la agresiva gestion comercial
fi_]ada para el afio, visitaron clientes en distintos paises y patticiparon en
importantes eventos muy representativos de la industria , asf:

Londres

Conferencia organizada por el World Coal Institute sobre “Coal in the Envi-
rontnent”.

Indonesia

Sexta Conferencia Carbonifera de 1a Cuenca del Pacifico. CARBOCOL pre-

senit6 ma ponencia sobre “Industria Carbonifera Colombiana”. Se visitaron
las minas de Kaltin Prima, Adaro y Arutmin.

Japén

Se brix.ad() Ul acto social con asistencia de aproximadamente 63 participantes
de la industria y e] gob

iermo japonés para la promocién del carbén de El

Cerrején y los nuevos proyectos, cuyo mensaje fue invertir en Colombia.

Berlin
Conferencia sobre Comercio Mundial de Catbén “COALTRANS 1991”.

Dutante.los Viaj.&s‘ realizados se efectuaron reuniones con los embajadores de
Colombia, a quienes s les presentd un restimen de la gestién realizada por
CARBOCOL en el pas tespectivo y se les expuso la importancia que reviste

la gestién que las embajadas pueden realizar en el desarrollo de nuestras
relaciones comerciales.
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4.2. OTROS MINERALES

En el drea geoldgica se estin desarrollando los siguientes programas:

o Investigacién de la Evolucién y composicién geolégica del territorio
colombiano

El desarrollo de este programa involucrd tres proyectos:

» Litoestratigraffa del Valle Superior y Medio del Magdalena.
* Elaboracién del Atlas Geolagico de Colombia
+ Investigaciones Paleontoldgias y Palinoldgicas

* Levantamiento y procesamiento de la Cartografia Geoldgica
en el pais.

En desarrollo de este programa se adelantaron los siguientes proyectos:

Levantamiento de la cartografia geologica a escala 1:100.000 en la zona
Andina

*  Levantamiento de la cartografia geoldgica a escala 1:100.000 en la zona
Pacifica

*  Levantamiento de la cartograffa geolégica a escala 1:100.000 en la zona
Atlantica.’

*  Levantamiento de la cartografia geologica a escala 1:100.000 en ¢l drea
del escudo Guayanés

* Investigacién y Desarrollo de la Geoinformitica

Dentro de este programa se vienen realizando actividades en los siguientes
proyectos:

*  Teledeteccién de rasgos estructurales en imdgenes Landsat
Elaboracién de mapas geolégicos digitalizados

- Difusion
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MAPAS GEOLOGICOS DEPARTAMENTALES

En cuanto al procesamiento de la informacion geoldgica para la elaboracion
de mapas geologicos departamentales, se estdn concluyendo los informes y
mapas de los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Santander, ¢ igual-
mente los de Caldas, Risaralda y Quindio con los cuales se habrin entregado
a la comunidad 11 mapas departamentales de los 32 .departamentos actuales.

ATLAS GEOLOGICO NACIONAL

La compilacién y actualizacién de la informacion cartografica en el Atlas
Geolégico, es una actividad permanente que consiste en trasladar a 24 hojas
de escala 1:500.000 que cubren el tetritorio colombiano, toda la informacién
que se haya obtenido durante las labores de campo de las diferentes dreas o
zonas del pafs, y de esta manera contribuir a la actualizacién del mapa
_geolégico de Colombia; igualmente poner a disposicién de los usuarios la
informacitn recientemente adquirida y comprobada en campo.

Se actualizé en el presente afio la informacién geoldgica en 10 de las hojas
que conforman el Atlas Geolégico del pais, complementindose asi la com-

pilacién de 22 de las 24 hojas, con la informacién actualizada y dispuesta
para uso del piiblico en general.

En la realizacién de los programas y proyectos del drea de Geologia se ejecuto

un presupuesto de $556.197.472 en el rubro de funcionamiento y $360.335.197
en el rubro de inversion,

PROYECCIONES DEL AREA DE GEOLOGIA PARA 1992

Implementar el Plan de Levantamientos Geolébgicos Regionales, Siglo XXI,
en las zonas: Cuenca de la Sabana de Bogotd y Region del Tequendama;

Pacffico y sus alrededores (drea previamente trabajada por ¢l MMP); Cuenca
sedimentaria del Bajo Magdalena (zona Caribe).

Adecuacion y dotacién de los laboratorios paleomagnetismo y paleontologia.

Complctax: la adquisicién de los equipos para el proyecto de Geoinformética
y elaboracién de las bases de datos, inicialmente las de geoquimica, petrologfa,
palinologfa, estratigrafia y geologia regional.

En el drea de la geoffsica se adelantan los siguientes programas:

A |
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« Investigaciones sobre la Estructura y Dindamica del Interior de la
Tierra en el territorio colombiano.

Investigaciones Geofisicas entre el norte del Valle y el suroccidente de Risa-
ralda.

Participacién en el Proyecto “Sistema de Posicionamiento Global y Control
Geodésico” GPS.

Estudio de Flujos de Lodo de Armero cinco afios después.

 Investigaciones sobre la estructura y dindmica del interior dela tierra
¥y el pronéstico de terremotos.

En este programa se desatrollan los siguientes proyectos:

*  Establecimiento y adecuacién de la Red Sismica Nacional

+ Investigaciones de la sismicidad histérica en el pafs.

» Investigaciones Sismo - Tectdnicas del territorio colombiano.
»  Supervision y control de las actividades del programa

»  Mantenimiento y revision técnica de las estaciones.

« Estudios y Desarrollo de los Métodos de Prospeccién Geofisica.
En este programa se desarrollaron los siguientes proyectos:

Investigaciones con métodos de Prospeccién Sfsmica para Evaluacion de
Recursos Minerales.

Investigaciones con métodos de Refraccién Sfsmica para proyectos de Inge-
nierfa y Riesgos Geoldgicos.

En desarrollo de los programas y proyectos del drea de ge.of{sics} se ejecuto
un presupuesto de $226.828.205 en el rubro de funcionamiento y de
$349.040.787 en el rubro de inversion.

PROYECCIONES DEL AREA DE GEOFISICA

+ Inauguracién y puesta en marcha de la Red Sismica Nacional con sus
doce estaciones.
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En los préximos afios se continuard con la ampliacion de la Red S{smica
Nacional y de Acelerdgrafos y se pondtd en marcha proyectos de sismo-
tecténica,con el fin de identificar las zonas sismogénicas de nuestro pais
y evaluat el riesgo sismico.

Adquisicién e instalacién de ocho estaciones sismolégicas telemétricas
para las labores de vigilancia de los volcanes del sur (Chiles, Cumbal,
Azufral, Galeras, Dofia Juana, Sotardé Pan de Azucar y Puracé), con
financiacién de ONAD.

T&}mb'fén se desarrollard un proyecto volcanolégico nacional interdisci-
plinario que reuna profesionales de diferentes areas, con el fin de lograr
unh conocimiento integrado de la evolucién de los volcanes colombiancs.

Se dard un impulso especial al desarrollo de la prospeccién geofisica y

su aplicacién en el estudio de la corteza terrestre y en la exploracién de
recursos minerales.

Para el logro de sus objetivos, el drea de quimica desatrollé los siguientes
programas y proyectos:

.Bsm‘.ﬁ° fie lt} contaminacién por metales traza del rio Magdalena, proyecto
Interinstitucional INGEOMINAS, HIMAT Y COLCIENCIAS.

Contribucién al‘ estudio de contaminacion por metales traza de la Bahia
de Buenaventura y Bahfa Solano.

Caracterizacién de los vertimentos industriales de Acerias Paz del Rio.
Monitoreo fisico quimico de 1a cuenca El Zarzal-Barrancabermeja.

Dete: . ma cién de elementos traza para garantfa de calidad de dcidos
Inorganicos nacionales,

Estudios de caracterizacién y evaluacién de minerales.

Caracterizacién y usos tecnolégicos de los carbones de Cundinamarca y

Boyacd, proyecto interinstitucional INGEOMINAS, CARBOCOL Y
COLCIENCIAS.

Caracterizacion y beneficio de roca fosforica en la cordillera oriental.
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Estudios de tratamiento y transformacién de minerales y materias primas.

En desatrollo de estos programas y proyectos el drea de quimica ejecuté para
el afio 1991 un presupuesto de $305.731.914 en gastos de funcionamiento y
$146.086.276 en el rubro de inversién.

PROYECCIONES DEL AREA DE QUIMICA PARA 1992

En el proyecto Metodologfa para el seguimiento en algunos volcanes de
Colombia se iniciard el montaje de técnicas para andlisis de gases .de los
volcanes Ruiz, Tolima, Puracé y Galeras y el monitoreo de los mismos.

“Proyecto Geoquimica de los crudos de los LLanos Orientales™ se pro-
yecta terminar la fase experimental.

“Proyecto Geoquimica y Mineralogia del Hierro en Los -l.'.lanos Orienta-
les™, continuar con la ejecucién del mismo en colaboracién con CPB .de
la Universidad de Nancy de Francia, segiin lo programado en ¢l convenio.

“Estudio de Metales Traza en aguas y distribucién geoquimica en sedi-
mentos de la ciénaga de Zapatosa™ realizar la toma de muestras, estan-
darizar algunas determinaciones por absorcion atémica-horno de grafito.

“Caracterizacion y usos tecnologicos de los carbones colf:mbianos Zona
Cundinamarca-Boyac4”, Fase I evaluacién gcolégic?-{nfnera, muestreo
y andlisis qufmicos de 100 carbones muestreados e iniciar las Pases de
datos analiticos, caracterizacion de propiedades plasticas, estudio petro-
gréfico, tratamiento estadistico de la informacién.

“Programa de aseguramiento de la Calidad Analitica™, puesta en mafcha
de las coordinaciones de supervisién analftica y cartas de control; siste-
matizacién del flujo de informacién de muestras; desa::rollo d.e amnuales
para andlisis quimico de cenizas, fusibilidad de cenizas, dllatome.tr(a;
reorganizar el sistema de archivo de muestras; montaje de nuf:vos ec!ulgos
y métodos y su calibracién e implementar el sistema de auditorfa técnica

interna y externa. :

Movilizacién y concentracion del hiero en los ambientes ferroliticos de
Los LLanos Orientales”, finalizar los anilisis fisico-quimicos de los 37
puntos de aguas.
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» Finalizaci6n y entrega de los informes correspondientes a los proyectos:
Metodologfa para €l seguimiento geoquimico en algunos volcanes de
Colombia, caracterizacién de los catbones del valle del Cauca cerro
Golondrinas, geoquimica de los crudos de los LLanos Orientales, Estudio
de metales traza en aguas y distribucién geoquimica en sedimentos de
la Ciénaga de Zapatosa, movilizacién y concentracién del hierro en los
ambientes ferroliticos de los Llanos Orientales - informe de hidroquimica,
estudio hidroegeolégico cuantitativo de la Sabana de Bogots- informe
de hidroquimica de las zonas 6 y 7.

»  Agilizar y racionalizar al méximo los servicios analiticos
¢ Modemizar los servicios bibliograficos

Para el logro de los objetivos en el 4rea de recursos minerales ¢ hidricos, se
desarrollaron las siguientes actividades:

Exploracién y evaluacién de recursos minerales.
En desarrollo del programa se formularon los proyectos:

Exploracion y evaluacién de minerales metdlicos, continuando las labores en
roca fosférica,

Exploracién y evaluacion de minerales no metslicos, en hietro titanifero y
metales preciosos,

* Exploracién y Evaluacién de aguas subterriness.

B.anco Nacional de datos hidrogeoldgicos: en desartollo de este proyecto se
' e.lecllfa como labor permanente la recoleccion y sistematizacion de la infor-
macion l11d}'°8¢°légi¢a de todo el pafs. Esta informacién se obtiene de los
proyectos hidrogeolégicos que realiza el Instituto, o compilando la informacién

de trabajos efectuados por patticulares u otras entidades oficiales relacionadas
con el agua subtetrinea.

En des.arroll.o de estos programas y proyectos el drea de Recursos Minerales
e Hidnc.os ejecatt para el afio 1991 un presupuesto de $228.025.923 en gastos
de funcionamiento y $360.335.179 en el rubro de inversién.
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PROYECCIONES DEL AREA DE MINERIA
Y RECURSOS HIDRICOS

Realizar el estudio minero en coordinacion con MINERALCO, la Universidad
Nacional y la Facultad de Minas de Medellin.

Realizacién de la exploracion aurifera de los aportes 1236 Mutatd y 1248
Ataco a realizarse mediante convenio con MINERALCO y exploracién y
evaluacién de los metales preciosos en el drea del aporte 1237 Morales-El
Banco sur de Bolfvar. Desarrollo del convenio con ECOPETROL para ob-
tencion de Gas Natural asociado al carbon.

Puesta en marcha del convenio con el gobiemo japonés para d&sarrollo‘del
ptoyecto “Recuperacion de metales preciosos de minas autiferas complejas™

Actualizacién y modernizacion de los servicios bibliograficos y de informacion
del proyecto banco de datos hidrogeoldgicos.

En materia de ingenietia y riesgos geolégicos, se adelantan los siguientes
estudios:

» Estudio Nacional de Amenazas Geoldgicas

e Estudios de microzonificacién y riesgos geoldgicos

+ Estudios e investigaciones de factores geoldgicos relacionados con el
medio ambiente en el pafs.

En desarrollo de estos estudios se ejecuté un presupuesto para el afio de 1991
de $198.183.265 en gastos de funcionamiento y $77.013.353 en el rubro de
inversién.

PROYECCIONES DEL AREA DE INGENIERIA
Y RIESGOS GEOLOGICOS '

* A nivel institucional se prevé como actividad central, la culminacién de
los mapas preliminares de amenaza

«  Concluir el proyecto de inventario regional de amenazas geologicas para
el departamento de Cundinamarca con los disefios de medidas cortectivas
¢ informes finales para cada cabecera municipal.
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o Entrega del mapa de microzonificacion Sismica de Popayan y difusién
de resultados a nivel de autoridades, instituciones y comunidad

+  Revisién de los resultados del estudio geolégico y geotécnico del Proyecto
Perchiquez en el departamento de Santander, sobre el predisefio de obras
pata mitigacién de amenazas en los sitios identificados como criticos.

*  Revisién final de los informes correspondientes a la franja costera restante
del estudio geomorfolégico y aspectos erosivos de la Costa Caribe.

+  Finalizacién y entrega de los siguientes informes:

* “Proyecto de amenazas geoldgicas en el departamento de Cundinamarca”,
“Evaluacién de amenazas en 10 municipios del Quindio”, “Zonificacién
geotécnica de Ibagué”, “Estudio de Estabilidad en la Alcaldfa Menor de
Santafé, en Bogots”, “Estudio de licuacién en Tumaco”, “Estudio de
amenazas en 20 municipios del departamento del Tolima”,”Zonificacién
de Armenia”, “Revisién de estudios de amenaza geoldgica”, “Estudio de
amenazas en municipios del Cauca”.

Elabot:a'cién de los mapas de amenaza preliminares por fenémenos de
femocion en masa en los departamentos andinos y de los litorales marinos.

Puesta en marcha del laboratorio de suelos. Dotacion de equipo e in-
fraestructura.

Puesta en marcha del proyecto Microzonificacién Sismica de Bogota.

Pucsta en marcha del Plan de capacitacion en los campos de: Geologfa
Ambiental, Geomotfologfa, Geotécnica y Riesgos.

En los gréxim.os cuatro afios se ejecutardn labores para dar continuidad al
Inventario Nacional de Amenazas Geoldgicas, la zonificacién y caracterizacién
sismogeotécnica de las principales dreas urbanas, localizadas en dreas de
;l:;go y el estudio geomorfolégico y de erosién de las zonas de costa en el

EXPLORACION, EVALUACION TECNICO-ECONOMIC
Y DESARROLLO '

MINERALCO S.A. adelanta tres grandes programas, asf:
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Programa de Metales Preciosos

En este programa, ejecuta 6 proyectos de evaluacion técnico-econémico para
la formulacién de proyectos especificos de desarrollo en Traira (Vaupés),
Riosucio (Caldas), Ataco (Tolima) y Guainfa. Asimismo, presta asistencia
técnica en capacitacién operativa de pequefios y medianos mineros y talleres
de orfebrerfa, asi como servicio de beneficio de minerales. El costo de este
programa es de M$815 de los cuales en 1991 y primer semestre de 1992 se
han ejecutado M$636; financiados con recursos propios y del Fondo de Metales
Preciosos, estos ultimos provenientes de aportes del presupuesto nacional.

Programa de Piedras Preciosas

Este programa comprende 4 proyectos de evaluacién minero en las zonas de
esmeraldas de Muzo, Coscuez, Chivor en Boyaca y de otras piedras pwcio§as
(rubies y zafiros) en Mercaderes (Cauca). Igualmente incluye la prestacién
de asistencia técnica para el mejoramiento de los métodos de explotacion.
Las inversiones requeridas por este programa son del orden de M$153, de
los cuales se ha ejecutado M$130.5 en el mismo perfodo.

Programa de Minerales Industriales

En el drea de minerales industriales se adelantan 3 proyectos, de los cuales
uno se orienta a la evaluacién del potencial de mérmoles y granitos en la
Costa Atldntica para promover la inversién privada y los dos restanf§ a
determinar el beneficio y aprovechamiento de los sulfuros de cobre, dcido
sulfiitico y fosférico y productos fosfatados, asi como la actualizacion de los
estudios relacionados con el aprovechamiento de la carga proveniente dela
explotacién de Cerromatoso, por su contenido de hierro.

El programa tiene un costo de $45.0 millones y ejecutados $35.0 millones.
Proyectos en ejecucion

MINERALCO S.A. en las dreas de aporte otorgadas por el Ministerio, cjecuta
mediante contratos con particulares, los siguientes proyectos

Fosfatos
Se tienen 3 aportes localizados en Sardinata (N.de S.), Iza - Pesca (Boyacd)
y Palermo (Huila), en los cuales existen contratos de operacion con FOSFO-
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NORTE, FOSFOBOYACA y FOSFACOL S.A. . La produccién anual es del
orden de 25.000 toneladas, recaudando contraprestaciones por M$16.2.

Yesos

MINERALCO es titular de 2 aportes ubicados en Uribia, Guajira y La Mesa
de Los Santos, en Santander. Se encuentran vigentes 8 contratos de operacion
con produccién anual cercana a 100.000 toneladas y contraprestaciones por

M$50.

Hierro - Caliza

Los apottes en los yacimientos de hietro y caliza de la regién de Tibasosa,
Sativanorte y Paz de Rio (Boyacd), con base en una produccion anual cercana
a 600.000 toneladas de mineral de hierro y 300.000 de caliza, la empresa
recibe contraprestaciones del orden de M$380.

Azufre

La empresa es titular del aporte Puracé (Cauca), donde Industrias Puracé
explota unas 250.000 toneladas anuales de mineral azufte, pagando una con-
traprestacién del orden de M$15.4.

PLANES REGIONALES DE DESARROLLO MINERO
Y AMBIENTAL

Dentro de la politica de descentralizacién, se ha venido promoviendo la

formulacién de planes regionales de desarrollo minero, para lo cual se ha
avanzado en tres frentes:

Departamento del Valle del Cauca

Se suscribié un convenio interadministrativo entre la Gobernacién de este de-
partamento, ¢l Instituto de Investigaciones en Geociencias, Minerfa y Quimica
(INGEOMINAS) y Minerales de Colombia S.A. (MINERALCO), con el objeto
de elaborar un plan de desatrollo minero en dicha region, en un plazo de cinco
5 meses contados a partir de la fecha de suscripcién (abril 23/92).

Departamento del Chocd

Dada la tradicién minera de este departamento, en metales preciosos y avan-
zado deterioro ambiental, se ests finalizando la conformacién de un plan, en
cuya elaboracién participan MINERALCO, INGEOMINAS, la Gobernacién
del Chocd, Codechocé y los Alcaldes Municipales.

Dicho plan comprenderd las siguientes actividades:

Legalizacion de explotaciones de hecho

Organizacién de la mediana minerfa (asistencia técnica minero ambiental)
Optimizacion en el aprovechamiento de las reservas evaluadas
Financiacién de la pequefia minetfa

»  Obras comunitarias

» Fortalecimiento sistema asociativo

« Capacitacién

+ Exploracion

e Industrializacion

Sur del Departamento de Bolivar

La minerfa de esta regién ha experimentado un auge acelerado y es asi como
de una produccién cercana 28.000 onzas troy en 1989 pasé a 252.000 onzas
troy en 1991, El desplazamiento masivo de personas del mismo departamento
y del pafs a esta zona ha ocasionado problemas de orden social, econémico
Yy ambiental, que hacen imprescindible la formulacién de un plan de desarrollo
minero en el Sur de Bolfvar.

Este plan que cuenta con la participacién del Ministerio de Minas y Energfa,
el Plan Nacional de Rehabilitacién (PNR), la Gobemacién de Bolivar, el
Instituto de Investigaciones en Geociencias, Minerfa y Quimica (INGEOMI-
NAS) y la Corporacién Eléctrica de la Costa Atlintica, contempla las siguientes
realizaciones con sus respectivas responsabilidades:

a. Plan Integral de Desarrollo Minero
MINERALES DE COLOMBIA S.A.

«  Servicios a la comunidad. Obras de Infraestructura bésica.
»  Aportes Técnicos y Econémicos
«  Programa de Proteccién del Medio Ambiente.

b. Exploracién Geolégico Minera. Contrato MINERALCO INGEOMINAS.
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN GEOCIENCIAS, MINERIA
Y QUIMICA (INGEOMINAS).

¢. Capacitacién al pequefio minero.
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - GOBERNACION DE BOLI-
VAR
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o Disefio de impresion de cartillas did4cticas

¢ Cursos de capacitacién

d. Asistencia Técnica Minera.
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, GOBERNACION DE BOLI-
VAR Y PLAN NACIONAL DE REHABILITACION (PNR).

+ Disefio y construccién de un tinel diddctico

* Beneficio de minerales y metalurgia

e Control metalirgico - ambiental

e Programa de legalizacion de minas

Asimismo se han propuesto programas especificos asf:

* PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL. Ministerio de Minas y
Energfa- CORELCA

» CREACION DE UNIDADES DE ASISTENCIA TECNICA MINERA. V| E VA L U AC l o N
Gobernacién de Bolivar .

EXPLORACION GEOFISICA DE LA SERRANIA DE SAN LUCAS.

R DEL IMPACTO
SOCIAL
Y AMBIENTAL

I Ministerio de Minas y Energ
BIBLIOTECA
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CAPITULO VI

La Constitucién Politica es explicita sobre la obligacién del Estado de planificar
el uso ordenado de los recursos naturales para garantizar su desatrollo sos-
tenible, su conservarcién, restauracién y sustitucién. Igualmente le otorgé al
saneamiento ambiental, el cardcter de servicio piblico a cargo del Estado.

1. SECTOR ELECTRICO

Considerando que la calidad de la vida y el progreso de los colombianos
dependen en gran medida del acceso que tengan a los servicios piiblicos,
tradicionalmente el Estado Colombiano ha dedicado la mayor parte de sus
recursos a proyectos destinados a la extensién de éstos a toda la poblacion,
incluyendo los estratos y regiones que no pueden cubrir el costo pleno de los
mistmos.

En el caso del sector eléctrico, se ha desarrollado una extensa infraesu'uc.tll.ra,
llegando a los mayores indices de cobertura en relacién con los demis servicios
puiblicos. En 1990 ¢l 80% de la poblacién colombiana cantaba con este serviclo
bésico.

El Gobiemno Nacional, por intermedio de ICEL y CORELCA, ha llevado el
servicio eléctrico a las regiones mds necesitadas, generando en esta labor un
amplio beneficio social, dificil de cuantificar.

Igualmente, la proteccion del medio ambiente y el desarrollo social de las
comunidades afectadas por obras, programas, proyectos y actividades del
sector eléctrico han sido aspectos prioritarios en la estrategia adelantada por
éste, organizado para el efecto con la coordinacién de ISA.

1.1. PROGRAMAS DE ISA

En cumplimiento de las politicas ambientales y de desarrollo social de la
administracién del Presidente Gaviria, se han llevado a cabo programas y
actividades conducentes a mejorar y sostener el nivel de vida de las comu-
nidades beneficiadas con obras de ISA. De ellas se destacan:

« La gestién ambiental (social-biofisica) ha beneficiado a 1.530 familias
que recibieron energfa y 5.670 usuarios con el programa de reforestacién
masiva.
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» La gesti6n para iniciar estudios ambientales necesarios para Termo Zipa,
conjuntamente con la EEB.

« La metodologfa de evaluacién ambiental del plan de expansién que fue
aprobado por el Comité Ambiental del Sector Eléctrico, CASEC, bajo la
coordinacién de ISA.

* El anilisis de la informacién de los estudios de impacto ambiental, de
los proyectos del plan de expansién en generacién y transmisién para su
evaluacién ambiental.

Este anlisis se realizé con el INCORA, por valor de M$7.6, para la titulacién
de p{edlos en las zonas del Proyecto Miel II, beneficiando 60 familias y se
finaliz$ la interventorfa del Estudio Socioeconémico y Ambiental, ESEA.

Ademds, en l.as cuencas de la Central Hidroeléctrica y 22 municipios a través
de reforestacién masiva, subsidiada y de fomento.

Se brind6 asistencia técnica, forestal y se suministraron asesores en re-
cursos naturales municipales para las alcaldfas del Valle de Tenza.

Enel desarr(.)llo de los trabajos de reforestacion se generé empleo mediante
la contratacién de 30 ingenieros y tecnélogos y 230 obreros.

Se.elaboré un mapa de riesgo por amenazas naturales en la zona bene-
ficiada con la hidroeléctrica,

Se ad?lantaron las instalaciones internas de 14 escuelas, 10 canchas
depomvas-, una inspeccién de policfa, un puesto de salud, el acueducto
del corregimiento Santa Rosa de Ubal4 y la iluminacién de dos Km de
tuneles viales con una inversién de M$128.

*  Se participa en la pavimentacién de la via Juntas-Santa Maria, 32 Km,

para lo cual se hizo un aporte de M$83 y Ia patticipacién de ISA alcanza
los M$803.

*  Se cancelaron impuestos de industria y comercio por valor de M$48.

Asimismo, en el oriente antioquefio en donde estin localizadas las centrales
San Carlos, Jaguas y Calderas, se colaboré con la comunidad afectada por el
desastre natural que destruyé la Central Calderas, con aportes de M$219, se
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transfirieron 57 hectdreas en la vereda La Hondita para reasentar varios dam-
nificados.

»  Se hicieron seguimientos a las cuencas de la zona aledafia a las centrales
San Catlos, Jagua y Calderas, realizando los correctivos que fueron ne-
cesarios.

+ A las asociaciones de las regiones se les di6 prioridad en la venta de
activos fijos. Se negociaron 1.512 hectéreas.

«  Se cancelaron impuestos de industria y comercio por valor de M$79.

Se transmitieron a CORNARE M$1.700 para inversién en electrificacién
rural y proteccion de los recursos naturales.

GENERACION

Durante el primer semestre de 1992 se normalizaron los alcances de los
estudios ambientales para hidroeléctricas y se evalué ambientalmente el Plan
de Expansién de Generacién.

Se aportaron M$205 para la pavimentacién de la via Juntas-Santa Marfa y
ademds, en obras de beneficio para la comunidad, la suma de M$20 adicionales
a los exigidos por la Ley 56.

CENTRALES SAN CARLOS, JAGUAS Y CALDERAS:

Con relacién a las Centrales San Carlos, Jaguas y Calderas:

 ISA cancel6 a los municipios por impuesto de industria y comercio la
suma de M$73 y se adquicre la obligacién con CORNARE por valor de
M$966.

» Se colaboré con CORNARE en la recuperacién de la cuenca y en el
desarrollo de la comunidad afectada por el desastre natural en la zona
aledafia a la Central Calderas.

» Se coordina el desarrollo del Plan de Ordenamiento y Manejo de la
Cuenca del Rio Nare Medio.
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TRANSMISION

Se realizo el seguimiento y control de la interventoria ambiental en la Linea
a 500 kV. segundo circuito.

1.2. PROGRAMAS DE ICEL

ELECTRIFICACION RURAL ICEL-PNR

Los departamentos que han sido beneficiados con obras financiadas a través
del PNR son Antioquia, Boyacs, Caldas, Caquetd, Cauca, Cundinamarca,
Chocd, Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander, Risaralda, Santander y
Tolima, con una asignacién total de recursos PNR-91 de M$500.4, los cuales
estdn siendo invertidos en el presente afio y beneficiardn a 600 viviendas con
la construccién de 150 kilémetros de redes.

El PNR-92, pata obras de electrificacién rural, asigné M$1.600 y se tiene
prevista la iniciacién de obras que beneficiarén a 1700 viviendas, mediante
la:ejecucién de 450 kilémetros de redes, en el segundo semestre del presente
ano, una vez sean transferidos los recursos al ICEL.

ELECTRIFICACION RURAL, LEY 56 DE 1981

En el afio de 1991 se invirtieron M$115.4 en la construccidn de 35 kilometros
de redes que beneficiaron 100 usuarios en las zonas de influencia de las seis
centrales generadoras pertenecientes al ICEL y ubicadas en los departamentos
de Boyacd, Norte de Santader, Santader, Tolima y Amazonas.

En el presente afio a través de la Ley 56 se tiene prevista la inversién de
M§240, para beneficiar aproximadamente a 300 viviendas ain sin servicio,
ubicadas en las zonas anteriormente descritas, mediante la construccion de
40 kilémetros de lineas y redes de media y baja tension.,

ACTIVIDADES EN ZONAS NO INTERCONECTADAS

Durante el afio 1991, el Instituto realiz6 mantenimiento en las plantas de su
propiedad instaladas en las zonas no interconectadas del pafs, las cuales
comprenden Chocé, Cauca y Narifio en la Costa Pacifica y Arauca, Casanare,
Vichada, Guaviare, Vaupés, Putumayo y Amazonas en el suroriente colom-
biano, actividad que ejecutd con recursos propios del Instituto y algunos
provenientes de los municipios y del presupuesto nacional.
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Se ejecutaron estudios y disefios para la construccién o remodelacion de
centrales de generacion diesel y las respectivas redes urbanas, en algunas de
las poblaciones para las cuales se adquiricron 64 plantas nuevas.

Con la intencién de mantener un control sobre sus activos de generacién
instalados, ICEL suscribié convenios interadministrativos con las goberna-
ciones de los nuevos departamentos, en los cuales se compromete a dar
asistencia técnica a las plantas diesel instaladas en cada una de las localidades.
Para la ejecucién de algunos de los proyectos fue necesaria la consecucién
de recursos a través de los CORPES de estas regiones.

2. PETROLEOS

El Plan de Ajuste Dindmico de ECOPETROL se enmarca en las dimensiones
politicas y sociales sefialadas por la nueva Constitucién Nacional de Colombia
al establecer pautas para el desarrollo del Estado y de las entidades que lo
conforman, las cuales se constituyen en pilares del cambio hacia su moder-
nizacion, eficiencia y fortificacién en aras de bienestar y desarrollo de los
colombianos.

2.1. MAYOR EFICIENCIA SECTORIAL

El fracaso de la economia centralmente planificada, el alto costo del Estado
como proveedor de bienes y servicios y el conveniente equilibrio entre su
gestion y la del sector privado ha hecho que muchos paises inicien un proceso
de reestructuracion del aparato estatal, buscando siempre un objetlv.o final:
mayor eficiencia y productividad, que se traduce en bienestar econdmico para
la sociedad.

Se pretende una menor intervencion del Estado, haciendo que su actividad
se dirija realmente hacia las responsabilidades que le corresponde, orientadoras
del desarrollo econémico y social, sin tener que desviar su atencién hacia
aquellas que puedan ser llevadas a cabo por el sector privado.

En Colombia este proceso ya se ha planteado en aquellas empresas estatales
que muestran ineficiencias en su gestién y se seguird implantando en aquellas
que no sean productivas y puedan ser manejadas més eficientemente por el
sector privado.

En el caso de ECOPETROL, el proceso se ha venido reflejando en la con-
tratacién de actividades no esenciales a la industria del petréleo, con el fin
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de mantener un nivel eficiente y productivo en sus operaciones fundamentales,
procurando una estructura y tamafio de la organizacién adecuada para estos

propositos.

Debe entenderse el proceso de privatizacion como un mecanismo que haga
fuerte al Estado y al sector privado, cada uno en el cumplimiento de su misién,
con el objetivo de acelerar el desarrollo econémico y social del pafs.

La evolucién de la economia internacional ha llamado la atencién sobre la
apatici6n de los que podriamos denominar “elementos o factores productivos™.

T.al es el caso de la informaitica, la cual mediante los sistemas de telecomu-
nicaciones y el uso de los computadores, es motor del cambio en la misma
forma que la mecanizacién lo fue en ¢l periodo de la revolucién industrial.

Se presenta asf la transicion de las sociedades industriales a la sociedad de
la informatica.

La capacidad de respuesta al cambio y el éxito de la proyeccion al futuro,
del?enderé considerablemente de la forma como se incorpore la tecnologfa de
la informdtica en el desarrollo de las actividades.

De otra parte, esta tecnologia ha puesto a disposicién del sector petrolero
huevos sistemas de andlisis de informacién del subsuelo, de fundamental
Importancia en la exploracién y produccion tanto de nuevas dreas productivas,

como en la evaluacion de las potencialidades de recobro mejorado en los
diferentes yacimientos.

Otro huevo “fact.or productivo” lo constituye la gestién empresarial. El nuevo
entomo Internacional requiere sistemas administrativos mas flexibles y mo-

demos ejercidos dentro de un nuevo estilo de liderazgo, en procura de la
calidad total.

Asfmismo, la estructura de las organizaciones tiende a ser mds plana, y
compacta y més especializada en el desempefio de las funciones basicas, de
manera que se logre una adecuada utilizacién de los recursos y por ende el
menor costo de la produccién. Sélo las organizaciones “ligeras™ y con capa-

cidad de adaptacién a los cambios del entomo, podrén sobrevivir al proceso
de apertura internacional.

Igualmente, las empresas exitosas del siglo XXI necesariamente estructurarin
sus relaciones obrero-patronales bajo las premisas de la calidad total, la cual
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exige cambiar los criterios de confrontacién por los de cooperacién, enten-
dimiento y compromiso con los objetivos comunes. Las ideologfas radicales
que han inspirado buena parte del movimiento sindical intetnacional estdn en
franca evolucién ante los procesos de democratizacion econémica y politica
que se viven en todo el mundo.

Lo que se impone es un proceso de humanizacién del trabajo, aplicando los
criterios de administracién centrada en el hombre, resaltando el papel de la
participacién como medio para incrementar la productividad y en la cual la
competitividad, la calidad y el servicio deben hacer parte de la cultura orga-
nizacional.

2.2. IMPACTO SOCIAL DE ACTIVIDADES EN
HIDROCARBUROS

DIVIDENDO SOCIAL

El dividendo social compuesto por las transferencias a la Nacién y otras
Entidades Gubernamentales de diferente orden alcanzé en 1991 un valor total
de MUS$935.4 distribuidos asf: Regalfas MUS$304.6; Impuestos MUS$274.3;
Distribucién de Utilidades a la Nacién MUS$55.1; Apottes a CARBO??L
MUS$84.5; Plan Nacional de Rehabilitacion MUS$6.1 y Subsidios
MUS$210.8.

Este valor total fue inferior en un 4.2% a la registrada en ¢l afio de 19?9,
debido a 1a disminucién del promedio de crudo producidoy ala mt_ablhzaclon
de los precios internacionales del petréleo. Otra de las consecuenclas la cons-
tituye los atentados terroristas a la infraestructura petrolera, (ol:.>_|'eto de 162
acciones) en los cuales se destruyeron instalaciones de produccion, se rom-
pieron sistemas de transporte, se contaminaron rios y se dejaron de irmgar
los beneficios y el empleo correspondiente representados en M$8.442 de
regalfas, M$17.772 de impuestos y M$59.240 de utilidades de ECOPETROL.

Los impuestos corresponden a: impuestos con destino al Fondo Vial Nacional
por venta de gasolina motor y ACPM; impuesto a las ventas recaudado sobre
los productos distribuidos por ECOPETROL; impuesto departamental por
consumo de gasolina motor; impuesto a las importaciones de productos y
materiales; impuesto de la industria y comercio, de vehiculos, timbres, dere-
chos notariales y otros; impuesto de renta y sobretasa del 5% establecida por
el Decreto 416 de 1991.
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Los subsidios otorgados por ECOPETROL corresponden a la siguiente rela-
cién: importacién de gasolina, cocinol, transporte de productos, tutbocom-
bustibles, gas natural, combustible para electrificadoras y subsidio
departamental,

BALANCE SOCIAL

La presencia del Instituto Colombiano del Petréleo -ICP- en la zona del drea
metropolitana de Bucaramanga, ha significado un apoyo a la accién y presencia
del Estado, mediante participacién en programas de integracién con la co-
munidad. Las inversiones cetcanas a los cien millones de pesos. Las dreas
favorecidas por esta intervencién son las de la salud, educacién, programas
de autoconstruccién, desarrollo de proyectos productivos y educacion a la
comunidad con campaiias civicas, culturales e institucionales.

REGALIAS PETROLERAS

El pago directo y oportuno a las entidades territoriales de las regalfas causadas
por la produccién de hidrocarburos, representa para ECOPETROL una de
sus mayotes transferencias al Estado colombiano y permite a los departamentos
y municipios beneficiados contar con un valioso recurso para inversién que
se dirige a satisfacer las necesidades mds urgentes y prioritarias que demandan
su progreso econdémico y social. El valor pagado durante 1991 fue de
M$167.993.4, el cual presenta una disminucién del 23% con respecto al afio
de 1990, debido a los motivos expuestos anteriormente.

Para el primer semestre de 1992 se estitnan los siguientes pagos por concepto
de regalias:

Beneficiarios Total Sector ECOPETROL
MS (Concesiont+50% Asociacion)
47 Municipios : 13.204 7.358
16 Departamentos 48.099 26.808
6 Corporaciones 1.845 957
5 Fondos de Inversién 4.903 2.961
TOTAL 68.051 38.084
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+ Planes Concertados de Inversion

290 poblaciones se han beneficiado de los programas concertados entre ECO-
PETROL y las entidades territoriales mediante el adelanto de las regalfas
provenientes de la produccion de hidrocarburos por los siguientes tres afios,
que se aplican a importantes proyectos de desarrollo regional y local.

En cumplimiento de estos planes las comunidades han visto surg.ir en sus
territorios importantes obras viales, acueductos, alcantarillados, electrificacion,
salud, educacién y actividades de mejoramiento urbano.

En 1991 los desembolsos hechos por este concepto fueran de M$10.700, con
lo cual la Empresa ha venido contribuyendo notablemente al progreso de
extensas regiones colombianas.

ECOPETROL estimé al finalizar el primer semestre de 1992 las siguientes
cifras, en cumplimiento de los planes concertados de inversion: M$1.200 en
vias departamentales y M$300 en vias municipales; M$1.320 en obras de-
partamentales de acueducto y alcantarillado y M$330 en los municipios; para
la educacién departamental M$120 y para los municipios M$30; otros M§720
en los programas departamentales de electrificacién y M$180 en este mismo
campo para los municipios; en materia de salud se encontraban en ej?cflc.ién
programas a nivel departamental por valor de M$40 y M$10 en los municipios;
para el desartollo urbano se destinaron M$320 a los departamentos y M$80
a los municipios y en materia de desarrollo agropecuario y ecologico M$240
para los departamentos M$60 en los municipios.

¢ Desarrollo Comunitario

En cerca de 170 municipios de la zona de influencia de la Emp.res.a se
acometieron programas de educacién, salud, infraestructura, fortalecimiento
institucional, generacién de ingresos y recreacién y cultura, como res.ultado
de 1a politica de Buen Vecino que ECOPETROL adelanta con las comunidades
aledafias a sus centros de operacién. (Cuadro N¢ 13)

Las inversiones realizadas en este frente de trabajo fueron_de. M$5.892 en
1991, realizadas a través de los distritos operativos, oficinas regionales, com-
pafifas asociadas y durante la ejecucién de los proyectos de la Empresa.



136 Ministerio de Minas y Energla 1991-1992

CUADRO N¢ 13
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Areas Ecopetrol Ecopetrol Total Compaiiias Total
en Ecopetrol
Asoclacion Ecopetrol Asociadas Asociadas
Educacién 329.234 220.777 550.011 220.777 770.788
Salud 203.142 88.698 291.840 88.698 380.538
Setvicios 967.104  1.135.323 2.102.427 1.135.323 3.231.751
Generac.Ingresos ~ 107.966 118.774 226.740 118.774 345513
Fort Institucional  239.616 173.039 412.656 173.039 585.696
Recreac.y Cultura  126.296 222.692 348.988 222.692 571.681
TOTAL 1973358  1.959.304 3.932.662 1.959.304 5.891.967

o Contratacion Menor.

Con el P{ol_)ésito de suministrar a los contratistas los elementos necesarios
para administrar su negocio y poder ofrecer bienes y servicios de la mejor
calidad a las organizaciones contratantes de la region de influencia petrolera,
la Empresa desarrolls en las zonas de Barrancabermeja y Tibu (N.S.) el
programa de Empresarios de Servicios con el cual se les brinda capacitacion,
asesorfa y acceso al crédito para elevar su nivel de eficiencia técnica y

adminis tr.ativa. En 1991 se atendieron 73 proyectos y se capacitaron 175
empresatios.

* Generacién de Empleo.

Una de !as mayotes contribuciones que ECOPETROL lleva a cabo en sus
:lteas d? nlﬂuenC}a se ha'ace a través de la generacién de empleo en actividades
temnativas a la industria petrolera y mediante el desarrollo de programas de

fomento y apoyo a la microem N
. . presa, tenderos 0S SO esas
asociativas. » grupos solidarios y empr

Esta impqrtante actividad se cumple a través de las Fundaciones Golfo de
Mol:rosqul]lo, con sede en Tolu (Sucte), Fundesmag en Barrancabermeja y
Tiby, y Oleoducto de Colombia en Monterfa, de las cuales la Empresa forma

parte y ha impulsado su desarrollo, y de otros organismos no gubemnamentales
que estimulan estos procesos productivos.

La generacién de empleo entre las compaiifas operadoras y de servicio se
estima en 8.000 empleos directos, entre personal calificado, no calificado y
extranjero, siendo estos tltimos el 10% de la fuerza laboral del sector.

¢ Manejo del Impacto Social

En el desarrollo de sus actividades y en la administracién de sus proyectos
ECOPETROL ha dedicado esfuerzos y recursos a la atencién de necesidades
sentidas por las comunidades vecinas a las operaciones. Dentro de esta acti-
vidad vale resaltar el cumplimiento de proyectos comunitarios en cerca de
130 localidades de la zona por donde se construye el Oleoducto de Colombia.

De igual manera, al llevar a cabo los programas de exploracién sismica durante
1991, se llegé a 55 localidades y municipios con programas sociales auto-
gestionados por la comunidad y con participacion de las autoridades y otras
instituciones.

De esta manera se pudieron realizar alrededor de 160 proyectos con una
inversién de M$320.

23 COMUNICACIONES

Con miras a fortalecer los vinculos con los trabajadores y con diferentes
publicos exteros para crear opinion y generar actitudes favor&_nblm a !a imagen
de la Empresa, se cumplié una importante labor en la difusién de informes,
cuademos técnicos, noticias petroletas, mensajes motivacionales y campanas
de concientizacién a través de los diferentes medios de comunicacion de
cobertura nacional y de las propias publicaciones que en toda su érea de
influencia edita ECOPETROL.

2.4. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

En la ejecucién de los diversos programas sociales la Direccion de Relaciones
con la Comunidad ha logrado cumplir su misién integradora convo‘candO la
participacién de las entidades publicas y no gubemamentales. con intereses
comunes en las diferentes regiones, las autoridades y la propia comumd.ad.
Con ello se ha logrado no sélo multiplicar y aprovechar los recursos sino
acometer con mayor celeridad y eficacia los diferentes programas y gene.r?r
una mayor confianza de las comunidades locales y regionales hacia la acciéon
operativa y unificada del Estado.
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2.5. EL SECTOR DE HIDROCARBUROS
Y LA COMUNIDAD

En cumplimiento de su politica de responsabilidad social, la Empresa Co-
lombiana de Petréleos viene desarrollando una significativa gestién en las
zonas de influencia de sus actividades operativas, para promover su desarrollo
mediante el establecimiento de una relacién de apoyo constructivo que se traduce
en el mejoramiento de las condiciones econémicas, sociales y culturales.

ECOPETROL participa decisivamente en la coordinacion de los esfuerzos
°i“°°s_ ¢ institucionales, el impulso a la generacién de unidades productivas
¥ la orientacién de los recursos provenientes de las regalfas petroleras y otras
transferencias, hacia la planificacion del desarrollo regional.

3. IMPACTO SOCIAL DE ACTIVIDADES MINERAS
3.1. CARBON

Las explotaciones de carbon aportan al desarrollo regional y sectorial, a través
del pago de regalfas que se pactan y del impuesto establecido por ley. Por
estos conceptos en 1991 se recauds una suma de M$19.029, cuya distribucién
fue del 20% para los municipios, 18% para los departamentos, 6% para las
corpotaciones auténomas, 8.4% para los CORPES, 1.5% a la Nacién y el
46.1% restante a los desarrollos sectoriales que adelanta CARBOCOL direc-
tamente o por medio del Fondo Nacional del Carbon.

Por otra parte, entre agosto de 1990 y diciembre de 1991 CARBOCOL
participé con M$820.6, de un total de M$1.702.1 que conjuntamente con
;netl.dades pliblicas y privadas se aportaron para la realizacién de proyectos
de ?.giaesu'ucm como v{as, electrificacion, acueductos, salud, educacién,

efonfa y c?n'os. Para el afio 1992, se cuenta con un presupuesto de M$550,
Y para el primer semestre de 1992 se espera finalizar la gestién que permita

afianzar los proyectos a realizar en esta vi ia, aportan
Io: gencia, a do CARBOCOL
como maximo el 50% de los recursos.

Durante 1990-1992 los aportes directos a la comunidad de grandes proyectos

ascienden a M$260, como contribuciones directas de los
s proyectos La Loma
(Drummond) y Oreganal (Carbones del Caribe).

Lf generacion de empleo. por parte del sector se triplica en los viltimos quince
afios, actualmente se estima en 29.000 empleos directos. De éstos, sdlo el
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Cerrején Zona Norte contrata aproximadamente el 40% de la fuerza laboral
del sector. Cuando el complejo inicié en 1984 el anticipo de exportaciones
de carbén contrataba 7.362 trabajadores, de éstos 152 eran extranjeros. En
1990 este total aumentd a un tope de 10.820 reduciendo a su vez a 27 la
participacion de los trabajadores extranjeros en el complejo.

ATENCION AL MENOR TRABAJADOR

Motivo de especial preocupacion pata el Ministerio de Minas y Energfa es
el empleo de nifios y jévenes en las labores mineras, por lo riesgos que ello
implica. El 29 de mayo de 1991, el Ministerio de Minas y Energla, CARBO-
COL y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) firmaron
un Convenio Interinstitucional con los siguientes objetivos:

1. Institucionalizar en el Ministerio una politica de apoyo a la pequefia
minerfa que tenga en cuenta al nifio y al joven trabajador minero.

2. Desestimular el trabajo infantil en las zonas mineras y erradicar el tra.bajo
de los nifios menores de 12 afios en canteras, minas y socavones, mediante
propuestas concretas.

3. Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida del joven trabajador
minero.

3.2. OTROS MINERALES

Al igual que el carbon, otros minerales pagan impuestos y regalias por su
explotacién. Es asi como durante 1991 la produccién de oro pago por concepto
de impuesto la suma de M$7.789.4 y el platino M$504.5, destinados a los
municipios productores y representando en su orden un incremento del 44'4%i
y 38.8% con respecto al afio anterior. La empresa Cerromatoso S.A. pago
regalfas durante 1991 por la explotacién de niquel un valor de M$4.163.7,
que se destinaron en un 60% a la Corporacién de los Valles del San Jorge y
Sinii (CVS) y el 20% al municipio productor, 20% a los municipios aledafios.
Por la explotacién de hierro y sal, se recaudaron regalias por M$830.8 durante
1991.

Conviene sefialar que en desarrollo de la Constitucién Politica, este régimen
de regalfas setd modificado, ampliando la obligacién de su pago a todos los
minerales, déndole prelacién en su destinacién a las regiones, bien sea direc-
tamente, o al Fondo Nacional de Regalfas cuyos recursos se aplicarédn a la
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promocion de la minerfa, preservacion del medio ambiente y a la financiacién
de los proyectos de inversién de las mismas, definidos como prioritarios en
los planes de desarrollo de las respectivas entidades territoriales.

En el capitulo pertinente de esta memoria se hace referencia a la iniciativa
gubernamental presentada al Honorable Congreso de la Republica.

Por otra parte conviene mencionar las labores de impacto social a nivel
regional y municipal que se relacionan con la evaluacién del potencial de
aguas subterrdneas que puedan ser sustrafdas y utilizadas para abastecer el
consumo humano, industrial o el regadio, realizadas por INGEOMINAS, se
destacan el estudio hidrogeoldgico cuantitativo de la Sabana de Bogotd y la
construccién de pozos de agua potable en Sucre, Magdalena, Guajira y Cesat.

En el drea de ingenierfa y riesgos geolégicos el INGEOMINAS contribuye
al mejoramiento de las condiciones de vida de los colombianos mediante la

atemfié_n, prevencién y mitigacién de las acciones derivadas de las amenazas
geoldgicas.

6.4. ESTADISTICAS MINERO-ENERGETICAS (1991)

Pmsentam?s como informacién final de este primer tomo el contenido del
Boletin Minero-Energético, cuya edicién se reinicié este afio, y en el cual se
d? una visién de conjunto de las principales estadfsticas agregadas de los
diversos frentes de responsabilidad del Ministetio, correspondientes a 1991.

ey

ESTADISTICAS
MINERO
ENERGETICAS
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PRESENTACION

on esta informacién
C estadlstica del ano

de 1991 el Mintste-
rio de Minas y Energla rel-
nicia la edicion periédica de
sus bolettnes. Se presenta-
ra el desenvolvimiento del
Sector en forma semestral
Yy ademas se gfreceran
avances mensuales sobre
el comportamiento secto-
rial, con mencién de los
principales indicadores que
muestran esta evoluctén.

Iég!se gztadlsttcas de este

se refleren al conso-
ltdado del ano de 1991 con
algunas desagregaciones,
Y su comparacton con el
ano anterior en lo referente
a la produccidny destino de
los energéticos y productos
mineros, su contribucténen
el Producte Interno Bruto
(1:3!3‘);1 en la balanza comer-
(- desarrollo regional, y
las transferencias de ingre-
S0s provententes de las re-
gallas e tmpuestos especift-
COs que se generan por la
explotacién de los recursos
naturales no renovables.
Igualmente, y como un
aporte del Ststema de Infor-
macién Econdémico-Energé-
tico (SIEE), de la Orga-
nizacién Latinoamericana
de Energta (OLADE), se pre-
sentan algunas estadisti-
cas sobre precios de los
principales energéticos, y
la produccién y exportactén
de carbén en los palses de
América Latina.

Durante 1991 la economia
nactonal crecté en 2.84% .
El sector de Mtnas, que (n-

cluye los hidrocarburosy la
minerta proptamente dicha,
crecio al 4.8% y su partici-
pactén en el PIB pasé de
4.8% a 4.9%, mostrando
una evolucion favorable.
Este proceso se aprecla,
astmismo, en la contribu-
cién del Sector a las expor-
taciones que alcanzaron la

sum a de US$2.850 millo- -

nes, representando el
36.2% de las totales del
pats. De este total, corres-
ponde el 53. 1% al petrdleoy
sus dertvados, el 23.1% a
carbén, el 5.6% a ferroni-
quely elresto a esmeraldas
y oro.

St bien el Sector en su con-
Junto presenta indices post-
ttvos, la produccién de
petroleo se vio disminuida
en 3. 1% debido principal-
mente a los problemas de
orden publico y en menor
proporctén a la declinactén
normmal de los yactmientos,
por sus caracteristicas de
recurso agotable. Esto se
observa en eldecrecimiento
de la producctén de crudo
proveniente de Araiica, que
participa con el 48.9% del
total nactonal, y en lade los
demas departamentos que
presentan reducciones, con
excepcion de Hutla y Meta.
La sttuacién anotada tncl-
dié enunadismtnuctén del
4,7% en las exportactones,
mantentendo los requert-
mientos de la capactdad re-
finadora del pals, con
amplios excedentes expor-
tables.

Etl gas natural, cuyo pro-
ductor principal es el depar-
tamento de la Guajira, con
55.6% del total, permanece
estable.

La disminucién en la pro-
duccién de petrdleo y la es-
tabilidad anotada en la
produccion de gas natural,
se explican complementa-
riamente con el comporta-
miento que presentan los
diferentes sistemas de con-
tratactén para su explota-
cién, y es ast como la
asoctacién participa con el
68%y 70% de la produccton
total, respectivamente.

La produccion de dertvados
del petroleo refleja que el
pals en 1991 mantuvo una
operacion normal del siste-
ma de rej conunin-
cremento del 7.0% respecto
a 1990, en donde la gasoll-
na regular lo fue del 13.5%.

Las tmportactones de gaso-

lina motor que en 1991 co-

res al faltante del
23.3% de la demanda inter-

na, disminuyeron en 5.3%
respecto al afioanterior, de-

bido a ta mayor produccién
tnterna. El volumen total
importado, incluyendo
otros productos de menor
orden, fue de 9.6 millones
de barrtles por un valor de
US$254.7 millones. Al de-

ducir esta cifra del valor de
las exportaciones totales
de crudo y dertvados que
alcanzaron el monto de
US$1.513.8 millones, el
pais obtuvo un saldo favo-
ruble en la Balanza Comer-
cial de Hidrocarburos de
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US$1.259.0 millones, infe-
rior en 21.3% al del ano
1990, debtdo a la dismtnu-
cién en las exportaciones de
petrdleo antes comentada.
Las regallas generadas por
la explotactén de hidrocar-
buros fueron en 1991 de
$178.664 millones, de los
cuales $172.530 mitilones
corresponden a petréleo.
De estos, el 63.9% se desti-
naron a departamentos,
munliciplos, corporactones
auténomas y CORPES, pa-
ra el financiamtento de pro-
yectos de desarrollo
regional. .

La generacién de energla
eléctricaqueen 1991 fuede
35.191.0 GWH presents un
incrementd de 4.4% con re-
lactén a 1990. En las ven-
tas, que fueron del orden de
27.111.8 GWH, tncluyendo
el consumo propio de las
plantas de generactén, se
observa un indice en perdi-
das del 21.1%, que corres-
ponde a la meta establect-
da para ese afo.

La generacién térmica par-
ticipé en 1991 conel 21.6%
del total, mientras en 1990
Jue del 18.8%. Esta situa.
cton se debto al incremento
del 20.0% en la generactén
térmica del ststema CO-
RELCA, que por los proble-
mas de orden piblico,
obligé a una uttitzactén ma-
yor del mismo.

El Balance Energético pre-
senta en forma integrada In
oferta de los diferentes
energéticos y su consumo a

nivel de los sectores econd-
micos.

Para el calculo de los con-
sumos energéticos, el Mt-
nisterto de Minas y Energta
realiza encuestas periédi-
cas con el fin de determinar
las vartaciones en el com-
portamiento de la deman-
da. En 1991 se llevé acabo,
entre otras, la encuesta de
los grandes consumtdores
de energla en la industria,
de la cual se muestran en el
cuadrorespectivo las 50 in-
dustrias con mayor consu-
moy el voliimen de éste por
Juentes. La encuesta tuvo
un cubrtimtento de 844 em-
presas, que corresponden
al 90% del consumo energé-
tico tndustrtal,

La eveluctén favorable que
ha venido presentando la
mineria se mantuvo en
1991, como se aprecia al
observar los incrementos
logrados en la produceién
de carbdn, oro y niquel, cu-
ya incidencia es notable en
el agregado de la economia
nacional y en las exporta-
clones. El carboén tncre-
menté su produccién en
cerca del 16%, el niquel en
aproximadamente 3% y el
oro superd, al igual que en
1985y 1986, lactfrade 1.0
millén de onzas troy.

La minerta, al igual que los

rburos, contribuyen
al desarrollo Nacional con
el pago de tmpuestos y re-
gallas por su explotacton.
Es ast como en 1991 el va-
lor regtstrado en la minerta
por estos conceplos fue del

orden de los $32.716 millo-
nes, los cuales fueron aslg-
nados principalmente a los
municiplos y departamen-
tos.

El 60% de las regallas del
niquel fueron destinadas a
la Corporacién de los valles
de San Jorge y Simt (CVS).
En carbén porestos concep-
tos se recaudd un valor cer-
cano a los $19.500 mt-
llones.

Ftnalmente y, con respecto
a la continuidad de lo nue-
va edicion del Boletin de Mi-
nas y Energta, es interés de
este Ministerto mejorary
ampliar la informacién pa-
ra tﬁ:e ios usuartos puedan
disponer de este medto de
comunicacién que induda-
blemente mostrara la evo-
luctén del Sector. En las
proximas publicactones se
dara a conocer informacton
adictonal, contemasfinan-
cleros de inversiones, cam-
biario y otros, en forma tal
que permita la realizactén
de andlisis y estudios den-
tro del esquema de una
apertura al entorno econd-
mico internactonal y de
modernizactén, como la que
ortenta la actual adminis-
tracion.

Juan Camilo Restrepo Salazar
Mtnistro de Minas y Energta

Santafe de Bogota, D.C..
Abrtl de 1992
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CONVENCIONES Y ABREVIATURAS
EMPLEADAS EN ESTA PUBLICACION

No Regiatrnda (e}

No Disponible {(M:
Miniaterio de Minas y Enérgla Mbbl:
Oficina de Planeactén - Minminas MPC:
Sistema de Informacién Energético Barril:
Ststema de Informactén Mi Econém Tanelad,
¥ Social métricas:
Sistcma de Informacién Econdmico Energético  GWh:
Organtzaciin Latinoamericana de Energla MW
Direcetén G 1 de Hid t MME US$/Libre;
Direcctén General de Minas uUs$:
Interconexidn Eléctrica S.A. KTON:
Ststema de Informacién Nactonal del Sector KBBL:
Eléctrico KFC:
31,1035 gramos TCAL:
No hubo Informacién FNC:

No se informa

Eattmado

Provistonal

Millences de barriles
Millones de pies cdbtcos
42 galones americanos

1.000 Kgrs

Gigavatioa/hora ~ 10° vatica/hora
Megavatios ~ 10° vatlos

Libra de ferroniquel por unidad de ddlar
Délar Americano

Milea de toneladas

Miles de barriles

Miles de ptea cibloos

Teracalorias (10' calorias)

Fondo Naclonal del Carbén
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TABLA No. 1
PARTICIPACION DEL SECTOR MINERO EN LA ECONOMIA NACIONAL TABLA No. 2
FIB POR SECTORES PARTICIPACION MINERA EN LAS EXPORTACIONES TOTALES
(Millones de pesos constantes 1975) (Millones US$ FOB)
Actividades Econémicas 1990 1991 Variac. (96) 1690 1991
Agro Silvicultura.Cazay Pesca 155,934 167,026 7.11 .
Explotacién de Minas y Canteras ** 35.210 36,893 4.78 Carbén 544.0 659.0
Industria Manufacturera 155917 154,157 -1.13 Petroleo y Derivados 1.801.8 1513.8
Electrtcidad,Gas y Agua 8,171 8,558 4.74 Cemento 37.0 43.0
Construcetén 22,361 22,802 1.97 F erronlqucl 177.9 158.7
Comercio,restaurantes y hoteles 85,035 87,110 2.44 Esmeraldas 116.8 150.5
Transporte y Comunicaciones 64,565 66,512 3.02
Financieros y otros scrvicios §3.390 55,313 3.60 Subtotal 2777.8 2838.0
Alquiler de vivienda 50,746 52,522 3.50
Servicios personales 32,603 33,011 1.25 Oro 420.0 311.8
E{crv!clos del gobierno 66,932 70,279 5.00 Platino 13.60 13.20
enos: Serviclos bancarios timputados 20,592 21,329 3.58 Total s 3,197.5 2880.0
Subtotal valor agrogado 710,272 732,854 s.18
Derechos ¢ imptos. sobre Import. 20,951 19,149 -8.60 Total Exportaciones 7,024.6 7,880.1
PRODUCTO INTERNO BRUTO(P.I.B) 791,223 752,003 2.64 Participacién Mincra 45.52% 36.16%
FUENTE: DANE, DNP -UMACRO- DMPM 1990.189); MME(™) FUENTE: Revistn Banco de ta Ropiblica - Cusdro 5.4.1; DANE; MME- OP Colombia Today Vol 24, No.9 198971990
** Inciuye Hidrocarburos
GRAFICO No. 1 ) GRAFICO No. 2
Miea de 8 pesce 1078 Miles de Millones US3$
800000 8000
700000
7000
600000
6000
500000
400000 5000
300000 4000
200000 3000
100000
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o 1000 109}
.lﬂhmn m‘rou.l B 1000
° 1890 1991
La participacién mincra durante 1990 fuc de 4.82%y llegé a un 4.9196 en 1991, debido principalmen- W o rincrns ] Total cportactones
te a los incrementos en la produccién de carbdn, niquel y oro. Este 1iltimo sobrepasé el nivel de 1.0
millén de onzas troy.

La disminuctén de la participacién minera en las exportaciones, se debié principalmente a la baja en
la produccidn de petrileo y al decrecimiento en los precios internacionales del niquel.
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SE% TABLA No. B
Z3° ENCUESTA INDUSTRIAL 19691
= g ) MAYORES CONSUMIDORES INDUSTRIALES DE ENERGIA
Gas  Carbén Residuo Diesel  Fuel Encrgla
Natural Mineral Petrdleo Vegetal Kerosene Ol on Cogue EMéctrica Otres Total
Empresa Mpc Kton Kbhl Kton Kbhl Kbbl Kbbl Kiton Gwh Teal Teal
1. Propel Planta 1 00 1384 434 as 00 0.0 00 00 1568 11683 24113
A, 2, Carntsn Colombta 00 26883 18.3 (3] 0.0 08 1049 00 2099 2001 2378.1
;i - 3. Cementos del Cartbe SA.  8325.5 19.8 00 0.0 0.0 118 0.0 00 268 20 21783
S g 4. Accrias Paz ded Rio 0.0 4353 4344 00 00 202 0.0 03 3888 7008 4607.1
S 5. Colombo-Ve! 8083.0 0.0 00 (] o0 00 0.0 (1] 83.0 00 19719
gl 6. Cemento del Valle 00 2257 00 op [ 154 00 00 1224 14 15349
R 7. Cia Colomblana de Cltnker  4172.0 408 0.0 0.0 00 109 00 00 838 00 13303
=4 8. Ingento del Cauca SA 0.0 0.0 00 6889 00 00 0.0 00 370 00 12833
§ ©. Ingento Central Castilla 0.0 0.0 54  328.1 00 434 877 00 72 70 nN9s
10. Cetrometoso S.A. 2339.8 29.6 00 0.0 00 0.} (1] 00 3943 220 11011
g 11. Ing. Manuelita S A 0.0 37.4 00 4144 00 817 o0 00 463 149 1297
8 7 12. Aleajis de Colombia Ltda 4434.8 0.0 0.0 0.0 00 00 00 00 554 00 10901
] 13. Coltcjer 0.0 1603 30 0.0 00 09 00 00 1318 26 11632
- / 14. Amocar Amontaco / Car. S.A 3957.7 0.0 0.0 [} 00 00 0.0 00 1408 00 10470
4 N | L————TAR RS | <E 2 | 15. Ingenio Providencia . 00 se 00 4000 0.0 4“aa 0.0 00 221 108 8643
3 5 ) TR || — n 16. Fabricato S.A. 00 1078 (1] 00 41 203 58 00 1262 379 8889
& o g / ~ 17. Ingento Rio Palla SA. 0.0 02 3s.1 3869 00 262 (1] oo 33.1 93 8297
§ B L 8 18. Ind. ¢ Inversiones Samper 0.0 1152 o0 00 oo 12 00 00 835 00 8223
g« / i s N 19. Cristaleria Peldar SA. 0.0 238 3340 00 7838 0.0 0.0 00 84.1 159 7913
N s 20. Ingento Mayaguez S.A. 0.0 389 00 2433 o0 838 00 00 a7t 34 7014
g 5 Q 9 Hie . 21. Cemento Boyack S.A. 00 1023 (X 0.0 (X3 a.1 oo 00 513 09 7187
2 / g N 22. Cementos Diamante del Tol. 0.0 954 00 0.0 oo 02 o0 00 460 00 6600
8 / § N q Ml - 1 23. Cementos El Calro 0.0 3.9 0.0 0.0 00 34 [T} 0.0 288 313 ena3
= \ /E 24. Alkcalis de Colomble Lida 0.0 83.3 a4 00 00 08 0.0 42 M9 os 6wl
/ . i N ul.-. v é, . 23. Fertilizantcs Colomblanes  2093.0 00 00 00 .Y} 0.0 00 0.0 424 882 SM9
] N 8 26, Ingenio La Cabafia Cla Ltd 0.0 0.0 243 2730 00 00 0.0 o0 ~ 128 84 5469
/ N q Ml - H & 27. Cementos R%o Claro S A, 0.0 @8.1 0.0 0.0 00 68 33 00 548 00 5042
) N U . 28, Cementos del Nare S.A 0.0 a8.1 nse 0.0 00 o0 00 0.0 489 84.7 4040
g V T Ml _7’ . 29. Tolcemento SA. 1811.0 0.0 00 0.0 oo os 0.0 00 384 00 4107
‘!; : e e lf] 30, Cementos Paz del Rio 0.0 473 00 00 0.0 64 o0 00 023 00 3973
‘V% g ) L \\ é 31. Quintex 0.0 2.2 00 00 00 0.7 205 00 353 01 ae)
g ; - & 3 32. Ingento San Cartos 0.0 0.0 00 1674 00 0.0 00 0o us 00 318
s g ———r— va > 33 Ingento Risaralda SA 0.0 0.0 00 1387 0.0 84 00 (1] 128 15 3128
5 a o el 34. Cerveceria Aguila SA. 1084.0 0.0 00 0.0 0.0 02 00 0.0 255 00 2781
~ R:1- § @ 38. Textlles Rionegro 00 274 235 00 00 58 00 00 534 13 2638
~ N o W) 2 § 38. Petroguimsca Celormblana 940.0 0.0 0.0 oo 00 0.0 00 0.0 are 08 2330
] 8 » g & 37. Enka de Colombta SA. 0.0 00 1078 0.0 00 0.7 o0 00 1100 .3 ] 2453
2 >’:1 : &5 A Y 38, Cementos de Caldas S.A 00 327 00 0o oo 92 0o 0o 187 08 2607
§ D B ? g 39. Bavaria SA. 0.0 00 1328 o0 LY} 00 0.0 1 04 00 2419
5] P i 5. 1 40. Contral Tumaco SA. 0.0 0.0 8.1 1230 00 00 0.0 00 43 00 2473
o 3 s - g s - 41. Productora de Papel Propa 0.0 288 83 [ %] 00 128 00 00 2.7 00 2457
5 > P 2 g - 3 y 42. Ladrillcra Santafc S.A. 0.0 27.3 238 0.0 00 oo (1] 00 70 00 2180
§§ """""""" X ' P > 8 b3 E 43. Cementos Diamante S A. 0.0 295 00 00 00 27 (1] 00 226 0.1 2147
§° Y P © \RE > 44. Sucromiles S.A. 0.0 0o 1Mo 0o 0.0 41 00 00 286 00 1834
a g P ra s W) ~asass g. 45, Bavaria SA. 0.0 26.3 0.0 00 0.0 00 00 00 208 03 18932
s = Wi \ 5 46, Cementos Diamantc B/manga 736.1 0.0 0.0 00 00 18 00 0.0 134 02 1839
g 0 R T e e e 9’\ ' 47. Przano SA 338.9 0.0 00 00 00 55 00 00 240 212 1M
5F <« gj 2 8 / - 3 g 48. Fbea. Aceltes Vegetales SA 0.0 0.0 939 00 00 192 00 00 170 00 1708
- < 3 3 g 49. Conalvidrios SA. 0.0 0.0 74 00 19.0 0.1 00 o0 213 170 1%93
g g 3 o o gﬁ 90, Suterirgica dc Modellin 0.0 0.0 28.5 00 19.8 1.7 0.0 17 782 08 1360
T . H E H
Ministerio de Minas y Energia
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152 Ministerio de Minas y Energfa 19971-1992
TABLA No. 6
PRECIOS INTERNOS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR UNIDAD
JUNIO DE 18981
wses)
Pate Con Mat. Qus Nai. Qns Oae Jot Yool Casbon Corhda Enargia Zacrgs EaewnDa
Demes, Indust, EN 2 RAsgnler Extm ot Fasl ol Sl

Radld Comae.  Industs.
103 105)as . . . Bed. B L b Tow. Ton. el Bk, Bwh.
AROENTINA 133.65 14086 2073 86.73 10373 4738 3923 35.54 21.19 3070 S59.70 00739 0.1062 0.0631
BARBADOS 621.58 53694 8731 < 10043 8784 43350 €937 16.52 - - 0.1611 0.1474 0.1463
BOLIVIA 131.13 7338 2687 ©6.55 06.02 353.13 3572 57.33 5197 . - 0.0388 0.1188 0.0847
BRASIL 91.83 124.19 2191 79.90 - 3928 4715 2821 2378 - 8576 0.0319 00571 00292
COLOMBIA 12245 10000 1504 2431 3019 2438 2438 2445 1349 1225 1407 00248 0.07d4 0.0369
COSTA RICA - - 4305 €228 €361 5119 319 48.13 2423 - 1576 0.0446 0.0776 0.0613
cuBA - 4800 2139 4286 50.88 1043 1344 11.9) 952 - 43.79 0.0900 0.0700 0.0394
CHILE 3146 3148 4901 58.40 6229 35233 4378 64.94 2070 10513 97.99 0.1123 0.1023 0.0632
ECUADOR - - 514 1888 2308 1608 200 16.88 - - - 0.0194 0.0380 0.0369
EL SALVADOR - - 3184 0139 7053 3884 4211 42.11 2263 - - 00341 0.0519 0.0510
GRENADA - - 7820 - 7914 6023 4520 48.37 . - 0.1926 02037 0.1630
GUATEMALA - - 29.10 73548 8096 50.18 7127 9278 28.68 . - 00361 00333 0.0533
QUYANA . - 5840 - 6288 51681 2298 2932 2843 - - 0.0986 0.1224 0.0863
HAM . - @303 - 109.20 7340 6720 52.80 20.40 - - 02622 023561 0.1858
HONDURAS - 3273 53.08 6380 34.60 2354 20.99 3690 . - 0.0414 0.0878 0.0066
JAMAICA - - 5783 - 8373 354.2 2866 26.20 14.10 - 0.3453 0.1136 0.0850
MEXICO 7024 7123 1230 37.40 95268 2976 2970 27.92 1190 43.44 31.52 0.0453 0.1057 0.0507
NICARAGUA - - 3780 84.00 - 3040 %040 39.90 27.30 - - 0.0803 0.0968 0.0804
PANAMA - - 1732 74786 78.12 4830 4284 4620 2028 - - 0.1272 0.1200 0.1087
PARAQUAY - © 4734 8261 9099 35507 6348 71.83 3113 6212 15061 0.0477 0.0843 0.0443
:Z:u DOMINICAN. ) ::::: :: 8923 4015 3490 272 3180 . - 00185 0.0471 0.0236
i : [ oo .83 72.41 4500 35923 68.82 26.33 - - 00790 0.0815 0.1082
mmm]mowzvmm .- o “o‘; 88.53 €30l 35720 S7.27 1065 - - 0.1708 0.1730 0.1313
. . 55.85 3339 3339 47.70 - . - 00400 0.0300 0.0200
URUGUAY . - 6325 119.90 120.560 6798 4938 71.18 37.59 - - 0.0699 0.08053 0.0880
VENEZUELA 3687 12.13 1103 991 1049 7.8 648 1743 778 17.90 - 0.0238 0.0674 0.0474

FUENTE:OLADE SIEE.

Capftulo VI
ESTADISTICAS MINERO ENERGETICAS 153

SUBSECTORES ENERGETICOS
Hidrocarburos - Eléctrico
Carbon

TABLA No. 7
PRODUCCION DE PETROLEO POR DEPARTAMENTO
1981
(KBBL)
Variac 1991 Variac
Departamento 1990 1991 (9%) lerSem 20 Sem (96)
|
Antioquia 11063.8 11424.9 3.3 56200 5698.1 1.4
Arauca 76811.5 72106.7 ( 6.1) 34088.7 39776.5 16.8
Bolivar 2885.7  2420.0 (16.n)  1109.1 1297.2 17.0
Boyaca 2602.3  2535.5 (2.1) 12677 13365 5.4
! Casanare 11300.1 12515.7 11.3  4949.8  4687.4 ( 6.3
| Cesar 367.2 350.3 ( 4.1) 202.7 162.8 (19.7)
Huila 18626.2 20109.6 3.0 98783 10682.1 8.1
Meta 12661.6 13581.3 7.2 63479 71859 13.2
Nariiio 124.4 88.3 (28.7) 57.5 30.7 (31.0)
No Definidos 297.2 360.5 26.1 2115 115.2 (45.5)
N. de Santander 2287.0 21156 (7.5) 10483 11295 7.7
| Putumayo 4797.4  3999.0 (16.2) 1858.8 2161.4 16.3
| Santander 14855.3 12748.7 (12.0) 68299  6610.0 ( 3.2)
‘ Tolima 905.5 972.9 8.0 567.8 438.7 22.7)
Total 1680430.0 188320.0 ( 8.1) 74008.0 81321.0 0.8
Fucnte: MME-DGH;OP-SIE
GRAFICO No. 4
Millones de Bbls.
80000
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1990 . 1991

La producclén disminuyd en un 3,18% debido a la declinacién normal de algunos pozos y & darios cn
la infraestructura de transporte ocastonados principalmente por problemas de orden piblico.




154 Ministerio de Minas y Energla 1991-1992
TABLA No. 8
PRODUCCION Y DESTINO DE PETROLEO
(KBBL)
Total
Mes Producelén  Variace Reflaaciéa Varlae Exportacién Varlac
1980 1601 96) 1900 1901 (96) 1900 1881 (96)
Enero 12852 12360 ( 3.83) 6984 7811 11.84 4631 4631 ( 0.4)
Febrero 11331 11103 ( 2.02) 6666 6457 3.14 3966 3969 ( 0.1)
Marzo 13594 11222 (17.46) 7497 7190 4.09 4895 4521 ( 7.6)
Abril 13254 12548 (5.33) 6606 7461 12,94 5808 4408 (24.2)
Mayo 12868 13295 3.31 7589 7545 ( 0.58) 4789 5344 11.7
Junio 13398 13571 128 7397 7162 ( 3.18) 85746 5191 ( 9.8)
Julto 14003 13217 ( 5.62) 7403 7828 5.74 4992 5329 8.7
Agosto 14347 13151 ( 8.34) 7582 7875 3.86 6440 6006 ( 6.7)
Septicmbre 12616 13870 994 7716 7616 ( 1.30) 53968 5705 5.7
Octubre 13867 13475 ( 2.83) 5389 7284 35.16 7556 5650 (25.2)
Noviembre 14157 13189 ( 6.77) 6469 7435 1493 5439 5834 7.2
Diciembre 14138 14318 1.27 7351 7628 3.77 5384 5384 0.0
Total 160426 155329 ( S5.18) 84650 69263 B.5 65044 61970 (4.73)

Fuente: ECOPETROL, MME-OP-SIE

Miliones de Bbls.

GRAFICO No. 8

12000
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TABLA No. 9
PRODUCCION DE GAS POR DEPARTAMENTO
1991
(MPC)

Varlac
Departamento 1960 1991 (96)
Antloquia, 2082.2 2871.4 (3.7
Arauca 4.3 5.3 23.2
Bolivar 1688.5 1877.7 (6.5)
Boyaca 962.1 855.7 {(11.0)
Casanare 40901.1 4380.1 7.1
Ccsar 184 39.4 155.8
Cérdoba 1384.0 1502.7 8.5
Guajira 095252.6 103102.7 8.2
Huila 8403.7 7947 .4 (5.4)
Magdalena 3869.1 1656.0 (57.2)
Meta 1984.1 2866.9 44.5
Nartiio 823.7 687.8 (29.9)
N. de Santander 2743.2 2160.1 (26.0}
Putumayo 6558.2 4590.9 (30.1)
Santander 51155.6 49679.7 { 2.8)
Sucre 17134 1063.8 (41.6)
Tolima 157.8 386.1 145.2
Total 183790.7 188273.7 08

Fuente: MME - DGH - OP - SIE

REE

GRAFICO No. 8

Imem) ]

(¢}
Encro Felwero Masso Abefl Mayo  Jundo  Julle Agosto  Sept. Oclubre  Kov, Dickembre

8l Produccién-90 B Produccion-91 @ Refinactén-90
=) Refinactén-91 B3 Exportaclén-90 CJExportacién-91

La refinacién se auments en un 5.5% con relacién al aiio antertor, lograndose asi una mayor auto-
suficiencia en la produceién interna de combustibles livianos.

o
St bum B Bych Cumm Duv Cibe Cupn el bl B et Kt Ao ieini S Dhm

. 1990 . 1991

La produccién se increment6 en un 85% en la Guajira y un 44,5% en Meta, con el ﬁn de cumplir con
la masificacién en el consumo de gas, propuesto por ¢! Goblerno Nactonal.
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TABLA No. 10
PRODUCCION DE REFINADOS
(KBBL)
Variac 1991 Variac
Producto 1980 1991 (%) ler Sem 20 Sem (%6)
Bencina y Cocinol 1313.0 1043.0 (20.6) 497.0 546.5 10.0
Diesel Ofl (ACPM) 15076.0 16296.0 8.1 7737.8 8558.0 10.6
Fuel Ol (combustéleo) 25515.0 27280.0 6.9 13901.7 13901.7 (3.8)
Gasoclina de Aviarion 278.1 301.0 8.3 137.6 137.6 18.8
Gasolina Regular 25015.0 28380.0 13.5 13920.7 144595 3.9
Gas Licuado (propano) 4876.8 5101.0 4.6 24203 2680.2 10.7
Gasolina Extra 2833.9 2450.0 (13.5) 1192.1 12574 5.5
Turbo Combustible (JP) 3956.1 4068.0 28 2026.1 2026.1 0.8
Kerosene (KJ) 21334 1756.0 17.7 899.7 856.1 4.8
Total 80997.0 8886873.0 7.0 42733.0 43942.0 2.8
Fuente: ECOPETROL,MME-.QP-SIE
TABLA No. 11
IMPORTACION DE GASOLINA
Mes Volmen Valor Preclo
Milcs de Barclles  Variac Miles de Dolar Varlac Us$/bl Varlac
1000 1891 Ob) 1990 1801 9%} 19680 1991 06
Encro 1657 980 ( 40.9) 41657 25794 ( 38.1) 25.15 26.22 4.7
Febrero 888 489 ([ 44.8) 2033 13071 542.9 22.96 26.53 16.4
Marzo 1182 6684 ( 43.8) 260851 17530 { 34.7) 22.72 26.30 16.2
Abril 937 879 ( 27.5) 22327 18320 ( 17.9) 23.83 26.78 13.2
Mayo 1197 703 ( 41.3) 29873 20778 ({ 30.4) 24.95 28.68 18.5
Junio 116 1019 778.4 3090 26285 750.8 26.53 25.59 { 2.7
Julio 210 467 1223 5507 11771 113.7 26.26 25.21 { 3.9
Agosto 254 1033 306.6 7139 27795 289.3 27.87 26.80 { 4.1)
Septiembre 450 557 23.7 17301 14025 { 18.9) 38.31 25.07 34.4)
Octubre 1035 641 [ 38.0) 37603 15403 ( 59.0) 36.22 24.03 (33.8)
Noviembre 1159 904 ( 22.0) 37747 22148 ( 41.3) 32.47 24.41 (24.7)
Diclembre 955 1367 43.1 26982 32047 ( 28.2) 28.14 23.34 ( 7.2)
TOTAL 10038 98502 ( B5.3) 288110 2483724 ( 4.8) 27.50 25.66 L7

Fuente: ECOPETROL, MME - OP- SIE
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TABLA No. 12
VALOR
BALANZA COMERCIAL DE HIDROCARBUROS
1990-1691
Exportacicnes Importzclones Saldo
Mes Valcr (mites de USS) Variac Valor (miles de USS) Variac  Valor (miles do USS) Varlac
16990 1861 9%) 1 0e) 1900 1001 k)
Encro 171.519 143,193 (18.51) 41,963 25999 (38.08) 129,556 117,194 ( 9.54)
Febrero 126,620 99,233 (21.63) 21.989 13,411 (38.98) 104,631 85,822 (17.97)
Marzo 143,095 114,155 (20.22) 28,080 17,518 (37.81) 115,015 96.637 (15.98)
Abril 118,021 109,076 ( 7.58) 22,963 20,4368 (11.00) 95,058 88,640 ( 6.79)
Mayo 109,305 118.494 8.41 30,508 20,778 (31.89) 78,797 97,716 24.01
Junio 103,309 117,071 13.32 3,980 27,795 598.37 $9,329 89,276 {10.12)
Jullo 108,880 126,454 16.14 6.077 12,651 108.18 102,803 113,803 10.70
Agosto 207,266 147,016 (29.06) 7.242 28,747 298.94 200,024 118,269 (40.87)
Septtembre 213,565 131,863 (38.25) 17,301 15631 ( 9.65) 196,284 116,232 {40.77)
Octubre 261,432 139,587 (44.48) 56490 18,625 (70.57) 194,942 122,962 (36.92)
Noviembre 187,165 147,948 (11.49) 37,747 22,149 (41.33) 129,418 125,799 ( 2.79)
Diciembre 181,873 119,744 (34.08) 27,081 32,999 (21.81) 154,592 86,745 {43.88)
Total 1,801,850 1,519,835 (20.40) S01.,421 254,740 (15.48) 1,600,420 1,289,008 (21.53)
Fuente: MME-DGH-OP-SIE
TABLA No. 13
VOLUMEN
BALANZA COMERCIAL DE HIDROCARBUROS
1990 - 1991
Exportaclones Importaciones® BGaldo
Mea Volnmen (miles Bla) Variac Volumen (miles Bls) Variac Volumen (miles Bls) Variac
1680 1881 %) 1960 1661 () 1990 1001 ()

Enero 8,654 68,694 {22.6) 1.664 987 ( 40.0) 6,990 5,707 (18.3)
Febrero 6,786 6,270 ({ 7.6) 927 499 ( 46.1) 5,859 5,771 { 1.9)
Marzo 8,435 7.202 {14.6) 1,222 664 ( 45.68) 7.213 6,538 { 9.3)
Abril 8,271 6,924 {16.2) 945 699 ( 26.0) 7.326 6.225 {15.0)
Mayo 7.097 7.835 (2.1 1,208 703 ( 41.6) 6.492 6.832 5.2
Junio 8,507 7.873 ( 9.8) 133 1,037 @798 8,374 6.636 (20.7)
Jullo 7.404 7775 5.0 217 476 119.3 7.187 7.299 1.5
Agosto 8,900 9,037 1.5 257 1,050 308.5 8,643 7.987 (7.5
Septiembre 7.667 7,869 2.6 450 573 27.3 7.217 7.296 1.9
Octubre 7.698 7.526 { 2.2) 1,677 660 ( 60.6) 6.021 6,866 14.0
Noviembre 5,556 8.197 47.5 1,159 904 ( 22.0) 4.397 7.295 65.9
Diclembre 7.055 7.736 9.7 957 1,380 44.2 6.098 6,356 4.2
Total 82,630 90,437 (39) 10814 9,632 ( 08.4) 81,816 80,808 ( 1.2)

Fuente: MME-DGH-OP-SIE
* Incluyc gasolina, pasafina y otroa.
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]
|
TABLA No. 14 |
GENERACION ELECTRICA POR MERCADO |
HIDRAULICA, TERMICA, TOTAL ‘
1990 - 1901 |
(GWh) |
Hidriulica Varisc Térml Varl Taotal Variac :
Mercado 1900 1001 o) 1000 1001 9%) 1900 *1001 [\ ] |
EEB 3831.7 4030.2 5.1 113.6 3186 180.4 3944.7 4348.8 10.2 !
EPM 7117.5 7807.2 9.6 0. 0.0 - 71175 7807.2 9.6
cvc 2613.7 2582.5 (11 100.2 238.7 138.2 2713.2 2821.2 4.0
ICEL 1304.8 1247.2 0.9 1392.1 1675.6 20.3 2696.9 2922.9 8.3 |
CHEC 685.7 557.5 {18.6) 0.0 0.0 -~ 685.7 557.5 (18.9) |
Tolima/huila 233.7 280.2 19.8 0.0 0.0 - 233.7 280.2 19.8 ]
Nordeste 1314 172.7 314 1392.1 1628.3 16.9 1523.5 1801.0 18.2 |
Cedelca/Cedenar 2539 2369 ( 6.6) 0.0 4.2 1000 2539  284.1 118 ‘
CORELCA 2.8 33 178 42936 51564 200 42965 51598  20.0
CHB 2335.7 2237.6 { 4.2) 0.0 0.0 - 2335.7 2237.6 ( 4.2)
1SA 10151.9 96318 (46 4300 2117 ( 50.7) 105819 98935 ( 6.5
Total 27388.4 27890.0 0.8 632968 76010 20.0 33888.0 305191.0

Fuente: 1.SA; MME-Oficina de Planeacisn,
* Preliminar.

El aurnento de un 209 en 1a participacién de generacién del sistema Corelca se debld a problemas en «

las lineas de interconexion entre el centro del pais y la costa norte.

*  TABLA No. 18
VENTAS DE ELECTRICIDAD Y NUMERO DE USUARIOS

Némero de i

Ventas (GWH) Usuarios '
1900 1901* Variac. 1990 1991 Variac.

(96) (96)

Restdencial 12,474.3 12,847.5 209 4,479.371.0 4,677,795.0 443
Comercial 2,881.9 2,673.5 3.85 3158,727.0 326,715.0 3.48
Industrial 7.887.3 8.285.1 5.04 49,332.0 %50,501.0 2.37
A.publico Y Oficial 2,555.7 2,709.7 6.03 39,466.0 41.725.0 5.72
Resto 544.5 596.0 9.46 49,332.0 41,592.0 (15.7)
Total 26,043.7 27,1118 4.10 4,933,226.0 5,1368,328.0 4.1

Fuente: SINSE
* Preliminar
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TABLA No. 16
PRODUCCION DE CARBON POR DEPARTAMENTOS
1981
(KTON.)
Mcsos Eaoro Febrero Marso Abrll Mayo Junlo Jullo Agosto Septh Octh Rovie Diciem Total

Dopartamonto
Antioequia 879 90.4 92.8 93.4 91.6 87.5 926 1014 894 89.4 83.2 873 1,074.9
Boyuca 1663 166.7 1683 1674 1683 167.1 1694 191.8 1623 1673 1616 1672 1,997.2
Cenar 956 983 1009 1035 1062 1088 1367 321 1172 1375 1163 1269 1,367.9
Cérdoba 478 491 504 518 531 544 550 208 502 553 511 519 6252
Cundinamarca 179.7 184.7 1896 1946 1996 2046 2349 2072 2264 2370 2371 2239 25283
Guajlra 1,044.0 1,145.7 1.089.8 1,146.9 1,187.9 1,156.7 1,325.8 1,457.1 1,326.6 1,267.8 1,108.6 1.201.5 14,221.9
N.santander 650 668 686 704 722 740 794 481 797 749 658 768 867.0
Valle 608 625 642 659 676 693 672 517 666 V1.0 685 641 7984
Otros 7.1 7.3 7.5 7.7 79 81 125 83 126 12% 114 125 119.3
Total 1,754.21,871.5 1,892.1 1,001.6 1,634.4 1,890.5 2,173.52,127.4 2,131.0 2,112.6 1,003.5 2,012.1 23,600.0

Fuente: CARBOCOL, MME.OP

La alta participaciéon del departamento de la Gualjira en la producclén de carbdn. se debe principal-
mente al complejo carbonifero de El Cerrejdn, ¢l cual s¢ encuentra cn la etapa final para completar

su capacidad instalada.
TABLA No. 17
CONSUMO INTERNO Y EXPORTACION DE CARBON
16665 - 1801
(KTON.)

Consumo por Tipo de Carbén Exportaciones

Aiio Carbbén Carbéa
Térmico Metaldrgico Total Total

1985 4.136.0 505.0 4.641.0 3.536.0
1986 4,052.0 572.0 4,624.0 8,757.0
1987 4,008.0 703.0 4711.0 9,587.0
1988 4,128.0 630.0 4.818.0 10,739.0
1989 4,420.0 730.0 5.150.0 12.281.0
1990 4,603.0 758.0 5.361.0 13.870.0
1991 4,758.0 835.0 5,763.0 16,297.0

Fuente: Carbocal; MME-Oficina de Planeacion-SIMES
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SECTOR MINERO

TABLA No. 18
VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL

Mineral Unidad 1989 1990 19081
METALES PRECIOS808 OnzaTroy 1,200,048 1,198,216 1,430,129
Oro OnzaTroy 048,627 943,698 1,120,256
Plata OnzaTroy 220.1490 213,201 258.349
PFlatino OnzaTroy 31.279 42 317 51,524
PIEDRAS PRECIOBAS Kilates 3,420,408 8,100,000 1,075,232
Esmcraldas Kilates 3,420,408 3.100,000 1,075,232
MINERALES METALICOS Toneladas 1,288,483 1,399,076 1,477,824
Mineral de Hierto Tonecladas 529,600 628,257 685,480
Plomo (Concentrado) Tonecladas 394 331 362
Zinc (Concentrado) Toneladas 723 356 266
Cabre (Concentrado) Toneladas ND 1,151 1,178
Manganeso Toneladas ND 500 552
Mineral de Niquel Toncladas 726,266 766,841 788,260
Bauxita Toncladas 1,500 1.640 1,716
MINERALES COMBUSTIBLES Toneladas 18,902,000 20,400,000 23,600,000
Carbén Toneladas 18,902,000 20,400,000 23,600.000
MINERALES NO METALICOS Toneladas 21,112,928 20,501,269 20,244,776
Calizas Tonecladas 17,000,000 16,100.000 15.660.000
Azufre (Refinado) Toneladas 41,722 39.686 42,792
Mineral de Asbesto Toneladas 158,149 159,600 160,332
Yeso Toncladas 553,025 608,328 638.744
Dolomita Toneladas 44,873 45,600 45,968
Mérmol Toneladas 30.000 32,200 33.380
Barita Toncladas 5,460 5.380 5,342
Feldespato Toneladas 40,850 38,675 39,178
Arciila y Caolin Toncladas 1.800.000 1,920,000 1,984,000
Arcnas Stlic.y Cuarzo Toneladas 700,000 790,000 858.784
Sal Terrestre Toncladas 180,380 208.697 218,736
Sal Marina Toneladas 469,875 478,150 482,360
Talco Toneladas 9,196 10,390 11,064
Calcita ‘Toneladas 12,060 7.208 5.758
Diatomacecas Toncladas 3.600 3.100 3.890
Magnesita Toneladas 20,425 19,300 18.768
Mica Toneladas 60 75 92
Fluorita Toncladas 300 780 894
Roca Fosférica Toneladas 30,000 31,000 31.516
Bentonita Toneladas 2,950 3.100 3.178

Fuente: MME Oficina de Plancacion-SIMES. DGM.

ND: No Diaponible

La evaluacién favorable en ¢l desarrollo de la mineria se incrementd en un 3% niquel, 16% carbén y
el oro el 18% cuya Incidencia es notable en ¢l agregado de la economia nacional.
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TABLA No. 19
VALOR DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL
(Millones de $ Corrientes)

Mineral 1869 1900 1901
METALES PRECIOS08 184,076.6 104,381.8 265,722.5
Oro 147.684.3 184,856.5 273.040.9
Plata 364.1 412.1 X
Platino 6,028.2 9,092.7 12,159.0
PIEDRAS PRECIOSAS 87,709.4 86,600.2 95,256.0
Esmeraldas 37.709.4 58,609.2 95,256.0
MINERALES METALICOS 3,180.0 6,049.4 8,017.0
Minecral de Hierro 2,677.9 4,552.4 6.145.6
Plomo (Concentrado) 2.6 25 2.9
Zinc (Concentrado) 2.8 1.9 1.5
Cobre (Concentrado) 356.2 457.3
Manganeso 16.0 114
Mineral de Niquel 470.0 1,115.8 1,392.4
Bauxita 5.8 5.8 5.8
MINERALES COMBUSTIBLES 104,950.6 118,268.0 118,851.5
Carbén 104,950.6 113,268.0 118,851.5
MINERALES NO METALICOS 81,224.1 82,6820.3 20,476.1
Calizas 20,400.0 20,900.0 21,186.1
Azufre (Refinado) 433.1 401.1 500.5
Mineral de Asbesto 550.0 576.0 580.6
Yeso 1,505.7 1,505.7 1,740.6
Dolomita 140.9 142.5 1433
Mérmol 116.6 118.8 120.2
Barita 136.5 138.5 139.5
Feldespato 83.0 242.3 311.7
Arcilla y Caolin 3.994.8 4.687.2 509.4
Arenas Siliceas y Cuarzo 746.3 797.0 824.2
Sal Terrestre 850.0 865.0 877.7
Sal Marina 1,950.0 2,100.0 2,180.8
Talco 21.2 28.3 33.0
Calcita 16.4 14.5 13.7
Diatomaceas 12.96 11.78 12.96
Magnesita 161.6 193.0 212.2
Mica 0.6 0.6 0.7
Fluorita 8.7 8.9 9.0
Roca Fosférica 52.8 54.0 55.4
Bentonita 42.8 44.0 45.5
Total 831,110.8 408,105.4 837.028.1
Tasa Cambio ($/dolar) 382.60 502.00 632.93
V/r. en Mill. de dils 865.4 807.0 848.7

Fuente: MME Ollcina de Plancacion-SIMES. DGM.
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TABLA No. 20 _ TABLA No. 21
. ! VALOR DE LA PRODUCCION DE ORO, FLATA Y FLATINO POR DPTO
PRODUCCION DE ORO, PLATA Y PLATINO POR DPTO R !
(Miles de Pesos)
(Onzas Troy)
| Oro Varlac. Flata Varlac, Piatino Variac
Oro Varlac, Plata Varlac, Platino Variac | Deptoa. 1000 1901 (%) 1000 1861 06 1990 1991 (K
Deptos. 1000 1991 [ ) 1000 1901 3] 1960 1901 (3] 1
| Amazonas 69,792.7 31,009.7 ( 55.6) 1604 604 ( 62.3) - - -
Amazonas 368.4 126.2 ( 67.5) 82.4 30.8 [ 62.6) - - - Antioquia 114,916,678.9 130,057.840.2 132 257,107.6 2506328 ( 2.5 128,721.0 82,7815 ( 35.7)
Antioquia $89,288.7 $39,497.6 { 84) 13335622 124,766.9 {6.9) 677.2 346.8 { 48.7) ! Atlantico $1.5 100.0 0.3 0.1 ¢ 68.6 R - -
Atlintioo 0.2 100.0 0.1 100.0 - - - Bolivar 20,362,265.5 62,657,862.0 207.7 44,8929 118,522.7 184.1 21,241.2 95,402.7 353.8
Bolivar 102,174.8  252,343.8 1470 23,0888 57.826.7 151.0 96.5 4130 3200 ! Boyaca 1402 129 ( 90.8) 206 1000 . - .
Boyaca 02 00 { 95.0 - - - Caldaa 5,630,550.8 7.013,940.0 246 126516 13,4852 6.6 - - -
Caldas 28,883.0 28938.7 ( 02) 65007 6,696.0 - - - i Caqueta 23,550.8 12,092.0 { 48.7) 50.7 239 ( 52.9) - - -
Caqueta 115.5 523 (547 26.1 124 ( 52.5 - - - Cauca 3,632,341.1  4,759,000.0 31.0 79959  9,024.9 12.9 65,1816 762317 170
Cauca 18,222.4 19,405.6 64 4,118.7 4,498.1 8.1 368.8 3245 ( 12.0) Cesar 3472 0.0 (100.0} 0.8 (100.0) . - .
Cesar 0.4 (100.0) - - - | Choco 19,247,324.7 24,237.6380 259 42,7990 46,6148 89 8,851,037.311,855,%26.8 339
Chocé 96,371.0 99,736.1 14 21,9600 23,0429 5.1 41,083.3 50,235.2 224 ‘ Cordoba  3,786,6559 16,838,746.0 326.6 82208 83,7957 311.1 1.828.1 11,7033 5402
Cérdoba 18,800.7 71,283.0 279.0 42435 16,330.0 50.2 88 49.7  464.7 \ C/marca 5.615.0 29,413.0 4238 13.1 576 339,7 - - -
Cundinamarca 20.9 1235 3130 8.7 284 3236 - - - { Guajtra 212,527.4 85,567.8 ( 54.4) 4779 1639 (657 - - -
Guafira 1,101.1 3592 (674) 246.4 834 (662 - - - i Guainta 695,599.0 904,322.0 300 15744 1,740 10.5 - - -
Guatnia 3,555.4 3,7568.5 5.6 806.4 875.1 8.5 - - - i Guaviare 212.0 100.9 ( 52.0) 0.5 02  (60.0) - - -
Guaviare 1.1 05 ( 54.5) 02 { 100.0) - - - ‘ Hulla 138,537.2 180.164.0 30.0 304.8 3478 14.1 - - -
Hufta €98.0 754.4 8.1 158.5 174.1 9.8 - - - ‘ Mogdalena  644,387.3 60,976.5 ( 90.5) 1,564.3 116.7 ( 92.5) - - -
Magdalena 3.684.2 2438 (932) 831.7 574 ( 63.8) - - - Meta 5,141.1 24,7479 3811 10.7 48.7 3551 - - -
Mcta 6.1 101.1 287.3 5.9 255 332.2 - - - Narino 6,360,961.5 10,889,833.0 728 14,1356 20,520.9 45.2 24,0402 34,6665 733
Nariftio 32,291.2 45,501.9 409 7.288.9 10.391.2 43.8 1104 146.4 32.6 Putumayo 654.605.6 1,513,414.0 1312 1,450.8 2,808.7 102.6 - - -
Puhumayo 3,265.6 6,190.8 89.6 739.9 1,426.1 92.7 - - - ! Quindio 431,777.7 618,796.0 43.3 9535  1,134.8 19.0 - - -
Quindio 2,188.0 2,578.5 19.5 4870 3 21.7 - - - | Risaralda 663,289.8 659,793.0 ( 0.5 14729 12703 ( 138 - - -
Risaraida 3,258.7 2,7604  ( 163) 741.8 6348 ( 149 - - - ‘ Santander 1,420227.4 2271.879.0 60.0 3,167.7  4,334.1 36.8 - - -
Santander 7.197.9 9,216.3 28.0 1,607.1 2,094.1 30.3 - - - Sucre 9,848.5 65.768.0 567.8 22.6 128.3 467.7 - - .
Sucre 53.6 281.2 424.7 11.8 812 588.2 - - - ! Toltma 1,712,075.7 2,860,2050 67.0 37893 5495.1 - 450 - - -
Tolima 8,663.4 11,753.1 35,7 1.956.6 2.710.4 38.5 - - - Valle 3,249,150.7 5,330,829.0 64.1 7.0956 10,160.1 43.2 660.3 1.911.7 18958
Valle 16,269.1 21,789.9 339 36413 5,035.9 38.3 23 8.5 267.4 | Vaupes 983,097.8 820,443.0 ( 15.7) 2.204.3 1.597.1 ( 27.9) . . -
Vaupés 5,071.5 3.409.4 { 32.8) 11416 9285 (187 - - - . Vichada 0.0 8.460.3 100.0 . 16.8 100.0 . . .
Vichada 26.6 100.0 88 1000 - - - !
- Total Rackta 184,866,500.9 273.040,907.3 47.7 4121140 5332,601.1 267 90037098 12,150,024.3 336
TotalNe]  643,608.6 1,120,256.3 18.7 3213,200.8 288,340.2 21.8 42.,817.2 51.5324.1 218

k - Fuente: Banco de la Repiblica; MME- DGM - Seccién Liquidacién Regalias e Impuestos
Fuente: Banco de la Republica; MME-DGM. Seccién Liguidacién de Regalias ¢ bnpucstos MME-Oficina de Planeacién - SIMES
Oficina de Flancacién - SIMES

La produccién de oro superé el millén de onzas troy, participando en gran medida Antloquia en un
489%, Bolivar en un 22%, Choct en 8,8% y menor porcentaje los demés departamentos.
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TABLA No. 23
PRODUCCION MENSUAL DE ORO, PLATA Y PLATINO
(Onzas Troy)
Prodnecitn Varizse Prodoceld Varl Produoel6 Varlac
de Oro [ de Plata o) de Platino %)
Mes 1900 1001 1000 1001 1900 1601
Enero 80027.7 91698.5 14.6 18403.0 21472.1 18.7 2650.8 3552.1 34.0
Febrero 79686.3 723278 (9.2) 171693 17141.7 (0.2) 2885.8 3775.1 30.9
Marzo 70845.5 86663.1 22.3 16610.6 18927.4 13.9 3076.3 4033.5 3.1
Abrih 76024.6 97843.3 28.7 16599.8 22995.6 38.5 2572.1 4271.8 65.9
Mayo 75070.1 89258.8 18.9 16052.8 21430.6 33.5 3193.5 4036.5 26.4
Junio 76791.0 80726.3 5.1 16940.3 19147.9 13.0 3381.2 40459 19.7
Jublo 76754.0 98502.0 283 17151.1 23039.2 343 3514.8 4505.5 28.2
Agosto 97984.2 108244.6 84 221428 25128.0 13.5 4078.2 4939.9 21.1
Septiembre 794914 116292.1 46.3 16496.5 23830.7 43.2 3595.6 5214.3 45.1
Octubre 820685.4 1092483 33.1 20049.5 239494 19.5 3814.7 5299.5 38.9
Noviembre 75108.4 88552.2 179 17350.0 21674.7 24.9 4403.5 2919.1 (33.7)
Diciembre 73851.9 82899.5 12.3 18235.0 19811.9 8.6 5150.3 4931.2 ({ 42
Total 843068.5 11202566.5 18.7 219200.8 258340.2 21.9 43317.3 51534.4 21.8
Fuente : Banco de la Rep ; MME-SeccténReg e Impueat.
de Planeacién-SIMES.
TABLA No, 23
VALOR DE LA PRODUCCION DE ORO, PLATA Y PLATINO
(Miles de Pesos)
Valor Produccién Vark Valor Producelén  Vark ‘Valor Produccié Varl
de Oro %) de Plata @) de Platino %)
Mes 1690 1901 1960 1861 1900 1901  90/91
Enero 14,049,668.9 19,239,334.3 369 34,1858 41,4402 21.2  583,548.1 918,696.0 58.5
Febrero 13,512,370.9 15,385,398.4 139 33,1746 30,8139 (8.0) 2216815 851,319.2 273
Marzo 14,818,853.9 19,694,241.89 356 31,3493 33,7972 78 737,190.0 985,791.2 332
Abrtt 13.655979.6 21,857,0764 60.1 31,8568 43,1774 355 689,577.0 1,021,1889 753
Mayo 14,089,096.6 20,642,474.4 465 31,5437 409116 297 570,787.4 968,912.8 294
Junio 13,321,047.6 21.452,418.7 61.0 33,3410 419210 25.7 7858239 954,944.0 17,0
Jultn 15,001,501.4 23,892,419.1 593 34,1733 50,0072 463  804,3954 10771655 260
Agosto 18,631,694.1 25,039,274.4 392 45873.1 50,9574 111 8402256 1,122,220.7 7.9
Septtembre 16,898,948.5 29,239,420.5 73.0 33,3433 48,7740 463 1,035374.1 1,188,092.5 32.8
Octubre 17,521,368.0 299049537 70.7 39,2106 55218,7 408 897.8145 12852473 1.4
Noviembre 16,208,376.5 23,383,003.7 443 31,9152 45971,7 440 862,8946 688,169.2 (15.7)
Diclembre 17,447,597.0 22,410,871.8 284 32,147.5 40,0003 24.4 1,063,397.7 1,127,266.9 6.0
Tatal 184,836,300.9 273,040,887.3 47.7 4132,114.0 5232,600.0 20.8 9,002,700.8 12,150,024.2 33.7

Fuente : Banco de la Repiblica ; MME-SccciénRegallas ¢ Impuestos

MME-Oficina de Planeactén-SIMES.
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IMPUESTOS ESPECIFICOS

Y REGALIAS DE HIDROCARBUROS

Y MINERIA

TABLA No. 24
DISTRIBUCION DE REGALIAS DE PETROLEO POR AREAS Y TIPO DE ENTIDAD
1991
(Miles de Pesos)

Agon P Recida Depto.  Mualciplos Corporacita Corpss Total
Aplay Crudo Propio Meta Ecopotrol 3,172,192 3,765,978 1,043,484 308,220 8,347,878
Araues Asociacsén Arauca Baso Cobmblaca S.A 20,407 24233 0713 2349 83,703
Armore Asocmesdn Tolma Petromtnerce 22.45% 29.200 1017 8.202 2810 62,668
Barco Crudo Propio  Mte Santander Rcopetyol 263906 1,023,968 288681 234118 11176 2.541,164
Barmncas Letitia  Crudo Proplo Cesar Ecopotrol 737 3.819 1.0 23 ss1 2,020
Cavtagalle Crudo Proplo  Boliver Beopetral 117,108 199,172 s8,852 13499 306,413
C o Hutle Hocol 11897 38,018 9,238 2017 61,504
Casabo Crudo Propio  Antioquia Ecopetral 2,370457  2.8)4.018 779,280 272914 0,235,043
c A Ca e 9,905249 4,102,483 1,159,042 403,388 9224938
Cieuco Crudo Propto  Bolvar Ecopetral 132,448 182.282 43,868 15,249 345,547
C A A 3 q Texs F 1,004,639 2,462,208 682,02 108,709 238,718 5,400,410
< C < q Texas F 40,007 133,331 92,990 1029 9476 216,080
Cravo Nerto Asocsacsin Arsuca Occidental $3.907.973 39,853.218 10,956,570 9,834,000 07,632,501
Cristalin < S d Exp Céndor 3,388 11,002 2679 57 17,817
Cristalina-B Crudo Proplo  Saentander Ecopetrel 17922 21,283 8,690 2,063 47,104
Cut A 0 Meta Chevren 1.688:237  2.004.781 555,341 194,369  4.442.738
Cutarral-1 Asociacsin Meta Chevion 143.828 170,793 47,311 10,886 378,490
De Mares Crudo Prople  Santander Ecopotrol 9,430,131 4,104,179 1,180,092 397012 9,095,134
El Concha) [ Sasntacd Baso Colomblana S.A. 43,188 140.392 94,108 9,603 227,958
BlLimén < S d Esso 3.A 130,008 445,141 100,181 90,638 720,873
El Roble & Sentand Eesso Colomb SA 993774 1.275.766 910,874 88,081  3.072.49¢
Ermitate Crudo Prople  Boyach Ecopetrol 10,847 12,851 9,568 1349 28,543
Quaguaqui Teran Prop. Privada  Boywch Teras Potroleum 11,808 88,994 5,368 2623 42,451
Hulta Asoctacssn Hutla Petrocol 347,528 412.087 114318 40011 914,341
Las Mones A 4 o 472914 740,780 207.418 64300 1493412
Nare A A Texns Py 493,198 85,590 182.31 8o,776 1297737
Netva Concessta Hutle Hocol 1,006,408 3,270,819 764,531 25,017 5396872
Orto Crudo Propto  Putumayn Ecopetrol 1644332 1.840,947 814.529  10.793 820269 4890372
Ortegn Crudo Propse  Tolima Ecopetrol 81.761 97.091 20,008 2413 215160
Palagua Crudo Propto  Boymcd Ecopetrol 589,927 700,339 184,033 67919  1.852.440
Palermo Asoctaciin Hutm Hocol 4,131,097 4,000,391 1395111 475,680 10,672,888
Paves Crudo Propio  Nie Santander Ecopetrol 1719 1,400 380 347 152 3,408
Pul Asaclacssa Tobma Petex 42.720 56,074 15,099 8.498 125.594
b 0 A Angosy Energy 62,051 74,839 20,953 34.205 197.308
Setana A 4 Esso C SA 34,721 41291 11421 8,997 L8371
Tello Concoasén Hulla Hocol 280,328 930,501 220.049 64,032 1,500,990
Twgutrama-A Asociaciin Cesar Texas Petroleum 72640 90.408 20,700 0.540 9,347 313,647
Tagquirama-C Concestdn Cosar ‘Texas Petroleum 22348 al,108 19.718 2,629 8.580 131,443
Toldado Crudo Propss  Tolima Ecopetrol 215201 288,851 70,790 24,776 806,919
Totuoaa) Crude Propia  Cemar Ecopetrol 4.108 5,453 1810 483 839 12.082
Upla Asoclecin Casanare Lasmo 489,073 845,149 151,011 52,884  1.208,080
Yalen < Ca ELP 201,560 980,070 236,074 67,454  ).907.188
Yarigw-Garzas  Crudo Propio  Sentander Ecopetrol 061,553 1,129,969 913,011 109,554 2,304,087
Zuha Concesiso Nto Sentander Petrdloos del Norte 49.490 100,862 39,308 29,118 12.374 201182
Total 63,650,200 70,461,271 21.7632.221 476170 0.172.279 172.830.306
-MME- Of. PL cién Dtv. S de Infe én S.1L.E- D.G Hidrocarburos Div. Flacalizacién Sec. Liquidacién- 02/12/92
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TABLA No. 28
REGALIAS DE GAS POR AREAS
(Miles de Pesos)
Area Tipo Departameonto Total Naclon Depto Corporac Municiplo Corpes
E1Dificil CrudoProplo  Magdalena 37,041 12,073 14,337 2,950 5,690 1,991
ElConchal C f d 246,342 46,805 152,116 36,951 10,470
El Limén C d 248,342 46,805 152,116 38,951 10,470
El Roble Canoesalon Santander 246,342 46,805 162,116 36,951 10,470
Las M Ascciact d 357,657 113,258 179,325 49,675 15,399
Barco Crudo Propio Norte Santander 19,221 6,535 7.760 1,922 2,162 841
Cicuco Crudo Propio Baolivar 14,371 8,461 6,485 1,796 629
De Mares Crudo Proplo Santander 158,803 60,345 71,660 19,850 6,948
Guajlra Asoclaction Guajim 3,820,762 127,351 1,940,637 152,830 477,595 167,158
Aptay Crudo Propto Meta 76,307 28,892 34310 9,779 3,326
Jobo Tahlon C Cordob 2 0 1 ] ]
Neiva Canceaton Hulla 6,880 1,307 4248 1,002 292
Sabana Asoclacton 14,390 5,468 6,493 1,799 630
Sahagun Asoclac Cérdob 58,967 22,407 26,609 7.371 2,580
San Jorge Asoclacton Sucre 109,127 41,468 49,244 13,641 4,774
] [1]
Acumulado Octubre 5,412,554 554,982 2,797,458 157,702 701,244 235,977
Total (17 6,134,000 1,741,000 3,130,000 179,000 763,000 271,000
1* Total Nacional con 1a Nuevn Liquidacion Noviembre y D b
Fuente: DGH flacalizacion-OP SIE
TABLA No. 268
INGRESOS Y TRANSFERENCIAS DE LOS RECAUDOS DE CARBON 1889 - 1601
(Millones de Pesos)
Variac,
Acumulado & 1980 1690 1691 %)
INGRESOS: 15,562.9 19,430.6 24.85
-Ingresacs 5,396.6 3,288.5 33,0226 16.31
-Regnlias " 14,854.0 11,732.0 11,732.0 30.81
-Otros Ingrecsos 1,896.4 5444 261.2 (52.02)
TRANSFERENCIA:
-Departamentos 2,769.0 2,702.9 3,4223 26.62
-Municiptos 3,093.0 3,000.5 3,7979 26.58
-Corporacicnes 883.9 188.9 207.1 9.63
Carbocol 593.4 119.8 123.7 3.17
-Reasignacién mas Tesoreria
General de 1a Repiblica 2,375.7 2,039.9 26459 29.71
-Corpes Costa AtlAntica 800.1 237.2 259.8 9.53
-Carbocel Fomento Minero 6,066.0 1,407.8 8s8.9 (36,15)
~Carbocol Fondos C 1,556.6 5,866.1 76734 30..81

Fuente: Carbocol - Fondo de fomento del carbén.

** Del acumulado a diclembre de 1989, § 11740.8 Millanes formaron parte de los Ingresos del fondo de fomento del carbén y
$3113.2 Millones fueren distsibutdos de nuevo conforme ol codigo Minero.
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TABLA No. 37
IMPFUESTOS AL ORO, Y PLATINO POR DPTO
(86)
Oro Variac. Platino Varilac.,

Departamentos 1980 1991 % 1960 1991 %
Amazonas 2,032,807.8 877.341.4 (55.8) - - -
Antloqula 3.,347,089,.542.5 3.606.306.656.1 6.1 5.148.839.2 3.373,166.2 (34.5)
Atlantico - 1.393.2 100.0 - - -
Bolivar 593,075,703.5 1.979.214.893.7 187.6 849,648.8 3.986.202.0 369.1

;! 4,083.0 3483 ©1.8) - - -
Caldas 163.996.622.1 193,201,725.2 17.8 - - -
Caqueta 680,121.8 346,507.0 (49.0) - -
Cauca 104,702,040.1 130,314.505.3 24.5 2.607,265.6 3,122,591.5 198
Cesar 10,113 6 (100.0) - - -
Chocd 569.449.581.0 666,742,733.5 17.1 354,723.189.6 492,033,157.1 38.7
Cordoba 110,287,947.9 486,446,379.2 341.1 73.124.7 461,670.8 531.3
Cundinamarca 163,543.1 795.522.7 386.4 - - -
Guajira 6.190.117.4 2,376,568.0 (61.6) - - -
Guania 20.260,163.7 25,066,349.6 23,7 - - -
Guaviare 8.175.5 2,8384 (32.4) - - -
Huila 4,035,064.4 4,963,623.1 23.0 - - -
Magdalena 18,768,562.8 1,679,708.7 (91.0) - - -
Mcta 149,289.7 694,781.3 365.4 - - -
Narifio 185,270.727.6 302,330.421.7 63.2 961.600.2 1.438,703.3 49.6
Putumayo 19.048.934.1 41,269,359.0 116.6 - - -
Guindio 12,576.046.6 17,125.318.1 36.2 - - -
Risaralda 19.319,120.2 18.317.425.4 5.2) - - -
Santander 41,365,845.7 62,154,566.8 60.2 - - -
Sucre 286,868.6 1,883,003.5 556.4 - - -
Tollma 49,866.282.0 78,142,945.5 56.7 - - -
Valle 94,635.458.5 147.372.000.9 55.3 26.412.6 72,7833 725
Vaupés 28.133.916.9 21,571,942.4 (23.3) - - -
Vichada 0.0 228,763.2 100.0 - - -
Total Nacién 5,991,404,8679.8 7,7680,447,722.7 44.4 384,990,080.7 504,508,244.2 38.4

Fuente: Banco de la

pribl MME-Seocién de Fiscal 6n de Minas

MME-Oficina de Planeacién - SIMES
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TABLA No. 28

IMPUESTOS Y REGALIAS MINERAS

{Miles de Pesos)

Ol e Patiso 1/ Var Bisrro 2/ Var, aat 3/ Yar Niquel 37 Var,
Mes 1000 1001 ™) 1060 1001 (W 1000 1901 o 1000 1691 ™) 000 1001 )
Encro 409214 584,169 369 23342 495492 1120 15,237 18269 288 38017 3%.602 ©@.15) 182,702 360.139 121.38
Febrero 387.791 S11.837 287 8230 31614 284.1 15237 192689 285 28,502 58.084 98.77 162,702 360,159 121.38
Marzo 450262 S541.119 183 29822 33410 120 13.237 19289 283 43333 47.017 8.50 162,702 360.139 121.28
Abm 397747 595.847 486 27,813 39780 44.0 15409 19269 25.1 45747 63,138 38.01 307943 338376 8.23
Mayo 410362 962,133 380 23.]44 41873 809 15409 18289 251 47492 44,018 (7.31) 307943 338376 9.23
Junio 387992 382,543 4938 31433 37958 209 13409 19288 25.1 29.086 0535.829 9185 30743 338376 9.23
Julle 436937 653,019 479 32.176 40030 192 16.168 20.173 248 42080 60400 4360 402,536 I74.837 {6.89)
Agosto 542870 733,328 290 33600 42753 156 16.166 20.173 248 35090 63.888 8207 402,500 3974837 {8.89)
Septiembre 492202 844,653 3635 41413 44344 78 16.168 20.173 248 32830 35340 825 402536 374837 t6.69)
Octubre 508.736 876,430 £0.5 33913 47.763 33.0 18,114 20891 153 36,748 41,3423 401 330248 316328 {4.19)
Noviembre 472,073 877948 3356 34880 495473 418 18.114 20891 153 48003 43378 (9.22) 330246 318328 4.19)
Diclembre  3503.179 626.000 24.1 42336 43.774 (2.0) 18.114 20891 153 33,739 45.04] *2498 3302468 316328 (4.19)
Tot. Nac. 5,301,408 7,769,447 44.4 364,990 504,000 38.4 194,778 238,608 122.6 463,649 092,038 37.00 38510343 416701 183

1/: Correspondc estc valor a Impuestos
2/: Corresponde estc valor a Regalias

Fuente: Banco de 1a Repiblica; MME-Seceién Regailas e Impucstos
MME-Oficina de Planeactén - SIMES
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