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PRESENTACION

Santafé de Bogotd, D.C., 20 de julio de 199+

Honorables Senadores y Representantes :

De conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica de Colombia
en su articulo 208, me permito presentar al Congreso de la Republica este
informe que refleja el estado de los negocios adscritos al Ministerio de
Minas y Energia.

La metodologia de este informe esta basada en una presentacion de los
antecedentes que muestran la situacion de cada sector al inicio de esta
administracion, las acciones ejecutadas y la vision sobre el futuro de cada
uno de ellos.

De esta manera, se pretende ofrecer un documento que contribuya al
andlisis y a la investigacion de este periodo caracterizado por cambios
radicales inducidos por wuna politica econdmica promotora de la
participacicn privada, de la competenciay de la internacionalizacion.

Los avances logrados en este ultimo aho constituyen un motor para el
desarrollo de la infraestructura que el pais requiere para una adecuada
explotacion de sus recursos naturales no renovables. En ese sentido cabe
destacar el apoyo decidido del Congreso para entregarle al pais leyes de la
importancia de la de Regalias y la I:léctrica. La primera, constituye un
elemento fundamental para consolidur un proceso de descentralizacion del
pais, ya que otorga a los enfes territoriales productores y no productores,
recursos para su desarrollo econémico y social. El unhelo popular de que
las regalias originadas en la explotacion de los recursos se destinaran en
primer lugar a las dreas productoras se ha cumplido, sin que ello impida el
desarrollo ordenado ¢ integral de todo el territorio nacional. Es evidente
que a nuestros gobernantes les cabe la gran responsabilidad de velar
porque estos recursos sean bien invertidos para el beneficio de toda la
poblacidn.

In cuanto a la Ley Eléctrica, con ella se abren las puertas a la
participacion privada para que exista una competencia que obligue a las



empresas del sector eléctrico a prestar un servicio con unos criferios de
eficiencia, calidad, equidad y neutralidad.  Por otra parte, se establecen
obligaciones muy claras al gobierno nucional para que destine los recursos
del presupuesto que requieran las empresas con mercados débiles, de
manera que con un adecuado equilibrio financiero pueda ofrecérsele a todo
el pais el servicio de la manera en que la comunidad lo necesita y lo merece.
Los resultados de este cambio en la politica del sector eléctrico que la ley
antes citada consolida, han arrojado beneficios concretos al pais, como es
la contratacion de una capacidad de generacion superior al 10% de la
actualmenie instalada sin demandar recursos del presupuesto de la nacion,
liberandolos para ser invertidos en otras dreas priovitarias para el
desarrollo social de nuestra comunidad.

No me cabe duda que el éxilo de esta politica serd ejemplo para otros
sectores de la economia, ya que para el desarrollo de paises como el
nuestro se requiere de la participacion del sector privado, decidida y activa
pero controlada por ¢l estado.

En materia de hidrocarburos, se implementaron modificaciones a los
contratos usociacion que estimulardan una mayor actividad en la
exploracion, consolidando a Colombia como un pais autosuficiente con
excedentes exportables que reafirmen su solidez financiera.

De otra parte, se contraté el gasoducto Ballenas-Barranca y se abrieron lus
convocatorias para los gasoductos urbanos de 108 municipios, con lo cual
se establecen las bases para que en los préximos arios Colombia desarrolle
un consumo masivo de gas natural 'y asi la comunidad tenga acceso a un
sustituto energélico que ofrece menores costos a la industria y al sector
residencial, y alivia la inversion en nuevos ﬁr'oyeclo.s' de generacion.

Por ultimo, durunte el pasado afo se efectué una reestructuracion profunda
del Ministerio y de la mayoria de sus empresas vinculadas vy adscritas,
proporcionando una estructura moderna, agil y cficiente, con la cual
puedan cumplir las labores de control, planificacion y ejecucion, y
acercarse a sus clientes de una manera mas cficaz.  Simulidneamente, se
capacité al personal vinculado al Ministerio con cursos de administracion
moderna y de tecnologia especifica para cada una de las areus, para asi
responder a la directiva presidencial sobre modernizacion del Estado.

PRESENTACION

Seftores Congresistas, el scctor minero energético constituye uno de los
pilares fundamentales para el desarrollo econémico y social del pais y creo
que este Congreso y el Ministerio a mi cargo hemos sabido cumplir con las
responsabilidades que el pucblo colombiuno y su presidente han depositado
¢n noSoLros.

Cordialmente,

Guido Nule Amin
Ministro de Minas y I'nergia
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AGENDA LEGISLATIVA

AGENDA LEGISLATIVA

1. LEY DE REGALIAS

En desarrollo de los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica de
Colombia, el Congreso Nacional aprobd la Ley 141 de junio 28 de 1994,
"Por la cual se crean el Fondo Nacional de Regalias, La Comision Nacional
de regalias, se regula el derecho del Estado a percibir regalias por la
explotacion de los recursos naturales no renovables, se establecen las reglas
para su liquidacion y se dictan otras disposiciones”.

El Fondo Nacional de Regalias, que serd administrado por la Comision
- Nacional de Regalias, actuard como un instrumento de politica sobre la
explotacion de recursos naturales no renovables y como un mecanismo
financiero de desarrollo nacional, regional y municipal, con tres objetivos
basicos:

o Inducir a la inversidn productiva de las contraprestaciones obtenidas
por el Estado, para que cuando se explote un recurso natural no
renovable, el activo que asi desaparece sea transformado en otros
activos, de tal manera que se mantenga e incremente el capital del
pais como un todo.

. Fortalecer la descentralizacion y aumentar la inversion regional y
municipal.
. Promover un uso mas eficiente de los recursos nacionales y

regionales y un aumento de la productividad de la inversion pablica.

[gualmente, la Ley establece el régimen de regalias y compensaciones por la
explotacion  de recursos naturales no renovables, determinando los
porcentajes de la regalia segun el mineral, la base de liquidacion y su
relacion con los impuestos especificos y las contraprestaciones, y la
participacion correspondiente a las entidades territoriales, incluidos los
departamentos y municipios productores, los municipios portuarios y las
empresas industriales y comerciales del Estado.

Mientras se crea la Comision Nacional de Regalias, 1a Ley prevé que sera el



AGENDA LEGISLATIVA

AGENDA LEGISLATIVA

Ministerio de Minas y Energia quien se ocupe de ejercer las funciones a él
seitaladas, para lo cual el Ministerio desarrolla actualmente la
reglamentacion respectiva.

2. LEY ELECTRICA

Igualmente, se presenté a consideracion del Congreso de la Republica el
proyecto de Ley Eléctrica recientemente aprobado que contiene los siguientes
principios basicos :

. Fomento de la eficiencia en el sector, mediante la creacion de una
competencia de mercados;

. Operacion del Sistema Nacional Interconectado a través de una
entidad autonoma e independiente;

. Estimulo a la participacion del sector privado.

. Manejo de las empresas eléctricas con base en principios
administrativos sanos y eficientes;

. Regulacion de los mercados a través de nornmas que eviten abusos y
protejan a los usuvarios del servicio;

. Aplicacion de los conceptos de eficiencia calidad y continuidad en la
prestacion de servicios de electricidad, e,

) Introduccién del planeamiento sectonal indicativo, con el costo
minimo como guia, con criterios flexibles y dinamicos que permitan
la actuacién de las fuerzas del mercado.

3. LEY DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

Esta Ley que ya fue aprobada por el Congreso, define los lineamientos en la
prestacion del servicio con la intervencion del Estado, la regulacion de los
derechos de los usuarios, establece el régimen de las empresas, la creacién
de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios y redefine la

estructura tarifaria para los mismos.
4. PROPIEDAD ESTATAL DEL SUBSUELO

El Congreso de la Republica aprobé la Ley 97 de 1,994, por la cual se
interpreta con autoridad la Ley 20 de 1969, constituyéndose asi, en la @nica
interpretacion autorizada de ésta. La Ley, que ratifica en un todo la
propiedad del subsuelo en cabeza del Estado, define para ello las situaciones
en las cuales se puede hablar de derechos adquiridos en favor de terceros,
especiticando lo que ha de entenderse por yacimiento descubierto de
hidrocarburos. Ademas establece las medidas de embargo y secuestro de los
pagos que la nacidon o sus entidades descentralizadas efectien por actos o
contratos derivados de titulos cuyo mérito se discute judicialmente. En la
actualidad, contra esta Ley cursan varias demandas por inconstitucionalidad
ante la Corte Constitucional.

Dentro de este tema hay que destacar que se encuentran ante el Consejo de
Estado tres procesos en los que se discute la propiedad sobre el subsuelo
petrolifero de Santiago de las Atalayas y Pueblo Viejo del Cusiana, dos de
los cuales han sido acumulados y se encuentran para sentencia y en el otro se
solicité la medida de embargo y secuestro de los dineros ha pagar por la
Nacion, correspondientes al 4% del 45% del subsuelo en cabeza de los
supuestos propietarios, como resultado de los contratos celebrados con
Ecopetrol, medida inicialmente negada y ante lo cual se interpuso un recurso
de sttplica que se decidio6 a favor de la nacion.

Igualmente, existe otro proceso adelantado por el Procurador General de la
Nacion y que cursa ante el Juzgado Trece Civil de Circuito de Santafé de
Bogota, en el que también se solicito la medida que aunque fue inicialmente
aceptada y decretada, fue posteriormente revocada, decision contra la cual se
interpuso €l recurso respectivo.
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1. REESTRUCTURACION

En respuesta al nuevo mandato Constitucional y al actual modelo Econémico
del Pais, se hizo necesario introducir reformas estructurales en la
organizacion Administrativa y Financiera del Sector Minero Energético que
atendiera por una parte los parametros de la carta fundamental en cuanto a
los principios y finalidades de las Entidades del Estado y por otra las
exigencias del mercado internacional dentro de un contexto de apertura
econdmica.

Por lo anterior era indispensable rescatar la mision fundamental del
Ministerio como ente Rector del sector en la formulacion de politicas, planes
y programas, el cual se reestructurd a través de los Decreto 2119 de 1992 y
1253 de 1993, cuyas principales reforimas se enuncian a continuacion :

1.1. Nueva Estructura Organizacional.

Se crearon tres Unidades Administrativas Especiales : Comision de
Regulacion Energética, Unidad de Planeacion Minero Energética y Unidad
de Informacion Minero Energética, lo cual dio lugar a la desaparicion de la
Oficina de Planeacién. Se suprimié la Direccidn General de Asuntos
Legales, trasladando sus Divisiones a las Direcciones de Hidrocarburos,
Minas y Energia y se conformaron las Oficinas de Control Interno y Juridica.

Esta organizacion facilita la Regulacion y la Planeacion Integral del Sector
Minero Energético a través de las Unidades; agiliza la toma de acciones en
cada uno de los Subsectores evitando la evasion de responsabilidades entre
Técnicos y Abogados, posibilita la unidad de criterios desde el punto de vista
juridico ampliando la cobertura de apoyo legal en todas las areas del
Ministerio y garantiza el correcto cumplimiento de los objetivos, las normas
y los procedimientos que rigen el funcionamiento de la Entidad.
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1.2. Planta de Personal Globalizada.

Para la implementacion de la nueva organizacion se hizo necesario adoptar
una Planta de Personal Globalizada que permitiera hacer mas agil y funcional
su manejo. Con ella se elimino el viejo esquema de plantas piramidales
existentes que contemplaban elevado numero de cargos ejecutivos que hacia
torpe ¢ ineficiente el desarrollo de Ja actividad institucional. El objetivo
anterior se materializo a través del Decreto 1554 de 1993.

La nueva planta de personal, no obstante incrementar el numero de
profesionales, redujo sus cargos en niveles como el ejecutivo, el técnico y el
asistencial de 544 a 473 en total, al tiempo que reclasificd sus grados
incrementando asi su escala salarial.

De oftra parte se vinculd al escalafon de carrera administrativa la totalidad de
funcionarios que ocupan cargos susceptibles de ésta.

2. MODERNIZACION

En aras de contribuir al proceso de modernizacion de las entidades estatales
puesto en marcha por el actual Gobierno y con la coordinacion de la
Consgjeria respectiva, se inicié el Plan de Desarrollo Institucional, el cual
cubre todos los niveles del Ministerio y de sus entidades adscritas y
vinculadas. Con el se busca lograr un cambio en la cultura institucional,
redefinir la mision, los principios y los valores del personal del Ministerio,
recuperar su sentido de pertenencia hacia la entidad y crear mejores
ambientes de trabajo que eleven los niveles de eficiencia y de desempeiio de
todos los que en ella se encuentren vinculados.

Adicionalmente, para lograr un mejoramiento sustancial de las condiciones
organizacionales y procedimentales, se implementd la Campafia de
Simplificacion de Tramites, tendiente a facilitarlos, racionalizarlos vy
simplificarlos.

Como complemento de lo anterior y con el proposito de optimizar la

utilizacion de la infraestructura fisica del Ministerio se inici6 el proceso de
remodelacion para el cual se realizo la contratacion de la primera fase.

10

3. SISTEMA DE CONTROL

Para la implementacion del sistema de control interno se han desarrollado las
siguientes acciones : se establecieron planes de trabajo dentro del esquema
de administracion por objetivos; se inici6 el proceso de formalizacion y
documentacion de procedimientos contando ya cada drea con un proyccto de
reglamentacion; se adopto el manual de funciones; se desarr‘ollé un nugyo
programa de induccion; se adquirieron los equipos para la sistematizacion
de las areas de apoyo y actualmente se adelanta la evaluacion de las
aplicaciones  correspondientes; se implementaron  mecanismos  de
verificacion y evaluacion por area; antes del mes de julio se entregara el
sistema de evaluacién de desempefio. Con este esquema se pretende
garantizar que la funcién administrativa se enmarque en los principios de

eficiencia y eficacia.

11
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1. ANTECEDENTES
En 1,992, la sttuacion del sector eléctrico era la siguiente :

A diciembre de ese aflo, la capacidad efectiva instalada del sistema
interconectado nacional era de 8,488 MW, distribuidos en 6,757 hidraulicos
(80%)y 1,731 térmicos (20%)

El pais atravesaba por un fuerte racionamiento el cual se inicio cn el mes de
marzo de 1,992 y se prolongo hasta el mes de abril de 1,993, periodo durante
el cual se restringid el suministro en 6,100 GWH aproximadamente.

El sector eléctrico colombiano se ha caracterizado por un predominio de
monopolios oficiales sobre los cuales no existia una clara regulacién, sin
competencia y sin evaluacion externa, actuando simultineamente como
productores, consumidores, distribuidores, reguladores, regulados vy
evaluadores de si mismos. "La crisis del racionamiento demostré
fehacientemente que no existia una regulacion eficaz. La dispersion de estas
funciones entre un namero grande de entidades generd dilucion de las
responsabilidades y posibilitd que las empresas reguladas terminaran por
fijar ellas mismas las reglas, haciendo prevalecer, muchas veces, sus

intereses .

Las empresas del sector se encontraban en una grave crisis financiera,
generada por un rezago en las tarifas, un alto indice de pérdidas, unas
condiciones altamente desfavorables en los créditos contratados y un
desempefio administrativo ineficiente. En efecto, las tarifas globales
representaban el 76% del costo incremental promedio de largo plazo, dentro
de la cual el sector residencial cubria el 48% de dicho costo. A su vez, el
indice de pérdidas estaba en un 7% por encima de¢l promedio
latinoamericano y la relacién entre el servicio de la deuda v el saldo paso del
9.4% al inicio de la década de los 70, al 20.7% al comienzo de 1,9922.

1 . L . , Yy . o
Palabras del Scior Ministro Guido Nule Amin en la exposicidn de motivos de la Lev El¢etrica
Ver anexo | "Situacion Financicra del Scctor Eléetrico™

15
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2. REALIZACIONES

Con el propésito de superar la critica situacion antes descrita, se tomaron
medidas de emergencia para solucionar el problema en el corto plazo asi
como también medidas de mediano y largo plazo con el fin de evitarlo hacia
urr futuro, buscando garantizar un servicio confiable, econémico y de calidad
en todos los niveles de la poblacion colombiana; las principales de ellas se
destacan a continuacion :

2.1. Generacién
2.1.1. Las Medidas de Emergencia

Dentro de las principales medidas de emergencia, se dicto el Decreto 700 del
23 de abril de 1,992, que contiene disposiciones sobre contratacion,
endeudamiento, presupuesto y reestructuracion de las entidades del sector
eléctrico, todas ellas con el proposito de agilizar los procesos de
contratacion, adquisicion de equipos y materiales, y el aceleramiento de
algunas obras de generacion y transmision de energia eléctrica en curso,
habilitando también, la participacién privada en todos los procesos de este
sector.

Debe destacarse el gran esfuerzo realizado por la Nacion que, autorizada por
el Decreto 700, asumio las obligaciones del Instituto Colombiano de Energia
Eléctrica -Icel-, de la Corporacion Eléctrica de-la Costa Atlantica -Corelca- y
de la Central Hidroeléctrica de Betania -CHB-, por una cuantia superior a los
US$ 912 millones; como contraprestacién la Nacién recibio de esas
empresas las centrales térmicas de Cartagena y Tasajero, la hidroeléctrica de
Prado y las lineas Betania-Popayan y Bucaramanga-Ocafia-Cucuta,

El Decreto también puso a disposicion del sector eléctrico los siguientes
recursos; -

) - $35,000 millones a través de la FEN, con destino a recuperacién del
parque térmico e hidraulico del Pais;

i) Hasta $60,000 millones del Presupuesto General de 1a Nacional para
la EEB, con destino al proyecto Guavio y Pago del servicio de deuda;

16

i1) Hasta $35,000 millones del Presupuesto General de la Nacional para
[SA con destino a las lineas: Interconexion con Venezuela. L.a Mesa-
Mirolindo y subestaciones asociadas y otras lineas dcl Segundo Plan
-de Refuerzos de Transmision.

Con estos recursos se conformé el Plan de Emergencia para aumentar la
capacidad instalada y la disponibilidad de las plantas mediante proyectos en
cuatro frentes :

) Recuperacién y Repotenciacion de Plantas Térmicas;
i) Interconexiones con Venezuela y Ecuador;

iif) Construccion de Proyectos Térmicos de Emergencia, y
iv) Aceleramiento del Proyecto Guavio.

En la siguiente tabla se presenta el informe actualizado a 30 de Abril de
1,994, referente al avance que contempla este Plan de Emergencia, donde
estan incluidos 252.9 MW del Plan dé Recuperacion y Repotenciacion de
Plantas Térmicas y 1873.3 MW de los otros tres frentes.

17



SECTOR ELECTRICO

SECTOR ELECTRICO
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1ermos uniba Mar-94
| ALH] RPI Termopaipa IE Die-93
pieopetrel N Gualanday - Turbowis (Faw ) Nov-92
N Numbo Figh-93
A (voa Abray3
i R bl Caimo LEne-94
oh N 12 Guavio
(] Dic-92! 20,0,
] Ene-93 RLD
1 Mar-93 20044
3% Jun23 2000
v Jul-U3 X
R Termozipa I Out-93 318
Pilecirania R 1'nion .
IV {Pvov, } Tul-92 46
It Feh-93 25
1 Mar-03 33
R E) Rio 35,0
RS Sep-92 49
[{IR)S D02 13.%
A4 | Digs2 11y
A Jul-93 25
(4 Nin-93 J l)1
R Riomar Abr-ud 10,8
llectribol Cospique § Abr-94 8.1
ipp R Belmonle Ago-93 1.
fFluila R 1.3 Dila (92 1
R lgeiira 1-18 Fgbetq 1j
) ]R Palengue Jul-93 RIX)
Ex> Il_{ Lgnnozipa \' Lne-93 000
N Eatacionaria d 3uenaventura Mar-03 25 ¢
N Nen-92 100 ¢
NI Jul-9} GKL(J
JOTAL EN OPERACION ).770.5
R: Ruewp om. RIMT: Rep iacion. N Provecte Noacve, PPavada

Como se puede observar, de este plan, a 30 de abril de 1,994 ya se disponian
de 1,770.5 MW que representan el 83% del total previsto. Con esta adicion,
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la capacidad de generacion instalada en el pais aumento el 21%, totalizando
10,270 MW, la participacion de la generacion térmica se incremento del 20
al 24%. A continuacion se presentan los proyectos del Plan que ain se
encuentran en ejecucion :

Plan de Emergencia
Proycctos ¢n Ejecucion ordenados por Empresa
Empresa Tipo |Proyccto MW  |Fecha Est,
nCEDELCA R Rec. Inza . Silvia v Sajandi 4.0 Nov-94
|EEDENAR R Rec. Rio Bobo, J. Bravo. Sapuyes 8.1 Jun-94
“CEDENAR-IC EL N Intcreonexion con Ecuador 100 May-94
IC ENS N Interconexion con Vencsucla 100.0 Dic-94
ICORELCA NP |Central térmica Priv. B/quilla 50.0 tat-94
R Termobarranquilla 1-11 10.0 Oct-94
CHIDRAL R Anchicaya IV 45 Oct-94
R Anchicaya LII 8.0 Ago-95
R Termoyumbo | 1.5 May-94
ECQPETROL N Gualanday Turbogis (Fasc 2) 15.0 May-94
N Ocoa - Ciclo Stig 15.0 May-94
N Yumbo - Ciclo Stig 15.0 May-94
ELECTRANTA R El Rio | (Caldera 3) 1.8 Max-94
R El Rio Vil 13.0 Jul-94
R Unién (11 hR 7 Jul-94
ESSA R Termobarranca 111 9.0 Jul-94
N Palmas (Ampliacion) 6.0 Jul-93
PROELECTRICA N.P  |Central Témmica Privada - C.Suig 300 Max 94
[E-P.P. N Dos Qucbradas 80 Jul-95
I[R:Recupcmcién‘ N:Nucva, P:Privada

2.1.2. Plan de Expansién

Al tiempo con el Plan de Emergencia se disefié ¢l Plan dc Expansion de
Generacion y Transmision para ¢l periodo 1,993-2000, que se caracterizo por
adoptar una estrategia flexible en las inversiones, buscando una combinacion
equilibrada de las diferentes [uentes energéticas y la participacion de
particulares en la ejecucion y operacion de sus proyectos, para lo cual el
Conpes autoriz6 a la Fen a garantizar la compra de energia y potencia que se
genere por particulares.

Los proyectos contemplados en ¢l Plan de Expansion se han adelantado de la
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SECTOR ELECTRICO

siguiente manera :

Proyectos a Gas

i) Termobarranquilla

En 1,993, Corelca abrio la licitacién para la repotenciacién y/o
renovacion de la planta de Termobarranquilla para llevar su
capacidad de generacion de 230 MW a 750 MW, a través de un
sistema de asociacion entre Corelca y el inversionista privado en el
cual Corelca aporta las plantas existentes y el particular se
compromete a realizar las inversiones necesartas para elevar su
capacidad instalada. A esta licitacién se presentaron los consorcios
conformados por ABB-Distral, General Electric-King Ranch,
Siemens-Enron y Westinghouse.

En marzo de 1,994 Corelca adjudico al consorcio ABB-Distral este
proyecto, firma que optdé por renovar la planta de Barranquilla
ofreciendo una planta con capacidad instalada de 750 MW,
manteniendo dos plantas de las actualmente alli existentes como
energia de respaldo. El cronograma del proyecto es el siguiente :

SECTOR ELECTRICO

del Valle del Caucay a la CVC. En la actualidad se encuentran en
proceso de estudio las propuestas presentadas. El cronograma es el
siguiente

Fecha Actividad MW
Jul.19.94 Adjudicacion

Sep.2.94 Firma Contrato

Jul 1596 * Entrada en Operacion 100
Ene.15.97 Entrada en Operacion 50

* Los particularcs podran adelantar su entrada para Encro de 1 996

iii) Térmica en el Interior

Se encomendd a Isa el estudio de este proyecto quien a su vez
contrato a la FEN como asesor. La apertura de la licitacién de este
proyecto que generard 150 MW estd programada para agosto de
1,994. Se prevé que inicie operacion en Enero de 1,998

Provectos a Carbon

Fecha Actividad MW | N.Planta
Jun.30.94 | Finna Contratos (PPA, Combustible, Etc.)

Jul.29.94 | Constitucion Tebsa

Oct.30.94 | Cierre Financiero y Transf Activos a Tebsa

Nov.1.94 | Iniciacion operacion privada 230

Oct.95 1° Turbogas 97

Nov.95 2° Turbogas 97

Dic.95 3° Turbogas 97

Jun.96 1° Turbovapor 145 436
Nov.96 4° Turbogas 97

Mar.97 5° Turbogas 97

Nov.97 2° Turbovapor 120 750

ii) Termovalle
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En Mayo del presente aito la CVC cerr¢ la licitacion para el proyecto
de Termovalle que generara 150 MW con destino al sector industrial

i) Termopaipa IV

La Electrificadora de Boyaca adjudicé al consorcio CCl-Steag la
construccion y operacion de un proyecto de 150 MW de generacion.
En la actualidad se espera la entrega, por parte de los contratistas, de
los documentos requeridos por la Fen para el otorgamiento de la
respectiva garantia. La fecha estitnada para entrar en operacion es
Septiembre de 1,997.

ii) Carboeléctrica de la Loma

Se le entregd a Isa la responsabilidad del estudio de este proyecto de
300 MW, quien a su vez contraté a una firma internacional como
asesor para la realizacion del mismo. La licitacién se abrira en el
proximo mes de Agosto y la operacion comercial se proyecta iniciar
en marzo de 1,999.
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Provectos Hidroeléctricos
YUrra 1

El responsable de este proyecto es la sociedad Urra S. A, en la
actualidad se ejecuta de acuerdo con lo programado y ya esta
definida su financiacién. Su iniciacion esta programada para el afio
1999 y generara 340 MW.

ii) Porce 11

El responsable de este proyecto es Empresas Pablicas de Medellin;
la ejecucion de este proyecto que generara 392 MW se encuentra
ajustada al cronograma, segun el cual su operacion se iniciara en el
afio 2000.

iii) Miel 1

Para este proyecto se constituyd la sociedad Hidromiel S.A., con
participacion de empresas del orden nacional y regional. Esta central
generara 375 MW y se proyecta su entrada para el aiio 2001-2004.

En resumen, los proyectos mencionados contemplan ¢l incremento de la
generacion en 2,607 MW, de los cuales el 58% corresponden a térmicos.

Merece destacarse la estructura financiera de este plan, pues del total de 8
proyectos, 5 se ejecutaran por parte de los inversionistas particulares.

El plan contempla también una visién de largo plazo, para el periodo 2001-
2004, que esta diseflado de acuerdo con el crecimiento previsto de la
demanda, estimado con base en la informacion de Planeacion Nacional, para
lo cual cuenta con una canasta de proyectos elegibles que se presentan en la
siguiente tabla :
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Estrategin de Acciones cn Proyectos de Generacion
Perindo 2001 -21X4
OQPCIONES Capacidad Est. | Provectos Disponibles Cap MW
Ciclos Combinados

Gas 1.200 MW Costa Atlantica 300
Suroccidentc 300
Centro del Pais 750
Tasajcro (1 150
Yumbo 130
Tibita 300
Carbon 150 MW San Jorge 0o
Zipa IV 150
Amaga 150
San Luis (N
Micl 1 373
Calima I11 240
Riachon Cl{;
Fonce 420
Sogamoso K30
Porce 11 760
Nechi A 390
1 Mict it 400
Guayabelal 370
Hidrocléctricos 700 MW Cabrcra 603
Humea 275
Quctame 230
Arrnicros del Micay 700
La Gabarra 245
Upia 1.331
Sicic L. Sietc Ut 160

Adicioncs dc Capacidad
San Carlos 20
Betania 163
Guavio 508

Para que el Plan tenga éxito, es importante realizar un continuo seguimiento
y control de la estrategia, por lo cual en la actualidad la Unidad de
Planeacion Minero Energética adelanta su revisién, trabajo que entregara en
el mes de Diciembre.

2.1.3. Plan de Aumento dc la Disponibilidad de las Plantas Térmicas
No obstante que el Plan de Expansién consideraba la necesidad de
incrementar la disponibilidad de las plantas térmicas, la urgencia en la

adopcion de medidas que garantizaran que en 1,995 el indice de
disponibilidad de la capacidad instalada de las plantas térmicas llegara al
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85%, motivo al Ministerio de Minas y Fnergia a desarrollar un plan
especifico para este proposito, para lo cual encargo a Isa de su seguimiento y
control. La inversion prevista para ser desarrollada en 1994 en este programa
es del orden de $ 53,000 millones, los cuales estan siendo financiados
principalmente por la Fen. El indice de disponibilidad correspondiente al
periodo Octubre 93 - Mayo 94 es del 64.4%. Teniendo en cuenta que en el
presente afio se ha realizado un plan intensivo de mantenimiento, se espera
que a finales de 1994, este indice mejore significativamente. Sin embargo,
debe reiterarse la gran importancia de ejercer un estrecho control en el
cumplimiento de este plan para asegurar y sostener un alto nivel de
disponibilidad de las unidades de generacion.

2.2. Transmision

La empresa responsable de la transmisién en Colombia es ISA, empresa que
por decision aprobada por la Ley Eléctrica, deberd separar sus activos
vinculados a la.generacion, entregdndolos a una nueva empresa que se
constituird. El objeto de esta separacion es dar transparencia a la actividad
de transmision y de esta manera fomentar la libertad de compra de energia
entre grandes consumidores, distribuidores y generadores. Esta decision ya
fue aprobada en pasada reunion de Junta Directiva de 1sa y debera llevarse a
una prdxima asamblea general de accionistas.

Los proyeclos para expandir la Red Nacional de Transimision estan
compuestos por compensaciones serie y paralelo y lineas a S00 y 230 Kv con
sus subestaciones y equipo de transformacién 230/500 KV asociado.

Estos proyectos, que se han seleccionado teniendo en cuenta, ademas de los
criterios econémicos y técnicos (calidad, confiabilidad y seguridad), las
estrategias de optimizacion del uso de la infraestructura existente y de
aumento de flexibilidad, son los siguientes :
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PROYECTO Long | Fntrada Costo Estulo
r At | wim-afo | Miles USS

REFUERZO DE TRANSMISION

Linca a 230 kV San Carlos - Comuwros ( Barmiwa) 176 V94 Construecion

SEGUNDO PLAN DE TRANSMINSION

|inwa 4 230 kV La Mesa - Mirohndo (encrgizada a 118Kv) V93 Operacion

v Ampltacion Subestaciones La Mesa y Mirolindo 198 17.593 Suntinistro

Subestacion Reforma a 230 WV -9+ 18 Aontape

Expansion Sistema e € icaciones. Ftapa [ 11-9% 1.700

INTERCONEXION CON VENEZUELA

Linea a 230 R\ Cuatrivenienanio - Cuestecitas, IN92 Opericion

Subestacion Cucstecilas a 230 k\ {Ampliacion) ¥ 1194 Montge
clecomunicacionss 11194 9.141

PROYVECTO VALLE
ISubestacion San Alarcos 3 230 KV (0.4 210 [Myar]) v

mpensarcion serie { $0%9) de dos circuaitos Esmoralda - Yumbo. Frapa § n-9s RORX]] Suvunistros
Linca & 300 kY San Carlos - 1.a Virginia - San Marcos (Facrgizack RE 9% 95367 Piscide
provisienaimente a 230KV)
ISubestacion La Virginia 2 23 V. Etapa [l 1-9% 12208 Diserle

[Subestacion San Marcos a 230 AV Epa 1F 198 1.6x0 e
[Subwatacion San Carlo: 0 V. Ltapa I 19% 1.671 Dis:
SEs San Castos - La Virginia - San Marcos 300°230 A A4S0 MV Fuapa (11 -9y APRED] Disenie

[Linea )& Virgin - Fa Hemmosa 22 1-9& 1.269 Factibiludad
PROYECTO ORIENTE
[Liwca a 230 kY Paipa « Bocaramanga v 6o 1 I1-199% Borr. Terun Rot
[Subest Paipa v Bu gy 111-98 1K.X6S Borr. Term. Ret’
Limea a 230 kY Bucarananga - Ocaita - Cacutat v 94 AMontaye
Subcstaciones Bucaramanga, Ocatla v Cuctta, 2Ri) IV-9% . Adev. Dis Faast
PROYECTOS CERROMATOSO-URABABE T ANL\-MIROLINIDX) 2K0) IV-93 13,192 Adec Ihs | nist.
Linca a 230 MV Corromiatoser - Lsaba 138 11198 16.607 Suministros
et a 230 kY Betania - Mirolinde 108 197 1x.608 i
Subesiacion Lraba a 2M &V 198 KRR Cone Menitos
Subestacion Cerronmatose a 500-230 kY. 300 MVA 9% IRATIY) Cone Meritos
Subestacion Clint Compensawcion {75, - 175 [Nvar]) 98 27463 Cone Mentos
ORI “afto Limon (18 [Mvar]} 1V-9% 783 Cone NMeritos
PROYECTO LA LOMA
[Subestacion Ching ‘Transtormacian 500 115 RV, 11:9¢ 1ata Mg
Linca a 230 AV La Loma - El Copey v So 1199 Borr Plhicges
Subestaciones La Loma v El Copey 1199 16.612 .
Linca a 500 AV Lo Lo - Ocata - Bucacamnanga ¥ Wi Wy
[Subestaciones a 230 AN L Loma, Ocaiia v Bucaraninga -9 92028
YIROS PROYECTON
atica do fiide an o fpialo, 1R 1IN 2 ek [ K
Conexion Subestacion San Telipe a la lnca alda - La Mesa LI\‘»‘N RRRY Factibrutad
Transtonnador Sabanalargs, SO0-220 KV, 150 MVA V9% 1044340 Factibilrdad

" 2.3. Distribucién

2.3.1. Aspectos Financieros

Para solucionar la crisis de las empresas distribuidoras se ejecutaron, ademas
de las contempladas en el decreto 700/92, las siguientes acciones :

i) Transferencias del Presupuesto Nacional como subsidio a la atencion
de los estratos 1,2 y 3, que han alcanzado hasta la fecha la suma de
$70,004 millones, distribuidos en $13,230 en 1992, $25,000 en 1993
y $31,804.6 en 1994, tal como se detallan en la tabla :

Ministeric de Minas y Energia
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i)
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TRANSFERENCIAS POR MENORES INGRESOS
(millones $)

EMPRESA 1992 1993 1994
AMAZONAS 5420 401.0 1,002.1
CAQUETA 213.0 201.0 5113
CEDELCA 1.302.0 24350 2509.7
CEDENAR 2.058.0 42260 50218
CELGAC 1.116.0 1.589.9
CESAR 649.0 1,228.0 1,428.3
CHOCO 3180 634.0 2.163.8
CORDOBA L1010 1.341.0 1.773.4
EADE 348.0 2,261.2
ELECTRANTA 1,372.0 15343
ELECTRIBOL 769.0 1.3338
ELECTROSAN 1.374.0 1.146.0 1,760.2
GUAIJIRA 345.0 20378 2,633.6
HUILA 1.173.0 1,228.0 1.182.1
MAGANGUE 188.0 300.0 798.0
MAGDALENA 1.034.0 433.0 1.838.8
META 956.0 653.0 930.0
QUINDIO 1,134.0 1.863.0 10128
SUCRE 713.0 2.817.0 25194
TOLIMA 323.0

TOTAL 13.100.0 24.871.8 31.804.6

Para 1994 sc incluye una asignacion adicional del CONFI(S
asi: Guajira $667.6 milloncs. Magdalena $ 768.9 millones v
San Andrés $ 368.2 millones

Programa de cruce de cuentas con entidades deudoras del orden
nacional, que han contribuido al saneamiento de la cartera de las
Este programa ha permitido el cruce por $16,492

empresas.

millones, como se ilustra en el cuadro :

CRUCES DE CUENTAS
(millones 8)

EMPRESA 1992 1993
EEB 3.100.0
ATLANTICO 1724 7920
BOLIVAR 1,345.2 5179
CEDELCA 613 4367
1EPM RNt
MAGDAILENA R 29603
CORDOBA 429.2 2866
CEENS 190 268.8
HUH.A 136.2 2611
MAGANGUE o0 2411
ESSA oAl 2218
GUANRA o 16Y.1
SAN ANDRES 10.3 1N S
SUCRL 253 1164
CLSAR 227 S18
CORELCA 2.480.5
ICEL 24169
OTROS 1,214.8
LEI3SA 396.3
TOLIMA 3851
MIEETA 50.1
CELGAC 41t
CHOCO 279
EDEQ 33
CAQUETA 0.7
CEDENAR 0.6
TOTAL 9.253.7 7.238.9

Programa de Refinanciacion de Deudas de Energia, entre
distribuidoras y generadoras, en condiciones blandas aliviando las
presiones financieras de corto y mediano plazo. Las condiciones de
referencia fueron dadas en el documento Conpes 2585 de marzo 4 de
1992, a saber, plazo entre 20 y 30 afios con periodo de gracia de S
aflos a capital e intereses y réditos entre 5 y 10%. Su detalle se

observa en el cuadro :
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SECTOR ELECTRICO
Refinanciacién de
Deudas de Energia

— (mjllopes$}
ICEL

Quindio 2,311
Meta 3,929
Narifio 27,598
Cauca 16,707
Caqueta 774
Tolima 21,761
CELGAC 6,737
Choco 1,434
Huila 1,374
Subtotal 82,626
CORELCA

Atlantico 76,626
Bolivar 14,504
Magdalena 15,569
Cordoba 13,576
Sucre 12,345
Caqueta 6,607
Guajira 9,791
Magangué 1,676
Subtotal 150,695
TOTAL 233321

iv) Apropiacion de Recursos del Presupuesto Nacional, para las
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empresas mas débiles o en critica situacion financiera, destinada a la
implementacién de planes de retiro de personal con miras a su
sanecamiento administrativo. A la Electrificadora del Tolima se le
destinaron para este fin $4,500 millones y se tienen previstos para el
resto del sector $12,000 millones adicionales.

El documento Conpes 2695 de 1994, autorizé un plan para la
ejecucion de obras de infraestructura eléctrica en las electrificadoras
con mercados débiles, que prevé la financiaciéon en condiciones
blandas, de obras prioritarias para el sector hasta por US$ 40
millones.

vi) El documento Conpes 2700 de 1994, aprobo la distribucion de parte
de las utilidades de la nacidn en Isa, como apoyo financiero a las
electrificadoras que presentan una situacion financiera dificil por la
débil estructura de su mercado.

vil) Con el apoyo del Ministerio se logrd adelantar de una manera agil y
sin extracostos, el proceso de negociacion de las convenciones
colectivas de las empresas del sector. Esto se logrd como resultado
del acuerdo nacional que se realizé con Sintraelecol, cuyos puntos
fueron posteriormente introducidos en las convenciones colectivas
de cada empresa y que incluyeron entre otros, un incremento de
sueldo y prestaciones igual al [PC, y la creacion de mesas de trabajo
como escenarios para escuchar los planteamientos de los
trabajadores en el tema de la reestructuracion de las empresas. Es
importante destacar en este proceso, el respeto demostrado por parte
de la administracion de las empresas a los trabajadores y a sus
convenciones colectivas, y la cordialidad y las buenas relaciones que
éstos mantuvieron durante la etapa de las negociaciones.

Estas medidas, sumadas a las decisiones adoptadas por la Junta Nacional de
Tarifas y posteriormente por la Comision de Regulacion Energética que
trazaron los lineamientos para un acercamiento gradual (en un periodo de 4
aflos) de las tarifas al costo incremental promedio dc largo plazo, han
mejorado notablemente la situacion financiera de las empresas, retlejada en
el hecho de que mientras en 1991 el 50% de ¢llas producian pérdidas, en
1993 el 80% produjeron utilidades. Sin embargo, la gran mayoria continia
siendo muy fragil, reflejando la debilidad del mercado atendido y los
mayores niveles de pérdida de energia del sector.

La Fen tiene la responsabilidad de hacer el seguimiento y el control de los
resultados del desempeiio mediante el uso de indicadores y criterios

técnicamente definidos, acordados con las Electrificadoras en los Convenios
de Desempeifio que se firman anualmente.

2.3.2. Aspectos Técnicos

Por otra parte, en lo referente a los aspectos técnicos de la subtransmision y
de la distribucion, se estan implementando los siguientes planes :
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i) Plan de Subtransmision y Distribucién

A causa del crecimiento no planificado del sistema de subtransmision y
distribucion Nacional, se ha disminuido su confiabilidad, deteriorado su
nivel de regulacion e incrementado el nivel de pérdidas. Para subsanar estas
deficiencias, se esta elaborando el Plan Nacional de Subtransmision y
Distribucion, el cual busca que conjuntamente entre el Ministerio de Minas y
Energia y las empresas distribuidoras del sector, se preparen proyectos de
inversién quinquenales que sean ejecutados por parte de las empresas, en los
niveles de tension de 115 KVy 13.2KV.

ii) Plan de Recuperacion de Pérdidas

En el periodo 1990-1994 las pérdidas de energia en el Sector Eléctrico
Colombiano presentaron una disminucion de 0.6 puntos al pasar de 23.0%
de la demanda del pais a un 22.4%. La meta era llegar al 19.8%. Este
objetivo no se alcanzé principalmente por la distorsion presentada en el
Sector Eléctrico por el racionamiento que afecto tanto el comportamiento en
si de las pérdidas como las acciones de control pues la atencion que exigio
conllevé a que en la mayor parte de las empresas se disminuyeran los
esfuerzos encaminados a controlar las pérdidas de energia, especialmente las
denominadas no técnicas. Una vez paso el efecto distorsionador anotado, los
niveles de pérdidas comenzaron a subir para situarse en valores similares a
los de varios ailos atras. Con el propdsito de retomar el control de las
pérdidas en cada una de las Empresas, el Gobierno Nacional asigné a fines
de 1993 a la FEN la funcion de hacerles el seguimiento, dentro de los
indicadores de gestion de los Convenios de Desempefio que cada Empresa
tiene firmado con la Fen y el Confis,

2.4. Demanda - Plan de Uso Racional de Energia

Paralelamente con las acciones adelantadas en generacion, transmision,
subtransmision y distribucion, con la coordinacion del Inea se esta
desarrollando el Plan de Uso Racional de la Energia, teniendo como criterio
fundamental que este tipo de programas dirigidos a modificar los patrones de
consumo no solamente aminoran la inversion en la expansion, sino que
también mejoran los niveles de productividad y calidad de vida del pais.
Inicialmente tiene previstos los siguientes programas : Uso Eficiente del Gas,
Uso Eficiente de Energia en los Sectores Residencial y Comercial, Ahorro y
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Substitucion de Gasolina Motor y Gestion Energética de Macroconsumidores
Industriales.

La formulacion del Plan tomé en cuenta la expériencia y estudios
acumulados en los Gltimos aiios, en donde el pais tuvo acciones aisladas,
pero sobresalientes en materia de uso racional de energia.

2.5. Energia Rural

Dentro del plan de energizacion rural, para ampliar la cobertura del servicio y
a su vez mejorar su calidad, el Gobierno Nacional invirtié con recursos del
presupuesto nacional, durante el periodo 92-94, la suma dc $49.412
millones, distribuidos asi : $38,491 millones en programas del PNR; $4,250
millones en proyectos cofinanciados y $6,681 millones en transtercncias a
las entidades del sector. Esta suma no incluye las inverstones que con
recursos propios y otras fuenles de financiacion como ¢l DRI, los Comités
Cafeteros, los Municipios y las Gobernaciones, han ejecutado las empresas
sectoriales.

2.6. Energia para Zonas no Interconectadas

Durante 1992 y 1993, el lcel desarrolld en inversiones del orden de S
16,991.1 millones, beneficiando a 256 poblaciones, que se distribuyen asi

item 1992 1993 Total
Generacion

Diesel 815.0 3,403.0 42180

Hidroeléctrica 400.0 100.0 500.0
Transmision 2,079.2 2.2459 4,325 1
Subtransmision 600.0 2,500.0 3,100.0
Distribucion 960.0 3,888.0 4.848.0
Total 4,854.2 12,136.9 16,991.1

Entre los proyectos mas destacados, se pueden mencionar los siguientes :

o Pequefa central de Lopez de Micay, en el departamento del Cauca. con
una inversion de $ 1,450. millones.
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Linea Bucaramanga-Ocaiia-Ciicuta, en el departamento de Santander.

e Subestacion 115/34.5 KV Mirolindo, en el departamento del Tolima.

e Linea Santuario-Puerto Rico y Subestacion en el departamento del
Caqueta

¢ Linea Natagaima-Chaparral y ampliacion de la Subestacion Chaparral,
en el departamento del Tolima.

2.7. Gestion Ambiental

En este aspecto se presentd un avance importante con la realizacion del
estudio de Evaluacion Ambiental Sectorial (EAS) del sector eléctrico
colombiano, en el cual se efectiia un balance global del planeamiento y la
gestion ambiental sectorial en los tltimos veinticinco afos, en el marco del
cambio institucional y legal derivados del proceso de modernizacion del pais
y de privatizacion de la actividad del sector eléctrico. En él, se muestra a
grandes rasgos el desempefio ambiental, se ubican fortalezas y debilidades
ambientales y se concluye con una propuesta de Plan de Accién Ambiental
orientado a solucionar deficiencias, reforzar los avances significativos
logrados por el sector, y sefalar los principales criterios para la
reglamentacion y aplicacion de las politicas del Gobierno Nacional en
materia ambiental.

2.8. Reestructuracion del Sector

El sector eléctrico conservaba diticultades institucionales que el actual
gobierno consideré necesario superar, reforzando algunas politicas y
disefiando un plan de reestructuracion para el sector. Entre las dificultades
mas importantes encontradas cabe mencionar :

. Debilidad de la planeacién integral de recursos.
. Poco énfasis en el uso eficiente y racional de la energia.
. Ausencia de consideraciones respecto al consumidor como cliente,

dando lugar a una deficiente atencion y servicio.
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. Un sistema de regulacion débil que no permitié a las entidades
responsables el seguimiento y control de la planeacion y ejecucion
de proyectos, asi como de los resultados de cada empresa.

o Graves problemas administrativos en muchas empresas,
especialmente en las distribuidoras, por factores internos y externos
que afectaban la eficiencia empresarial.

Estos elementos conformaban una situacion sobre la cual el Ministerio de
Minas y Energia no tenia la suficiente capacidad para intervenir eficazmente
en la regulacion, evaluacion y planeacion del sistema por lo que fue
necesario, en diciembre de 1992, utilizar las facultades otorgadas por la
Constitucion Politica y reestructurar el Ministerio entregandole instrumentos
que permitieran su modernizacion, con la creacion de

. La Comision de Regulacion Energética, con funciones de regulacion
de las actividades del sector y fijacion de tarifas;

. La Umdad de Planeacion Minero Energética, que reemplazd a la
Comision Nacional de Energia y cuyo objetivo es la planeacion
integral del sector minero energético, incluyendo la elaboracion del
Plan de expansion cléctrico y ¢l Plan Encrgético Nacional -PEN-; y

. La Unidad de Informacion Minero Fnergética, cuya funcion es la de
garantizar que se¢ cuente con una inforinacion oportuna y confiable
en todas las areas del sector.

Ademas, se reformd el Instituto de Asuntos Nucleares -IAN-, otorgandole
nuevas funciones en materia de fuentes alternas de energia y uso racional de
la misma, cambiando su denominacion por el Instituto de Ciencias
Nucleares y Energias Alternativas -INEA-, '

Por otra parte se cambido la naturaleza juridica de Icel y Corelca,
convirtiéndolas en empresas industriales y comerciales del estado, con el fin
de darles mejores herramientas que permitan una mayor eficiencia en su
gestion. Asi mismo, se limitd el objeto social del Icel a la atencion de Zonas
no Interconectadas.

En materia de regulacion, se han dado pasos importantes, tales como la
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posibilidad para los grandes consumidores (de mas de 2 MW y de mas de |
MW a partir de 1995) de negociar la energia libremente con los
comercializadores o con los generadores. Esta inedida sera complementada
con la definicion del cargo de peajes por el uso de las redes de transmision,
con lo cual se abre la puerta para el establecimiento de un esquema de
competencia que mejora la eficiencia del sector.

Frente a las empresas distribuidoras, se reformaron sus estatutos otorgandole
mayores responsabilidades a sus administradores y dando mayor
participacién en las juntas directivas a empleados piblicos de caracter
técnico.

3. VISION DEL SECTOR

Los siguientes puntos deberan ser prioritarios en la atencion del sector
eléctrico :

. Vigilar el cumplimiento estricto del Plan de Expansidn, de manera
que se garantice la ejecucion de los proyectos en el tiempo
establecido.

. Velar por el adecuado mantenimiento del parque térmico, prestando
especial atencion al Plan de Aumento de la Disponibilidad de
Plantas Térmicas, factor esencial para el éxito del Plan de
Expansion.

. Continuar con el programa de seguimiento y control a las
electrificadoras a través de los Convenios de Desempeilo suscritos
con la Fen, de manera que se garantice la despolitizacion de las
empresas del sector y una administraciéon econdémica, técnica y
eficiente.

. Practicar periddicamente la revision a los planes de expansién
teniendo en cuenta para su actualizaciéon el comportamiento de la
Oferta-Demanda energética.

. Promover la participacion de la inversion particular en algunas de las
areas del sector como la generacion y la distribucion.
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. Fomentar una politica de conservacion de combustibles v aplicacion
de principios de uso racional de los energéticos en todos los scctores
de la economia.

. Desarrollar la reglamentacion de la Ley Eléctrica.

. Continuar la tarea encaminada a estrechar ¢l margen entre las tarifas
de energia y su costo incremental promedio de largo plazo.

. Consolidar el proceso de apertura del sector, estimulando la libre
competencia entre  generadores, distnibuidores y  grandes
consumidores.

. Realizar ¢l seguimiento al proceso de separacion de empresas de isa,

establecido en la Ley Eléctrica.

. Continuar con el programa transferencias del presupuesto nacional a
las empresas distribuidoras para compensar los subsidios otorgados
por estas a los estratos 1,2 y3.

. Prestar especial atencion @l cumplimiento del Plan de Reduccion de
Pérdidas.
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4. DECRETOS Y RESOLUCIONES

A continuacién se presentan los Decretos y las Resoluciones expedidas por ¢l
Ministerio, relacionadas con el sector gléctrico:

e Decreto 277 de febrero de 1993, por el cual se reglamenté la ley 19
de 1990, relativa a la profesion de Técnicos Electricistas.

e  Decreto 1493 de agosto de 1993.

Aprueba los estatutos del Instituto Colombiano de Energia Eléctrica
-ICEL-, de acuerdo con su reestructuracion.

e  Decretos 1494 de agosto y 1843 de scptiembre de 1993.

Por medio del cual se reestructuro el Instituto de Ciencias Nucleares
y Energias Alternativas - INEA- y se cred su planta de personal,
respectivamente.

. Resolucion N° 3-1799 del 28 de septiembre de 1993, por 1a cual se
crea el Comité Técnico del Consejo Nacional de Técnicos

Electricistas

El cual qued6 conformado por un representante del Ministerio de
Minas y Energia, un representante de ACIEM, dos representantes del
CONTE y un representante de las escuelas e institutos técnicos del
pais y que en adelante sera el encargado de expedir las matriculas de
técnicos electricistas.

Resoluciones de la Comision de Regulacion Energética

La Comision de Regulacion Energética (CRE) ha venido aplicando, con
algunos ajustes, el programa de ajuste tarifario para cumplir con las metas
para usuario final e intercambio de energia en bloque, de acuerdo con los
criterios de politica tarifaria definidos en la Resolucién 070 de 1993 de la
Junta Nacional de Tarifas (120% del costo para tarifas de usuarios
industriales, comerciales y residenciales de estratos altos, 100% para los
demads usuarios, a excepcion de los consumos de subsistencia de los estratos
1,2, y 3 del sector residencial). Las principales acciones tomadas por la CRE
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<on las siguicntes:

e Resolucion 010/93, mediante a cual sc¢ establecio la libevacion de los
precios de suministro de cnergia y  potencia a los  usuarios
industriales 'y comerciales que se  clasifican  como  grandes
consumidorcs

Se establece la liberacion de precios en o siguiente  torma
Liberacion inmediata para usuarios con demanda maxuma mensual
superior a 2 MW v liberacion a partir del 1o de encra de 1993 para
usuarios con demanda maxima mensual superior a 1 MW,  Asi
mismo, se establece que estos usuarios podran participar de los
beneticios del mercado de corto y largo plazo de energia y potencia.

e Resoluciones 013/93 y 014/93 mediante las cuales se cestablecen las
tasas de actualizacion de las tarifas a usuario final

Por medio de estas resoluciones, se¢ cstablecen las tasas de
actualizacion de las tarifas al usuario final de tal forma que las tarifas
que se encuentran por encima de las mctas indicadas arriba se
actualizan con tasas de crecimiento inferiores a la inflacién
proyectada y las tarifas para industria y comercio que se encuentran
por debajo de las metas se actualizan con una tasa de crecimiento
superior a la inflacion proyectada.

¢ Resolucion 015/93, por la cual se establecen los desmontes de rangos
de consumo de los estratos Bajo (2), Medio Bajo (3) y Medio (4).

Con esta resolucion se eliminan rangos de consumo, se simplifica la
estructura tarifaria, se llevan a la meta de costo las tarifas de los
estratos medios (3) y (4) y se focalizan los subsidios en los estratos
Bajo (2) y Bajo Bajo (1) solamente en los consumos inferiores a 200
KWh/mes.
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1. ANTECEDENTES
El panorama de este sector presentaba las siguientes caracteristicas

La exploracion con una tendencia a la baja, debido a una combinacion de
factores entre los cuales cabe mencionar los bajos precios del petréleo a nivel
internacional, las pobres relaciones de éxito (Pozos exploratorios
descubridores / Total de pozos exploratorios perforados), los altos costos de
seguridad para evitar las acciones gucrrilleras, las grandes cargas tributarias
para las empresas del sector, las elevadas tarifas de transporte de crudo v la
escasa competitividad internacional def Contrato de Asociacion cotombiano.

En cuanto a la situacion del servicio de¢ gas, éste se caracterizaba por una
escasa oferta, una demanda racionada, grandes desequilibrios regionales, una
estructura institucional excesivamente regulada y unos precios muy
distorsionados. Existia un plan para la masificacion del consumo de gas
natural, el cual estaba relativamente estancado.

2. REALIZACIONES

Las acciones desarrolladas en este sector, s¢ han encaminado a garantizar al
pais el adecuado y oportuno suministro de combustibles liquidos y de gas, la
autosuficiencia petrolera asi como el mejoramiento de la posicion
exportadora, promoviendo la participacion e iniciativa particular empresarial
constante en todas las ramas o areas que la caracterizan: exploracion.
explotacion, transporte, refinacion, petroquimica,  distribucion y
comercializacion. A continuacion se destacan las principales :

2.1. Politica Petrolera
2.1.1. Exploracién
La actividad relacionada con la exploracion y la explotacton petrolera se

desarrolla a través de Ecopetrol, directamente y en conjunto con las
compatfiias privadas, nacionales y extranjeras, a través de los contratos de
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asociacion, cuyo fundamento central es la propiedad del subsuelo por parte
de la Nacioén, condicién ratificada por la Constitucién Politica de 1,991.

Con el proposito de reactivar la inversion privada en este sector y de hacerla
mas atractiva a nivel internacional, el gobierno nacional realizoé importantes
innovaciones en materia de contratacion petrolera, entre las cuales se deben

mencionar :
o Promocién Internacional de Areas para la Exploracion

Ecopetrol abri¢ el pasado 18 de abril la Primera Ronda Internacional de
Areas para la Exploracion, sobre 3.8 millones de hectareas que
tradicionalimente habian sido reservadas para Ecopetrol y que se encuentran
localizadas en las cuencas de los Llanos Orientales (78%), Valle Superior del
Magdalena (13%) y Putumayo (9%). La licitacion se cerrara el proximo 18
de julio.

s Modificaciones en el Contrato de Asociacion

o Mayor Participacion en el Riesgo Exploratorio : Para los
contratos de asociacion que se firmen como resultado de esta
licitacion, se reembolsara, con una parte de la produccién del campo,
un porcentaje del costo de los pozos exploratorios secos, que puede
llegar hasta el 50%.

o Nueva Distribucion de la Produccién : Se introdujo ¢l "Factor R",
parametro internacionalimente reconocido que permite relacionar la
rentabilidad de los campos con la distribucién de produccién de los
mismos. Esta modificacion conduce a que el Pais y las compaiiias
asociadas realicen una distribucion mas equilibrada de los beneficios
econdmicos de la explotacion de hidrocarburos, considerando las
diferentes situaciones de inversiones, costos y precios del petréleo.

e Reduccion en las Tarifas de Transporte

El Ministerio de Minas y Energia en el mes de febrero de 1,994 efectuo
una reduccion de las tarifas de transporte, situacion que contribuye a
normalizarlas con las existentes a nivel internacional, reduciendo el
impacto de este tipo de costos originados por el hecho de que en
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Colombia, las areas mas prospectivas cstan localizadas en el centro del
pais, donde las condiciones geograticas dificultan la conexion entre los
campos y los puertos de exportacion.

o Nueva Unidad de Gestion Ambiental para el Sector Petrolero

Trabajando en un frente comun, el Ministerio de Minas v Energia vy ¢l
Ministerio del Medio Ambiente adelantaron acuerdos que  se
materializaron con la creacion, en la estructura de este ultimo, de la
Unidad de Gestion Ambiental, que atendera las actividades relacionadas
con la industria del petrdleo en esta materia; asi misino, establecicron el
concepto de Licencia Ambiental Unica. Lo anterior contribuira a agilizar
la gestion de solicitud y otorgamiento de licencias ambientales, o cual se
constituye cn un paso importante en la modernizacion del estado y
contribuye a clarificar los procesos para el desarrollo duradero de los
proyectos petroleros en el pais.

e Promocién de la Exploracién en Cuencas Frias

Igualmente, la Junta Directiva de Ecopetrol adopté como una de las
politicas del sector, la activacion de la exploracion en cuencas frias, en
especial en aquellas zonas que se encuentran cerca de los centros de
consumo. Esta politica esta dirigida al descubrimiento de reservas de
petroleo y principalmente de gas, que resulten facilmente aprovechables
para la atencion del consumo de las ciudades y centros industriales. Para
este proposito, en la actualidad se estudian los mecanismos para
incentivar al sector privado a participar en dicho programa.

2.1.2, Distribucién y Comercializacion

En este sentido, la politica del Gobierno ha estado encaminada a mantener y
a ampliar la participacion del capital privado en la distribucion interna de
combustibles, como en el caso de las empresas Terpel, en las que la empresa
estatal, Ecopetrol, ha venido vendiendo sus acciones, propiciando la
participacion de inversionistas particulares en la comercializacion de los
combustibles. En la actualidad, esta actividad se encuentra atendida en una
proporcion aproximada del 70% por compaiias multinacionales, y en un
30% por empresas nacionales de capital privado y mixto.
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En relacion con el cocinol, combustible de alta peligrosidad, el Gobierno ha
procurado al maximo sustituirlo por G.L.P. y gas natural, suspendiendo el
otorgamiento de nuevos cupos v la reasignacion de los existentes. La meta
propuesta para la distribucién y comercializacién del gas propano GLP, fue
la de cubrir en el periodo comprendido entre 1,992 y 1,994 un total de
100,000 usuarios que tenian cupos asignados de cocinol. El Plan de
sustitucion ha tenido tal acogida, que actualmente solo queda por reemplazar
un 20%, localizado especialmente en la capital del pais.

2.1.3. Transporte y Abastecimiento

El estimulo a la inversion privada también se extiende a esta area de la
actividad petrolera. En la actualidad se estan disefiando mecanismos para que
la construccion de oleoductos y su operacion sean realizadas no solo por
Ecopetrol sino también a través de empresas especializadas con participacion
del capital privado.

A todos los sistemas de transporte de hidrocarburos del pais,
independientemente del origen de su propiedad, tienen y tendran acceso
usuarios no propietarios bajo la modalidad de tarifas, que reflejen al
inversionista una rentabilidad acorde con el riesgo del capital vinculado.

En lo que respecta al transporte de productos refinados, este continuara
siendo uno de los compromisos prioritarios de la Empresa Colombiana de
Petroleos. Durante el proximo quinquenio esta actividad se presenta como
una de las mas criticas y exigentes, desde el punto de vista de abastecimiento
de la demanda y la oportunidad de entrada en servicio de los nuevos
proyectos.

Por lo anterior, se hara énfasis en el compromiso de abastecimiento del
suroccidente del pais, anticipando un plan de suministro contingente hasta
mediados de 1997, mientras se obtiene la viabilidad ambiental del proyecto
definitivo que garantice el crecimiento econémico futuro de esa zona del

pais.
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2.1.4. Refinacion

La responsabilidad del sector de la refinacion de petroleo en Colombia es el
suministro econdmico de los combustibles que requiere el pais para su
desarrollo; la estrategia para lograr este objetivo consiste en incrementar la
capacidad refinadora nacional para disminuir las importaciones de este tipo
de productos.

Cumplir con esta tarea ha demandado del Gobiemo Nacional politicas de
mayor competitividad, abriendo la posibilidad de refinerias privadas,
aumento de la producciéon de derivados, procesos mas eficientes en las
principales refinerias (Barrancabermeja y Cartagena), aprovechamiento al
maximo de los crudos de mejor calidad y la exigencia de condiciones que
aseguren mejorar la calidad de los combustibles para garantizar condiciones
ambientales favorables.

En este sentido, la Empresa Colombiana de Petrdleos trabaja en aspectos
como la adecuaciéon de la infraestructura de refinacion y petroquimica, el
mejoramiento de los esquemas de refinacion, el analisis del sistema operativo
para refinar crudo Cusiana en el Complejo Industrial de Barrancabermeja, la
evaluacion economica del incremento del octanaje en las gasolinas como una
fase mas del programa de gasolina verde y la contratacion de estudios para el
posible oxigenado de las gasolinas colombianas.

El principal proyecto que se ejecuta en el drea de refinacion es la
construccion de la nueva unidad de ruptura catalitica en Barrancaberimeja,
cuya operacién permitird contar con mayores volumenes de gasolina y gas
propano.

lgualmente, se planea la construccidn, por parte de los particulares, de una
nueva refineria con capacidad de procesar hasta 100,000 barriles de petroleo
por dia. Actualmente, se esperan los resultados del estudio contratado con el
fin de determinar los términos de referencia para la licitacion de la misma.

Mientras se matcrializa este proyecto, dentro del objetivo de abastecer
plenamente el consumo nacional, merece ser destacada la firma del contrato
para el procesamiento de crudo Cafio L.imén en una refineria de Trinidad-
Tobago, mecanismo que permitira no solo reducir el déficit interno de
gasolina motor, sino obtener utilidad sobre la operacion tradicional de
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un sistema que se conectara inicialmente desde el Campo Ballena ¢n el
Departamento de la Guajira, hasta Pitalito en el Huila Il gas provendra de
2.2. Politica de Gas los Campos de produccion existentes en Santander, Huila, Guajira, v
posteriormente de Casanare (Cusiana).

exportacion del crudo.

Con fundamento en la politica macroeconoémica y energética del Gobierno
Nacional, se desarrolla el programa de Masificacion del Consumo de Gas,
cuyo objetivo principal es promover una matriz de consumo de energia mas
eficiente y conveniente para el pais mediante la sustitucion por gas de
recursos energéticos de alto costo.

Adicionalmente, el Ministerio de Minas y Encrgia mediante aviso pablico,
invito a los inversionistas privados para la presentacion de propuestas, a lin
dc oforgar contratos de concesion de gasoductos urbanos para 108
municipios en ¢l Territorio Nacional, involucrando departamentos lales como
Cundinamarca, Tolima, Santander, Boyaca, Valle, Caldas, Risaralda v
En este sentido se tomaron las siguientes decisiones: Quindio.

El total de viviendas beneficiadas con este proyecto en 1,994 asciende a

» El sistema de transporte serda adelantado por Ecopetrol directamente y ‘
1'500.000, incrementandose la cobertura en mas del 100%. respecto a 1,993,

con inversiones del sector privado por medio de sistemas BOT o
similares, y por concesiones otorgadas mediante procesos de

convocatorias adelantados por el Ministerio de MinasyEnergja_ El estado actual de la Red Nacional de Gasoductos Yy Su proyeccion se

pueden observar cn la tabla y en el grafico que se presentan a continuacion :
e La construccion y operacion de las redes de distribucion urbana estara a

cargo de empresas pr{vad_as o0 mixtas, en las cuales pueden participar los RED NACIONAL DE GASODUCTOS
departamentos o municipios.

Gasoducto Long. | Casto | Inicio | Obseryaciones
o Se creara una nueva entidad encargada de la administracion del sistema (kms) | MUSS ] Oper. : .
de transporte y comercializacion del gas con participacion del sector I Modalidad BOMT o BOT
. P y & P P | Ballena-B/bermceja S75 190 ] Mar96 | Contratado con la Cia Cenwal de Gas
privado. (ENROM).
2. Qceidente 344 136 | Mav 96 | En Licitacion
¢ Con el objeto de que el gas esté al nivel de los otros recursos energéticos, 3. Vasconia-Bogotd 2281 (241 Dic9s | En Licuacion
4, B/bermcia-Neva s60 ] 107 ] DicYS | En Licitacion

. . . . - .
se establecera un sistema de regutacnén especnal y se elaborard una t. Por Concesidn Otorgada par el Ministerio de Minas v Encrgia

propuesta de Ieg|SIaCI0n mdepend]eme para el sector. . B/bermera-B/manga 22| Dic 94 | Gasoducto de Samander
2_Schastapol-Mcdcllin 141 37 | hun 93 | Transmetano S A
* La Comision de Regulacion Energética fijara los volimenes necesarios 3. Neiva-Pitalito 193 23 [ Dic.yd | Progasur S.A.
para atender al sector residencial, sobre los cuales se mantendra en 11T, De Propicdad de Ecopetrol
1 A ° 1 - t 3 et - . S
control de precios al productor. Por otra parte se estableceran los | Cusiana-Apiay 143 Dicd | En Lisitacion
2. Morichal-Yopal 13 Jun 94 | A ticmpo.

mecanismos para que los productores y los grandes consumidores T Montotuco-Gualando = 01 TEn Liciacion
puedan acordar libremente los precios de venta. '

» El precio de gas en puerta de ciudad considerara el costo de transporte y
sera una sefial del costo econémico del abastecimiento.

Para la implementacion de este importante programa se estd construyendo
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Consideradas las actividades que se han desarrollado es posible afirmar que
el plan ya posee su propia dinamica y que como resultado de esta condicion
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durante el primer semestre de 1.996 cstardn en operacion la mayoria de los
sistemas previstos y el pais empezard a gozar plenamente de los benelicios
que de €l se esperan.

2.3. Actividad Exploratoria

En 1993 la actividad sismica terrestre registro un total de 4.820 kilémetros
¢jecutados, de los cuales Ecopetrol realizé en forma directa el levantamiento
de 1.818 kilometros de sismica 2D, mientras que las compaiiias asociadas
gjecutaron 3.002 kilometros. El trabajo sismico se llevd a cabo en las
cuencas sedimentarias Llanos Orientales, Cordillera Oriental, Putumayo,
Valle Superior, Medio e Inferior del Magdalena. Por el sistema de
asociacion, también se realizo un programa de registro sismico marino de
2.043 kilometros en la cuenca del Valle Inferior del Magdalena, en desarrollo
del contrato de asociacién "Sur del Caribe".

La inversion requerida para la actividad sismica fue de 70 millones de
dolares, de los cuales 53 milloncs correspondicron a las asociadas v el resto a
Ecopetrol.

En interpretacion geologica y geofisica, Ecopetrol adelantd provectos con el
objetivo de identificar prospectos favorables. Se destacan los resultados del
proyecto Medina, ubicado en la cuenca de los Llanos Orientales, con los
cuales se recomendo la perforacion del pozo Coporo-1, en el que las
expectativas de reservas son del orden de los 1.000 mitlones de barriles de
crudo, perforando a una profundidad de 17.000 pies. El costo estimado de
este pozo es de 25 millones de dolares.

En cuanto a la perforaciéon exploratoria, Ecopetrol perforé seis pozos
exploratorios (45.733 pies), que permitieron confirmar la existencia de 143
giga pies cubicos de gas, correspondientes a 24 millones de barriles de crudo
equivalente. La inversion en perforacién exploratoria fue de [+ millones de
dolares.

Por su parte las asociadas perforaron 31 pozos exploratorios. con una
inversion de aproximadamente 8 millones de délares por pozo.
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Contratos de Asociacién

Al finalizar 1993 se contabilizaban 82 contratos vigentes, de los cuales 74
correspondian a la modalidad de asociacion, cinco a la de participacion de
riesgo, dos de evaluacion y uno especial. Durante el afio se aprobaron 12
nuevos contratos, nueve de los cuales ya se habian firmado al cierre de la
vigencia y se renunciaron 12 contratos de asociacion.

La actividad contractual continué centrada en las cuencas de los Llanos,
Valle Superior y Valle Medio del Magdalena, en las cuales s¢ concentra el
80 por ciento del total de los contratos vigentes.

Hay que destacar la reactivacion de la cuenca del Catatumbo con la
suscripcion del contrato de asociacion "Tabacales” con la compania
American International Petroleum Corporation of Colombia; de la cuenca del
Cauca-Patia con el contrato de asociacion "Condores” suscrito con Caribbean
Oil and Services; y de la cuenca del Cesar-Rancheria con ¢l contrato de
asociacion "Arenales” con la compaiiia Petrotech Corporation.

En lo referente al estado de tierras bajo la operacidn asociada, a diciembre de
1993 se encontraban comprometidas 9.5 millones de hectareas bajo las
diferentes modalidades de contratacion (sin incluir los contratos de
evaluacion técnica), de las cuales 1.6 millones de hectareas correspondian a
los contratos pendientes de firma y los restantes a los contratos vigentes. Las
areas renunciadas durante 1993 fueron del orden de 2.8 millones de

hectareas.

Considerando que ¢l area total de provincia sedimentaria es de 88.7 millones
de hectareas, el area disponible para exploracion mediante la participacion de
capital privado es del orden de 71.5 millones de hectareas, sin considerar las
areas reservadas para el proceso de solicitudes de ofertas que se adelantara
en 1994

2.4. Desarrollo de Campos
En cuanto a la explotacion de los yacimientos, Ecopetrol ejecuto 18
proyectos de desarrollo producto de los cuales se incrementaron las reservas

en 55 millones de barriles de crudo y 12 giga pies cubicos de gas,
fundamentalmente en las areas de Apiay y Putumayo.
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Por asociacion, se pertoraron 31 pozos de desarrollo y se ejecutaron trabajos
que demandaron inversiones del orden de los 102 millones de dolares, sin
incluir Cusiana.

2.4.1, Cusiana

En 1,993 se declard la comercialidad de los campos petroleros de Cusiana y
Cupiagua, localizados en el departamento del Casanare, y que se explotan
bajo el sistema de asociacion con las compafias British Petroleum
Exploration -BP-, Total y Triton, en los contratos Santiago de ltas Atalayas v
Tauramena.

Adicionalmente, se comprobo que la estructura del campo Cusiana se
extiende mas alla de las areas de estos contratos y queda incluida en la del
contrato Rio Chitamena, suscrito con BP Exploration y Total. Por esta razén,
el Ministerio convocd a la unificacion para la explotacion racional del campo
y en la actualidad se encuentra en estudio por parte del Ministerio, el
convenio que formaliza dicha unificacion.

En la declaratoria de comercialidad se definicron unas reservas iniciales de
1,500 millones de barriles de crudo para el campo Cusiana y de 300 millones
de barriles para el campo Cupiagua.

El desarrollo de estos campos se viene planeando con base en ¢l analisis de
estudios geoldgicos y de comportamiento de los yacimientos. La informacion
obtenida hasta ahora, asi como la adicional que se obtendra con los pozos
que se perforan en la actualidad en Cupiagua, se complementd con ¢l Plan
Conceptual de Desarrollo, estudio conjunto de Ecopetrol y BP Exploration
que permitio definir dos fases para la explotacion y transporte de
hidrocarburos.

La primera fase, llamada de produccion temprana, ira hasta 1,997 y permitira
una produccion hasta 150,000 barriles de petroleo por dia, cifra que se
alcanzard en 1996, y que puede ser aumentada de acuerdo a la
disponibilidad de transporte luego de las ampliaciones de los oleoductos
Colombia y Central de los Llanos.

La otra fase es cl desarrollo total del campo Cusiana, con la cual se espera
alcanzar la tasa maxima de produccion de 320,000 barriles de petrolco por

Ministeric de Minas y Energia '
BIBLIOTECA
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dia, prevista para el cuarto trimestre de 1,997.

Desde septiembre de 1,992, y durante todo el afio 1,993, se produjo un
promedio de 10,000 barriles de petroleo por dia como parte de la prueba
extensa de produccion, promedio con el que se continuard hasta septiembre
de 1,994 Hasta diciembre del aflo 93, la produccion acumulada de Cusiana
era de 4.1 millones de barriles.

Financiacién del proyecto

El desarrollo del proyecto Cusiana, tendra un costo que puede legar hasta
USS$ 2,750 millones. Con el objeto de poder atender el desarrollo del campo,
se definié la siguiente estrategia de inversiones : 1) El desarrollo de las
facilidades de producciéon se hara a través de créditos de exportacion,
instrumentos de participacion, leasing y recursos propios; y ii) Los
oleoductos se financiaran con participacion del capital privado en una nueva
sociedad de transporte. En esta sociedad, que se encargara de las inversiones
y eventualmente de la operacién, participaran los socios productores,
inversionistas privados nacionales y extranjeros y Ecopetrol con un aporte
minoritario que se efectuaria en especie con su sistema ampliado del
Oleoducto Central de los Llanos.

Perspectivas 1,994

Este afo es de especial importancia para e! desarrollo del proyecto Cusiana,
si se tiene en cuenta que se tiene previsto terminar las obras que permitiran
iniciar la alta produccion comercial de los campos Cusiana y Cupiagua.

Con la culminacion de la amphacion del Oleoducto Central de los Llanos,
que incluye construccion de lineas y estaciones, la construccion del
Oleoducto Cusiana-El Porvenir, la construccion de una nueva estacion de
bombeo para el Oleoducto Colombia en Caucasia y la puesta en servicio de
las dos unidades de produccion (EPS-1 y EPS-2), se incorporara a la
produccién nacional de crudos de! pais un volumen del orden de fos 90,000
barriles por dia, lo cual significa un incremento en la produccion del 25 por
ciento.

Durante el presente afio se detinira la contratacion de la ingenieria preliminar
y los paquetes de construccion {ingenieria de detalle, gestion de compra y
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construccion) para las facilidades de campo y oleoductos. Las decisiones que
s¢ tomen son imuy importantes, especialmente con relacion  al
dimensionamiento del nuevo sistema de oleoductos para la evacuacion de los
crudos, porque deberan representar el mayor beneficio al pais, tanto técnica
como economicamente, y en particular por las especiales condiciones que la
linanciacion y control de costos de cstos proyectos requieren por parte de
Ecopetrol. En este campo, la definicion y estructuracion de la nueva sociedad
de transporte sera vital para la buena marcha del proyecto.

Adicionalmente, con el fin de transtenir tecnologia al personal de Ecopetrol
se¢ estructurd, por parte de la Empresa y la compaiia operadora
B.P.Exploration, un programa de fortalecimiento tecnoldgico que permitird
aprovechar ¢l desarrollo del proyecto Cusiana para vincular a los equipos de
trabajo de B.P.Exploration a personal téenico de Ecopetrol, con el fin de
compartir experiencias y transferir las nuevas tecnologias aplicadas en la
industria del petroleo, especialmente en las areas de subsuclo, operaciones y
construccion de tacilidades de produccion.

2.5. Proyectos de Transporte
2.5.1. Transporte de Crudos

Oleoductos LLanos-Coveiias

En este aspecto, lo mas importante esta en los proyectos que se vienen
desarrollando v los que se ejecutardn en los proximos cuatro aflos para
ampliar la capacidad de transporte hasta 700.000 barriles entre los [Llanos
Orientales y Vasconia en el Magdalena Medio, y hasta 650.000 barriles entre
Vasconia y el Puerto de Coveiias.

Estas ampliaciones corresponden a lo que se ha denominado BPX, ¢l cual
incluye en su fase | la construccion de 35 kms entre Cusiana v Porvenir en
20", la construccion de 93 kms del tramo la Belleza-Vasconia en 30" de
didmetro, un nucvo equipo de bombeo en las estaciones Porvenir v
Miraflores, modificaciones ¢n la Estacion Vasconia, Construccion estacion
de bombeo en Caucasia (Sector Vasconia- Coveilas) y el montaje y la
construccion de dos tanques de 350,000 bls.

La ampliacion en la fase 2 del proyecto BPX depende del prondstico de
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producciéon que se establezca para Cusiana. El trabajo consistira en una
tuberia nueva entre Cusiana y Coveflas, paralela al actual trazado y su
diametro seria superior a 30"

Oleoducto Vasconia-Galan

Con las ampliaciones en transito, a partir de 1995 tendra una capacidad de
170,000 barriles por dia, suficiente para los requerimientos de carga de la
refineria de Barrancabermeja.

Oleoducto Colombia

A partir de 1996 el terminal del Oleoducto Colombia en Covefas no serd
para el manejo de los volumenes exportables. En este sentido, loda la
logistica de capacidad de transporte, almacenamiento y adecuacion portuaria
relacionada con el crudo de Cusiana es estudiada actualmente teniendo en
consideracién que a partir del ano 2002 la unidad de almacenamiento FSU
no se requiere como almacenamiento pues el adicional que debe construirse
sera suficiente para el manejo de los excedentes de esos afios.

2.5.2. Transporte de Productos

Terminal y Linea Litoral Pacifico

Contempla a la construccion de un puerto petrolero adecuado para recibir
tanqueros de 600,000 barriles, una estacion de bombeo con tanques de
almacenamiento para 920,000 barriles con unidades de bombeo para 40,000
BDC y un poliducto de aproximadamente 200 kilometros y 12" hasta Mulalo.
Asi mismo permite surtir la tuberia existente entre Buenaventura y Yumbo.
Por este sistema se transportara gasolina motor, ACPM y gas propano,
provenientes del mercado internacional.

El estado del proyecto es el siguiente:

e Concluyé la ingenieria basica y el estudio del efecto ambiental del
Terminal de Bahia Malaga.

e Terminado el disefio de detalle del poliducto desde Bahia Malaga hasta
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Buga, a través del caito Calima, en una Jongitud de 200 kilometros. de
comun acuerdo con el Inderena v con ¢l objeto de determinar fa ruta de
minimo impacto ccologico v ambiental, se contrato el estudio geotéenico
y el diseflo de detalle del sector del poliducto a través del Rio Dagua.
desde el sitio denominado La Bren, hasta el corregimiento de Mulalo, en
una extension aproximada de 100 kilometros.

e Se formalizé contrato con la Universidad del Valle para elaborar los
estudios ambientales. ecoldgicos v socioculturales para el sector entie el
bajo Calima y el carregimiento de Mulalo.

Poliducto Troncal Barrancabermeja-Puerto Salgar

El poliducto existente entre Barrancabermeja v Puerto Salgar incremento su
capacidad a 184,000 barriles por dia en el scctor Galan-Sepastopol, por lo
cual solo requerira de inversion en equipo en el afio 2,012 para ampliar su
capacidad a 224,000 barriles por dia.

Sobre la misma troncal, ¢l poliducto Sebastopol-Vasconia con los actuales
proyectos cn transito ampliara su capacidad a 130,000 barriles por dia.
Posteriormente, y con unas inversiones e equipo, se obtendra una capacidad
de 167,000 barriles, suficiente hasta el aio 2007 Para las ampliaciones
posteriores se entrard a considerar la capacidad disponible que en el
momento tenga ¢l Oleoducto Vasconta-Coveiias.

Es relevante también el hecho de que se dispondra sobre fa musma troncal de
un nuevo punto de almacenamiento operativo para productos en la estacion
Vasconia, punto de partida del nucve poliducto a [Bogotd. lo cual
descongestionara el sector Vasconia- Salgar.

Los poliductos Sebastopol-Medellin y Buenaventura-Yumbo sc presentan
como lineas criticas hasta la entrada de Bahia Malaga- Yumbo, requerida
para 1996, pcro que por las dificultades se calcula entrarda en operacion en
1998.

El suministro al occidente hasta ese afio se considera actuahmente dentro de
un plan de contingencia exclusivo para acelerar los provectos en transito del
sector Sebastopol-Medellin. Hevando su capacidad a 48,000 barriles diarios y
ampliando también la linea Buenaventura-Yumbo a 19,000 barriles por dia.
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De todas maneras, se debe ampliar nuevamente el poliducto
Sebastopol-Medellin en el aio 2002, llevando su capacidad a 80,000 barriles

por dia.

2.5.3. Ampliacion de Estaciones de Almacenamiento

Con el objeto de adecuar la estacion de Coveias para el manejo de crudos
incrementales, se adelanta la construccion de cuatro tanques de
almacenamiento de 350,000 barriles cada uno, se espera que entren en
funcionamiento en ¢l primer trimestre de 1995.

También se adelantaran proyectos para ampliar la capacidad de
almacenamiento operacional en las estaciones de Sebastopol (200,000 Bls),
Puerto Salgar (235,000 Bls) y Mariquita (55,000 Bls).

El almacenamiento requerido para el adecuado desplazamiento de productos
presenta en la actualidad un déficit de 450,000 barriles.

2.6. Proyectos en Refinacion
2.6.1. Complejo Industrial de Barrancabermeja

Durante la vigencia se terminaron 34 proyectos, dentro de los que se
destacan :

e Modernizacion de DEMEX y Viscorreductora 1l
e Construccion de tres tanques de 200,000 Bls para crudos
o Construccion de un tanque de 150,000 Bls

Igualmente, a continuacion se relacionan los principales proyectos en
gjecucion :

Nueva Unidad de Ruptura Catalitica URC.

La nueva Cracking es la principal accién de un programa diseiiado por
Ecopetrol para ampliar y modernizar el sistema de refinacion de crudo y de
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produccion de gasolina y gas propano en Barrancabermeja, su capacidad
instalada es de 35,000 BPDC y se monta en un area de 50.000 metros
cuadrados.

El proyecto arrancé en mayo de 1991 y estara listo a mediados de 1995. A
Diciembre ltimo se tenia un avance global de 71.7% vs 76.1% programado.
Discriminadamente, en trabajos de ingenicria se habia llegado al 93.3%, ¢n
compras al 89.9%, y en construccion fisicaa 15.1%

Modernizacién U-200 y Viscorreductora [

Este proyecto permitird elevar el volumen de carga de crudo de 175 KBDC a
200 KBDC vy su entrada se estima para finales de 1994,

Presento un avance ponderado de 57.85 vs 51.1% programado. Los trabajos
de construccion llegan a 32.6% vy las compras a 82.2%.

Automatizacion Unidades Proceso CIB/CAR

Dentro del proceso de optimizacion de sus operaciones. con mitas
aumentar fa productividad v eliciencia, actualmente se desarrolla un plan
para automatizar las principales unidades de procesamiento de las refinerias
de Cartagena y Barrancabermeja.

Durante 1993, se concluyé fase de factibilidad economica v se inicio diseiio
basico. El avance es del 7% de acuerdo con lo programado.

2.6.2. Refineria de Cartagena

Construccién de Calderas

A raiz de la explosion de dos calderas en agosto de 1987 y con el fin de
garantizar la confiabilidad necesaria, en cuanto a suministro de energia, se ha
venido adelantando un proyecto para la construccion de tres calderas en la

refinerfa de Cartagena. En 1993 se terminé la construccion de la tercera
caldera.
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Optimizacion Sistema Contraincendio

Su objetivo es el de optimizar el sistema de contraincendio en todas las dreas
de la refineria y el terminal, con reemplazo de la red de agua y la
construccion de un campo de entrenamiento y una central de contraincendio.

Durante la vigencia se reviso la ingenieria basica y se elaboraron Ilas
especificaciones técnicas por parte de Ecopetrol, Resource Protection y
FWA.

Tanques de Combustéleo

La construccion de cinco tanques con una capacidad total para | millon de
barriles de Combustdleo le permitira a Ecopetrol obtener beneficios
adicionales en la comercializacion de este producto, debido a que podra
efectuar negociaciones a mediano plazo. La ingenieria, compras y montaje
se adjudico en diciembre al consorcio Metalizacion- Rivaco-Fochi y se
amplio la suscripcion del contrato con et fin de definir la financiacion del
proyecto por medio de Leasing.

Ampliacién Capacidad de Almacenamicnto Misceldneco

Con el fin de disponer de flexibilidad que garantice el normal abastecimiento
de productos, se adelanta la construccion y reemplazo de tanques de
almacenamiento para una capacidad total de 1 millon de barriles de
productos. La principal actividad se tradujo en la adjudicacion al consorcio
Distral-CMD del contrato principal para el diseio, construccion v montaje de
los tanques.

2.7. Reestructuracion de Ecopetrol

Durante 1993, las principales acciones de reestructuracién interna de
Ecopetrol fueron :

Vicepresidencia de Transporte y Abastecimicnto : El desarrollo del pais
enmarcado dentro de los actuales requerimientos y la complejidad para
mantener atendidos en forma eficiente los grandes centros de
almacenamiento de combustibles, determinaron que la Empresa gestara la
creacion de una Vicepresidencia capaz de dar respuesta a estas necesidades
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con una optica integral del negocio, determinada por los criterios de
eficiencia y agilidad en la toma de decisiones.

Gerencia de Gas © Esta Gerencia, que se creoé con el fin de impulsar cl
Programa de Masificacion del Consumo de Gas, estd coordinando la
construccion de la infraestructura de transporte necesaria para su desarrollo,

Distrito de Produccién Oriente : Se constituyd con la unidén del antiguo
Distrito Norte con el campo proveniente de la reversion de la Concesion
Provincia, en el Norte de Santander y c¢n Santander, respectivamente.

Direccion Corporativa de Scguridad : Creada para cumplir con la funcidn
basica de adoptar las medidas preventivas y correctivas conducentes a
suministrar proteccion a las personas y bienes de Ecopetrol.

Creacion de un departamento de financiacién de proyectos cespeciales.
especializado en la evaluacion de nuevos esquemas de financiacion en los
que trabaja actualimente la Empresa, como son el BOMT, el Leasing, la
titularizacion y la constitucion de sociedades con aportes del sector privado.
3. RESULTADOS DEL SECTOR

3.1. Situacion de Reservas y Produccion

A continuacion se presentan las principales estadisticas ¢n lo que se refiere a

reservas, descubrimientos y produccion de petroleo y de gas. para cl periodo
1,992-1,994 :
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RESERVAS TOTALES DE PETROLEO (MBIs)

1,992 1,993 1,994
Reservas miciales 1,658.0 3.603,6 3.621.6
+ descubiertas *2.107.0 1849 0.0
- Produccion 161 4 166,9 55,1
= Reservas finales 3.603.6 3.621,6 3.560.,5

RESERVAS TOTALES DE GAS (GPC)

1,992 1,993 1,994
Reservas iniciales 4,263.0 7,500.4 7.754,6
+ Mas descubiertas *3.420.0 4430 0,0
- Produccion 18266 188.8 56,8
= Reservas finales 7,500.4 7.7754.6 7.697.8

* Las mas probables dadas por ECP-BP
3.2. Situacién Financiera

La infraestructura de inversiones de Ecopetrol para el afio de 1993, estuvo
orientada en gran parte a soportar ¢l dcsarrollo de los nucvos
descubrimientos de Cusiana y Cupiagua, cuya comercializacion se dectaro a
mediados del aflo. EI monto total de las inversiones de la Empresa para 1993
alcanzé la cifra de $ 670,000 millones, superando en un 94% a las
inversiones realizadas en el afo 1992. De este valor total, un 50% estuvo
destinado al desarrolio de los nuevos campos arriba mencionados, un 20% se
utilizoé en los proyectos del drea de refinacion, un 12% se emple6 en la
ampliacion de la capacidad de transporte, y el resto en la ejecucion de
proyectos en otras areas y proyectos de mantenimiento.

Para el afio 1994 la Empresa esta comprometida a llevar a cabo proyectos de
inversion necesarios para contribuir al desarrollo global del sector
hidrocarburos, por valor de $ 810,000 millones. De estos proyectos,
Ecopetrol esta autorizada para ejecutar directamente hasta $501 mil millones
, con el fin de enmarcarse dentro de la politica macroeconémica del pais.
Para desarrollar el resto, debera buscar los mecanisios mas convenientes de
financiacion o de contratacion de obras, como son los sistemas leasing, BOT
y BMOT, de 1al forma que no signifique erogacion fisica de dinero para la
Empresa, durante la vigencia.

Los ingresos operativos de Ecopetrol para el atto 1993 llegaron a § 2.1
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billones, superiores en un 16% a los del afo anterior. Lsta variacion es el
resultado, por un lado, del aumento en ¢l consumo de combustibles blancos
superior al 3%, junto con el incremento de precios autorizado para 1993, y
por otra parte de los ingresos generados por la venta de energia cléctrica a
ISA de las termoeléctricas de Gualanday, Yumbo y Ocoa, asi como de los
generados por el alquiler de la TLU (Monoboya de cargue de buquetangues
en Covefias) por parte del Distrito Caiio L.imon Covefias, segliin convenio con
el Oleoducto Colombia.

Asi mismo vale destacar, que a pesar del incremento en la produccion
nacional de crudo, Ecopetrol como empresa realizé menores volitimenes de
exportacion con respecto a 1992, debido a que con la entrada en operacion
del Oleoducto Colombia, las empresas asociadas pudieron exportar
directamente su producto sin tener que venderlo a Ecopetrol, lo que a la vez
resulté en una reduccion en el costo de materia prima de la Empresa.

De otra parte, los ingresos por exportacion de crudo también se vieron
afectados por la reduccion de los precios de exportaciones de crudo de Cano
Limoén con respecto al aio 1992 al descender de US$ 17.86 por bartil «
LISST6 17 por barnl en promedia para 1993

Las utilidades nctas después de impuestos y ajustes por inflacion, de
$238,000 millones registradas en 1993 se colocaron un 7.2% por encima de
las generadas en 1992, Si sc¢ realiza el analisis de utilidades antes de
impuestos y ajustes por inflacion, se encuentra una suma de $200,000
millones, la cual supera en $69,000 millones a la similar durante 1992, o sea
un 53% por encima.

Entre los factores que afectaron la utilidad del periodo se¢ mencionan los 39
atentados realizados contra el Oleoducto Cafio Limén -Covenas por lo cual
se dejaron de producir 4'557,000 barriles de crudo con un valor estimado de
$ 57,140 millones y los aumentos considerables en algunos rubros de gastos
como la contribucion especial para el restablecimiento del orden publico, asi
como el incremento por concepto de impuesto al valor agregado IVA, no
descontable. Se destacan también variaciones en los rubros de beneficios al
personal, gastos de jubilados y obras y servicios contratados.

Ecopetrol contribuye a la generacidn y recaudo de la renta petrolera para el
pais, la cual ascendidé para 1993 a $ 836,000 millones De este total un 31%
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corresponde a lo generado por las regalias de crudo y gas, un 19% a los
impuestos de renta, importacion y produccion y un 50% obedece a los
recaudos que Ecopetrol realiza a nombre del Gobierno Nacional, por
concepto de los impuestos involucrados dentro de la estructura del precio de
venta al publico de los combustibles en el pais. Adicional a lo anterior, la
Empresa transfiri6 dividendos a la Nacion por valor de $ 110,000 millones y
asumi6 subsidios y otras contribuciones por valor de $ 114,000 millones.

En la siguiente tabla se presenta la balanza comercial de Ecopetrol :

Balanza Comercial de Ecopetrol

Milcs Bls/dia Milloncs de USS
1992 1993 1992 1993
1. Exportaciones
Crudo 91.6 82.1 596.2 484.8
Produclos 563 9.0 268.0 267.1
Total 147.9 141.1 864.2 751.9
2. Importaciones
Gasolina 331 36.7 2738 2619
Otros 4.4 2.7 L6 18.7
Total 37.5 39.4 74 280.6
3. Balunza Comerciul 556.8 471.3
4. VISION DEL SECTOR

A continuacién se presentan algunos puntos que merecen especial cuidado
en el sector de hidrocarburos :

» Se requiere prestar atencion al desarrollo de Cusiana, tanto al esquema
financiero de sus inversiones, como a su explotacion racional y a la
utilizacion de sps beneficios.

AR

» Se debe continuar'con el fomento a la inversién privada en todas las
areas del sector, particularmente en aquellas que implican un alto riesgo
como son las relacionadas con la exploracion.

» En este sentido, con el fin de atraer mayor capital de riesgo, es necesario

revisar las cargas impositivas de las compaiiias petroleras, en especial
estudiar el desmonte del impuesto de guerra.
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e Es de gran importancia la promocion del programa de exploracion cn
cuencas frias.

¢ Se debe desarrollar la reglamentacion de la Ley de Regalias.

e Se requiere concretar la construccion de la nueva refineria por parte de
los particulares.

e Es necesario realizar un seguimiento al Plan de Gas.
e Se debe continuar con ¢l programa de Sustitucion de Cocinol.

e En lo relacionado con las Concesiones, las proximas a revertir son las
siguientes: Jobo (agosto 20/94), Neiva (nov. 18/94), Rio Zulia (abril
23/95), Tisquirama (abril 13/96), Cocorna (teb. 26/97), Carnicerias (julio
16/2000), Yalca (diciembre 12/2002) v Tello (diciembre 1:2005). De
ellas merecen especial atencion :

o Concesion Jobo 673.

El 20 de agosto del afio en curso revertira a la Nacion la Concesion
Jobo 673 cuyo titular es la Esso Colombiana Limited, como
resultado de la finalizacion de su periodo de explotacion. Teniendo
en cuenta que los prondsticos de produccién y sus costos no hacen
atractiva su operacion por parte de Ecopetrol, se ha considerado que
la compafiia entregue cerrado el campo, asumiendo ésta los costos
laborales pertinentes, evitindose asi ademds cl sobrecosto que
representaria para Ecopetrol la sustitucion patronal. Por otro lado,
ain cuando inicialmente se ¢jercio la opcion de compra sobre ¢l
gasoducto Jobo Tablon - Mamonal perteneciente a este contrato, s¢
ha decidido no efectuar la adquisicion del tubo teniendo en cuenta
las politicas de privatizacion del Estado especificamente en materia
de transporte de gas, actividad que adclanta Ecopetrol a través de
Bomt, Leasing o contratos similares.

o Concesién Neiva 540

La Concesién Neiva 540 revertira a la Nacion el 17 de noviembre
del afo en curso. La compafiia Shell, titular de esta Conceston
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solicité la prorroga que, con base en un concepto emitido por el
Consejo de Estado, se negé y frente a lo cual se presento un recurso
de reposicién, proximo a resolverse definitivamente. Para efectos de
adelantar los trabajos relativos a la entrega de la concesion a la
Nacion, y dada su importancia teniendo en cuenta la produccion
actual y los pronosticos favorables de la misma, se ha conformado un
equipo que se encuentra elaborando los informes respectivos y
fiscalizando las actividades desarrolladas por el concesionario.
lgualmente se establecio la posibilidad de que la operacion de la
Concesion se realice bien sea directamente por Ecopetrol o por
terceros siendo esta ultima la mejor opcion.

5. DECRETOS Y RESOLUCIONES

Se presentan en seguida, los Decretos y las Resoluciones expedidas por el
Ministerio, relacionadas con el sector de hidrocarburos :
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Decreto N° 2719 de 1993, por el cual sc reglamenté el articulo 1° del
Decreto Ley 284 de 1957, en cuanto a las labores propias y esenciales
de la industria del petroleo en las areas de exploracion y explotacion de
hidrocarburos.

Decreto 400 de Febrero de 1994, por el cual se traslada al Ministerio
de Transporte la expedicién de las licencias para los vehiculos que
transporten y distribuyan GLP y GNC.

A partir de este Decreto, serd el Ministerio de Transporte quien
expedira estas licencias y enviara al Ministerio de Minas y Energia,
trimestralmente, un listado de que se encuentran vigentes.

SECTOR DE HIDROCARBUROS

Decreto 624 de Marzo de 1994, por el cual se reglamenta la
contratacién por concesién para gasoductos de uso publico.

Por el cual se adopta el procedimiento de seleccion para la
contratacion de gasoductos de uso publico, dentro de un régimen
especial.  Indica los respectivos tramites, el contenido de las
convocatorias y los parametros de evaluacion a tener en cuenta; se
refiere al contenido, presentacion, rechazo y aclaracion de las
propuestas, los términos para seleccion, y llamamiento a contratar.

Se refiere ademas al contrato de concesion, sus clausulas, objeto y
perfeccionamiento del mismo; término para iniciar obras y entrada
en operacion del gasoducto. De igual manera se establecc la
responsabilidad del concesionario, la interventoria y los planes de
contingencia a cargo del mismo.

Decreto 676 de Marzo de 1994, por el cual se reglamenta la
sobretasa a Ia gasolina.

Reglamenta el articulo 29 de la Ley 105 de 1993, estableciendo los
parametros dentro de los cuales se fijard y recaudara la sobretasa al
precio del combustible automotor, la cual sélo podra ser destinada al
fondo de mantenimiento y construccion de vias publicas y a la
financiacion de proyectos de transporte masivo, con la respectiva
fiscalizacion de las autoridades municipales o distritales, segan el
caso.

Decreto 704 de 1994, mediante el cual se crea la Comisién
Petroquimica.

Mediante este decreto fue creada la Comisidn Petroquimica que
actuard como organo asesor y de consulta de la politica de
desempeiio del sector de los Hidrocarburos, con el fin de asegurar la
provision de la materia prima fundamental necesaria para la
produccidon y de mantener estabilidad en los precios dcl petroleo v de
gas, de tal forma que se ofrezcan garantias en el desarrollo de las
nuevas eimpresas.

Esta comision estard conformada por los Mimistros de Minas v
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Energia y Comercio Exterior, €l Director de Planeacion Nacional: el
Presidente de Ecopetrol, el Presidente de Acoplasticos y tres
empresarios del sector petroquimico.

e Resolucién N” 3-1702 de 1993, por la cual se liberaron los cupos de
Gas Propano GLP, se establece la distribucién mayorista y se dictan
otras disposiciones.

e Resoluci6n N° 8-0287 de 1994, por la cual se reglament6 el monto de
la péliza de responsabilidad civil extracontractual

La cual deberan obtener como requisito previo las plantas de

almacenamiento mayorista, minorista y fondos de mantenimiento
para tramitar y mantener vigente la licencia de funcionamiento.
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1. ANTECEDENTES

Al inicio de esta administracion, la politica de fomento a la industria del
carbon se encontraba concentrada en Carbocol, empresa que a su vez tenia
la responsabilidad de comercializar el carbén del Cerrejon de propiedad
nacional, responsabilidades ambas que ademds de ser incompatibles
impedian su adecuado seguimiento. La situacion financiera de Carbocol era
supremamente critica, al punto que a Diciembre 31 de 1991, las pérdidas
acumuladas ascendian a $333,609.6 millones.

Por otra parte, existia una alta concentracion en los expedientes manejados
por el Ministerio que representaba una gran congestion y una demora en los
tramites de legalizacidon, que provocaba un fuerte descontento de los
titulares de los devechos mineros y un alto desestimulo a su legalizacion

A su vez, la asistencia técnica que se le olrecia a los pequefios mineros cra
precaria y el conocimiento del suclo v ¢l subsuclo colombiano cra muy
deficiente lo cual impedia ser mas agresivos frente a una politica de estimulo
a la inversion privada en el sector.

2. REALIZACIONES
2.1. Reestructuracion de las Empresas

2.1.1. Carbocol

A mediados de 1992, ¢l gobierno nacional concreto la decision de capitalizar
a Carbocol y de himitar su objeto social a la administracion del contrato de
asociacion del Cerrejon Zona Norte celebrado con Intercor, incluvendo la
comercializacion del carbon de ese yacimiento. Para ejercer las [unciones de
promocion del resto del recurso carbonifero se cred la Empresa Colombiana
de Carbon -Ecocarbén-.

La capitalizacion se realizo por un monto de USS 903.5 millones por medio
de la emision de Acciones y de Bonos obligatoriamente convertibles en
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Acciones, que se colocaron por partes iguales entre la Nacion y Ecopetrol,
con lo cual, a deuda total a 31 de diciembre de 1993 se redujo a US$ 1,009
miflones, distribuidos en US$ 937 millones a largo plazo y US$ 72 millones
a corto plazo. A diciembre 31 de 1992, la deuda tenia un nivel de US$ 1,827

miltones.

Otro factor fundamental para mejorar la situacion financiera es el que tiene
que ver con la maxima reduccion posible de los costos de produccion del
Complejo del Cerrejon Zona Norte, en cuyo propdsito se ha avanzado hasta
el punto de haberse reducido el pronostico de gastos para el afio en un 12%
al pasar de US$ 272.5 millones a US$ 243.2 millones. Pero todavia es
necesario hacer mas y con ese proposito se contrato una firma internacional
de amplia experiencia en mineria a cielo abierto, para que, analizando muy
en detalle la operacién del Complejo, identifique areas o aspectos en los
costos puedan ser reducidos.

A su vez, Carbocol inicié una agresiva politica de ventas que permitié que el
Cerrejon en 1993 estableciera una nueva marca de exportacion de carbon de
13.8 millones de toneladas, de las cuales 7 mtllones correspondieron a
negocios logrados por Carbocol, con generaciéon de ingresos de US$ 214
millones.

De esta manera, habiéndose realizado ya una serie de acciones orientadas a
aclarar el destino de Carbocol, entre fas que se encuentran la separacién de
las funciones de la compaiia, la reduccion del personal y la capitalizacion
mencionada, se presentan a continuacion las recomendaciones que deben
seguirse con el proposito de detinir su futuro :

e Mejorar los resultados del presente Contrato de Asociacion. Bajo un
marco de negociacion con Intercor se deben identificar, evaluar y
modificar las clausulas que dificultan la labor operacional y el desarrollo
economico del contrato.

o Continuar con el Programa de Reduccion de Costos, poniendo en
marcha de forma contundente las recomendaciones de los estudios que

se tienen al respecto.

e Efectuar una Reestructuracion Organizacional basada en Qutsourcing,
aprovechando esta herramienta para consolidar la posicién de la
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compaiiia en la busqueda de una mayor rentabilidad operacional,
teniendo en cuenta que se presentan oportunidades para su aplicacion,
especialmente en las siguientes dreas © i) la planeacion v control de la
operacion minera; i) la comercializacion del producto: iif) ¢l mangjo de
los principales talleres por parte de operadores especializados o de los
productores de los equipos, quienes ademas serian responsables por el
manejo de los inventarios;, iv) ¢l transporte del producto y v) la operacion
aérea.

« Iniciar el Programa de Optimizacion de la Productividad, a través de i) la

compra de la Planta de Lavado, y de ii) la realizacion de un estudio que
determine la viabilidad economica y operacional de la Comercializacion
de la Infraestructura :  Ferrocarril,  Puerto, Talleres v
Aeropuertos/Operacion Aérea.

» Realizar el Estudio de Expansion de la Capacidad de Produccion.

» Realizar el Estudio del Plan Mincro, como la base para desarrollar ol

potencial de toda la extension del yacimiento de el Cerrejon (aporte 389).
proporcionandole a la Nacion una actualizacion del valor del recurso, al
tiempo que le permite ascgurarse de que su mancjo sca el éptimo. Con ¢l
se podran determinar, entre otras cosas, las necesidades de inversion
requeridas para 1) la operacion-mantenimiento, i) las mejorias de
productividad y eficiencia, y i) la cexpansion de la capacidad de
produccion.

¢ Racionalizar la Deuda. Con base en los resultados de los programas

anteriores, adecuar los niveles de deuda de Carbocol a su real capacidad
de pago.

o Evaluar la Privatizacion Total o Parcial de Carbocol Esta alternativa

puede constituirse como el camino adecuado para realizar ¢sta inversion
y eliminar la obligacion de continuar aportando recursos para cl
mantenimiento y expansion de la mina, que se apartan de los objetivos
del gobterno. Sin embargo, previamente es necesario iniciar o adelantar
las recomendaciones mencionadas con ¢l objeto de maximizar ¢l valor
del proyecto, incluyendo la posibilidad de separar las funciones de
operacion de la mina y ¢l transporte del producto (ferrocarril y puerto).
Debe tenerse en cuenta, que a pesar de aplicar ¢stos correctivos, es muy
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probable que con el valor de venta de Carbocol no se alcance a recuperar
la inversion efectuada en ella.

2.1.2. Ecocarbén

Durante 1993 entré en operacién Ecocarbon Ltda., empresa industrial y
comercial del estado, cuvo objeto social es la promocién, el fomento, y el
desarrollo de la industria minera del carbon en sus ramas de exploracion,
explotacion, transporte, comercializacion, y transformacion, asi como la
investigacién y el desarrollo tecnologico relacionado con dicho recurso
natural, actividades que podra desarrollar directamente o través de contratos
con terceros, con excepcion del proyecto de El Cerrejon Zona Norte.

Asi, con la creacion de Ecocarbon, se espera un especial apoyo a la industria
del carbon, con programas de asistencia técnica, gestion ambiental,
infraestructura fisica y social y atencion integral al menor trabajador, en
busca de mejorar las condiciones del pequefo minero, iniciando con un
programa de solucion a la informalidad de la mineria, en desarrollo del cual
se efectuaron 57 nuevos contratos para completar un total de 312, que
representaran en el mediano plazo una produccion de [1.5 millones de
toneladas anuales.

Ecocarbon cuenta con una completa dotacion de sus regionales en Ubaté,
Nobsa, Amaga, Jamundi, El Zulia y la Jagua de Ibirico, con campos de
simulacro, torres de entrenamiento y permanentes cursos de socorredores
mineros. Como un avance importante, el nuevo estatuto de contratacion
aprobado internamente en desarrollo de la Ley 80/93, delegd en las
regionales la facultad para la realizacion de la contratacion directa de la
pequefia mineria, proporcionando asi un mecanismo importante de apoyo
integral al empresario minero.

Igualmente, en lo referente a la promocion del uso y el consumo de carbon,
se trabajo en la activacion del Proyecto Planta de Briquetas en Antioquia y
en la realizacion de estudios de mercadeo y promocion en diferentes zonas
del pais. Los programas de sustitucion de energéticos por carbon, siguen en
buena marcha, especialmente en los sectores azucarero y de ladrillo.
Adicionalmente, se realizo una importante gestion internacional en paises de
centroamérica y el caribe, con el fin de incentivar el uso de plantas de
generacion a carbon para atender la demanda energética de esos paises
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promoviendo la utilizacion del carbon colombiano.

En relacion con el tema ambicntal, entro en operacion ¢l Programa para la
Reforestacion de Zonas Carboniferas “Preca”.

A continuacion se destacan las principales acciones que pretende llevar a
cabo Ecocarbon a corto y mediano plazo, en lo relacionado con el
fortalecimiento y desarrollo estratégico del sector:

e Fortalecer a corto plazo la capacidad técnica v administrativa de
pequefios y medianos empresarios, mediante elaboracidn de
diagnosticos, evaluaciones geologico-mineras y planes mineros.

e Reagrupar, formar y orientar el 30% de las agremiaciones mineras
existentes por cada region para 1.994; un 30% adicional para 1.995 v el
40% restante para 1.996. El aito de 1.997 sera el de consolidacion v
desarrollo auténomo del sector. .

¢ Durante 1.994 se aprobara ¢l programa de financiacion al sector. el cual
espera colocar recursos por $1,000 millones durante el presente aio y
por lo menos el doble, durante 1,995.

¢ Durante 1,994 se identificara y elaborara un cataloge de programas v
proyectos de desarrollo ambiental que se realizaran regionalmente a
partir de 1,995.

e Para marzo de 1.995 se cspera implementar e integrar ef banco de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico y ambiental. ¢l cual
debe mantenerse actualizado.

* Asi mismo se pretende realizar las primeras proyecciones integradas del

sector energético, previo disefio de la red general del carbon y mantener
actualizados los resultados para los estudios de mercado del carbon.
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2.1.3. Ingeominas

El proceso de modernizacion iniciado y consolidado por Ingeominas durante
el periodo 1991 - 1994, en desarrollo de la Ley de Ciencia y Tecnologiq, fue
destacado en 1.993 con el 20. lugar a nivel nacional entre 160 instituciones
de! estado, evaluadas por la Consejeria Presidencial para la Modernizacion.

De esta manera el Instituto adopté un modelo organizacional de tipo
matricial, basado en una estructura por programas y proyectos que
respondiera a las diferentes lineas de investigacion y actividades que rea]i;a
el Instituto para cumplir su misién y objetivos. Paralelamente se establecio
una estructura funcional que establece la disposicion interdisciplinaria del
recurso humano para el cumplimiento de los prograimas proyectados.

2.1.4. Mineralco

En este sentido Mineralco inicig, con la participacion de Fonade, un proceso
de reestructuracion que permitira una adecuada explotacion y promocién del

recurso minero.
2.2. Descentralizacién Administrativa

Con el propésito de descongestionar los tramites mineros y en cumplimiento
de disposiciones constitucionales, el Ministerio ha venido adelantando un
programa de Delegacion de Funciones Mineras a los depanalper)to_s. Hasta
la fecha se han delegado los tramites mineros en las jurisdicciones de
Antioquia, Caldas, Norte de Santander, Cesar, Narifio, Tolima, Santander y
Choc6. Los titulos mineros de carbon en el pais han venido siendo delegados
a Ecocarbén para su administracion, seguimiento y control.

De esta manera, se han delegado 2,949 titulos y solicitudes que
corresponden al 61% de la titularidad minera vigente en el pais (4,834).

Esta descentralizacion, sumada a la agilizacion en los tramites, ha permitido
que la duracion promedio en la respuesta a las solicitudes de los clientes sea
hoy de 30 dias. que comparados con los 150 dias que tardaba en 1992,
representa un avance importante en esta materia.

Asi mismo, a través de las divisiones regionales mineras, localizadas en
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Medellin, Ibagué, Bucaramanga, Pasto y Quibdé, el Ministerio presta
asistencia técnica a los mineros de esas zonas. Con cllas s¢ han atendido
cerca de 217 minas durante 1993 y lo corrido de 1994, y ha permitido la
inscripcion de 26 proyectos en el BPIN (Banco de Proyectos de Inversion
Nacional), encaminados a desarrollar actividades tales como control de
vertimientos de operaciones mineras al rio Suratd en el departamento de
Santander, asesoria técnica a comunidades indigenas mineras del
departamento del Cauca y elaboracion de un mapa de riesgos mineros en ¢l
Choco.

Adicionalmente, en la actualidad se adelanta un programa de seguimiento y
control de las delegaciones realizadas en materia minera. con el objeto de
hacer los ajustes requeridos para procurar el cumplimiento de las funciones
delegadas en forma eficiente y agil.

2.3. Legalizacion Minera

El censo nacional minero practicado en 1988 identitico un alto indice de
explotacion ilicita, pues solamente un 15% de las 8,235 minas censadas
declararon estar en posesion de un titulo minero. Esta situacion provoco la
modificacion de la legislacion minera y la iniciacion de un programa para su
divulgacién, que ha permitido entre 1992 y lo que va corrido de 1994 Ia
inscripcion en el registro minero de 2,598 titulos, incrementando el indice de
legalidad minera a cerca del 55% de las minas censadas.

Por otra parte, en el proyecto de Ley de Regalias se considera una amnistia
que brinda la posibilidad para que sean legalizadas las explotaciones de
hecho, con el solo envio de la solicitud de licencia, durante un periodo de
seis meses a partir de la vigencia de dicha Ley. Adicionalmente, s¢ prestara
asistencia técnica y legal gratuita a través de Ecocarbon y Mincralco, con la
consecuente elaboracion de estudios, informes, planos, etc., con lo cual se
espera incrementar ain mas el indice de legalidad.

2.4. Programa de Reordenamiento de Canteras

En la Sabana de Bogota se ha venido generando una acelerada explotacion
de recursos mineros con el objeto de satisfacer las necesidades de la industria
de la construccidn en Santafé de Bogotd. La creciente demanda de este tipo
de materiales ha generado una rapida proliferacién de explotaciones mineras,
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algunas de ellas mediantc el empleo de técnicas modernas y con vision
empresarial.  Sin embargo, es preocupante que la mayoria de las
explotaciones son artesanales y carentes de organizacion y recursos técnicos,
condicién que ha ocasionado un acelerado detrimento de los recursos natura-
les no renovables y del medio ambiente como consecuencia de los

inadecuados métodos de explotacion.

El Ministerio de Minas y Energia, consciente de tal situacion, creé un
comité para el reordenamiento de dicha actividad en los municipios de
Tabio, Soacha, Usme, Coguay Subachoque y en otros sectores aledafios,
conformado por Mineralco, Ingeominas y el Ministerio de Minas y Energia,
con el objeto de ejecutar un programa encaminado a mantener los titulos o
legalizar las explotaciones que presentan un adecuado nivel técnico en sus
aspectos minero-ambientales, bajo un plan de monitoreo y seguimiento. Asi
mismo, recomendar acciones dirigidas a mejorar la actividad extractiva para
una racionalizacion del recurso y la optimizacion de los medios de
produccion. El programa también esta orientado a identificar areas en plena
actividad minera, areas potencialimente mineras, areas de reserva forestal y
zonas en las cuales la mineria debe restringirse por considerarse que la
agricultura y la ganaderia son actividades prioritarias.

2.5. Atencion Integral al Menor Trabajador

En virtud del convenio Unicef-Carbocol-Gobierno Nacional para la Atencién
Integral al menor trabajador, durante 1993 se puso en funcionamiento un
programa piloto en el municipio de Toépaga-Boyaca, el cual se ampliara a
Cundinamarca v Antioquia. Hasta el momento este plan piloto se¢ ha
centrado en Ja capacitacion en tallado de carbon a nifios menores de 14 afios
y a estudiar las posibilidades de crear grupos de microempresas para
confeccion de overoles y guantes de trabajo. Se han implementado
igualmente programas de desarrollo comunitario, con jévenes y esposas de
MIneros.

2.6. Realizaciones en Exploracién y Evaluacion
En desarrollo de la mision de Ingeominas que es conocer y aprovechar la

tierra, su evolucion, su dinamica, sus componentes y recursos, en beneticio
del desarrollo nacional, se destacan las siguientes realizaciones;
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¢ En 1993, bajo la coordinacion del Ministerio de Minas y Energia v con la

participacion de Mineralco, Carbocol y el Ifi, Ingeominas realizo el
proyecto Mincrales Estratégicos para el Desarrollo de Colombia, en el
cual se consideraron tanto el potencial geoldgico como la demanda del
inercado nacional e internacional. En él se identificaron 20 minerales
estratégicos, que se mencionan a continuacion : Oro, Plata, Metales del
grupo del Platino, Esmeraldas, Cobre, Aluminio, Zinc, Plomo, Hierro,
Niquel, Asbesto, Yeso, Potasa, Sal, Fosforitas, Azutre, Carbon, Caliza,
Arcilla, Agregados Pétreos y Piedras Ornamentales. Este esfucrzo, al
cual se han sumado ultimamente el Departamento Nacional dc
Planeacion, Coinvertir, Colciencias y representantes del sector privado,
continuara en dentro del marco del Plan Minero Nacional, que se
desarrolla bajo la coordinacion de la Unidad de Plancacion Minero
Energética.

e Se pusieron en marcha las redes nacionales sismologica v volcanica,

mediante la instalacion y operacion de 14 estaciones sismoldgicas v de
17 estaciones acelerograficas, con el fin de suministrar informacion
oportuna sobre la ocurrencia de sismos y erupciones volcanicas en el
pais.

¢ Se realizaron Estudios Sismotectdnicos, para el conocimiento de la

estructura del territorio nacional.

» Se termino la microzonificacion sismica de Popayan y se adelanta la de

Santafé de Bogota.

*  Seefectud la evaluacion y zonificacion de las amenazas geoldgicas en 83

muqicip@os de los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Cesar,
Antioquia y Quindio

Se elaboraron los mapas de amenazas volcanicas del Galeras, Machin, el
Nevado de Santa Isabel y del inapa Neotectdnico de Colombia,

Se hizo la evaluacion de la amenaza sismica del suroccidente
colombiano.

Se actualizo el mapa de amenazas geoldgicas de Santafé de Bogota.
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Se actualizo el Atlas Geolégico de Colombia a escala 1:500.000

Se implementé el sistema de Informacion Geografica en ciencias de la
tierra y aplicaciones en 4reas técnicas (Sybase, Arc/Info, Erdas e lilwis).

Se aplicaron métodos de prospeccion geofisica para localizar y evaluar
acuiteros y minerales metalicos en el pais.

Se realizaron los estudios regionales para la evaluacion de aguas
subterraneas en la Sabana de Bogota, parte del Huila, Cesar y Sucre, con
el fin de dar solucion al abastecimiento de agua potable en 20
localidades e igualmente el estudio para la recuperacion del campo de
pozos de San Andrés.

Se adelanté6 1a evaluacion de la mineria de materiales de construccion en
Santafé de Bogota, Cali, Cartagena y Bucaramanga, se trabaja en la
formulaciéon de planes de manejo integral para  un adecuado
ordenamiento territorial.

En el campo de Divulgacion el esfuerzo se concreto en 64 publicaciones,
revistas, boletines geologicos, compendios de estudios geologicos de
Colombia, mapas geologicos departamentales, planchas con memoria,
publicaciones especiales e informes anuales.

2.7. Realizaciones en Otros Minerales

Entre las actividades y proyectos desarrollados por Mineralco como apoyo el
desarrollo de la pequefia y mediana mineria, merecen ser destacadas las

siguientes :
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Las zonas productoras de Esmeraldas han vivido, tradicionalmente, una
dificil situacién de orden publico y social, ante lo cual se ha adelantado
una campaiia de obras sociales para mejorar su nivel de vida. Ademas se
legalizaron, por medio de suscripcion de contratos, mas de 30 dreas, con
lo cual se ha contribuido a aliviar la presion social existente.

El Fondo de Fomento de Metales Preciosos entregd créditos por mas de
$300 millones, con tramites simplificados y requisitos muy sencillos,
para servicio exclusivo de pequeiios y medianos mineros.

En el area del distrito minero aurifero del Sur de Bolivar se realizd una
intensa campaia de evaluacion geolégico-minera para seleccion y de
limitacion de areas de interés.

Igualmente dado el enorme potencial aurifero de la region vy teniendo en
cuenta la manera rudimentaria como s¢ explota y beneficia el mincral en
la zona, Mineralco a través dec un convenio con el Ingeominas vy la
Gobernacion de Bolivar, financio y puso en funcionamiento la Unidad de
Asistencia Técnica de San Martin de Loba.

En la region del Tarairg, al oriente del Departamento del Vaupés, ademas
de los trabajos de evaluacion geologico-minera de los sectores donde se
desarrollan las labores de explotacion, se disefi¢ y financio ¢l montaje de
una planta de cianuracidn por percolacidn y ademas se dictaron cursos de
induccidn y manejo de esta tecnologia dirigidos a los mineros del area,

Se fomento la creaciéon de cooperativas mineras en todas las areas de los
aportes, con el convencimiento de que es la mejor forma de facilitar la
prestacion de asistencia técnica y de irrigar el crédito minero asegurando
el cumplimiento de sus objetivos.

Mediante convenios suscritos con siete departamentos y varios
municipios se han fomentado todas las fases de la industria minera como
son la exploracion, explotacion, beneficio y comercializacion de los
minerales, sin olvidar la importancia de las obras de mitigacion de cfecto
ambiental causado por la mineria.  Es importante resaltar que en de los
convenios se ha destinado un gran porcentaje para obras de beneficio
social como escuelas, puestos de salud, polideportivos etc., que
benefician a toda la comunidad de las zonas mineras.
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3. VISION DEL. SECTOR

Con Ja coordinacion de la Unidad de Planeacion Minero Energética y la
participacion de las empresas del sector, se conformé el Comité de
Planeacion Minera, con la funcion primordial de elaborar un documento
Conpes cuyos puntos basicos tienen que ver con el diagnostico del sector y
las acciones estratégicas para su fortalecimiento, con miras a formular un
Plan Nacional de Desarrollo Minero que permita una mayor vinculaciéon de
la mineria en el desarrollo econémico del pais.

Cabe resaltar que esta es la primera vez que existird un plan minero en
Colombia, soportado en un documento Conpes, con lo cual se permitira una
mayor estabilidad de las politicas aplicables al sector, unos planes de trabajo
con una carta de navegacion claramente definida, circunstancias que
facilitaran la inversién privada, la importacion de tecnologia y la mejora
economica y social de las personas vinculadas a esta actividad.

Con los resultados del Plan Minero Nacional sera posible promover mas
efectivamente la participacion de la inversion privada de tal forma que se
moditique nuestro actual sistema de explotaciéon de pequeiia mineria por uno
de mediana y gran mineria, con alta tecnologia y control del medio ambiente.
El interés de empresas como Bolivar Gold Fields, Normandy Poseidon
Group, Procoloro Resources Inc y Marchan Development seiialan el
favorable potencial de inversion la extranjera en el sector minero.

No obstante, para facilitar lo anterior es necesario adecuar nuestra politica
tributaria a la del resto de paises del area de manera que no existan
desventajas competitivas.

De igual forma, nuestras politicas ambientales deberan ser concertadas con
estos paises de manera que las exigencias se vayan fortaleciendo de un
manera gradual e igual en todo el continente. Nadie duda de que Colombia
debe ser muy exigente en su control al medio ambiente, pero también es
cierto que normas mucho mas rigurosas que las de nuestros vecinos pueden
desmotivar la inversion particular.

Por otra parte, se debe continuar dando soporte al pequeiio minero,

fomentando la creacion de asociaciones cooperativas apoyandose en
organizaciones no gubernamentales que permitan el crecimiento economico
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y social de los mineros.

Asi mismo, se debe adecuar nuestro codigo de minas a legislaciones mas
modernas de manera que los tramites se simplifiquen, facilitando asi ¢l
desarrollo de esa actividad.

En cuanto a las empresas del sector, se debe buscar una mayor integracion y
eficiencia en su administracion para lo cual es recomendable estudiar la
fusion de Mineralco a Ecocarbon, con el fin de que sea una sola empresa la
que administre el fomento y apoyo a la mineria en Colombia.

Se debe continuar con la politica de venta de Carbocol, ya que esa inversion
estd lo suficientemente madura y es conveniente que el gobierno nacional
destine esos recursos a otras actividades. Ademads, en caso de conservar la
propiedad de Carbocol, al estado colombiano le correspondera invertir en
ella recursos del orden de US$ 500 millones, para elevar su eficiencia.

Teniendo en cuenta que las inversiones requeridas para la exploracion
minera son relativamente bajas, esta actividad deberia ser desarrollada por el
estado a través de una de las empresas del mismo, que podria ser
Ingeominas. Una vez realizado el descubrimiento, este seria ofrecido a los
particulares para su explotacion, a través de un mecanismo de licitacion,
obteniendo ¢l estado, de esa forma, una mejor contraprestacion a su
nversion.

Es importante continuar avanzando en el proceso de ftormalizacion del
comercio de las esmeraldas, para lo cual se propone estudiar los mecanismos
para la creacion de una Bolsa de Esmeraldas, a la cual concurran vendedores
y compradores nacionales ¢ internacionales.

4. DECRETOS Y RESOLUCIONES

Los Decretos y las Resoluciones expedidas en relacién con ¢l sector minero
se presentan a continuacién ;
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Decreto Reglamentario 01 de Enero de 1993, por el cual se defini6
la Libertad de Areas Mineras.

Mediante este Decreto Reglamentario se definio de manera objetiva
e imparcial, el momento exacto en el que un area minera, por quedar
libre, es susceptible de otorgamiento. Como consecuencia, se aclara
el procedimiento para hacer el estudio técnico de superposiciones de
una solicitud de titulo minero, evitando la ambigiedad e
indeterminaciéon que existia antes sobre el peticionario con n}ejor
derecho, en los eventos de solicitudes plurales sobre una misma

zona.

Decreto Reglamentario N° 137 de Enero de 1993, por ei cual se
definen los Tramites de Reversion en Asuntos Mineros.

Mediante este Decreto Reglamentario y ante los vacios existentes en
la legislacion minera vigente sobre los tramites de reversion, se
definieron las etapas precautelativas previas a su consumacion, y las
posteriores sobre destino y formalizacion legal de los bienes objeto

de la reversion.

Decreto 459 de abril de 1993, por el cual se determinaron las
funciones del Ingeominas

Mediante este decreto se adoptd un modelo de administracion y se
reglamentd la mision de las diferentes unidades y dependencias dei
Instituto, se estableci6 una estructura matricial y definio las
correspondientes tinalidades y funciones.

Decreto 1531 de agosto de 1993, por el cual se aprobé la nueva
planta de personal del Ingeominas.

Para hacer operativa la estructura matricial adoptada por el
Ingeominas, este decreto aprobd la nueva planta de personal.

SECTOR MINERO

Decreto N* 2222 de Noviembre de 1993, mediante el cual se expidié
el Reglamento de Higiene y Seguridad para Labores Mineras a
Cielo Abierto.

Mediante este Decreto se expidio el reglamento en cuestidn, el cual
debe ser atendido por todas las personas naturales y juridicas que
realicen este tipo de actividades en el territorio nacional. Se
adoptaron las medidas necesarias, en coordinacion con las demas
autoridades competentes, para garantizar la ¢jecucion de las labores
mineras en condiciones adecuadas de higiene y seguridad, con el fin
de prevenir los accidentes de trabajo y las enfermedades
profesionales que puedan presentarse en el desarrollo de las
actividades propias del sector minero.

Decreto N" 35 de Enero de 1994, mediante el cual se establecen
Procedimientos Aplicables en Accidentes en Explotaciones Mincras
y Medidas para la Conservacion de Bienes,

Mediante este Decreto se determinaron las normas y procedimientos
aplicables en caso de riesgo inminente, accidente o siniestro en
explotaciones mineras subterraneas o a cielo abierto.

Asi mismo, se pretende la preservacion, conservacion y restauracion
de los bienes, equipos o instalaciones empleados en las labores
mineras, al igual que la aplicacion de las medidas que aseguren que
la explotacion de los recursos naturales no renovables se adelante
con estricta sujecion a las reglas técnicas que eviten el deterioro o
agotamiento prematuro de los depdsitos y yacimientos o el
desperdicio de los minerales extraidos.

Proyecto de Decreto Reglamentario dc las Actividades Mineras en

Zonas Adjudicadas a las Comunidades Negras.

La Direccion General de Minas conjuntamente con la Oficina Juri-
dica, ha venido trabajando el articulado del Decreto reglamentario
del capitulo V (Recursos Mineros) de la Ley 70 de 1993, mediante
la cual se reconoce a las comunidades negras el derecho a la
propiedad colectiva de las tierras baldias que han venido ocupando
en zonas rurales riberedas del pais, de acuerdo con sus practicas
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tradicionales de produccion. Dicha norma sefialara el procedimiento
a seguir para la delimitacion de zonas mineras de comunidades
negras y para el otorgamiento de licencias especiales de exploracion
y explotacion de minerales dentro de éstas.

Resolucién N° 3-1552 de Agosto de 1993, mediante la cual se
delegaron funciones en las regionales mineras de los
departamentos de Narifio, Santander, Tolima y Chocé.

Consecuente con los nuevos postulados constitucionales sobre
descentralizacion administrativa y autonomia de las entidades
territoriales, el Ministerio, facultado por el Estatuto Minero,
adelanta un programa de delegacion de funciones en sus Regionales
Mineras y en los Departamentos. El proyecto persigue que sean las
instancias regionales las que tramiten y decidan los negocios mineros
de su jurisdiccién tales como permisos, licencias, contratos de
concesion, amparos administrativos, procesos mineros especiales,
oposiciones etc., garantizando asi la mediacién agil entre las
autoridades y los mineros.

De otra parte, la delegacion de funciones ejecutoras guarda también
perfecta correspondencia con las normas institucionales de la
modernizacion del Estado, segun las cuales la naturaleza de los
Ministerios se define a partir de su funcion puramente reguladora,
coordinadora y asesora de su respectivo sector.

Resolucién No.3-2213 de Noviembre de 1993, por la cual se seiialé
la operatividad de Ecocarbén.

Resolucion N" 3-2434 de Diciembre de 1993, por la cual se delegé
la administracién del recurso Carbén a ECOCARBON.

Mediante esta resolucion se delego en la Empresa Colombiana de
Carbones Ltda. "ECOCARBON", la facultad de administrar los yact-
mientos carboniferos de propiedad de la Nacion, para asegurar su
correcta y adecuada exploracion y explotacion.

De esta manera toda la titularidad minera que era de competencia del
Ministerio, de Carbocol y de algunas Gobernaciones ha sido

trasladada paulatinamente a LCOCARBON.

. Resolucion N 8-0486 de 1994, por la cual

procedimicnto interno para el Registro Minero.

s¢ seiala cl
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1. EL PLAN ENERGETICO NACIONAL

La Unidad de Planeacion Minero Energética entregé recientemente el Plan
Energético Nacional que constituye una valiosa herramienta para la
utilizacion eficiente de los recursos, siendo la primera vez que se establece
desde el Ministerio de Minas v Energia un plan que de manera concertada
tiene en cuenta las interrelaciones dentro del sector energético y de éste con
el resto del sistema socioeconodmico. El PEN se plantea como un plan
indicativo y flexible, susceptible de ser ajustado de acuerdo con los cambios
economicos y politicos a nivel nacional e internacional.

La formulacion del Plan tiene como base los siguientes objetivos
especiticos ;

. Alcanzar una eficiente gestion de la demanda y ¢l uso racional de la
energia;
. Lograr ¢l abastecimiento pleno y cficiente de energia con una

adecuada infraestructura v la asignacion dptima de recursos entre
subsectores energéticos;

. Optimizar la contribucion de las exportaciones energéticas;

. Energizar las dreas rurales y contribuir al desarrollo regional:

. Mejorar y conservar la calidad ambiental;

. Impulsar decididamente la investigacion y el desarrollo cientifico y

tecnoldgico, v,
. Consolidar la modernizacion institucional.
2. REGLAMENTACION DE LA LEY 99 DE 1993
El Congreso de la Republica expidio en diciembre de 1993 la ley 99 de

1993, por la cual se cre6 el Mimisterio del Medio Ambiente, se reordend el
sector publico encargado de la Gestion y Conservacion del Medio Ambiente

83



OTRAS ACTIVIDADES

OTRAS ACTIVIDADES

y los Recursos Naturales Renovables, y se organizo el Sistema Nacional
Ambiental, SINA.

Con la expedicion de esta ley, el Ministerio del Medio Ambiente asume las
facultades que en materia ambiental venian desempefiando varios
organismos del estado, incluido el Ministerio de Minas y Energia. Por esta
razon, este Ministerio conformd internamente el Grupo Ambiental que
participa activamente en la reglamentacion de esta Ley, la cual esta orientada
a la definicion de una politica ambiental coherente con las del sector
Minero-Energético.

La Ley mencionada crea el Consejo Nacional Ambiental, en ¢l cual tiene
asiento el Ministerio de Minas y Energia, cuyo objetivo especifico es el de
asegurar la coordinacion intersectorial a nivel publico de las politicas, planes
y programas en materia ambiental y de recursos naturales renovables.

3. CONFERENCIA ENERGETICA DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

Ante las profundas transformaciones economicas y politicas enmarcadas en
una corriente encaminada a la implantacion y fortalecimiento de la economia
de mercado, se vio la necesidad de buscar un nuevo esquema de desarrollo
que posibilitara la mejor insercion de los paises de América Latina y el
Caribe en un escenario internacional cada vez mas interdependiente, por ello,
la Organizacion Latinoamericana de Energia - Olade- con el apoyo del
Ministerio de Minas y Energia, Aciem y otras entidades, realizé en junio de
1993 la Conferencia Energética de América Latina y el Caribe -Enerlac- en la
ciudad de Santafé¢ de Bogotd. Este evento, que contd con la participacion de
destacados expertos, técnicos y politicos, se constituyé en un foro del mas
alto nivel que posibilitd la reflexion sobre grandes temas vinculados al
desarrollo del sector energético.

4. COOPERACION INTERNACIONAL
Con la reestructuracion del Ministerio a mediados del afio anterior, se le dio

un viraje a lo referente al manejo de la Cooperacion Internacional, habida
cuenta que anteriormente era la extinguida oficina de planeacion quien tenia
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a su cargo estas funciones, con la reestructuracion pasoé a depender del
despacho del Viceministro. estando en la actualidad en proceso de
integracion.

4.1. Programas Terminados

En el transcurso de estos aiios se terminaron algunos programas como el de
"Reordenamiento del Sector Minero y Programa de Apoyo a la Pequeiia
Mineria”, auspiciado por las Naciones Unidas, el Departamento Nacional de
Planeacion y este Ministerio: el "Programa Especial de Encrgia de la Costa
Atlantica” que a pesar de haber terminado su convenio de cooperacion con el
Gobierno Aleman ha tenido continuidad toda vez que se conformé una
sociedad sin animo de lucro -Pesenca- formada por entidades del sector
privado y presidida en su junta directiva por el Viceministro de Minas y
Energia, lo que le ha dado continuidad a este proyecto.

4.2. Grupo de los Tres

Igualmente han seguido su curso otros programas como los desarrollados
dentro del Grupo de los Tres, donde ademas de haber permitido el progreso
y la consolidacion de las actividades iniciadas en el primer ailo en los grupos
de carbon, hidroelectricidad, interconexion eléctrica y gas, durante el aiio
que le correspondié presidir a nuestro el Grupo de Alto Nivel de Energia, se
dio la identificacion, consideracion y adopcion del tema de Uso Racional de
Energia, como aspecto trascendental para propiciar el desarrollo de los dos
propositos sustanciales del G3, cuales son realizar nuevos estuerzos dirigidos
a la integracion economica en lo bilateral y consolidar y dar efectividad a la
cooperacion en los campos economico, cultural, cientifico y técnico de estos
paises.

4.2.1. Grupo de Trabajo det Carbdn
Se lograron en este grupo los siguientes avances :

México presentd a Colombia y Venezuela un informe con sus
estimativos de consumo, el cual se halla en estudio.

Se realizaron visitas por parte de entidades adscritas y vinculadas a
paises centroamericanos tendientes a la promocion de bienes,
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servicios e insumos, asociados a los proyectos termoeléctricos.

4.2.2. Grupo de Trabajo de Interconexién Eléctrica

Se aprobo en la Sexta Reunién del GTIE los términos de referencia
para los estudios de prefactibilidad (Perfiles de la Oferta Energética
dei cada Pais, recomendaciones sobre acciones y estrategias a seguir
a corto, mediano y largo plazo); la financiacion de estos estudios
esta a la espera de Ia decision del BID para los cuales existen ya
ofertas de consultores de paises europeos.

Asi mismo, aunque en forma binacional se avanzo en la integracion
eléctrica con los paises de América Central, propdsito este que
surgioé del G3.

4.2.3. Grupo de Trabajo del Gas

Se fijaron las bases para la interconexion gasifera Colombia-
Venezuela, en las cuales colabor6 la delegacion Mexicana con la
realizacion de los estudios para la ejecucion y construccion de las
instalaciones, asi como de los precios que favorecieran al los paises
integrantes.

4.3. Acuerdos Binacionales
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Brasil

Se participo en la creacion de la Comision de Vecindad e Integracion
Colombo-Brasilefia, en la cual se establecio la subcomisiéon de
Minas y Energia que ha venido trabajando en la busqueda de
soluciones concretas a los problemas que en especial en el sector de
fronteras se presentan debido a la presencia de los llamados
"Garimpeiros". Se han adelantado conversaciones que se espera
tengan acuerdos definitivos en la reunion que de esta comision se
realizara en Brasilia en el mes de Junio. Ademas, se han tratado
temas como la interconexion eléctrica y suministro de carbén.

Venezuela

En la parte eléctrica y tenicndo como base el G3, se culmino la
interconexion eléctrica entre las subestaciones Cuatricentenerio en el
vecino pais y Cuestecitas en Colombia. Se efectuaron igualmente,
estudios conjuntos con empresas del sector en las zonas de frontera
con el fin de identificar proyectos binacionales de generacion
hidroeléctrica.

Ecuador

Se han desarrollado proyectos conjuntos para determinar el potencial
geotérmico en los nevados de Chiles, Azufral y Cerroncgro, en los
cuales, ademds de las empresas del sector, se contd con la
participacion activa de la Olade.

El Salvador
Se efectud la Primera Reunion de la Comision Mixta Colombo
Salvadoreiia en la que la Delegacion Colombiana ofrecié asesoria

para el uso y suministro de briquetas de carbon y carboeléctricas, asi
como para la revision de la legislacion minera de dicho pais.
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SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR ELFCTRICO

1. ANTECEDENTES

Las bajas tarifas de electricidad frente a los costos de prestacion del servicio
y los extremadamente cortos plazos en los préstamos, asi como algunos
problemas de eficiencia, explican buena parte de la crisis financiera del
Sector Eléctrico Colombiano.

Las tarifas globales representaron aproximadamente el 76% del costo
incremental del largo plazo al comenzar 1992. Esta situacion es mas gravosa
cuando se hace referencia al Sector Residencial donde los precios de la
electricidad apenas representaban cerca del 48% del costo en la fecha ya
mencionada. Adn mas, las tarifas en los segmentos medio y bajo del Sector
Residencial cubrian apenas 36% del costo de prestacion del servicio en
1992.

En relacion con indicadores claves de eficiencia, se tiene que el nimero de
suscriptores atendidos por trabajador en el sector es 44% mas alto en
Colombia (165 suscriptores) que en el promedio Latinoamericano (114
suscriptores). Esta relacion es de 246 suscriptores en Singapur y 224 en
Ttalia, por citar solo dos ejemplos. Esta comparacion no incluye calidad en la
prestacion del servicio, que al igual que en el caso de Colombia, es también
deficiente en algunos otros paises latinoamericanos.

Pese a lo anterior, en el aspecto de "pérdidas” se observa un atraso en nuestro
pais frente a otros de la region. En efecto, ellas eran 24% en Colombia en
1992 frente a 17% en Latinoamérica y a 8% en Francia, Italia y Estados
Unidos.

En cuanto a las condiciones de financiamiento de los créditos, los plazos de
amortizacion se redujeron considerablemente durante los 14 afios anteriores
a 1992 y las tasas de interés casi que se doblaron en ese periodo. Con esto, la
relacion entre ¢l servicio de deuda y su saldo pasé de 9.4% al comenzar la
década de los setenta a 20.7% al iniciarse 1992.

Los tres problemas mencionados anteriormente, el tarifario, el de eficiencia y
el de los plazos de los créditos, explican la muy insuficiente relacion entre
generacion interna bruta de fondos y el servicio de la deuda (la generacion
interna bruta de fondos se refiere al ahorro bruto de las empresas, esto es, a la
diferencia entre el valor de las ventas y los gastos operacionales).

97



SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR ELECTRICO

SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR ELECTRICO -

Es claro que si la relacion entre generacién interna bruta de fondos y el
servicio de la deuda es 1, se tiene que el ahorro bruto generado por las
empresas es apenas suficiente para cubrir el servicio de la deuda, sin que
queden recursos para atender nuevas inversiones. Estimaciones del Banco
Mundial sugieren que la relacién anterior es apenas aceptable si tiene un
valor de entre 1.3y 1.7. Esto seria lo requerido si se quiere que el sector sea
autosuficiente y no necesite de las frecuentes capitalizaciones por parte del
Gobierno Nacional, como las que se efectuaron durante los dos Gltimos aftos
por cerca de US$2.000 Millones.

Frente a lo anterior, se tiene que la relacion entre ahorro bruto de las
empresas y servicio de la deuda era 0.7 en Colombia en 1992 en
comparacion a 0.5 en el promedio latinoamericano. Es decir, la generacion
interna bruta de fondos no alcanzaba a pagar el servicio de la deuda. Esta
situacién es para el conjunto del Sector Eléctrico y no es compartida por
algunas empresas para las que la generacion de ahorro era suficiente para
atender las deudas y acometer nuevas inversiones. Esto es especialmente
cierto para las electrificadoras que por razones diversas logran ganancias
"extraordinarias". .

Si a los tres problemas basicos mencionados atras, esto es, tarifas, eficiencia
y muy cortos plazos de los créditos, se excluye éste aitimo, se tiene que la
situacion financiera de la mayor parte de las empresas del Sector Eléctrico
tampoco era aceptable hace dos afios. En efecto, el Banco Mundial estim6
que la tasa interna de retorno sobre la inversién era de solo 4.5% en
Colombia al finalizar 1991, comparada con una tasa promedio de interés
sobre los créditos del 7.5% anual (como se sabe, una sana situacion
financiera exige que la tasa interna de retorno sea superior a la tasa de interés
pagada sobre los préstamos vigentes).

La insuficiente tasa interna de retorno es otro modo de indicar que el margen
comercial es inadecuado para atender el de costos, en la mayoria de las
empresas del sector, como se ha mostrado en algunos diagnésticos
efectuados sobre la situacion financiera de las electrificadoras. En ellos se
aprecia que s6lo EPM y la Empresa de Energia de Bogota tienen margenes
comerciales ajustados, superiores a los de costos.
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2. SOLUCIONES ADOPTADAS

2.1. Tarifas al usuario final

Dada la precaria situacion financiera de muchas de las empresas del Sector
Eléctrico en 1992, es claro que la soluciéon permanente a dicho problema
recaia en gran medida sobre un ajuste tarifario agresivo. En concordancia
con esto, se elaboro el documento 1215 de la Junta Nacional de Tarifas de
mayo de 1993 y el Documento 10 de la Comision de Regulacion Energética,
que trazaron los lineamientos a seguir para acercar las tarifas a los costos
incrementales, mediante un ajuste gradual durante los cuatro afios
subsiguientes a 1993.

Como se aprecia en el Cuadro 1, la estrategia que culminara hacia 1997
busca que la tarifa cubra el ciento por ciento del costo a nivel agregado: esta
cifra se compone de una relacion entre tarifa y costo del 90% para el Sector
Residencial y del 118% para los sectores distintos a este.

Cuadro 1. Estrategia Tarifaria a Mcdiano Plazo - Metas Tarifarias

ESTRATO 0-200 201-300 | 800-1600 > 160 Tarifa Incr.
Media (1) | Requerid

Bajo-Bajo 35% 100% 120% 140% 50% 53%
Bajo 50% 100% 120% 140% 70% 98%
Medio - Bajo 80% 100% 120% 140% 100% 139%
Medio 80% 100% 120% 140% 100% 106%
Medio - Alto 90% 100% 120% 140% 115% i8%
Alto 90% 100% 120% 140% 120% %
Residencial 9% K8%
Industrial 120% 1%

Alta Tension 120% 8%

Media Tension 120% 3%

Baja Tension 120% *3%
Comercial 120% 0%
Otros 100% 6%
No Residencial 118% 1%
Usuario Final 100% 30%
(1) Incluye Cargo Fijo

Habida cuenta que el rezago era muy grande, en particular en los estratos
medios y bajos del Sector Residencial, se hizo necesario estructurar un plan
de accion de cuatro afios, como ya se dijo, enfocado muy en particular hacia
esos segmentos de usuarios. Especificamente, el plan de accion que se esta
aplicando en la actualidad contiene los siguientes aspectos:
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2.1.1. Sector Residencial

a, Mantenimiento de la tasa de actualizacion tarifaria del 2.23%
mensual, la cual posteriormente se redujo a aproximadamente 2%
mensual en atencién a la disminucion registrada en la tasa de
inflacion.

b. Para los estratos 1 al 4, asimilacion del rango de consumo entre 200
y 400 KWh/mes al intervalo siguiente, es decir, 400 a 800 K Wh/mes.
Este cambio tiene un efecto tarifario importante, recogido en el
Cuadro 1 que se presenta mas adelante, toda vez que ias tarifas son
crecientes segun el rango de consumo. De este modo, se lograra
igualar en un solo rango los consumos superiores a 200 KWh/mes e
inferiores a 800 KWh/mes.

c. El ajuste tarifario y el desmonte para todos los estratos se sintetiza en
el Cuadro | que se muestra mas adelante.

d Eliminacion gradual de los subsidios a los estratos 4, Sy 6, y
mantemimiento de tales subsidios a los consumos basicos (0-200
KWh/mes) de los estratos 1 y 2.

2.1.2. Sector no Residencial

En este sector el ajuste se orienta a disminuir los sobrecostos tarifarios

excesivos en algunos casos, como en la industria y el comercio. Se resume a

continuacion la estrategia:

a Disminucién real de las tarifas industriales y comerciales de tal
suerte que lleguen a representar un 120% del costo incremental.

b. Eliminacion del subsidio a pequeiios industriales.

C. Ajustes hacia arriba en términos reales en las tarifas del Sector
Oficial, hasta que representen el 100% del costo.
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2.2. Tarifas de intercambio y de compraventa en bloque

La estrategia contempla ajustes en estas tarifas hasta llevarlas al costo
incremental de suministro.

Aparte de la estrategia tarifaria descrita, y como uno de los elementos del
estudio sobre reestructuracion del Sector Eléctrico, la firma Coopers and
Lybrand estim6 costos de generacién y transmision de corto plazo y presento
también los factores de escalamiento por proyectos principales para llegar a
los costos incrementales de largo plazo. De este modo, estos célculos hacen
posible diferenciar fos costos en diferentes horas del dia y segin se trate de
estacion seca o himeda. Asimismo, permite la aproximacion a costos
regionales de referencia de generacion de largo plazo.

2.3. Subsidios de electrificadoras al usuario final

Como se dijo anteriormente, la tarifa de venta al usuario final es inferior al
costo de prestacion del servicio, lo cual origina un subsidio que conceden al
usuario final tanto generadoras como distribuidoras. Este subsidio persistira,
aun después de que se complete el ajuste tarifario ya mencionado, aunque en
menor escala al observado actualmente. Esto porque la tarifa de venta en el
rango de subsistencia de los estratos | a 3 se proyecta que no alcance el costo
de prestacion del servicio con posterioridad a 1997, como se aprecia en el
Cuadro 1.

Como consecuencia de lo anterior, se hizo necesario desarrollar una
metodologia concordante con los lineamientos dados en el Documento
CONPES 2585 de 1992, para compensar a las empresas, con recursos del
Presupuesto Nacional, por los subsidios que ellas conceden al usuario final.

Esta metodologia fue desarrollada en el Ministerio de Minas y Energia por la
oficina asesora en asuntos energéticos bajo la direccion de este despacho.
Una vez que ella fue preparada, se discutio con Planeacién Nacional y el
Confis. Conjuntamente con estas entidades, se acordo que era conveniente
aplicarla en la estimacion de compensaciones a subsidios provenientes del
Presupuesto Nacional. Asi se hizo para la distribucion de partidas del
Presupuesto Nacional para 1993 y 1994.
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2.3.1. Compensacion a subsidios concedidos por las
distribuidoras al usuario final

A continuacion se presentan los aspectos basicos de la metodologia para
establecer las asignaciones presupuestales que permiten compensar en algin
grado los subsidios que las distribuidoras conceden a los estratos mas bajos
de la poblacién.

Esta metodologia se origina en el documento CONPES 2585 de marzo de
1992, el cual establece en su pagina trece que "la distribucion definitiva de
subsidios sera la que determinen conjuntamente el Ministerio de Minas y el
DNP". En desarrollo de este lineamiento, el Ministerio de Minas
conjuntamente con el DNP procedio6 en dos etapas, asi:

En la primera, se completé el procedimiento de estimacion de subsidios y
compensaciones esbozado en el documento CONPES ya mencionado, y en la
segunda se propuso un procedimiento para asignacion de subsidios en un
contexto de restriccion presupuestal, que se discuti6 y acordé con Planeacion
Nacional y el CONFIS. Estos puntos se desarrollan a continuacion:

a. Estimacion de subsidios concedidos por las distribuidoras al
usuario final

La metodologia para cuantificar los subsidios que conceden las
distribuidoras a los estratos mas bajos de la poblacion, y en consecuencia, la
aplicable para estimar las compensaciones correspondientes del Presupuesto
Nacional, se basa en la comparacién de los eostos unitarios por KWh a cargo
de las empresas y la tarifa de venta al usuario tinal por KWh.

Estos costos unitarios corresponden a dos elementos: a) La parte de los
costos de generacion y transmision asumidos por cada empresa, reflejados en
la tarifa de compra en bloque por KWh. b) Los costos de distribucién que
cubren casi en su totalidad las distintas electrificadoras, medidos por el costo
de distribucion por KWh,

De otro lado, la tarifa de venta al usuarnio final por KWh, es un promedio

ponderado de la aplicada a los distintos estratos residenciales y a cada sector
de consumo, ésto es, residencial por estratos, industrial, comercial, etc.

102

Segun lo anterior, al comparar los costos unitarios por KWh a cargo de las
electrificadoras con la tanfa de venta al usuario final por KWh, se calculan
los subsidios concedidos por ellas a los estratos bajos residenciales,
deducidas las compensaciones o subsidios cruzados provenientes del estrato
alto residencial, la industria y el comercio. En este punto se completo el
documento CONPES 2585.

El monto de los subsidios otorgados por las electrificadoras a los mercados
débiles tendra un valor cercano a los $170.000 millones en 1994.

b. Asignacion de subsidios o compensaciones provenientes del
Presupuesto Nacional en un contexto de restriccion Presupuestal

Los recursos del Presupuesto Nacional no son suficientes para cubnr todas
las necesidades de funcionamiento e inversidn que se originan en los
distintos renglones del mismo. En el caso del Sector Eléctrico, los fondos
disponibles del Presupuesto Nacional para compensar los subsidios que
otorgan las distribuidoras a los consumidores mas débiles, tienen un monto
aproximado a los $35.000 millones para 1994, frente a un requerido total de
aproximadamente $170.000 millones como ya se indico.

En el contexto anterior, era necesario idear un procedimiento de asignacion
de recursos en condiciones de restriccion presupuestal o limitacion de fondos
del Presupuesto Nacional.

En principio, el Presupuesto Nacional compensaria a cada electrificadora por
un monto igual al subsidio por KWh que ellas conceden al usuario final,
multiplicado por el numero total de KWh vendidos por la respectiva
empresa.

Sin embargo, dado que los recursos del menctonado presupuesto no alcanzan
a satisfacer estas necesidades, la metodologia de asignacion aplicada
consistié en encontrar un numero de KWh inferior al vendido e igual para
todas las electrificadoras, que al multiplicarse por el subsidio por KWh que
concede cada una de éstas al usuario final, agote la disponibilidad
presupuestal.
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Especificamente, por medio de una formulacion elaborada para este fin, el
procedimiento ideado consistio en:

a. Se calcula el subsidio neto por KWh otorgado por cada
electrificadora al usuario final, segin ya se indicé, al comparar los
costos por KWh a cargo de las empresas con la tarifa de venta
promedio ponderada (usuario final por KWh).

b. Con base en el vector de subsidio por KWh obtenido en a) para todas
y cada una de las electrificadoras, se busca el niimero maximo de
GWh que pueden ser subsidiados dada la limitacion presupuestal de
fondos. Obviamente, este maximo es inferior al total de ventas de
cada empresa, como ya se indico.

Este nimero méximo de GWh vendidos que pueden subsidiarse con
fondos del Presupuesto Nacional, se estima con la restriccion de que
sea el mismo para todas las electrificadoras.

c. Si las ventas de alguna electrificadora son inferiores al maximo
estimado, los GWh a subsidiarle serédn los que venda. De este modo
se evita subsidiar ventas no realizadas.

El criterio anterior buscé cumplir con el mandato constitucional y del Plan de
Desarrollo vigentes, segun los cuales las entidades y regiones mas fuertes no
deben arrastrar para si la mayor parte de los recursos disponibles. De este
modo, la metodologia de asignacion de compensaciones aplicada beneficia
mas a las empresas mas pequefias y mas pobres, porque el nimero de GWh a
subsidiar (el mismo para todas las electrificadoras) es una proporciéon mayor
de las ventas cuanto mas pequeiia sea la electrificadora.

Por ejemplo, e! Presupuesto Nacional subsidié a Antioquia 99 de los 1.242
GWh que vendera en 1994. A Caqueta se le subsidiaron todos los 59 GWh
que vende (siendo en este caso las ventas inferiores a 99 GWh), y a la
Guajira se le subsidiaron 96 de los 164 GWh vendidos, etc.

Por ultimo, debe anotarse que la metodologia aplicada para la asignacion de
subsidios provenientes del Presupuesto Nacional, sigue un criterio de
optimizacion puesto que al subsidiarse sdlo los primeros 99 GWh vendidos,
se actia sobre el segmento de las ventas donde es maxima la diferencia entre
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el costo por KWh y la tarifa de venta al usuario final por KWh.

2.3.2. Compensacién a subsidios concedidos por las generadoras al
usuario final

La metodologia propone que los subsidios concedidos por las generadoras al
usuario final se estimen por dos procedimientos distintos que deben conducir
a idénticos resultados: El primer procedimiento, que es directo, estima el
subsidio concedido por las generadoras al comparar el costo unitario de
generacion, tanto de corto como de largo plazo, con la tarifa neta de venta en
bloque, también en el corto y largo plazo.

El segundo procedimiento parte del principio que la fraccion del subsidio
total que no es concedido por las distribuidoras al usuario final, lo otorgan
las generadoras. Entonces, es necesario estimar el subsidio total concedido
al usuario final por el Sector Eléctrico.

Este subsidio total concedido por el Sector Eléctrico, se estima al comparar el
costo de generacion, transmision y distribucion por KWh con la tarifa media
de venta la usuario final por KWh y multiplicar esta diferencia por las
unidades fisicas totales vendidas en cada mercado.

Los montos de los subsidios concedidos por generadoras y distribuidoras al
usuario final, asi como el total otorgado por el Sector Eléctrico a dichos
usuarios para 1993, se presenta en el Cuadro 2. Alli puede observarse que el
subsidio de generadoras da como resultado practicamente la misma cifra
cuando se toma desde el punto de vista de usos ($123.515.39 Millones) y de
fuentes ($120.992.72 Millones).
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PARTICIPACION DEL SECTOR MINERO EN LA ECONOMIA NACIONAL

PiIB POR SECTORES
{Miles de Millones de pesos constantes 1975)

Variacién
Actividades Econdmicas 1992 1993 (%)
Agropecuaria, Silvicultura, Caza y Pesca 163.825 168.248 2,70
Explotacion de Minas y Canteras ** 32.991 32.780 (0.64)
Industria Manufacturera 167.924 171,115 1.90
Electricidad, Gas y Agua 7.854 8.773 11,70
Construccion 23.752 25.415 7.00
Comercio, restaurantes y hoteles 88.972 83.421 5.00
Transporte y Comunicaciones 69.228 71.997 4,00
Financieros y otios servicios 63 834 70.479 10.41
Alquiter de vivienda §3.330 54.983 3,10
Servicios personales 34775 36.166 4,00
Servicios del gobierno 66 840 71.960 7.66
Menos: Servicios bancarios imputados 23.220 25.605 10.27
Subtotal valor agregado 750.105 779.732 3.95
Derechos e Imptos. sobre Importaciones 28.604 40.046 40,00
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PiB) 776.700 819.778 5,27
Fuente: DANE - DNP, MME - UIME.

PARTICIPACION MINERA EN LAS EXPORTACIONES TOTALES

** incluye Hidrocarburos

{Millones US § FOB)

1992 1993 VARIACION (%)
Carbdn 555,4 5704 2,70
Petr6leo y Derivados 14410 13980 -2.98
Cemento 445 405 -9.09
Ferroniquel 125,2 101,89 -18,61
Esmeraldas 187,0 4279 128,80
Subtotal 23531 25386 7.89
Oro 3628 307,7 -15,19
Platino 214 20,3 5,14
TOTAL MINERAS 27373 2866,6 473
Yotal Exportaciones 69088 71106 2,92
Participacién Minera 39,62% 40.31%
Fuente : DANE. - Cuadro 3 ; MME-UIME
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Tolal Carretero 0.0 13234 9.0 00 9.0 9.0 0.0 2.0 9.0 0.0 822.3 00 13850 0.0 5.0 00 9.0 9.9
Adrao a0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0o 0.0 0.0 00 1740 42387 9.0 00 1.4 0.0 0.0 00
Fiuvla| 0.0 0.0 0.0 8.0 00 0.0 00 9.0 0.0 5o 634.0 0.0 3536 0.0 ER ¢.0 00 00
Maritimo 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 2213 59.2 0.8 0.0 0.0 e
[Feroviario 0.0 0.0 2.0 2.0 0.0 00 0.0 9.0 0.0 00 9.3 0.0 170 1 5.4 04 2.0 2.0 LN
J CONSUMO AGRICOLA Y MINE 0.1 0.0 318 00 16585 25458 5630 1 11233 2.0 9.0 610 78 21051 5.2 0.0 90 0g L]
~Tractores 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 Q.0 0.0 0.0 0.0 0.0  1008.9 0.0 0.0 0.0 L2 ¢.0
Secndo de Granos 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 181 0.0 00 0.0 ¢o 608.6 00 0.0 00 2.0 00
Procasamienta Agricols 0 0.0 338 00 16685 25456 561.0 23 20 0.0 0.0 0o 182 62 0.0 04 o 09
Riego .0 0.0 aa 0.0 0.0 00 0.0 170 o0 0.0 00 6o 525.4 [ 0.0 00 090 0.¢
Fumigacion 0.0 0.0 (X 00 0,0 00 0.0 LK c.0 0.0 610 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 9.0
Qtros 0.0 5.0 9.0 00 (K] a.0 5.0 3052 0.0 9.0 0.0 rs 9.0 0.0 00 0.0 (X 04
Tolal Agricols 21 0.0 318 0D 16685 25456 5630 3431 co 00 610 7.5 23081 6.2 6.0 [ 9.0 9
SMuminacion 00 0.0 0.0 00 0.0 X} 00 157.2 c.0 0o 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ¢0
Fuarze Motriz a0 [ ] 0.0 0.0 a0 0.0 0.0 4528 0.0 00 0.0 [ X 0.0 0.0 LR 0.0 o0 o0
..Otros Usos o0 0.0 0.0 0.0 [ 0.4 0.0 1601 oo 6.0 K] vo 00 0.0 0o o0 90 aa
Total Mmera 0.0 00 9.0 0.0 0.0 D9 00 7801 04 [N} 0.2 9.0 00 [ 0.9 0.0 90 30
4. CONSUMO RESIDENCIAL 0.0 60461 0.0 2310 8270 00 0.0 [13605.8 00 47323 12678 12880 3.0 0.0 [X) 0.0 1049 3.0
Coccidn 00 59863 00 1327 852.0 00 0.0 | 40340 60 42212 12678 17a s 00 00 0.0 0.0 59 o0
~Iuminacisn 0.0 oo 00 a.0 0.0 00 00| 21050 00 Ny 0a 0.0 o0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Agua Cofiente 0.9 598 0.0 o0 00 2.0 00 | 21255 0.0 318 o0 0.0 a0 00 00 0.0 0.0 v.e
~Nevers 0.0 0.0 0.0 2.0 50 80 00 | 26400 00 5.0 LY 0.0 a0 00 0.0 0.0 0.0 090
Awre Acondcionnao 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0o 00 3454 oe 00 %0 0.0 a0 oo 0.0 co 00 00
Otos 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 9.0 9040 90 00 2.0 0.0 [ 0n 0.0 %0 09 LA
Talal Umeno 00 57773 0.0 1327 8273 0.9 0.0 |ssnnans 00 39955 12678 1785 9.0 0.0 90 a0 5.9 9.0
Tolar Rural 0.0 00 0.0 1493 89750 0.0 00| 14520 0.0 479.6 0.0 519.5 048 XY 0.0 e 990 0.0
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REPUBLICA OE COLOMBIA . FLUJO ENERGETICO 93

- Ty
fogk w
C g8 2, p
.§52; agg w
38¢ xE 3 s
228 : > CONSUMO FINAL DE ENERGIA
! §§g : uz'J Teracalorias
i} g 8 2 Sectores 1990 1991 1992 1993*
wa
=¥ ‘ Ag Residencial 557470 567510 55947.0 58450,0
Comercial 7384,0 7793,0 8206,0 87470
Industrial 57521,0 62863,0 591540 60069,0
Transporte 59757.0 609310 65554.0 68700,0
Agropecuario 16014,0 13007.0 14891.0 15490,0
Construccion 24430 2508,0 2762,0 28040
» Otros 45110 37750 8163.0 12890,0
§ TOTAL 203377,0 207628,0 214677,0 227150,0
§
3
Y
&
¢
g BALANZA ENERGETICA NACIONAL
% Teracalorias
1990 1991 1992 1993 *
. Exportaciones 231273 229468 191795 250358
z Hidrocarburos 136425 123638 94295 130758
g Carbon 94848 105830 97500 119600
é Electricidad 0 0 0 0
g
§ g : . Importaciones 14257 14257 14257 14257
g " [ Hidrocarburos 12354 11601 17919 17333
é ' ii : - Carbon
' .g ¢ 3 : Electricidad 207 215 291 260
|
i | E Saldo 217018 215211 177538 236101
lg Hidrocarburos 124071 112037 76376 113425
; Carbon 94848 105830 97500 119600
° Electricidad (207) (215) (291) (260)
“:pretiminar
FUENTE :MME-UPME SIE-UIME




CAPACIDAD DEL SISTEMA INTERCONECTADO

Continuacion

CENTRAL HIDROELECTRICA

TERMO
CARBON

TERMO
GAS

TOTAL

1CEL
RIO PRADO 490
PAIPA Il

75,0

TOTAL 49.0

76,0

1240

CENTRAL HIDROELECTYRICA TERMO TERMO TOYAL
CARBON 0AS

EEB

CANOAS 50.0

SALTO | 20.0

SALTO LL 70.0

LAGUNETA 720

COLEGIO 300.0

ZIPA 1111 1035

GUACA 3105

PARAISQ 2700

GUAVIO 1 0000

TOTAL 20928 103,5 21960

EPM

TRONERAS 420

GUADALUPE Il 270.0

GUADALUPE IV 201.0

RIO GRANDE 755

GUADALUPE 5600

PIED BLANCAS 6.4

AYURA 19.0

PLAYAS 2000

NIQUIA 22,0

LA TASAJERA 310.%

TOTAL 1.706.4 1706 4

cve

ALT ANCHICAYA 3450

BAJ ANCHICAYA 72.0

SALVAJINA 2700

CALIMA 1200

YUMBO 48.0

MENORES . 2,0 - .

TOTAL 309.0 48.0 B5T.0

ELECTRIFICADORAS

CHEC

INSULA 2%.0

ESMERALDA 300

SAN FRANCISCO 1350

MEN (CHEC+CQR) 18.0

RIO NEGRO 10.0

TOTAL 2140 2140

TOLIMA -HUILA

MENORES-TOLIMA 7.0

MENORES-HUILA 5.0

TOTAL 12,0

NORDESTE

PAIPA | 330

PAIPA 11 740

ZuLla 0.0

TIBU 15,0

PALMAS S GIL 18.0

PALENQUE I 150

PALENQUE IV 15,0

BARRANCA 1.lI 250

BARRANCA Il 68.0

TOTAL 18.0 107.0 136.0 281,0

CORELCA
TERMOGUAJIRA
ELRIO

LA UNION
BARRANQUILLA
CARTAGENA i-i
COSPIQUE
CHINU LIV
BALLENAS

RIO MAR
TURCHINU (6){7)}

2800

3200
340
490

119.0

250
10.0
10,0
122,0

TOTAL

31680

689,0

1006.0

MIN HACIENDA
CARTAGENA lIl
BARRANCA IV
BARRANCA V
TASAJERO

150.0

700

220

TOTAL

150,0

122,0

2120

CHB
BETANIA 500,¢

TOTAL 500,0

iSA

CHIVOR | 5000

CHIVOR Il 500.0

SAN CARLOS | 6200

SAN CARLOS I 6200

JAGUAS . 170.0

ZIPA WV

2IPAV

TABOR(Diesel Marino) 250

8680
66,0

TOTAL 2410.0 25,0

132,0

2667,0

ECOPE TROL
GUALANDAY

VALLE 265
OCOA 21,0

280

TOTAL 538

28,0

81,6

GENERACION PRIVADA
PROELECTRICA
LAS FLORES

60.0
100.0

TOTAL

1600

1600

GRAN TOTAL 7906.4

9315

11350

10009.9




GENERACION ELECTRICA POR MERCADO
1992-1993 G W H

v Vs Varecion Termica Varncin Yoit Vaviacion OFERTA DE ELECTRICIDAD (GWh)
Operativo 1962 1993 (%) 1992 1903 (%) 1992+ 1993 %) 1993
AISLADO* 0.0 0.0 0o 1244 1588 00 1244 1588 00 MESES HIDRAULICA SENE R‘r:gmlagr SUSTOT. i:‘s':f;z’éao" YO
chB 17005 23040 355 00 00 00 17005 2.3040 385 ~
CORELCA 00 0o 00 56632 52488 (1.3) 56632 52488 a3 .E,mbm : xi 3173"2 : :3; :3'3 22;37;
cve 197185 29300 432 2351 256 (40) 22116 31558 27 Marzo 20491 8648 2913.7 493 29630
EEB 35384 75197 1128 3857 M7 16 39241 M4 1018 Abri 2179,3 7677 29470 256 29726
EEPPM 56845 55782 a9 00 0o 00 56846 55782 a9 m §§:§§ ;g: 3‘&".’ ?‘g gg;i
ICEL 10265 12383 208 31933 18507 (420 42188 30860 (269 Julio 2515.7 689.1 32048 76 3212.4
ISA 82266 82277 00 08 3796 W1a 8.567.4 86073 05 Agaslo 2.458,1 707.8 31658 57 31ns
PROELECTRICA 00 00 0.0 0.0 2481 NA 00 248.1 NA Septiembre 23943 708.0 31023 235 31258
ECOPETROL 00 00 00 00 545 NA 00 45 A Cotubre 2608,2 6827 32007 247 33154
TOTAL 221621 21749 26,6 93425  8.967.8  (9.9) 320846  36.7627 14,5 :',:::f ;;:; ;;:; §§§§; 32‘: 3'3'2
FuenieISA-SINSE MME-UIME AT No aphca — - - -
NO INCLUYE RACIONAMIENTO {1051 4 GWH) TOTAL 27.795,0 8.957.0 36.762.0 302,6 37.064.6
* No incluye Amazonas y San Andres. FUENTE: ISA; SINSE
1992°* Ajustado : O Balances Energéticos 1992-1991 Revision Dic. 1993, SINSE
CONSUMO POR SERVICIOS
(GWH)
ALUMBRADO TOTAL
MES RESIDENCIAL  COMERCIAL  INDUSTRIAL OFICIAL  PUBLICO  OTROS
VENTAS DE ELECTRICIDAD Y NUMERQ DE USUARIOS Enero 9654 193.2 6112 1352 75 3038 20136
1992-1993 Febrero 1.006,1 199,2 662.4 1280 743 30,7 2.100,7
VENTAS GWH) _ NUMERD OF USUARIOS® . Marzo 268,8 201.7 a7 1404 76 235 21867
1992 1993 Vriacion 1292 1893 Variacion Abril 10708 2210 7026 1448 76,7 334 22603
{%) (%) Mayo 1.064.4 2218 7410 143.8 776 350 2.304,6
Residencial 116086 13238 1316 4963357 $245801 569 j::: : ;;; ;g:-: ;232‘: ::1 ;:-; :;: §§§§§
Comercial 2.4241 27842 14,85 /I3 363190 147 Agosto 1154.6 2820 7680 1492 805 131 24384
Indusirial 8.041,3 88078 1065 52967 57625 879 Septiembre 11337 2449 798.0 146.9 80,2 311 2438
' ici 180, 3 ; 347 25270
A-publico y Oficial 25729 27240 587 42670 44.286 141 gtmm . : ;o e?g gfg,: s::,: '112?173 gg: o 25210
Resio 4769 44e8 673 sy e s Diciembre 1231 2630 7833 156.0 857 298 25379
TOTAL 252108  28.0844 1140 5462790 574364 s TOTAL 13.233,5 2.769,3 5.863.8 1.7433 940.7 3951 27.9140

—————— T "
Fuenle:ISA-SINSE ;MME -UIME FUENTE: ISA; SINSE

“ No incluye en Bloque



PRECIOS INTERNOS EN AMERICA LATINA ¥ EL CARIBE POR UNIDAD SISTEMA ELECTRICO COLOMBIANO

IUS;::lW EVOLUCION DE LOS INDICES DE PERDIDAS %
Pois GosNt. GasNa  Gos Gooolo Grecks  Dieesl Keromsnc '; F;l g:‘i: m;zmm 1988 - 1993
Domes Indst  LP. Replr Baa Q) ' Res. Corverc. ik, ‘EMPRESA 1988 1969 1990 1991 1992 1993
. Ton. Keh Keh  Keh — 1 185 221
ooee towd B BL B BB R BT = EEB 2438 223 231 20.
3 —3 ™3 %2 M4 T4z T4z 2z 23 %8
m 37.: ;:) 17062'; 1?&21 M55 W82 A5 279 M1 - - 45 154 152 EPM 203 19.7 18.2 18.8 16.8 20.5
—_ R DS B e T e me . w1 s 7 A EMCALI 209 210 186 175 148 174
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e nwo  stow 253 90 TN 04 00 Cordoba 2 g 20 193 216 252
Gas Natural Ind y Com 2847 wMBTU 20547 26 ussmBTL 26 0.; Sucre 233 23.0 204 . : -
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FZOS SPALORATCRIOS PERFORADCS

198

POZOS CUENCA  FECHA FECHA COMPANA CONTRATO PROFUNDDAD  ESTADO

| INCIAGON TERMINAGION PES ANAL
CURAGLA 1 UANDS 30282 35@ BP. SANT. CE LAS ATALAYAS 1419 FPRODLCTOR
VOLCANERA 1 LLANDS  530®2 8238 MAXLS RECEPTOR 19.108 FPRODUCTCR
LIUA 10 WM 10282 6259 HONDD OFON 7741 PENDIENTE
CLARA UANDS 2238 1390 REPSOLCO UANOS ESTE 276 SEQO
MACARENA 1 LLANDS 21060 328 HERTAGE ALGARROBO 1973 SECO
PIEDRA PINTADA 1 VSM 12883 31093 HULEX ROPAYA 808 SECO
AUX1 UANGS 398 3148 REPSCL LLANOS ESTE E2- SEQO
MRCO 1 UANOS 31963 323 HERITAGE LLANOS ESTE 2012 SECO
MACOYA 1 LLANOG 31680 3209 LASMO CANOGURRIFO 743 SECO
PORSIACA 1 FUTUMAYO 470 4198 ARGOSY ESPNAL 5477 SECO
MRARLOR NTE. 1 VSM 53190 6283 BRASPETRO SANTAM A 602 SECO
PROMIDENGIA 1 AUTUMAYO  7-1883 8120 REPSOL BARAYA a8s SEQO
CATIRA 1 UANCE 102293 1220 oxy ANDAQUES 537 SECO
AYSISI4 UANCS 10388 121883 TUSKAR ARAGUANEY T0® SECO
RUBALES 17 LANDS 12680 13060 KELT CO RUBALES 295 PRODUCTCR
CUSIANA 3 LANOS 2972 26@ KELTOO  SANT. DE LAS ATALAYAS 1 1561 PRODUCTOR
RUBALES 17 LANOS 21388 29790 BP. ARR 274 FROCUCTOR
PALMARITO 3 LLANCS 21763 223® LASMVD GARCERO a0 PRODUCTCR
LOS TOROS 3 LANCS 313838 3178 TRITON ESTERO 690 PRODLCTCR
BUENOS AIRES 2 UANS 32582 41083 8P TAURAVENA 1587 PRODLCTCOR
GLEPAE 2 W 3%® 5209 BP MAGANGLE 10870 PRODLCTCR
UEBRE 2 WM 51083 72898 HOCOL EL ANAL 12518 PRODUCTOR
CUSIANA 4 LANDS 62482 8245 LASMOD  SANT.DELAS ATALAYAS 1 1640 PENDIENTE
QUSIANA 5 UANCS 4222 -7 BP. SANT, DE LAS ATALAYAS # 18 SECO
CHORRILLO 1 VSM 11088 1290 HOCOL HATOMEJO 230 SECO
VENGANZA 2 VSM 102880 35 LASMD ESPINAL 8804 SECO
LAPAZ 1 WM 4B 42718 ELROCAN LAS MONAS 59% SECO
BALCONW 1 VSM 31488 61093 HoooL PALERVO LT ] SECO
A4 WM 42450 7199 ARC P 6 SECO
ANDALUGIA SUR B VeM 31383 81980 PETROCAL. HUALA 230 SECO
GLEPAE 3 LANCS 768 ETX: ) LASMO SANPEDRO 1010 SECO
CATIRA 1 PUTLMAYO 102460 12283 REPSCL CO. ANDAQUIES sxr SECO
AYSISI 1 LLANOS 10383 129680  OCCICENTAL ARAGUANEY 70m SECO
MELLA 1 LANS  ND NA ECOPETROL GPERACKON DIRECTA 478 SECO
HECHZO 1 w108 ames ECOFETROL CRERACON TIRECTA 540 PRODNDQAL
MONSERRATE 1 VSM  ND NA EQCPETROL OPERACION ORECTA 1707 PRODUCTOR
AY HOMBE WM 12208 3078 EOCFETROL OPERACICN ORECTA 10960 PROCLUCTOR
PANZENU VM 326 42588 ECCPETRQL OPERACION ORECTA 830 SECO
PIRAGLA VM 81030 801.99°  ECOPETROL OFERACONDRECTA 1060 SECO
CORONADO LLANOS 12078 1-1094 ECOPETROL OPERACION OIRECTA 7200 PENDIENTE
Fusrte: ECOPETROL; MVE-DGHUME
ND: No Disprible; NA: No Aglica

V. Valle | S:Supancr, MMedio, inferior | MMapdaiara

PROQUCCION DE PETROLEC POR DEPARTAMENTOS

{KBY _ -
OCepartamento 192 1983 Variac. (%)
Artioquia 102437 91047 (11.1)
Arauce 742107 730233 (1.8
Boliver 24107 2200 (7.4)
Boyach 2823 1872 (3.6
Casanare 147270 186117 284
Caxa 00 576 1000
Cesar 98 4873 478
Huika 205642 20675 13
Cundiremarca 00 16 100
Mots 158803 176717 13
Narifio 1484 1299 58
Norte de Sartander 20842 22578 718
Puurnayo 54271 6.087.7 18
Santender 11.750,2 102802 (125)
Sucre 02 47 25858
Tokima 1923 22283 02
TOTAL 1651.401.1 166.962.8 34
Fuerte : MME-DGH-UIME
¥ €©
(KBL}
Varac Retfinacion Vanac Exportacion Vansc
n ?:;ﬂu 1993 (%} 1092 1963 (%) 1992 1903 %)
Enero 140223 14 745,7 51 77476 7688.3 @8 726410 10230 Yy
Febrera 13402,2 134454 1y 54489 5468.7 16 3440 $783.0 a2
Marzo 14366 7 13788.0 4.0} 6225 23800 185 74540 64510 (13.5)
Al 140869 122912 {5 6) 71519 74755 45 57800 6968.0 2090
Maya 131505 14.408.9 96 38037 790138 146 5291.0 5581.0 55
Jurvo 11 760,8 144968 233 75530 7067.7 (6.4) 36790 84480 753
Juko 146852 13587.2 (7.5 74123 09930 6.7 83800 6006.0 (5.6)
Agowto 14307 4 125788 z2n 54667 72323 323 32970 40320 136.01
Sepuembne 14361,5 141128 an 60176 74597 78 5825.0 62190 108
Octubre 14 166,8 147502 4t 73198 T4370 16 71400 81220 138
Noviambre 101210 147882 8.1 68425 7.006.0 37 14730 56100 nfs
Orcrembre 127667 129688 1.6 7.020.0 7628.0 11.5 4.467.0 4.556.0 2.0
TOTAL 169.401.1 166.962.8 34 £3.000.5 $6.129.0 6.2 66.35,0 72.029.0 98
ot



CARGA Y PRODUCCION DE REFINERIAS

1992
(Miles de Barriles)

CARGA PRODUCCION __CONSUMOPROPID  VENTAS
ACEITE DILUCION 976 8695 00 00
ACPM 0.0 16.233.4 1370 137885
ALQUITRAN AROMATICO 12 3443 00 339
ASFALTOS 0.0 14210 889 13224
BENCENO 00 235 00 12
BENCINA 5.2 9530 95 s27e
BREA COMBUSTIBLE 1968 1269 215 00
BUTANO 126 16,0 13 00
COMBUSTOLEO (FUEL OIL) 0o 24,0029 29899 7.1181
DIESEL MARINO 0.0 1.002.4 00 10083
DLUYENTE 00 56365 0.0 5.09138
DISOLVENTES 00 915 09 3845
GASOLEO 16.480.6 18.449.4 00 154,9
GASOLINA AVIACION 0.0 2144 0.0 2438
GASOLINA EXTRA 00 23287 0.0 23425
GASOLINA REGULAR 00 27,8349 277 37.0053
KEROSENE 00 20899 08 21008
NAFTAS 1043 826 [ 347
PETROLEO 873268 00 0.0 00
PROPANO (GLP} 00. 42471 00 45587
RESIDUO (SLOP) 99,6 a7 1732 00
TOLUENO 00 1313 7.3 1240
TURBO COMBUSTIBLE 00 41947 75 39979
OTROS 30650.4 31.690,0 159 987,0
TOTAL 136.026,1 143.608,7 34314 24,0095

CARGA Y PRODUCCION EN REFINERIAS
1993
(Miles de Barriles)

“PRODUCTO CARGA  PRODUCCION  CONSUMO PROPIO . VENTAS.
ACEITE DILUCION 00 7182 43,1 00
ACPM 00 18526,9 1153 16096,3
ALQUITRAN AROMATICO 00 2626 245 266.0
ASFALTOS 342 17480 a7.1 1584,0
BENCENO 00 569 00 51,1
BENCINA 799 7827 08 6632
BREA COMBUSTIBLE 08 89.7 1025 0.0
BUTANO 148 153 00 00
COMBUSTOLEO (FUEL OIL) 00 227428 2037.9 123968
DIESEL MARINO 0.0 7647 00 7698
DLUYENTE 0,0 4766.1 00 51115
DISOLVENTES 00 3904 05 3803
GASOLEO 16633.3 178336 6.2 1471.9
GASOLINA AVIACION 00 2146 01 2111
GASOLINA EXTRA 00 2598.4 00 2567.3
GASOLINA REGULAR 00 267056 152 39301.6
KEROSENE 00 17329 23 17285
NAFTAS 21,0 1486.1 0.0 5083
PETROLEO 881290 00 02 00
PROPANG (GLP) 00 40865 00 53697
RESIDUO (SLOP) 98.0 1709,7 4912 1084,5
TOLUENO 00 1385 53 1336
TURBO COMBUSTIBLE 0,0 a841,1 57 42211
OTROS 303441 3t1516.4 25 9721
TOTAL 1363851 Ta3727.7 38404 94,9200

Fuerie: ECOPETROL. MME-UIME

BALANZA COMERCIAL DE HIDROCARBURQS

VOLUMEN (Miles de Barriles)
1992-1993
Meses Exportaciones importaciones

1992 1993 Var. (%) 1992 1993 Var. (%)

ENERO 9.056 8.928 (1.4) 782 1.464 87.2

FEBRERO 6925 7622 101 658 o7 478

MARZO 9.181 8.412 8.4) 598 81 356

ABRIL 7582 8.486 19 1184 1327 .t
MAYO 7.707 7538 @22 944 808 (148

JUNIO 5414 8.346 542 785 958 217

o 7931 7770 20 80 1567 5.4

AGOSTO 8.008 5957 (26.4) 1.087 1.408 208
SEPTIEMBRE 7283 8.056 1.2 1.008 985 @3
OCTUSRE 8618 11.194 299 1380 1420 22
NOVIEMBRE 3.447 7.473 1153 1069 1.408 4,1
DICIEMBRE 5646 483% (14.3) 2460 1248 (49,3
TOTAL 86.848 94,58 89 14787 14371 @

BALANZA COMERCIAL DE HIDROCARBUROS
VOLUMEN (Miles de US$)
19921993
Meses Exportaciones Importaciones

1902 1993 Var. (%) 1992 1903 Var. (%)

ENERO 130.799 135.797 38 15.040 30.101 1003
FEBRERO 102.922 122542 18,1 14038 18927 48
MARZO 139.080 142223 23 12.990 17.284 331
ABRIL 123.172 141.183 146 27.993 30171 78
MAYC 126.657 120950 45) 23.447 18572 (20.8)
JUNIO 99.231 128.799 238 20177 20516 127
JULO 143,660 111.847 @2.1) 30.626 30406 ©n
AGOSTO 140744 84,684 (39.8) 25.444 27673 Y
SEPTIEMBRE 128935 114299 (11.4) 23.480 18.024 @32
OGTUBRE 160.561 165.869 33 33.280 27.080 186
NOVIEMBRE 57.928 96.355 86.3 68.855 23.843 (65.4)
DICIEMBRE 86.318 54283 o7 48,642 17.900 6200
TOTAL 1.439.988 1.418.871 (15 144.012 280.587 (18.4)

Minisieric de Minas y Energia

BIBLIOTECA



PRECIOS EXPORTACION PETROLEO CRUDO

DISTRIBUCION CE REGALIAS DE PETROLED POR AREAS Y TIRO DE BNTIDAD

US$ Barril
Mes 1990 1991 {%) 1992 1993 (%)
Enero 20,05 2278 136 15,74 16,16 27
Febrero 19,51 16.48 (15,5) 16,05 16,61 35
Marzo 18,03 17,48 (3.1 16,26 17,65 8.5
Abril 14,33 18,31 278 17,70 17,36 {19)
Mayo 14,28 17,92 255 18,32 17,09 (87)
Junio 12,72 17.10 34,4 20,23 16,18 {20,0)
Jutio 15,48 18,08 16,8 19,40 14,90 (23,2
Agosto 2542 18,11 (28.8) 18,41 15,22 (17.3)
Septiembre 31,31 18,56 (40.7) 18,80 14,50 (22,9}
Octubre 32,53 20,02 {38.5) 18,89 15.38 (18,6}
Noviembre 2968 19,07 (35,7) 17,57 13,83 (21,3)
Diciembre 25,32 16,31 (35.,6) 16,10 11,78 (26.8)
TOTAL 21,97 18,37 (16,4) 17,72 15,74 (11,2)
PRECIOS IMPORTACION DE GASOLINA
US$ Barril

Mes 1990 1994 (%) 1992 1583 {%)
Enero 25.15 26,32 a7 19.24 20.21 5.0
Febrero 22.96 26,73 16.4 21,26 19.52 8.2)
Marzo 2272 26,40 16,2 21,71 21,44 1.2)
Abri) 23,83 28,14 181 2362 2287 {3.2)
Mayo 24,95 29,56 18,5 24,85 2351 (5.4}
Junio 26,53 2579 {2,8) 2568 21,63 (15.8)
Julio 26,26 25,21 {4.0) 38.17 18,49 (48,9)
Agosto 28,07 26,90 (4,2) 23,37 19.78 (15.4)
Septiembre 38,41 2517 {34.5) 23,32 18,29 (21.6)
Octubre 36,32 2419 (33.4) 23,81 19,20 {19.4)
Noviembre 3257 24,51 (24.7) 23.10 16,92 (26,8)
Diciembre 28,24 23,44 (17.0) 20,27 14,29 (29,5)
TOTAL 27,53 25,87 (8,0) 23,77 19,58 (17.6)

MME - DGH - SIE - UIME

1858
(Miles de pesos)
Moo Cotao Evpesa Hacn Depo Mucpos: Copora. Copes Tad
Agiay Crudo Prayio Ecopard 4975158 6150006 16658 o mm™m 1308 521
Arrero Aeoaianién Pdrorineos 2313 27801 730 0 1174 58718
Bearoo Quib Prapio Ecopeid 1.088.779 134380 BI6N 314347 @60 310468
Cartagaiio Qudo Propic Eapelral 12142 151765 AW 0 &30 319.505
QCa'o lo Henrosa Aencaciin Nomeco Cal Qil U1 419680 1naw [} 390 91214
Camiaaias Caroesion Hoool 1409 4790 1975 0 ™ Rt
CQusabe Oudo Propso Ecupetrdl 2517629 3206 847.94 o 1665 678324
Casarare Aencacaon &F dqaanc 351750 4364057 115210 [ 2807 9226824
Coxo Quo Propio Ecopatrol s 7 1w §1.716 [ 8275 41378
Coooma-A Asca0an Teas Rardam 1513175 22736 53 141 20860 B 4680 127
CacomaC Congesion Teas Rdrdam 06 108518 500 109 1670 1652
Gravo Norte Aeociackin CQoodertal £.730.6881 S4047.9% 14306079 0 291375 115008634
Qigdairet CQrubo Fropio Ecopelrd 6210 %512 B2 0 23 118973
Quiad Asncanan Chavron 2511874 3.097.458 6274 Q 174582 &610.19%6
Qusrral-1 Asociaciin Chevron SEN4 01864 188,475 0 a7 1.81.8%0
DaMares. Qo Propio Goopaird 4018500 503125 1185 0 21150 10.575.000
8Codal Ascactn Esso Colarikys S £ 183940 2006 ik 0 9681 484,054
€l Limén Pacacion Esso Cdartkng SF 2510 87213 21490 0 139 134268
ELlranE Pacciacikn Esmo Colarrixaa 54 26178 01413 87.20 1] 138657 768
El Roble Bencadion Esso Colomtiae S.4 4004 131m 5 0 an 2122
B RodeE Aenciack Ems0 O S LR X2 14n7&7 BRI o Qx4 3111218
Enmitaio Quudo Propio Ecopetrd 4718 584 1551 ] 248 1248
= ] Asodacin Lasmo Gil 48540 QB 1000 Q 5% 122481
Eders Asoaandn Keit Coarba 1025514 13558 a3 0 n7 2608
Garoans Asogackn et Qolorrhia 1.197.026 1480418 380758 0 es 315008
Guagueagu Teran Prop Pvada Texas Petrolam 1340 Q45 10618 o 2973 0515
Haxa Agoriacia = e Xana Lid 1486372 180796 475.7800 0 %125 162
Hula Aenciacion Pefrocal 478200 597.761 157.06 0 PR 1258486
LasMores Agnaaoon Qooxerta $0.051 915084 240812 0 28607 1733844
Letrya Aecciandin Petrlens dal Norte 5088 7080 1863 56 p-: 14906
Neret laco Toas «B08t 2601 16380 [¢] 2215 131078
Netva Conoesién Homd 10348657 35001 8690 [¢] 54.4% 5445617
Ciky Crudo Propio Eooptral 258381 073512 8819 981.2%6 151988 759417
Ol Cnrio Progio Ecopairgt 17008 2494t RN1%6 0 9471 473558
Pacandi Crnuo Propio Ecopdral 869900 107475 226 0 4528 282
Palagpa Qo Prepio Ecoprd SEO97 190897 197.341 1] KiR7=7 15770
Poamo Aeociacion Hoedd 50745 630331 1670877 0 26730 133%7.013
Pavs Onudo Prepo Exmpard 5 20 &8 0 12 56
Pui Aarciockn Petax 2102 20777 @415 0 11.106 566.320
Puturayod Aeocain Augos Enagy .21 0944 21.038 5740 390 198000
Sdorn Aaouiackin Esso Culartiane S £ 865 10781 2837 0 64 2897
Sabare € Aeotiadiin E=o Colontiya 54 19.152 2394y 630 0 1008 0.401
Sataod Asodacion Aegoay Ervngy 653005 5443 204064 2067 38412 1.900 602
Tasarera Aeodacion BP Exploralion 1671.197 201 710 59.7%6 1] 105.245 439788
Telo Conoesion Hood X058 1.961.579 28067 [ 11810 1.787.04¢
Tiapscara-AA Agotiackn Teas Patroiean 78561 108,754 28880 9242 4621 231 061
Tespuama-A Aeociaciin Texas Pdrdlasm 74.210 103675 .85 am 435 218264
Tregarara-C Conoesiin Texs Petrolam %7 1 600 2748 1374 137.3%0
Tokiado Cruto Fropio Eooparol 20578 3040 87.753 0 14040 02
Tauma Cneio Argyio Ecopedrol 1449 2@4 Exe) 17 & 4261
Upia Aanaacin Lasmo 881.40 108663 280 954 1] 61864 239.M
Yalea Qonougsdn ELF Aqalame e 1.264182 247146 0 M 1.964.900
Yarigu-Garzas Crudo Propio Ecapetrd 1212474 1516843 30168 Q .87 3193363
2uba Conoesan Petrilens del Norte 73313 22506 62976 46643 4656 4640
TOTAL 87.066.38 113491561 25.87%.361 1.848.918 &S00 238607579

Fune MVE-DGHUME



CXSTRBUDONCE REGRLAS OF GAS FORARERS Y TPO CE BNTORD

PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE CARBON

Mo e s
1
A Gy Cgwurew Ews = Dyto  Mropos (opoeodn | Ovpes ot
py QubPopo M2 Eocpetrol 028 .97 T™ad 0 nIR anI
B QubFrepo  NeSertary  Ecpstrd nas TS G4 S75 116 Eg-4
Qo QubPRopo  Biper Eogmird “ow 17740 461 [} 78 BHao
[eMres QubRogio St Eopard 211186 AWI6 | [+] 114 587
Bayus Croestn  Sriedw Eso(rhntiamSA 6 3% nEw 0 178 SBS
BLmn rosn Sty Eso(dowianSA 9% 2407 76654 0 5M RS
BumnE eesdn Sty EsoCromtiasSA 1086 151083 a7 0 6% 180w
BRte Qrosedn  Srtads  EsoClonbamSA soa2M anx3 BEO [+ B5W 135670
Qsm Axiatn Qs Toes Avdeun 2586 587B004 12034 a5 WHEG €I
Las Moros: Jacoaotn  Satecdy Qcerd 0 3 ] 0 2 s
Nre Cozendn ~ Hib Huol ZE7 206 12712 0 15566 RL7
Setarm Ampactn St Emp ety SA o0 4B 181 o 18660 0MLG7
Stwgn fwcactn (fnta Ese0 Crtobaraid 185 003 984 0 &8 5B
Sndoge Pecoaotn  Sure EsoCotianSA 120 1613 <4 0 @ 33
SnJorge Aac3oon Soe EsoQunbasSA kL 438 199 4] <] 9174
ke Cupson  NeSwtarly Rdoos dfNote 267 folad 24D (4 198 B
TONL 46120 BIW6 2004 €58 NED 159288
Amte ME DD = UME
EXPORTACION DE HIDROCARBLIROS
PAIS DE DEBTINOG
MILES DE BARRILES
M. US A PUBRTO RCOTRINDRDY TOBAGD  PERU ARBA COSTA RICA ANTILLAS HOLAMDESAS  QTROS TOTAL
192 1903 1962 1953 1992 1963 192 1983 1962 1560 1962 1990 1962 1950 1980 1960 v 1om
Erero 5029 524 1188 1683 O 0 ®® 0 ECEEE D) 0 B 2 13 0 906 8927
Fetvery 346 546 55 &0 0 0 117 21 0 W 0 188 57 44 12 15 695 762
Marzo 450 4850 184 1276 0 0 7% 0 o &8 »7 28 w57 ] m 9181 8412
Ay 450 620 112 D 0D w4 o ©° o = 0 0 a9 0 178 S0 7SR 8485
Mo 28 50 16683 UB 0 S5 1% S 1% 0 180 @ X 0 1% o T8 75B
dnio 2686 &6% 100 811 o] Q o © 0 ] 175 0 S P2 @8 W 5414 83
Jusio 4651 514 813 1412 0 17 728 312 0 0 0 18 ] 0 178 44 a0 770
Agouo 4081 470 L1783 C 0 W0 s 0 3% 0 "} 0 0 319 1381 ¥ 80 S0
Sepevbre 4759 7153 2000 an 0 0 6 0 0 0 210 pr.0] ] 0 L ) 7243 8086
Ccbbre 7000 921 84 1X6 1] 0 c 0 0 0 180 178 0 Q 180 4 8618 111K
Noviertre 160 5684 €4 15 0 0 ¥ 0 0 0 o 0 0 0 K4 56 3M7 1424
Dicemtze 4441 378 1083 a2 0 S5 0 0 0 0 0 1680 0 304 12 07 5646 4836
TOTAL 50,919 K501 13628 10.501 0 3301 5976 2280 12M8 220 142 1500 337 1648 11.008 1955 66048 94568
IMPORTACION DE GASOLINA
Mes VOLUMEN Variec. VALOR MILES USS$ Variac.
1992 1993 {%) 1992 1993 (%)
Enaro 782 1.286 845 15.040 25.990 728
Febrero 648 892 77 13.778 17 406 26.3
Maszo 598 753 259 12990 18.141 243
Abril 1.176 1271 8.1 27.780 29.078 4.7
Mayo 944 nr (24,0) 23 .447 186.870 (28,1)
Junio 778 905 16.8 19.939 19.588 (1.8)
Julic 802 1.492 86.0 30.626 20070 (5.1}
Agosto 1.086 1.330 225 25.378 28.296 38
Septiembre 989 957 3.2) 23.052 17.510 (24.0)
Octubre 1.245 1.354 8.8 29 644 28.002 (12,3)
Noviambra 2574 1.291 (49.8) 59 466 21 853 (63.3)
Diciembre 1.406 1.127 (19.8) 26.500 16.103 (43.5)
TOTAL 13.02¢ 13.376 2,7 309.642 261.906 (15.4)

Fuente:ECOPETROL: MME-U IME

1992 - 1993
{KTON)

Produccion 1992 1983 Variacion (%)

92/91
ANTIOQUIA 9240 10180 10,28
BOYACA 1880.0 1766,0 (8,06)
CESAR 1450,0 1500,0 345
CORDOBA 8430 2500 (70,34)
CUNDINAMARCA 18810 17510 (6.91)
GUAJIRA 12957.0 137720 6,29
N. SANTANDER 12640 9550 (24,45)
VALLE 855.0 660,0 0,76
OTROS 460 40,0 (13,04)
Total Produccién 21.900,00 21.713,00 (0.85)
Total Exportaciones 15.000,00 18.400,00 22,87

Fte: CARBOCOL

RESERVAS DE CARBON

1993

{MILLONES DE TONELADAS)

ZONAS CARBONIFERAS MEDIDAS INDICADAS TIPO OE CARBON

1. GUAIJIRA 3,608 3 TERMICO

2.CESAR 1.468.1 464 5 TERMICO

3. CORDOBA 396.2 268.2 TERMICO

4 NORTE DE SANTANDER / 9.2 612 TERMICO Y COQUIZABLE
SANTANDER 42.2 38.1 TERMICO Y COQUIZABLE

5 CUNDINAMARCA/BOYACA 289.9 252.1 TERMICO Y COQUIZABLE

8 ANTIOQUIA 66 4 925 TERMICO

7 . VALLE DEL CAUCA /CAUCA 16.7 272 TERMICO
TOTAL 5,897.0 1.201.8

Fuente ECOCARBON



PRODUCCION DE CARBON POR TIPO DE MINERIA

VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL

1993
{MILES DE TONELADAS)

GRAN MINERIA MEDIANA MINER)A PEQUENA MINERIA TOTAL

MINAS PRODUC MINAS PRODUC. MINAS PRODUC. MINAS PRODUC.
ANTIOQUIA 1 360 2 20 84 569 87 1019
BOYACA 2 300 605 1.466 607 1.766
CESAR 18 1.500 18 1.500
CORDOBA 1 250 1 250
CUN/MARCA 1 50 303 1.70% 304 1.751
GUAJIRA 2 13772 2 13.772
NORTE DE SANTANDER 4 350 94 605 98 955
VALLE Y 5 300 70 360 75 660
CAUCA
OTROS 8 40 8 40
TOTAL 3 14.132 33 2.840 1.164 4.741 1.200 21.713

Fuente: ECOCARBON

1992 - 1993
Minera Unidad 1.992 1.993 Var. (%)
METALES PRECIOSOS GRAMOS 42.350.551,0 36.520.3356 (13,77)
Oro Gramos 32.113.876,0 274686266 (14 46)
Plata Gramos 8.281.386,0 7.327.6110 (11,52)
Platino Gramos 1.955.289,0 1.724.098,0 (11,82)
PIEDRAS PRECIOSAS KILATES 23137346 5.149.791,0 122,57
Esmeraldas Kilates 2.313.73486 5.149.7910 122,57
MINERALES METALICOS TONELADAS 7534275 568.027,9 (24.61)
Mineral de Hierro Toneladas 7132250 5447750 (23,62)
Plomo (Concentrado)} Toneladas 3959 4770 20,48
Zinc (Concentrado) Toneladas 2766 00 (100,00)
Cobre (Concentrado) Toneladas 14.904,0 0,0 (100,00)
Manganeso Toneladas 6094 800,0 31,27
Niguel Toneladas 222608 219759 (1,28)
Bauxita Toneladas 1.755,8 NR NA
MINERALES COMBUSTIBLES TONELADAS 21.900.000,0 21.713.000,0 (0,85)
Carbon Toneladas 21.900.000.0 21.713.000,0 (0.85)
MINERALES NO METALICOS TONELADAS 20.014.751.3 20.032.721,0 0,08
Calizas Toneladas 15.346.800.0 15.701.4925 23t
Aaufre (Refinado) Toneladas 48.378,0 51.396,0 624
Mineral de Asbesto Toneladas 170.221,1 0,0 (100,00)
Yeso Toneladas 6706808 439.466,7 (34,47)
Dolormita Toneladas 46.339.0 NR NA
Marmol Toneladas 346032 208.902,0 503,71
Barita Toneladas 9.3%0,0 4.840,0 (48,46)
Feldespato Toneladas 78.446,0 60.458.0 (22,93)
Arcillay Cadlin Toneladas 2050.133,3 2.097.4911 2,31
Arenas Silic.y Cuarzo Toneladas 933.556,9 1.190.980.0 2157
Sal Teestre Tonefadas 230.000,0 30.685.0 (86,66)
Sal Marina Tonsladas 317.033,0 169.369.8 (46,58)
Taco Toneladas 13.340,1 19.650,0 46,55
Calcita Toneladas 6.322,0 1.514,0 (76.05)
Diatomaceas Toneladas 4.35%6.,0 00 (100,00)
Magnesita Tonefadas 18.840,0 9.816,0 (47,90)
Mica Toneladas 54,0 NR NA
Fluorita Toneladas 9594 1.800,0 87,62
Roca Fosfarica Toneladas 320406 44,9600 40,32
Bentonita Toneladas 3.258,0 NR NA
Fuente: MME - DGM - UIME. NR=No Repartado NA=No Aplica



VALOR DE LA PRODUCCION MINERA NACIONAL

Millones de Pesos Corrientes
1992 - 1993

¥ fa = g v PRODUCCION DE ORQ, FLATA Y PLATINO POR DEPARTAMENTO

METALES PRECIOSOS 286.835,5 209027 (905 1582 1

O 28463 4302 @77 ke

Plta 688 6386 @4.51) ORC iaciin PLATA Vriagién PLATINO \araciin

Platino 154205 155438 330 Cepartarenio 1992 198 (% 192 1908 W 1992 198 (%)

PIEDRAS PRECIOSAS 1432281 64359 134.90 Atz 1AMXE7D0  B5BEM0 (B IO4IB0  I1MF0 (79 15900 0830 09

Esmeraidas 143.228,1 3%6.4359 134,90 Amazones 2560 65650 1531 6490 7700 186

MINERALES METALICOS 1101839 oes12 (1681 Ao o0 o0 o 00 o o0

Mnera de Hiaro 67090 87770 1,01 Araca 10850 00 (100 200 00 (1000)

Plomo (Concentradoy 40 59 47,89 Bl var 921220 92754820 07 238400 250360 76 61850 56780 (82

Zinc (Concentracio) 20 00 (100,000 Boyaca 5060 00 (100 1200 00 (1000}

Cobre (Concentrado) 62736 00 (10000 Caidss 19946120  15R1537 (D7) SOEN0 564720 86 4520 3O @2

Nm;;?w 971;2'? " 852:45,?/ (155’2% Caqms 10020 6190  (408) %70 240 (07

Bauia 9: A ' N NA Caca SHBI60 F41[4 (B 46M20 436170 (03  1N3I20 88%0 (20
Casar 00 c0 00 00 00 00

MNERALES COMBUSTIRLES 14446 178.342.3 243 Oivcbe 1HBS00 2910 26 M0 BZBO (@7 7880 580 (253

Carbién 144435 1783423 B4 Qudresrearca 16.1860 4ZBO (137 41750 @00 (@85

MINERALES NO METALICCS 46.569,3 56.7856 2194 Chocosy 25409440 200761 (179 61960 M51720 (€24 19123220 16731110 (125

Cdlizas 27,9895 351082 2543 Huila 151800 240140 982 3800 44640 157

Andre (Refinado) 761 9458 X0.25 Qe 4080 2660 (2) w70 wo (w26

Mineral de Asbesto 87,0 00 (100,00 Guaing 1205830 22813 1180 312620 52080 (@)

Yeso 24673 32115 30,16 )

Daomita 1860 AR NA Cusire 00 a0 00 00 00 00

Mémol 168.2 21168 115840 Megrelera 8080 4X0 ®H 2000 &40 6B

Baita 2202 1810 (21,38 Meta 23780 1200 (83 670 130 (778

Feldespato 6093 278 {51.13) N 118680 1881686 493 2X0EBO 2BIS50 (BN 9140 91190 1330

Acilay Cadiin 82%5 103312 24 Puuraro 1500 4000 (B9 MWB0  3ME0 @9

Arenas Sliceas y Cuarzo 12005 2107.7 742 Quindo 6110 147440 (664 109150 2390 (782

:m’e :29;5 122 g;:; Rsarada 1019460 ME790 459 BEG0 42640 €1

Taco 1389 2124 2% Sertarder 781750 1418645 815 111480 TGO 5377

Cacta 203 50 7523 Sure 67030 57640 (140 1.760 2340 X8

Ditoméceas 196 00 (100.00) Toema 296340 fmEB3 £S5 86.400 504620 (09

Megresita 2876 2489 (13.44) Valle 645580 @AB740 (49 166980  MIR0 (579 2760 1970 (88

Mca 12 00 (100.00) Vaupés 71860 XH537 (@7 179640 18650 (06

Fluorka 130 774 493,61 Vichada 00 10 1000 00 00 00

Roca Fosférica 7,0 4874 541,06

Bertorita 63,0 AR NA TOTALNAL 3221187680  Z7A6R6276  (147) 82613860 73044230 (11.6) 19662890 1.7216770  (1.9)

TOTAL 731.410,4 9241876 26,% Fuerte. MVE-DGM Subcieccion de Eveikciin de Pragectos - UNE

Tasa de Cavbio Promedio 794 786,0 3,50

Fuente: MVE - DGM - UME NR=No Repartado NA=No Aplica



VALOR DE LA PRODUCCION DE ORQ, PLATA Y PLATINO POR DEPARTAMENTO

PRODUCCION MENSUAL DE ORO, PLATA Y PLATINO

1992 -19%3
(MLLONES $)
ORO Variacién PLATA  Variadén PLATINO Variacien
Departmento 1962 198 (% 192 198 (%) 192 198 (%)
Artocpia 11180464 7508520  (R84) 77288 X890 (1.46) 12912 100 487
Amazonas 25 B4 176,03 005 007 40,00
Atartico 000 000 0w 00 0 0 00 000 0o
ABuca 8% 000 (10000) o® 0 (10M)
Bolver TT5ME  REME 656 19280 245 1640 4708 @40 45
Boyaca 2 000 (10000) 00t 000  (10000)
Calcas 1624723 142013 (1620) Q0O 075 196 7B N2 (1614
Caquets 864 540 (3750 o 000 (10000
Cauca 481034 33D (019 1200 40 (BD 8864 815 (798
Cesar 000 00 0w 00 000 0 000 0o 000
Cordoba 1575610 206880 3110 57 B0 (BB 619 58 (129
Cundnamana 1977 IO (32 03 004 (885D
Choc 214866  BSMR (135 @ 2145 (054 150919 1547258 261
Hala 12710 me R 00 0¥ BB
Guajra u@ B (B 0® 00 (86
Gana W66 27060 1812 251 D45 (&0
Quaviare 000 00 0w 00 000 O 000 000 000
Mogrilena 6984 FID (B 017 000 (100.00)
Meta 1981 1040 (4750) 05 000  (10000)
Narifio 9565 1512440 5876 2B 198 (1637 08 6B 1B
Puureyo TR0 XD (40) 1% 02 (@)
Quindo 620 1010 (6409) 080 0D (75
Risaraida 86854 13220 5454 218 384 76,15
Sartander 6053  tRAB® 10006 16 708 XB4Q 000 506 10000
Suoe 57.18 60 (1955 014 015 714
Tolira 277960 43054 5608 680 437 (B5)
Valle 546565 A/ (03\) 1359 B2  (5401) 224 204 8)
Vaupss 580,44 BT (€078 1465 015 (2065
Vichada 000 [o]02] 000 [s]¢ ] 0 000 0@ 000 Qa0
TOTAL NAL 2084526 24437943  (877) 66878 83821 (457) 1542047 1594466 340

Fuente: MVE-DGM Subdireccion de Evaluscion de Proyectos.  MME - UME

(Gramas)
ORO Variacior PLATA Variacion PLATINO Variacion
MES 1992 1993 {%) 1992 1993 (%) 1991 1992 (%)
Enero 3.104956,0 21405770 (31.1) 7356130 6235220 (15.2) 94.744.0 1217010 S22
Febrero 2656.0890 22874700 (13.9) 6890330 6642050 (3.6) 1599310 1441770 (0.2
Marzo 27886560 25518890 (85) 70789990 6722560 (5.0) 159865.0 1595430 (14,0}
Abnil 31304970 22228021 (28.0) 7571440 §717970 (245 1500000 1375380 5.8
Mayo 25511990 21835739 (144) 6387870 5425790 (1S1) 1607730 1412950 ¢((2.1)
Junio 1.474 8250 2.296.605.1 §5.7 £638.083,0 £85.156,0 t6.7) 185060.0 1289420 (21.9)
Julio 29015340 23436417 (19.2) 7652630 597.768.0 (21,9) 1873790 146 4140 (218
Agosto 2.481 7000 24722836 {0.4) 6409110 5999740 {6.4) 1661580 156 3650 {$.9)
Septiembre 27137580 20772348 (23.5) 6823900 5551110 (18.7) 1B0601.0 1531700 (152
Octubre 25074980 21417942 (148) 6374980 §78.339.0 (9.3) 1892270 156 €050 (171,
Noviembre 22929610 22424029 122) 6605940 6267900 (51) 1791070 13¥S320  (ID ¢,
Diciembre  2.510.206 0 2 508 3833 {0.1) 7375460 6998740 5.1 162107 0 1360800 (1651,
TOTAL 31.113.879,0 27.468.627.6 (11,7) 8.290.868.0 7.327.3710 (11,6) 1.954.9520 1.722.199.0 (11.9)
Fuente: MME-DGM, Subdireccidn de evaluacién de proyectos - MME - UIME
VALOR MENSUAL DE LA PRODUCCION DE ORO, PLATA Y ALATIND
(Millones $)

RO Veriaadn PLATA Vanaaén PLATING Vanasn
Mes 1962 1968 (%) 192 1968 (%) 90 1988 (%)
Ereno Pt che ] 166BX  (3457) M®m M4 1995) [Eos%c] 103400 5641
Fetrero 21888 17 8B.0 (1841) 5357 4690 (1245) 11778 128520 4%
Merzo 27375 DAL (1068) 8377 7.0 (150@) 117346 13640 14.74
Aoy aToscks) 1840 (B2 6167 4420 (B 109400 123410 1281
Mayo 2067254 196680.0 (4.66) %13 80 (1298) 120662 138010 18
Jna A9 2204 077 541t S0 (205} 131534 12580 6.73)
Jdio BIBEB RIWHB  (120) ®sM 040 854) 161494 14840 821
Agesto 204680 2408541 9186 2B 610 153 136192 156220 14,81
Septiarire BERTS 1880223 (20.44) 508 010 {1.14) 145382 140850 (347
Qctuire 2833 1951810 €1313) e 2] D 158 153884 145680 15.40)
Noverrtre 19.7%6,49 21.087.40 674 3 870 1245 143257 131980 97
Ciderrtre 2085 812 1911 88 1@ palee) 136654 129040 5.28)
TOTAL 0868 2443948 8.7 a8 610 (4.45; 154047 15970 32

Fuerte: MME-DGM Subdirecodn de evaaniin de Proyectos - MVE - UME



IMPUESTOS AL ORO Y PLATINO POR DEPARTAMENTO

IMPUESTOS AL ORO Y PLATINO POR MES

{Millones de $)
ORO Vanacion PLATINO Vartacion
Mes 1992 1993 (%} 1992 1993 (%}
Enero 502 38 584,20 (1.38) 44,36 34,69 {21.80)
Febrero 568.37 788,80 38,78 26,48 78,33 195.82
Marzo 634,59 805,70 26.96 47.05 66,24 4078
Abril 587,60 725,30 23,43 46,11 60,35 30.87
Mayo 528,30 756,17 4313 43,18 67,32 55,90
Junio 573,71 860,55 50,00 48 54 63.19 30,17
Julio 691,77 884,90 2792 64,60 70,50 9.14
Agosto 565,65 1.009.35 78.44 54,08 8233 52.25
Septiembre 635,68 788,36 24.02 58,06 74,67 28,81
Octubre 574 41 757,22 31,83 61.50 71,10 15,61
Noviembre 534,78 833,48 55,85 58,48 65,74 12,41
Diciembre 623,96 931,90 49 35 54,62 62,76 14,91
TOTAL 7.111,22 9725,93 36,77 607,06 797 22 31,33
Fuente: MME-Subdireccién de Evaluacudn de Proyectos. MME - UIME
REGALIAS MNERAS
(MILLONES §)

HIERRO  Vanacion SAL* Vanacion NIQUEL  Vanacion
Mes 1992 1993 (%) 1992 1993 (%) 1992 1993 (%)
1er. Trimestre 66,09 57.29 (13,31) 13299 7945 (4026) 84859 502.95 (40.73)
20. Trimestre 74,17 19,19 (74,13) 116,96 7945 (3207) 68250 57012 (16.47)
3er. Trimestre 61,20 93,90 5343 14255 7945 (4427) 932,40 16318 (82.50)
40, Trimestre 77,60 96,29 24,08 129,89 0,00 (100,005 550,20 413,56 (24,83)
TOTAL 279,06 266,65 (4.44) 52239 238,35 (54.37) 3.01369 164981 (45.26)

POR DEPARTAMENTO
1992 - 1993
{Miles $)

ORO Variacion PLATINO Variacion
Departamento 1992 1993 (%) 1992 1983 (%)
Antioquia 2.920.904,6 2.988.174,3 23 5.104,6 9.576,6 876
Amezonas 5476 23531 a7
Atlantico
Arauca 2088 060  (100.0)
Bdljvar 2.044.392,1 3.284.3514 60,7 2253 2.590,8 16,4
Boyaca 11,6 00 (1000
Caldas 4489158 565.617,7 26,0 14784 1.5563,0 50
Caqueta 217,5 2136 (1.8)
Cauca 126.592,0 134.3044 6,1 33798 4.0838 208
Cesar
Cérdoba 417.592.5 826.207 1 979 2300 2732 188
Cundinamarca 3.6957 14674 (60,3)
Choco 550.674,2 739.811,1 322 593.363,2 7745128 30,5
Huila 3.276,7 84265 1572
Gugjira 927,3 1.047.9 130
Guainja 26.415,0 90.244.4 2416
Guavare
Magdalena 1.785,0 1.468,7 (17.7
Meta 5154 4233 (17.9)
Nariflo 250.823.8 603.617.9 140,7 11984 42645 2558
Pulumayo 20.4589.6 14.288.3 (30.2)
Quindio 94352 52414 (44,4)
Risaralda 23.0149 53.382,9 131,89
Sanander 17.596.2 51.708,5 1939 0,0 2438 1000
Sucre 1.530,4 14353 6.2
Toima 73.584,0 169.052,4 1297
Valle 143.646,0 1736120 209 88,7 986 11,2
Vaupés 15.347.6 93291 (39.2)
Vichada 0,0 00 0.0
TOTAL NAL 7.111.2195 97257787 36.8 607.058,4 797.197.1 31.3

Fuente: MME-DGM, Subdiereccion de Evaluacion de Proyectos - MME - UIME

Fuente: MME-Subdireccién de Evaluacion de Proyectos. -

MME - UIME

* El dato correspondiente a Sal/93 trimestre promedio (enero- agosto)
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