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1. Introduccion

PROPOSITO DEL DOCUMENTO ACTIVIDADES RELACIONADAS

Se realizaron las siguientes actividades asociadas al desarrollo de los planes de gestion

Este documento tiene por objetivo presentar los lineamientos para la gestion y ejecucion del del proyecto:

proyecto considerando en términos de alcance, tiempo, actividades y riesgos al MME.

Confirmacion de equipo de trabajo

Definir actividades del proyecto y realizar planeacién de actividades y recursos
Realizar kockoff del proyecto

Identificacion de riesgos asociados a las actividades a desarrollar en el proyecto

También busca dejar claras las definiciones y factores claves de éxito para la consecucion de los
objetivos del proyecto.

CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

De acuerdo con los requerimientos de los términos de referencia y la propuesta presentada
por EY, este entregable corresponde al producto:

Producto 1 (E1.GP) Planes de gestion que contengan:

* Plan de gestidon del alcance: que contenga la descripcion del alcance, WBS (Work
Breakdown Structure) y diccionario de la WBS, factores criticos de éxito.

* Plan de gestidon del tiempo: debe contener actividades, cronograma, diagrama de Gantt,
recursos asignados.

* Plan de gestidon de riesgos: debe contener la identificacién de riesgos,
valoracién/evaluacién de riesgos y su plan de mitigacion.

Los tres planes de gestidon descritos anteriormente hacen parte del producto uno de la
consultoria y hacen parte del presente documento
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2. Plan de gestion del alcance

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Proporcionar orientacion sobre cémo el alcance del proyecto sera detallado, documentado, verificado, administrado y controlado por el equipo de administracién del proyecto.
El siguiente plan contiene los siguientes elementos:

A. Descripcion del alcance del proyecto

B. Creacidn de la WBS y el diccionario de la WBS
C. Factores clave de éxito

D. Seqguimiento y control de alcance
E. Gestidén de cambios

A. DESCRIPCION DEL ALCANCE

Actualmente, la Secretaria Técnica de EITI -Colombia, definid el “Plan de accidon nacional para la implementacidn de la iniciativa EITI", dentro del cual para el periodo (2020 -2023), establecid los siguientes

objetivos especificos: i) Generacién de informacidon pertinente para la toma de decisiones, la sostenibilidad y proyeccién del sector y ii) Desarrollo de capacidades institucionales y territoriales para el acceso
a la informacién y el conocimiento.

En Iinea con el sequndo objetivo EITI Colombia se ha planteado un nuevo reto, llevar el informe EITI a nivel subnacional y para cumplir con este reto, mediante una consultoria, se busca formular una
estrategia y disefiar una hoja de ruta para la formacién y generacién de capacidades locales que permitan replicar un modelo de EITI en el ambito subnacional para 10 territorios*.

Para desarrollar el alcance del proyecto se han planteado los siguientes cuatro frentes/ componentes de trabajo

1 Gestion de proyecto 3 Analisis del sector extractivo para los territorios priorizados

Modelo EITI
subnacional

2 Metodologia de priorizaciéon e indicadores 4 Formacion y generacién de capacidades locales

Grafica 1: Componentes del alcance del proyecto
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2. Plan de gestion del alcance - A. Descripcion del alcance

2 Metodologia de priorizacion e indicadores

Para la seleccion de los Territorios y la definicion de indicadores, se revisaran las
metodologias formuladas en trabajos previos, junto con los criterios y variables de
priorizacion territorial utilizadas, asi como el esquema de ponderacion y
seguimiento de dichas variables de tal manera que atienda las prioridades del
Ministerio de Minas y Energia y el Comité Tripartito Nacional. A continuacion se
detalla el paso a paso que se sequira para la priorizacion territorial:

llustracion 1: Etapas del estudio de seleccién

Esquema optimo de
ponderacién de variables y
monitoreo

Criterios, variables e

indicadores previos
analizadas

® o— Definicion del Universo

. () o— Primer filtro — Seleccion lista larga
Universo

) e— Segundo filtro — Seleccidn lista corta

.0 meeeet  Seleccion Final — 10 Territorios

*Universo: Son todas las unidades de observacion, individuos o conglomerados que tienen caracteristicas
susceptibles de ser estudiadas.
Fuente: Elaboracién propia

Entregables de esta fase del proyecto:

* Documento con los 10 Territorios priorizados, socializado y aprobado por el Comité
Tripartito Nacional - CTN.
* Tablero de control con territorios priorizados

1. Metodologia de Priorizacién

 Definicién del universo:

En primer lugar se establecera el universo, considerando los estudios previos nacionales e internacionales y validando
con el Ministerio de Minas y Energia y el Comité Tripartita los criterios y variables que seran sujetas a ponderacion.
Se establece una primera linea base de indicadores de monitoreo y seguimiento a partir del entendimiento previo

* Primer Filtro: seleccidn lista larga

Luego de definir el universo del estudio, se establecera la fase inicial que tiene como finalidad la obtencién de un
listado largo de Territorios (departamental y/o municipal). En este listado largo se definirdn los que cumplen con las
condiciones minimas requeridas en cuanto a los criterios y variables definidas para el desarrollo del proyecto.

« Sequdo Filtro: seleccidn lista corta

En la lista corta, se identificaran aquellos Territorios (departamental y/o municipal) que de acuerdo con el esquema
optimo de ponderacion utilizado, arrojen las mejores puntuaciones en los criterios y variables analizadas realizando
una preseleccion.

« Seleccidn final

En la seleccién final se tomaran los territorios (departamental y/o municipal) preseleccionados y se realizara un filtro
riguroso de las puntuaciones de los diferentes criterios y variables, con el fin de seleccionar 10 Territorios, que
atiendan a las circunstancias y condiciones actuales del sector extractivo.

También se realizara la definicion de los indicadores de seguimiento y control de las actividades asociadas a la
intervencion territorial

2. Tablero de control

Para el disefio e implementacion del tablero de control se identificaran las variables y datos de estudios previos y se
buscard complementarlas con datos mas recientes mantenido la ponderacién y pesos de los estudios previos. Con lo
anterior se busca replicar en PowerBl los resultados anteriores, una ves se tenga el tablero de control se afiadiran
variables de acuerdo a las prioridades del MME vy se ajustaran las ponderaciones de cada variable para definir los 10
territorios priorizados.
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2. Plan de gestion del alcance - A. Descripcion del alcance

3 Andlisis del sector extractivo para los territorios priorizados

Teniendo en cuenta el levantamiento de la linea base de los diez territorios priorizados se construira
una matriz para clasificar los aspectos fuertes y débiles identificados de la industria extractiva y la
disposiciéon para el didlogo, que permitan establecer estrategias para replicar el modelo de EITI en el
ambito subnacional.

Una vez finalizada la priorizacion, se iniciara el analisis del sector extractivo en los 10
territorios. En este componente se abordan cuatro sub-actividades

1. Levantamiento de la linea base de los 10 territorios priorizados:

A partir de los resultados de la priorizacidn, se realizara el levantamiento de la linea base
describiendo las caracteristicas de los diez territorios priorizados, incluyendo los aportes que
el Sector Extractivo realiza, la identificacién de actores relevantes y su gestién dentro del
desarrollo minero energético del territorio de acuerdo a la informacién disponible.

Caracterizacién

Aspectos
econdémicos y
sociales

Principales caracteristicas de los
territorios priorizados relacionadas
con su poblacién (como por
ejemplo: # de habitantes,
distribucion por género, indice NBI -
Necesidades basicas insatisfechas,
etc.) y las actividades econdmicas
desarrolladas, en especial sobre la
industria extractiva (como por
ejemplo: # de empresas, ingresos, #
de empleados, etc.).

de territorios

Mapa de actores a nivel local y
nacional, detallando el rol
desempefado, intereses,
preocupaciones, posicion frente a la
industria e influencia, gue permita
conocer su disposicion para el
dialogo. Este mapa de actores
contemplara los siguientes grupos:
» Entidades publicas
* Empresas privadas (industria
extractiva)
» Sociedad Civil

Sector extractivo

Entendimiento de la industria
extractiva, teniendo encuentra
su rol a nivel internacional,
nacional y territorial.
Identificacion de los pagos
realizados por parte de las
empresas del sector extractivo
a las entidades territoriales

Debilidades Oportunidades

Fortalezas

La ausencia de El analisis externo

puntos fuertes puede revelar

puede verse como ciertas

una debilidad. oportunidades de
ganancias y
crecimiento.

Los puntos
fuertes de la
industria son sus
recursosy
capacidades que
se pueden utilizar
para desarrollar
una ventaja
competitiva

Entregables de esta fase del proyecto:

Amenazas

Los cambios en el
entorno pueden
presentar
amenazas para
la empresa.

Definicién de
estrategias

Estrategias FO
Estrategias DO
Estrategias FA
Estrategias DA

« Documento diagndstico de la industria extractiva, teniendo encuentra su rol a nivel internacional, nacional y
territorial, incluyendo los aspectos econdmicos y sociales y mapa de actores representativos de cada grupo de
interés a nivel local: empresa, Sociedad Civil y Gobierno; asi como otros actores relevantes del nivel nacional
(incluye perfil del actor, rol desempefiado, intereses, preocupaciones, posicién frente a la industria e influencia) y
matriz DOFA de la industria extractiva y disposicion para el didlogo en los 10 territorios priorizados.
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2. Plan de gestion del alcance - A. Descripcion del alcance

3

Andlisis del sector extractivo para los territorios priorizados

2. Metodologia para el levantamiento y andlisis de datos fiscales y aportes del sector
extractivo a nivel subnacional

Para la definicién de la metodologia del levantamiento y analisis de datos fiscales y aportes del
sector extractivo a nivel subnacional, se tomara como referencia la metodologia utilizada para
la elaboracion del informe EITI a nivel nacional, gue consta principalmente de 4 etapasy
contemplara varios ciclos para la recoleccidn y cotejo de la informacién, como se presenta a
continuacién:

Metodologia general por ciclo de recoleccién

Ciclos \

Preparacion Recolecciéon Cotejo de la Presentacién

para la de la

informacion de resultados

recoleccion informacion

Entregables de esta fase del proyecto:

La metodologia y los conceptos*
propuestos por EY serdn
validados con el supervisor del
contrato, la Secretaria Técnica
EITI y/o el Comité Tripartito
Nacional, asi mismo haran parte
del contenido de las
capacitaciones planeadas en la
estrategia de formacidén que se
dictaran a los diferentes actores
identificados.

Documento de analisis por territorio que contenga informacién referente a pagos fiscales y aportes
del sector (obstaculos territoriales de los productores en los 10 territorios para el reporte de
informacién referente a pago de impuestos y compensaciones por la explotacién)

A. Preparacidén para la recoleccion

Definicién de conceptos que se analizaran en el
informe. Como por ejemplo:

Impuesto al alumbrado publico

Impuesto de registro

Predial

Valorizacién

Impuesto de industria y comercio - ICA
Elaboracion de flujos de informacion con detalle
Validacién del nivel de desagregacion de la
informacidén que se publica
Definicién del método y variables para la materialidad
de los participantes
Disefio de los formularios para la captura de
informacion de cada actor
Presentacién de los conceptos, flujos de informacién
y formularios a los actores involucrados

» El Administrador independiente genera los reportes
de informacidn correspondientes a la informacion
recibida y se identifican las diferencias.

» El Administrador Independiente revisa las diferencias
presentadas con cada uno de los actores
participantes.

» En el caso en que los datos remitidos inicialmente no
cumplan con las premisas establecidas, se solicita a
la empresa o entidad ajustar los datos y realizar el
envio de la informaciéon nuevamente.

B. Recoleccidon de la informacion

Definicién del esquema de solicitud de Ia
informacion a las entidades territoriales
Definicién del esquema de solicitud de Ia
informacion a las empresas

Definicién del esquema de entrega de la
informacidn al administrador
independiente, sobre todo la informacién
confidencial

Con la version final de la informacion
recibida por parte de los actores se
prepara la presentacién de resultados y el
informe final.

EITl...EY
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2. Plan de gestion del alcance - A. Descripcion del alcance

3 Andlisis del sector extractivo para los territorios priorizados

3. Formulacién y fortalecimiento de los planes de trabajo

Teniendo en cuenta los obstaculos identificados para reportar los conceptos a nivel
subnacional, el diagndstico realizado, asi como los planes de desarrollo para los 10 territorios
priorizados, EY apoyara al Ministerio de Minas y Energia con la formulacion de planes de
trabajo que permitan cerrar estas brechas identificadas y de esta forma conlleven a preparar a
las comunidades locales y partes interesadas para un didlogo informado, y asi contribuir a la
implementacién del modelo de EITI en el dmbito subnacional en estos 10 territorios
priorizados.

Para esto se construiran planes de trabajo para los territorios priorizados que permitan
agrupar las actividades de una forma organizada, asignando responsables y fechas de
cumplimiento, como se muestra a continuacion.

Entregables de esta fase del proyecto:

 Documento de planes de trabajo para los territorios seleccionados sobre el sector extractivo de las
comunidades locales y las partes interesadas, que conlleven a prepararlas para un didlogo informado
* Tablero de control

Levantamiento de la linea base Metodologfa

(%]
o para el Planes de
§ + levantamiento 4 desarrollo
c de aportes del territorial
sector extractivo
- Establecimiento del objetivo que se desea lograr
Codmo Descripcidn de las acciones necesarias para lograr el objetivo definido
o
©
o
g Cuando Definicidn de la fecha estimada para finalizar la accién
(0]
o
c
g Quién Asignacion del responsables de ejecutar la accidn
Seguimiento Inclusién del porcentaje de avance

4. Diseio e implementacién del Tablero de control

Se realizard un entendimiento junto con el MME de los resultados esperados para el Tablero de
control a disefiar y se elaborara una propuesta de tablero que incluye los datos fiscales de los

territorios priorizados y los indicadores de seguimiento y monitoreo a la ejecucién del plan de
implementacion.
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2. Plan de gestion del alcance - A. Descripcion del alcance

4 Formacién y generacién de capacidades locales

Para este componente inicialmente se realizara un entendimiento de las necesidades del MME

respecto al Modelo EITI a nivel subnacional, y posteriormente se realizara una validacién de

este entendimiento contra las definiciones del estandar EITI, tomando como referencia su

aplicacién en otros paises a nivel territorial como es el caso de Peru.

Una vez realizadas las validaciones correspondientes, se procedera a proponer un modelo

operacional que permitird disefiar un sistema que contempla ademas de la sostenibilidad del

mismo, los siguientes componentes:

* Modelo de gobierno (comités y otras instancias necesarias para el funcionamiento del
modelo EITI)

» Actores y roles involucrados en el modelo EITI

+ l|dentificacién de informacidon y conocimientos necesarios para el funcionamiento del modelo

Todo esto ligado a la identificacion de capacidades y componentes sujetos a ser evaluados
desde el punto de vista financiero vy juridico que se requieren de parte del MME vy de los
territorios para una correcta implementacion del modelo EITI subnacional, de manera que se
habiliten procesos e interacciones claras, que responderan de manera estratégica, tacticay
operativa a las necesidades del mismo.

Adicionalmente, este modelo EITI deberd contar con herramientas que indiguen el avance en el
cumplimiento de los objetivos del mismo y permitan estar preparados frente a cambios
externos tales como cambios regulatorios o cambios a nivel de entidad importantes, teniendo
como objetivo servir a las necesidades acordadas del modelo.

El modelo EITI a proponer debera contemplar un componente de continuidad y sostenimiento a 5 anos
gue brinde los lineamientos de gestion del mismo, los cuales permitiran hacer frente ante los posibles
cambios internos o externos mencionados anteriormente (regulatorios-normativos y a nivel de entidad)
definiendo una serie de directrices que permitan mantener operando el modelo, todo esto basado en la
validacién del estandar EITI y sus particularidades a nivel subnacional.

A partir de la validacién del estandar EITI, los resultados obtenidos en |a priorizacion de territorios,
propuesta de indicadores, y el andlisis del sector extractivo, cobra relevancia que para la definicién del
modelo se identifiquen las fortalezas, necesidades y brechas que puedan tener los territorios frente a la
implementacion de este, para asi presentar una hoja de ruta de implementacion de las metodologias

propuestas para los 10 territorios
priorizados, para esto se requiere
identificar no solo las
intervenciones top-down (que
involucran elementos a nivel
entidad - requeridas de parte del
MME), sino también las
intervenciones bottom-up (que
involucran aquellas que se deben
realizar con los puntos de
contacto de cada uno de los
territorios).

Entregables de esta fase del proyecto:

‘I Entender »= = = = =  validar 2
gstandar EiTy . ‘\
_opilid aden logfe i \ \ A
?Q"':"Ub continuidag ..!‘:."'7'0_ \\ \\
v\
\ \
\\ \
v\ M
Hoia ModeloEITl a Modelo
’ nivel T
de subnacional pperacional 3
ruta
\

LY \ / i .
\ \ YA
v\ A / /

\ \ \ / / !

\ \ ! / /
AN ‘1, 7
\ \ \ !/ / !

\ \ b p /!

Modelo Sl Identificacion 4

sostenibiidad =~ = de

componentes

» Modelo propuesto de EITI a nivel subnacional aprobado por el CTN. Este debe incluir la modelaciéon financiera y
juridica proyectada a 5 afios para el funcionamiento de los comités, con agendas, actores, roles y que se adapte a las
realidades y particularidades municipales y coyunturales

« Plan de trabajo con el paso a paso, para la implementacion de las metodologias en los 10 territorios priorizados
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2. Plan de gestion del alcance - B. Creacion de la WBS y el diccionario de la WBS

La Estructura de Desglose de Trabajo (WBS) ha sido planteada de acuerdo con el ciclo de vida del proyecto y a los productos del mismo.
A continuacion, se presenta la vista jerarquica y la vista esquematica por fases y frentes de trabajo de la WBS, asi como su diccionario con una descripcion mas detallada.

Iniciativa EITI sub nacional

., . ., , . . Andlisis del sector extractivo para los territorios ., ., .
Gestion de proyecto y articulacion Metodologia de priorizacion e indicadores priorizados Formacion y generacion de capacidades locales

. L Levantamiento de la linea base de los 10 . .
Metodologia de priorizacion territorios priorizados Modelo EITI a nivel subnacional

Disefio e implementacién Tablero de control Metodologia para el levantamiento y analisis de Plan de trabajo
datos fiscales y aportes del sector extractivo a
nivel subnacional

Formulacién y fortalecimiento de planes de
trabajo

Disefio del Tablero de control

Diccionario WBS

1. Iniciativa EITI sub nacional: Iniciativa para bajar el informe EITI Nacional a nivel subnacional (Territorios) mediante la creacidon de una estrategia que permita identificar las capacidades necesarios en

los territorios para esta implementacion.

Gestion de proyecto y articulacion: es el frente de trabajo que supervisara el alcance, tiempo y riesgos del proyecto

Metodologia de priorizacion e indicadores: Este frente de trabajo busca analizar estudios previos e internacionales y proponer una nueva priorizacion para los territorios en los cuales se quieren

desarrollar las capacidades para implementar el informe EITI subnacional

4. Analisis del sector extractivo para los territorios priorizados: este frente de trabajo busca analizar y realizar una descripcidn social, econdmica , de los territorios priorizados, también se realizara
un analisis de las fortalezas y obstdculos de estos territorios para la implementacién de EITI subnacional.

5. Formacion y generacion de capacidades locales: frente que definira el modelo operativo en los diferentes territorios para la implementacion del Modelo a nivel subnacional.

SR
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2. Plan de gestion del alcance - C. factores claves de éxito

Planear el trabajo

Alta disponibilidad de recursos

Fa Ct O I"e S C I ave por pall;te del cliente y del
de exito

Identificar fuentes de
informacion centralizada de
industria, departamentos y
municipios

EI I I COLOMBIA oo
Iniciativa para la Transparenxia de ks Industrias Extractivas working warld



Factores clave

de exito

/

Planear el trabajo

... Implica trabajar de forma organizada,
cumpliendo metas y tiempos y prever y
superar obstaculos

Cumplir con tiempos de los ciclos de
revision de entregables

Programar de forma oportuna las
interacciones con los diferentes actores
del proyecto como: CTN, Asociaciones y
demas partes interesadas

Revisar agenda de comités del CTN
para obtener aprobaciones oportunas

Facilitar el desarrollo del proyecto a
partir de la toma de decisiones
oportuna cada vez que no se logre
cumplir con lo planeado

EI I I COLOMBIA :' I
Y . - N Building a better
Iniciativa para la Transparencia de ks Indusirias Extractivas warking world




AN /
@ — Disponibilidad de recursos por
= parte del MME y del consultor

... Implica acordar tiempos de entrega de
informacion y aprobacién de entregables,
realizando retroalimentacién oportuna en
el desarrollo del proyecto por parte del
MME al equipo de EY

Contar con interaccion permanente entre
los actores clave del MME e EY para
realizar validaciones preliminares de
entregables y propuestas

El MME debera disponer los recursos que
sean necesarios para el levantamiento de
informacion

Disponibilidad de las partes interesadas
para llevar a cabo reuniones virtuales

EI I I COLOMBIA E
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\/ /
@ — ldentificar fuentes de I
= informacion centralizada de

industria y departamentos

... €n pro de optimizar tiempos de
construccidon de entregables, la
informacion requerida sera
identificada y centralizada por el
MME

Factores clave

d e éx i t O Para la recoleccién de informacién

territorial se realizaran sesiones
son los actores del CTN

EI . I COLOMBlA Building a better
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2. Plan de gestion del alcance - D. Sequimiento y control de alcance

Con el fin de llevar a cabo el sequimiento y control del proyecto, y teniendo en cuenta las buenas practicas de gestién de proyectos se realizara el sequimiento y control semanal en los comités de
gerencia acordados en el modelo de gobierno del proyecto. A continuacion se ilustra los comités que hacen parte del modelo de gobierno del proyecto en el cual se hard seguimiento al alcance, riesgos y
tiempo del proyecto.

Nombre del comité Integrantes Asuntos principales

Comité gerencia de proyecto .
» Patrocinador del proyecto

* Gerente del proyecto MME « Seguimiento a la ejecucion del proyecto en cuento a avance,
@ * Lideres de componente MME riesgo, entrega de productos, Etc. Escalamiento de casos no
dihaddd « Director de proyecto EY resueltos en los comités operativos.

* Lideres de componente EY
Semanal

Comités

Comité operativo

@ * Lideres de componente MME » Revisién operativa de puntos comunes entre el proyecto y otras
““u * Lideres de componente EY iniciativas que esté realizando en MME.

Por demanda

Durante estos comités se trataran los temas de interés referentes al alcance y al desarrollo de las actividades propuestas, esto sirve para dar claridad en la profundidad de los entregables que se estan
realizando

EI I ICOLOMBIA E
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2. Plan de gestion del alcance - E. Gestion de cambios

Plan de Gestion de Cambios

Teniendo en cuenta que durante la ejecucidon de proyecto se pueden presentar situaciones gue generen un cambio a los producto o alcance acordado, a continuacién detallamos el proceso para

determinar y detallar el cambio y gestionarlo teniendo en cuenta sus posible impactos en el proyecto.

Una solicitud de cambio es una peticidén formal para modificar (afladir o eliminar) una actividad o entregable que impligue un esfuerzo o recursos adicionales frente a lo definido inicialmente en el
alcance. Al solicitar una peticion de cambio se debe identificar lo siguiente:

 Tipo de cambio (alcance, cronograma, presupuesto, otro)

» Descripcién del cambio identificado
* Impacto del cambio

« Analisis del impacto (alcance, presupuesto, riesgos, recursos, cronograma)

Las solicitudes de cambio que se quieran presentar deberan ser presentadas en el comité gerencial semanal y aprobadas por los miembros de este comité

[dentificar el
cambio

Equipo operativo o
de gobierno del
proyecto identifica
el cambio

documentar el

Analizar y

cambio

El equipo que lo
identifica realiza la
documentacion de los
cambio con los campos
mencionados anterior
mente

Escalar en
comité
gerencial del
proyecto

En las sesiones del
comité se
presentaran todos
los cambios que
hayan sido
documentados

Aprobar o

denegar el
cambio

Después de la evaluar el
impacto, los participantes
del comité de gerencia del
MME tomaran la decisién
de aprobar o denegar el
cambio

EI I ICOLOMBIA E

Iniciativa para la Transparenxia de ks Industrias Extractivas \?élrlg.':g :gﬁger



Plan de gestion
del tiempo




3. Plan de gestion del tiempo

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

Proporcionar el plan de actividades a ser completadas dentro de cada componente de trabajo con el objeto de estimar las duraciones y momento de entrega del producto definidos en el alcance del proyecto.
El siguiente plan contiene los siguientes elementos:
A. Cronograma con actividades y entregables

B. Diagrama de Gantt,
C. Recursos del proyecto

A. CRONOGRAMA DEL PROYECTO
e

En el cronograma del proyecto se encuentran en detalle las actividades que se van a ejecutar para cada componente y se anexa en este documento (en la siguiente pagina se presenta un Gantt de alto
nivel):

Cronograma en

Cronograma EITI sub Nacional.mpp
Excel

EI I ICOLOMB!A E
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3. Plan de gestion del tiempo

B. DIAGRAMA DE GANTT
Entregables Hitos
6 Nov 15 nov 30 nov 15 Dic 31 Dic
()]
° Q2 Elaborar Planes * o . 1. Plan de gestion del proyecto
.S § de gestion 30 0ct Facturacion -1 23 Nov LS BIE 2. Informe de seguimiento mensual
"qm')' o . 3. Informe final
o= kickoff 28 Oct Monitoreo y sequimiento a al alcance y calidad del proyecto Cierre
Revisar estudios previos
()
(J]
ﬁ £ 0 Elaborar metodologia de priorizacion 17 Nov o o
"g« -8 o 4. Documento con territorios priorizados
OO0 T
oN T 09 Nov * Validacién priorizacién L .
E § 'E CTN / MME 5. Tablero de control con territorios priorizados
£5°
Elaborar tablero de control priorizacién 17 Nov
" > Levantar linea base territorios 01 Dic 6. Documento diagnostico de la industria
S extractiva
2S5 Elab todologia- levantamient
§ o .= N deadg’:S; ;?secgeg ogiar fevantamiento 01 Dic 20 Dic 7. Documento de andlisis pagos fiscales y aportes
S 3-8 8. Disefio de tablero de control de analisis de los
cQa o . fiscal rtes del sector extractivo
?, % .3 glsengl_dg tablero'flng cncircl)trol 11 Dic * FachUracion - 2 datos fiscales y aportes X iv
& S .§ € andiisis y seguimie 9. Planes de trabajo con los territorios para lograr
SxE didlogo informado
9 Formulacién de planes 16 Di
de trabajo Ic
Elaboracion de modelo EITI 10 Di 20 Dic 10. Modelo EITI Subnacional
>3 » subnacional e - iy
c T o 11. Plan de implementacion, paso a paso
[ e 'c w)
C0o s o - * o
R * Aprobacion Facturacion-3 | 15 Metodologia de sensibilizacién y ejecucién de
€ g§ CTN/ MME capacitaciones
og®m . 13. Propuesta de material de apoyo para
w v o > , .z
o Metodologia de Formacion 16 Dic sensibilizacion




3. Plan de gestion del tiempo

C. RECURSOS DEL PROYECTO EY

Building a better
working world COLOMBIA
las Industrias Extracti

Iniciativa para la Transparencia de

Lider Funcional

Equipo base Equipo extendido

Nelson Beltran Martha Romero Jorge Romero

Patrocinador

Detalle frente gestion
de proyecto

e

Mdnica Verdugo

Detalle frente Patricia Patifio Miguel Delgado | Liliana Oliveros Juan Rojas

metodologia de

priorizacion e

indicadores Gerente

2

Patricia Patifio Yuly Aguilar Liliana Oliveros Sergio Ramirez | Alejandro Vargas

f

Detalle frente analisis
del sector extractivo
para los territorios

priorizados

Julidn Zuluaga

Lideres Frente

Maria Lorena Roa

Detalle frente formacion Miguel Delgado Valeria Crissien Juan Rojas

Y generacion de
capacidades locales
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4. Plan de gestion de entregables

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DE ENTREGABLES

Busca definir los pasos para aprobar los entregables y los tiempos de validaciéon de los mismos. También busca enunciar las fechas claves y aprobadores de la entrega de productos.

PROCESO DE VALIDACION Y APROBACION DE ENTREGABLES

A continuacion se ilustrara el proceso de validacién de entregables el cual fue contemplado en el plan de gestidn del tiempo mediante el cronograma de actividades

n

= Entrega ler ciclo de Ajuste 2do ciclo de Aprobacidn *Para productos de alta

.© il Yy complejidad la revision

O Fecha de revision , , revision , puede tomar hasta dos dias
© 1 dia 1 dia 1 dia .

e EY acuerdo al plan EY **La aprobacion se

L — T — — I — formalizara a través de

<DE- E\;psiing abetter E!T eMm]lh |(“:dOLOMBlA Bgﬂg:ﬂg:gﬁger %!T mporenca dIlu E:AOLOMBIA ﬁleﬂer actas

A continuacion, se muestran los entregables que hacen parte del proyecto y las fechas planeadas de entrega, a partir de esta fecha comienza a correr el ciclo de validaciéon de entregables ilustrado
anteriormente.

Entregable Fecha de entrega Aprobador MME

Producto 1 E1.GP - Plan de gestion del proyecto Fri 30/10/20 Ménica Verdugo
Producto 2 E1.PlI Documento con los 10 Territorios priorizados Tue 17/11/20 PPT Ménica Verdugo
Producto 2 E2.AS - 1 Tablero de control priorizacion Tue 17/11/20 Power BI Monica Verdugo
Producto 2 E3.AS - Documento diagndstico de la industria extractiva Tue 01/12/20 PPT Ménica Verdugo
Producto 2 E4.AS - Documento de analisis por territorio que contenga informacién referente a pagos fiscales y aportes del sector Fri27/11/20 PPT Moénica Verdugo
‘ES.AS - Documento de planes de trabajo para los t.e,rrltor.los seleccionados sobre el sector extractivo de las comunidades locales y las partes Wed 16/12/20 PPT Ménica Verdugo
Producto 2 interesadas, que conlleven a prepararlas para un dialogo informado
Producto 2 E2.AS -2 Tablero de control andlisis de los datos fiscales y aportes y monitoreo y seguimiento Fri11/12/20 IIZEVTve/rBI Modnica Verdugo
E~4.FG - Modelo propuesto de EITI a nivel subnacional aprobado por el CTN. Este debe incluir la modelacion financiera y juridica proyectada a 5 Thu 10/12/20 PPT Vit Varilie
Producto 3 anos
E1.FG - Propuesta de la metodologia de sensibilizacion, ejecucion y capacitacion para la difusion de conocimiento y concientizacion del impacto Wed 16/12/20 PPT Vit Varilie

Producto 3 de la industria extractiva en el territorio

=10 Looo. EY
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5. Plan de gestion de riesgos

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DE RIESGO

Permitir orientar de forma positiva la ejecucion del proyecto y facilitar el logro de sus objetivos propios mediante la deteccidn y control oportuno de los riesgos. La identificacion de riesgos, valoraciéon y
planes de accién se anexan en la matriz de riesgos del proyecto

VISON GENERAL RIESGOS

Identificados Estado Mapa de Riesgos
©
4 0 4 ‘;;
S Baja 0 1 0
o
Bajo Medio Alto
Impacto
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5. Plan de gestion de riesgos

MATRIZ DE RIESGOS

Fecha
identificaci
on

Probabilidad Severidad | Respuesta
1-3) al Riesgo

Plan de accién Estado

1. 1. Seinformara a los supervisores del contrato de las actividades realizadas y se

Retrasos en las aprobaciones de los entregables irdn validando los entregables con ellos antes de ser liberados para cuando
R1 29/10/20 debido a tiempos prolongados de revision, > Posible 3 Alto 6 MITIGAR comience el proceso de revision los supervisores tengan conocimiento del Activo
causando reprocesos y demoras en el incido de entregable.
nuevas actividades y desviacién de ruta critica. 2. Se escalara en los comités semanales y a demanda las necesidades de aprobacion
de entregables que retrasen la ejecucién de otras actividades
No contar con la aprobacion del CTN en los
ginstprggiabt;:%SagudeeS:s;eaqclijc')irgepgunn?én o por POCO Las validaciones que requieran ser dadas por el CNT seran enviadas para aprobacién
R2 29/10/20 diferencias entre los actores causando 1 probable 2 Medio 2 MITIGAR dlglt.allal comité GAT el cual sesiona con una mayor periodicidad y se pueden pedir Activo
. . . . comités a demanda.
incumplimientos en las aprobaciones requeridas
contractualmente.
Sobretiempos en la recoleccion de informacién
por poca disponibilidad de agendas de los
actores claves para el levantamiento de Se buscara agendar con tiempo a los actores claves y se analizaran las primeras
R3 29/10/20 obstaculos en el reporte de datos fiscales de los 2 Posible 2 Medio 4 MITIGAR reuniones para determinar obstaculos comunes que puedan facilitar el tiempo de las Activo
territorios priorizados, esto ocasionaria reuniones y el andlisis de la informacién
desviasiones en tiempo en los entregables del
proyecto
No contar con informacién actualizada de las o e . e .
variables definidas para la priorizacion de Se manejara la priorizaciéon con la informacion disponible y cuando esta sea
R4 29/10/20 P P Posible 2 Medio 4 EVITAR actualizada se podra ajustar el tablero de control para que con la informacién nueva Activo

territorios causando molestias en el resultado de

NN actualice la priorizacién
la priorizacion entre los stakeholdres P
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