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1. Introduccion

PROPOSITO DEL DOCUMENTO ACTIVIDADES RELACIONADAS

Se realizaron las siguientes actividades asociadas al desarrollo de los planes de gestion

Este documento tiene por objetivo presentar los lineamientos para la gestidon y ejecucion del del proyecto:

proyecto considerando términos de alcance, tiempo, actividades y riesgos al MME.

Confirmacion de equipo de trabajo

Definir actividades del proyecto y realizar planeacién de actividades y recursos
Realizar kockoff del proyecto

Identificacién de riesgos asociados a las actividades a desarrollar en el proyecto

También busca determinar los factores claves de éxito para la consecucion de los objetivos del
proyecto.

CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

De acuerdo con los requerimientos de los términos de referencia y la propuesta presentada
por EY, este entregable corresponde al producto:

Producto N° 1 (Pr1-DO1) Plan de Gestion del Proyecto que contiene:

* Plan de gestion del alcance: Descripcion del alcance, factores criticos de éxito.

* Plan de gestion del tiempo: Descripcion de las actividades, cronograma, diagrama de Gantt,
y recursos asignados.

* Plan de gestion de riesgos: Riesgos identificados, su valoracion y planes de su mitigacion.

Los tres planes de gestidon descritos anteriormente hacen parte del producto uno de la
consultoria y hacen parte del presente documento.
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2. Plan de gestion del alcance

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Proporcionar orientacién sobre como el alcance del proyecto sera detallado, documentado, verificado, administrado y controlado por el equipo de administracion del proyecto.

El siguiente plan contiene los siguientes elementos:

A. Objetivo del proyecto

B. Alcance del proyecto

C. Factores clave de éxito

D. Seqguimiento y control de alcance
E. Gestion de cambios

A. OBJETO DEL PROYECTO

Implementar el modelo EITI a nivel
Subnacional, con el fin de generar
conciencia sobre el impacto de la
transparencia del sector extractivo en
cuatro (4) territorios piloto, incluyendo
la expansién de conocimientos y
sensibilizacion en el ambito local,
acompanado de una estrategia de
comunicacion.

B. ALCANCE DEL PROYECTO

Con el propdsito de desarrollar el proyecto e implementar el modelo EITI, se revisard y ajustard, en caso que se requiera la metodologia formulada en
la vigencia anterior para someterla a aprobaciéon del MME.

Posteriormente, se realizara la implementacién del modelo EITI a nivel subnacional en cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados ejecutando
por lo menos las siguientes actividades: acercamiento con los actores, la realizacion de las mesas de trabajo, la construccidon del plan de accién
territorial y el modelo de los informes subnacional. Adicionalmente y como parte de la implementacién, se adelantaran las mesas de didlogo a nivel
subnacional en los territorios priorizados conforme al plan de accion territorial.

A partir de las lecciones aprendidas y luego de la implementacidn del piloto, se realizaran los ajustes que se consideren necesarios respecto de la
metodologia inicialmente formulada, incluyendo la modelacién financiera y juridica, con el propdsito que se convierta en una herramienta replicable a
nivel subnacional.

De forma paralela y articulada a la etapa de implementacion del EITI subnacional, se debera revisar la metodologia formulada en la primera fase con
el fin de ejecutar una estrategia para la expansidon de conocimiento y sensibilizacion en el ambito local en los territorios priorizados.

Finalmente, se diseflara y desplegara una estrategia de comunicaciones que permita divulgar la informacién del sector extractivo y su conocimiento a
nivel territorial, fomentando los procesos de didlogo.
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2. Plan de gestion del alcance - B. Alcance del proyecto

Para desarrollar el alcance del proyecto se han planteado los siguientes cuatro frentes / fases de trabajo

Modelo EITI
subnacional

1 Gestion de proyecto

La gerencia del proyecto se basara en la metodologia de gestion de proyectos de EY adaptada a
las necesidades del proyecto y del MME, teniendo en cuenta los marcos de referencia del PMI y
aplicando mecanismos de monitoreo, control y aseguramiento de la calidad que permiten la
adecuada gestion del plan de trabajo y sus correspondientes actualizaciones: integracion,

alcance del proyecto, cronograma de trabajo, calidad, comunicaciones, recurso humano,
riesgos e interesados.

Entregables de esta fase del proyecto:

Pr1-DO1 Informe 1 - Plan de Gestidn del Proyecto, incluyendo: Plan de gestién del alcance, Plan de gestién del
tiempo y Plan de gestion de riesgos

PrA1-D0O2 Informe 2 - Informe mensual noviembre de avance proyecto

« PrA1-DO3 Informe 3 - Informe final

1 Gestion de proyecto 3

2 Implementacién del modelo EITI y sensibilizacién local 4

Estrategia de expansién de conocimiento y sensibilizacién local

Estrategia de comunicacién

N\ed‘\mon Y Monitorg -

Lacion Por parte de/

e Oy,

>

Gestidon de la
programacion
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riesgos
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2. Plan de gestion del alcance - B. Alcance del proyecto

2 Implementacion del modelo EITI y sensibilizacién local

La implementacién del modelo EITI subnacional tomara como insumos las metodologias formuladas en trabajos y fases previas, asi como el plan de Accidon Nacional (PAN) de tal manera que atienda las
prioridades del Ministerio de Minas y Energia y demas actores claves.
A continuacion se detalla el paso a paso que se sequird para el desarrollo de este componente:

Ajustes a la
metodologia

Validacion de la
metodologia

Mesas de dialogo
subnacional

EITI
Subnacional

Acercamiento y
sensibilizacion a los
actores

Definicion del modelo de
informe EITI Subnacional

o9

. o o . 0 O
o-@ Defl.ma.on plan de accidn &nﬂ
territorial

Validacion de la
metodologia

Mapeo e identificacion
de actores claves y
temas de interés

Acercamiento y
sensibilizacidn a los
actores

Definicién plan de
accion territorial

Definicion del modelo de
informe EITI Subnacional

Mesas de didlogo
subnacional

Ajustes a la metodologia

Tomando como referencia los estudios previos y la seleccidn de los 4 territorios
priorizados se realizara la validacién de la hoja de ruta propuesta en la fase
anterior y en caso de ser necesario sera ajustada.

Se realizara la identificacién de los actores relevantes en el gobierno, la empresa
privada y la sociedad civil; tomando como punto de partida los acercamiento previos
realizados por el Ministerio. Simultdneamente se identificaran los temas que serian
de interés abordar en las mesas de didlogo en cada uno de os territorios priorizados.

Una vez identificados los actores con mayor relevancia en el gobierno, la empresa
privada vy la sociedad civil, se buscard un acercamiento con estos para sensibilizarlos
respecto a la iniciativa EITI y buscar su vinculacién como parte del Comité
Multiparticipe Local.

Se realizarad la construccién de los planes de accién territorial, los cuales estaran
alineados con el plan de accién nacional y las particularidades identificadas en cada
uno de los territorios priorizados.

Se elaborara el modelo general de contenidos para los informes subnacionales, el
cual estara alineado con lo establecido en el plan de accion nacional y con los planes
de acciodn territorial definidos para los territorios priorizados.

Se realizara al menos una mesa de didlogo para discutir los temas relevantes de la
iniciativa territorial, construir en conjunto el plan de accién territorial y el informe
EITI subnacional para posterior seguimiento.

Como resultado del ejercicio adelantado en los territorios se revisara la metodologia
y en caso de ser necesario se ajustara, con el propdsito de que se convierta en una
herramienta replicable a nivel Subnacional.
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2. Plan de gestion del alcance - B. Alcance del proyecto

2 Implementacion del modelo EITI y sensibilizacién local

Territorios priorizados.

La seleccién y validacion de los territorios priorizados ante el Comité Tripartito Nacional fue realizado por

parte del Ministerio.

A continuacidn se presentan los territorios seleccionados para el piloto:

Territorio

Municipios

Socha

Corrales

Tasco

Boyaca Oriente

Nobsa

Sativasur

Tépaga

Tauramena

Mani

Casanare

Aguazul

Monterrey

La Jagua de lbirico

Becerril

Cesar

El Paso

Agustin Codazzi

Chiriguana

Barrancabermeja

Puerto Wilches

Santander

Simacota

Rionegro

Sabana de Torres

Entregables de esta fase del proyecto:

Pr2-D01 Documento con la metodologia y hoja de ruta ajustada

Pr2-D02 Documento con la validacién del CTN sobre la priorizaciéon de los municipios (Acta del CTN)

Pr2-D03 Documento con el mapeo y caracterizacion de los actores relevantes en el territorio, asi como la
definicion de los temas de interés para cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados

Pr2-D04 Documento con los lineamientos de articulacidon del modelo EITI subnacional con la iniciativa nacional
EITl en los cuatro (4) territorios priorizados

Pr2-D0O5 Documento con las ayudas de memoria, lista de asistencia, compromisos y resultados de las mesas de
trabajo en cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados

Pr2-D06 Documento que contenga el plan de accién territorial, el cual deberd incluir como minimo los
objetivos, actividades, lineas de accién e indicadores.

Pr2-DO7 Documento con el modelo de los informes subnacionales

Pr2-D08 Documento con los informes subnacionales en los (4) cuatro territorios priorizados, los cuales serdn
poblados solo con la informacién disponible.

Pr2-D09 Documento con las ayudas de memoria, lista de asistencia, compromisos y resultados de las mesas de
trabajo realizadas en cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados

Pr2-D10 Documento con la propuesta de ajustes necesarios respecto de la metodologia inicialmente
formulada, incluyendo la modelacién financiera vy juridica, con el propdsito de que se convierta en una
herramienta replicable a nivel Sub-Nacional.
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2. Plan de gestion del alcance - B. Descripcion del alcance

3 Estrategia de expansion de conocimiento y sensibilizacién local

La estrategia para la expansion del conocimiento y sensibilizacion busca generar un plan de capacitacién gue permita difundir los conocimientos técnicos y no técnicos con los actores relevantes en cada un o de
los territorios y de esta manera apalancar la implementacion del modelo EITI a nivel subnacional.
A continuacion se detalla el paso a paso que se sequird para el desarrollo de este componente:

Desarrollo de los mdédulos de formacion

En esta etapa se desarrollara el material que
serd utilizado para desarrollar la difusion de
conocimientos (técnicos y no técnicos) a través
de cursos, talleres y entrenamientos

Revision de la metodologia de capacitacion

Despliegue de la estrategia de formacion
Se realizara la revision de la metodologia de capacitacién y
sensibilizacion disefiada en la fase previa, con el objetivo de En esta etapa se llevaran a cabo las actividades
identificar los elementos de la estrategia que se deben ’ prop.ue.s.tas.e,n la metodologia de capacitacion y
ajustar para cada uno de los territorios priorizados = .senS|-b|'I|zaC|on de los actores reIevar?tes.
considerando los componentes de modelo de gobierno, identificados en cada uno de los territorios

actores y roles involucrados en las mesas y la identificacion priorizados.

de la informacién y conocimiento necesarios para el Se realizaran evaluaciones que permitan verificar
funcionamiento del modelo la efectividad de las capacitaciones y la

ampliacion de conocimiento.

Entregables de esta fase del proyecto:

« Pr3-D01: Documento con la revision de la metodologia de capacitacién y sensibilizacién y la propuesta de ajustes que sean pertinentes en cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados.
« Pr3-D02: Documento con los médulos de capacitacion disefiados con las tematicas acordadas y definidas con la secretaria EITI y el Ministerio de Minas y Energia. Esto debera incluir el cronograma de implementacién, la logistica, el

material de formacién y su diagramacién, asi como las herramientas y talleres necesarios para su desarrollo.
« Pr3-D03: Documento con las evaluaciones realizadas que permitan verificar la efectividad de las capacitaciones y la aplicacién del conocimiento por parte de los actores relevantes en los territorios priorizados.
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2. Plan de gestion del alcance

B. Descripcion del alcance

4 Estrategia de comunicacién

La estrategia de comunicacién tiene como objetivo facilitar el entendimiento de todas las partes interesadas durante la implementacién del modelo EITI a nivel Subnacional, de modo que se generen impactos
positivos en el proceso de cambio derivado de la ejecucién del proyecto, se disminuya la incertidumbre, e incremente la credibilidad y la confianza de los actores involucrados del territorio en general. La
metodologia a utilizar en términos de gestiéon de comunicaciones se centra en las necesidades de comunicacién de las diferentes audiencias identificadas, y mantiene un nivel de conciencia adecuado sobre el

cambio generado por la implementacién del modelo EITI a nivel Subnacional en cada grupo de audiencias.

° Identificar audiencias B
Definir
objetivos por
audiencias
E Definir plan de
» comunicaciones
Creacion del
toolkit de C

comunicacion

Definir canales
y periodicidad

Entregables de esta fase del proyecto:

* Pr4-D01: Documento que contenga el diagndstico de las necesidades de
comunicacion a nivel territorial

* Pr4-D02: Documento con el disefio y despliegue de la estrategia de
comunicaciones que permita divulgar la informacién del sector extractivo y su
conocimiento a nivel territorial, fomentando los procesos de didlogo.

A. ldentificacién de audiencias

La comunicacion debe ser factual y relevante para cada grupo
de audiencias o actores, por lo que es necesario realizar una
segmentacién. La comunicacién debe propender por la
apropiacidn de los cambios desde la perspectiva que mejor
entiende la realidad de cada grupo. En el ejercicio, cada
territorio tiene su particularidad y por lo tanto el mapeo de los

actores, de acuerdo con sus retos o expectativas sera especifico.

B. Objetivos por audiencias

Es muy importante que cada una de las audiencias identificadas,
reconozca la importancia de su papel a la hora de recibir el

mensaje y como deben ser las conductas y acciones esperadas

de cada una de éstas.

C. Mensajes clave

Las comunicaciones con relacién al plan de transferencia y
sensibilizacién serdn planeadas, de forma que las audiencias
puedan tener la informacién necesaria y el involucramiento
adecuado en las diferentes tematicas de la agenda de trabajo de
las mesas de didlogo, hasta lograr los niveles de compromiso
deseados siguiendo 4 fases a la hora de trasmitir un mensaje:

» Concientizacion < Aceptacion

* Entendimiento « Apropiacion

La identificacidon de canales claves a nivel

‘ D. Canales y periodicidad

territorial, en cada uno de los municipios que los
conforman es de vital importancia para la correcta
trasmision de la informacion, de manera que logre
impactar a todas las audiencias involucradas, asi
mismo la periodicidad con la que se deben
presentar dependera de las mesas de dialogo
propuestas asi como las capacitaciones de
formacion y la generacion de capacidades.

E. Creacién del toolkit de comunicacion

Se creara un toolkit de comunicacién que permita
desplegar la estrategia de comunicacién de
manera que se cumplan las necesidades y
expectativas de las distintas audiencias
identificadas.

EY
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2. Plan de gestion del alcance - C. Factores claves de éxito
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2. Plan de gestion del alcance - C. Factores claves de éxito

Planear el trabajo

Trabajar de forma organizada,
cumpliendo metas y tiempos, para
prever y superar obstaculos.

Cumplir con tiempos de los ciclos de
revision de entregables.

Programar de forma oportuna las
interacciones con los diferentes actores
del proyecto.

Facilitar el desarrollo del proyecto a
partir de la toma de decisiones
oportuna cada vez que no se logre
cumplir con lo planeado.




2. Plan de gestion del alcance - C. Factores claves

Asertividad en la comunicacion

= |dentificar las particularidades de cada

uno de los territorios, de manera que se
adapten las dinamicas de comunicacion
con cada interlocutor.

.'J

f
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La comunicacion con los diferentes
actores debe ser de forma directa, seqgura

y honesta.
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2. Plan de gestion del alcance - C. Factores claves de éxito

Factores clave
de exito

Voluntad politica de las partes

La voluntad politica de los actores que
participan en las conversaciones es un
factor fundamental en el éxito de las
mesas de didlogo, durante la etapa de
implementacidén se requiere solidez,
asertividad y presencia para articular
una participacion coherente que
dinamice y siente las bases de las
mesas de didlogo, contando con el
acompanamiento del Ministerio.




2. Plan de gestion del alcance - D. Sequimiento y control de alcance

Con el fin de llevar a cabo el sequimiento y control del proyecto, y teniendo en cuenta las buenas practicas de gestidén de proyectos se realizara el seguimiento y control semanal en los comités de
gerencia acordados en el modelo de gobierno del proyecto. A continuacidn se ilustran los comités que hacen parte del modelo de gobierno del proyecto en el cual se hara seqguimiento al alcance, riesgos
y tiempo del proyecto.

Nombre del comité Integrantes Asuntos principales

Comité gerencia de proyecto
* Gerente del proyecto MME

» Lideres de componente MME * Seqguimiento a la ejecucién del proyecto en cuento a avance,
@ » Director de proyecto EY riesgo, entrega de productos, Etc. Escalamiento de casos no
di1haddd « Lideres de componente EY resueltos en los comités operativos.
Semanal

Comités

Comité operativo

« Lideres de componente MME » Revision operativa de puntos comunes entre el proyecto y otras

““u « Lideres de componente EY iniciativas que esté realizando en MME.

Por demanda

Durante estos comités se trataran los temas de interés referentes al alcance y al desarrollo de las actividades propuestas, esto sirve para dar claridad en la profundidad de los entregables que se estan
realizando.
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2. Plan de gestion del alcance - E. Gestion de cambios

Plan de Gestion de Cambios

Teniendo en cuenta que durante la ejecucion de proyecto se pueden presentar situaciones que generen un cambio a los productos o alcance acordado, a continuacién detallamos el proceso para
determinar y detallar el cambio y gestionarlo teniendo en cuenta sus posibles impactos en el proyecto.

Una solicitud de cambio es una peticién formal para modificar (afladir o eliminar) una actividad o entregable que implique un esfuerzo o recursos adicionales frente a lo definido inicialmente en el
alcance. Al solicitar una peticién de cambio se debe identificar lo siguiente:

» Tipo de cambio (alcance, cronograma, presupuesto, otro)

« Descripcién del cambio identificado
* Impacto del cambio

« Anadlisis del impacto (alcance, presupuesto, riesgos, recursos, cronograma)

Las solicitudes de cambio que se quieran presentar deberan ser presentadas en el comité gerencial semanal y aprobadas por los miembros de este comité

[dentificar el
cambio

Equipo operativo o
de gobierno del
proyecto identifica
el cambio

documentar el

Analizar y

cambio

El equipo que lo
identifica realiza la
documentacién de los
cambio con los campos
mencionados
anteriormente

Escalar en
comité
gerencial del
proyecto

En las sesiones del
comité se
presentaran todos
los cambios que
hayan sido
documentados

Aprobar o

denegar el
cambio

Después de la evaluar el
impacto, los participantes
del comité de gerencia del
MME tomaran la decisién
de aprobar o denegar el
cambio
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3. Plan de gestion del tiempo

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

Proporcionar el plan de actividades a ser completadas dentro de cada componente de trabajo con el objeto de estimar las duraciones y momento de entrega de los productos definidos en el alcance del
proyecto.

El siguiente plan contiene los siguientes elementos:
A. Cronograma con actividades y entregables

B. Diagrama de Gantt,
C. Recursos del proyecto

A. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

En el cronograma del proyecto se encuentra el detalle las actividades que se van a ejecutar para cada componente y se anexa en este documento (en la siguiente pagina se presenta un Gantt de alto nivel):

]
Cronograma del
proyecto
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3. Plan de gestion del tiempo

B. DIAGRAMA DE GANTT
Hitos
Actividades

2021 Entregables
2 o 30 Oct 15 nov 30 nov 15 Dic
E § Elaborar plan de gestién « Plan de gestion del proyecto
3 * Informes de gestién
v 5 Firma del
O contrato * ‘ Monitoreo y seguimiento al alcance y calidad del proyecto Cierre

| Validacién de la hoja de ruta

‘ Mapeo y caracterizacién de los actores relevantes, definicion de los temas de interés , .
* Documento metodologia y hoja de ruta

e Validacién de los municipios priorizados

Elaborar el modelo general de contenidos para los informes

 Plan de accion territorial

* Modelo de informes subnacionales
Adelantar mesas de didlogo subnacional en los territorios +  Propuesta de ajustes a la metodologia

r_g Realizar acercamientos y mesas de trabajo para sensibilizar a los . -,

15 actores en los territorios *  Caracterizacion de a.ctore.f,lrelevantes

o * Lineamientos de articulacion del modelo
S Construccion del plan de accién territorial EITI .

3 * Ayudas de memoria de las mesas de

< trabajo

=

c

Implementacion del modelo EITI a

Ajustes a la metodologia

v 025 Revisar y ajustar la «  Documento con la revision de la

5T S metodologia de formacion metodologia de capacitacién y

>0 g N 0 lar| du o nt — sensibilizacién

-E c 5 '?, esarrollar los modulos de capacitacion de manera conjunta con Minminas R Médulos de capacitacién disefiado

“ % g c _ ' — - e * Evaluaciones realizadas para evaluar la
o w Despliegue de la estrategia de sensibilizacion y formacion en los territorios efectividad de las capacitaciones

Diagndstico con las necesidades de comunicacion a nivel territorial

o C
ho] :9 . . 7 . . . .7
o9 Identificacion de red de aliados para la difusion Dlagqostlco. neceSIFI,ades de comunicacion
>0 + Toolkit de divulgacion
- . . .7
» Estrategia de comunicacion
E E Disefio de estrategia y toolkit de difusidon 9
n o
w o

Disefio y despliegue de la estrategia de comunicacion




3. Plan de gestion del tiempo

C. RECURSOS DEL PROYECTO EY

| . ° °
Equipo base Equipo extendido
Nelson Beltran Martha Romero Paola Guerrero

‘ Detalle frente gestion
de proyecto

Detalle frente Victoria Reyes  Liliana Oliveros Catalina Sandoval Liliana Duica  Sebastian Orozco  Nicolas Gamboa

Implementacién del
modelo EITI a nivel
subnacional

Detalle frente
Implementacién
estrategia para la
expansion de
conocimiento y
sensibilizacion

Carlos Pena Alejandra Florez lvan Garzén Julian Colmenares

Carlos Pefia Alejandra Florez Valeria Crissien Carolina Cruz

Detalle frente de
estrategia de
comunicacion
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4. Plan de gestion de entregables

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DE ENTREGABLES

Busca definir los pasos para aprobar los entregables y los tiempos de validacion de los mismos. También busca enunciar las fechas claves y aprobadores de la entrega de productos.

PROCESO DE VALIDACION Y APROBACION DE ENTREGABLES

A continuacion, se ilustrara el proceso de validacién de entregables el cual fue contemplado en el plan de gestién del tiempo mediante el cronograma de actividades

@ Entrega ler ciclo de Ajuste 2do ciclo de Aprobacioén *
C . o 7 . o 7

e revision revision

b= Fecha de acuerdo 3 dias 2 dias 2 dias

3 al plan de gestién

(@) . . E'l” . . I'H

2- Eild_inqabetter [ £HE Enqabeﬂer § £HE E

Building a better

waorking warld warking world working world

*La aprobacion se formalizara a través de
actas

Building a better
working world

= I I Colombia
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4. Plan de gestion de entregables

CRONOGRAMA DE ENTREGABLES

A continuacidn, se muestran los entregables que hacen parte del proyecto y las fechas planeadas de entrega, a partir de esta fecha comienza a correr el ciclo de validacion de entregables ilustrado
anteriormente.

Entregable Fecha de entrega

P1 Pr1-D01 Plan de Gestidon del Proyecto 05/11/2021
P2 Pr2-D01 Documento con la metodologia y hoja de ruta revisada y ajustada 10/12/2021
P2 Pr2-D02 Documento con la validacion del CTN sobre la priorizacidon de los municipios (Acta del CTN) 05/11/2021
P2 Pr2-D03-A Documento con el mapeo y caracterizacion de los actores relevantes en el los cuatro (4) territorios priorizados 30/11/2021
P2 Pr2-D03-B Definicion de los temas de interés para cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados 15/12/2021
P2 Pr2-D04 Documento con los lineamientos de articulacion del modelo EITI subnacional con la iniciativa nacional EITI en los cuatro (4) territorios priorizados 10/12/2021
P2 Pr2-D0O5 Documento con las ayudas de memoria, lista de asistencia, compromisos y resultados de las mesas de trabajo en cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados 15/12/2021
P2 Pr2-D06 Documento que contenga el plan de accidn territorial, el cual debera incluir como minimo los objetivos, actividades, lineas de accion e indicadores. 15/12/2021
P2 Pr2-D07 Documento con el modelo de los informes subnacionales 10/12/2021
P2 Pr2-D08 Documento con los informes subnacionales en los (4) cuatro territorios priorizados 15/12/2021
P2 Pr2-D09 Documento con las ayudas de memoria, lista de asistencia, compromisos y resultados de las mesas de trabajo realizadas en cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados 15/12/2021
P2 Pr2-|?10 Documento con'la propue;ta de aijstes necesarios respecto de la metodologia inicialmente formulada, incluyendo la modelacién financiera y juridica, con el propdsito de que se 15/12/2021
convierta en una herramienta replicable a nivel Sub-Nacional.
P3 Pr3-D01 Documento con la revisién de la metodologia de capacitacion y sensibilizacidn y la propuesta de ajustes que sean pertinentes en cada uno de los cuatro (4) territorios priorizados 12/11/2021
P3 Pr3.-D02 Documgtﬂo con I(’)s_médulos de.capacitacién _d’iseﬁado?s con las '.c?méti(’:as acordadas y dgfinidas conla secretarl'a_ EITl y el Ministerio de Minas y Energia. Esto debera incluir el cronograma 15/12/2021
de implementacion, la logistica, el material de formacion y su diagramacion, asi como las herramientas y talleres necesarios para su desarrollo
P3 Pr;-S-I?O3 Documento con las evaluaciones realizadas que permitan verificar la efectividad de las capacitaciones y la aplicacion del conocimiento por parte de los actores relevantes en los territorios 15/12/2021
priorizados
P4 Pr4-D0O1 Documento que contenga el diagndstico de las necesidades de comunicacidn a nivel territorial 15/12/2021
P4 Pr4-D02 Docurr,\ento con e! disefo y despliegue de la estrategia de comunicaciones que permita divulgar la informacion del sector extractivo y su conocimiento a nivel territorial, fomentando los 15/12/2021
procesos de dialogo (Toolkit)
P5 PrA1-D02 Informe mensual noviembre de avance del proyecto 6/12/2021
P5 PrA1-D03 Informe final 23/12/2021
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5. Plan de gestion de riesgos

OBJETIVO DEL PLAN DE GESTION DE RIESGO

Permitir orientar de forma positiva la ejecucion del proyecto y facilitar el logro de sus objetivos propios mediante la deteccién y control oportuno de los riesgos. La identificacidon de riesgos, valoraciény
planes de accién se anexan en la matriz de riesgos del proyecto.

VISON GENERAL RIESGOS

ifi Mapa de Riesgos
|dentificados Estado
©
3 5 3 =
S Baja 0 .
o
Bajo Medio Alto
Impacto

= I I Colombia Building a better
Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas

working world



5. Plan de gestion de riesgos

MATRIZ DE RIESGOS

Fecha Probabilidad| Impacto | Severidad | Respuesta
identificacion 1-3) (1-3) al Riesgo

Plan de accidn Estado

Retrasos en las aprobaciones de los 1. Se informara a los supervisores del contrato de las actividades realizadas y se iran
entregables debido a tiempos prolongados validando los entregables con ellos antes de ser liberados para cuando comience el
R1 25/10/21 de revisioén, causando reprocesos y demoras 2 Posible 2 Medio 4 MITIGAR proceso de revisidn los supervisores tengan conocimiento del entregable. Activo
en el incido de nuevas actividades y 2. Se escalara en los comités semanales y a demanda las necesidades de aprobacion
desviacioén de ruta critica. de entregables que retrasen la ejecucion de otras actividades
Baja participacion de los actores relevantes Las sesiones serdn agendadas en coordinacién con el Ministerio de Minas, de
en las mesas de didlogo subnacional debido . manera que se selecciones fechas estratégicas para la realizacién de las mesas de .
R2 25/10/21 . 9 2 Posible 3 Alto 6 MITIGAR 1anera g ; ! egicas p 1za . Activo
a conflictos con las agendas de los actores didlogo, como por ejemplo, visitas del Ministerio a los territorios previamente
relevantes en los territorios definidas.
. e . » Las sesiones serdn programadas con tiempo, buscando que no se crucen con otras
Baja participacion en las sesiones de L o
sensibilizacion y formacién, debido las actividades programadas en los territorios.
R3 25/10/21 o : N ! 2 Posible 2 Medio 4 MITIGAR Activo
actividades de fin de aio programadas en o . . a2 L
los territorios * Se realizaran sesiones virtuales de sensibilizacion y formacion de los actores
) relevantes, de manera que se fomente la participacion.
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