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PERFIL REGION LA CALERA

\_

Se estudio la viabilidad de formar una Empresa de Distribucién de Energia Eléctrica con sede en el
municipio de La Calera (Departamento de Cundinamarca) y con una cobertura régional hasta donde
la logica del sistéma y de su operacion lo aconse_len 'La nueva empresa atenderia los municipios de
Ia Calera, Sopé y Guasca, prestando el servicio inicialmente a unos 9.000 usuarios y tendria ventas
de 32,93 GWh anuales en el primer afio de operacién (escenario base) que seria 1997. Estas ventas
podrian incrementarse 31gn1ﬁcat1vamente con la posible captacnon de algunos Grandes Usuarios
(Alpina, Ceramita), qmenes inicialmente podrian sumar otros 37,2 GWh anuales, alternativa que
vendria a fortalecer alin mas a la empresa., pero que no forma parte centrat del andlisis, ya que no
hay seguridad que la nueva empresa pueda captar y mantener a estos usuarios, No se incluye en este
estimativo a Cementos Samper, por cuanto s generador.

I.- Resumen

La tarifa promedlo cobrada al vsuario en 1995 fue de $ 60 75 kWh. Se estima que en pesos de
1997, esta tarifa alcanza a cubrir los costos de capltal y de operamon de la empresa, incluyendo
perdldas de energia del 10%. En estas condiciones, la tarifa de venta puede permanecer constante en
términos reales durante el periodo de operacion proyectado y anin asi, los resultados de la empresa
son financieramente favorables ya que solo reglstra pérdidas contables de $212 millones en el
primer affo de operaci6n. Bajo el escenano base considerado en este perfil, el saldo de caja es
positivo desde el primer aiio.

La inversion propia o patrimonio requerido p'ara el primer afio es de $150 millones, los cuales junto :

con el financiamiento necesario de $ 300 millones y los recursos de operacion generados
internamente por la empresa, serfan invertidos en mejoras iniciales al sistema. Con esto se.espera
lograr niveles de pérdidas en dzstnbucnon del 29 % en el segundo afio de operacion y del 10 % a
partir del quinto aiio. .

Para propositos del perfil (e. gr., calculo de depreciaciones), se usa el valor de $4.284 millones para

¢l sistemia (ver Anexo 3, numeral 4), incluyendo subestaciones, transformadores, lineas primarias y

contadores de energia. El Valor Presente Neto del Flujo de Caja Operativo a 10 afios con una tasa
de descuento del 15% es de $3.536 miliones. Al proyectar dicho Flujo a 20 afios con la tasa de
crecimiento promedio observada entre los afios 5 y 10 de operacion del sistema, dicho Valor
Presente Neto resulta en $6.136 millones. Esta dltima cifra muestra las bondades del negocio, pero
no toma en cuenta las posibles inversiones necesarias para atender a los usuarios proyectados a 20
afios, ya que ni éstas ni el esmdo actual de sistema se conocen con la precision requerida.

A causa de la prohlblclon de venta de activos que actualmente pesa sobre la Empresa de Energia de
Bogota, no se plantea ningiin mecanismo de transferencia definitiva del sistema. Sin embargo, la
EEB puede ceder dichos activos en concesion, comodato, contrato.de gestion o cualquier otra ﬁgura
permitida por las leyes vigentes.

Es la percepcion de consenso del equipo de trabajo de campo que la actitud de los estamentos
politico, econémico y comunitario locales podria motivarse para la conformacion de la empresa
propuesta, siempre y cuando se vinculen como lideres del proyecto los industriales y residentes
Tepresentativos en la region. Se detectd que el hderazgo local podria ser ejercxdo por el COHSGJO
Municipal, por los representantes de las principales actividades econémicas o por vecinos
prominentes, muchos de los cuales tienen una representacion a nivel nacional, ya sea privada o de
gobiemo.
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II.- Antecedentes L p .

| - -

|
Este Perfil se realiza como parte de un contrato entre el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) y-NRECA International Ltd., el cual tiene por objeto examinar varias regiones
de Colombia, establecer en cuales de ellas seria factlble desarrollar una Empresa de Distribucién de
Energia Eléctrica Autosostenible y, de ser asi, llevar el estudio de una de estas posibles empresas a
nivel de prefactibilidad. -Este contrato- surge a solicitud de.la Unidad de Planeacién Minero-
Energetlca, la cual en respuesta al interés del Ministerio de Energia y Minas por resolver los
problemas de distribucion -eléctrica en el pais, se encuentra estudiando nueyos -esquemas
-organizativos para el subsector eléctrico. El Banco Mundial, a través del proyecto Col. 94/016, se
encuentra apoyando al Gobiemo de Colombia y en especial al Ministerio de Minas y Energia, en
-este proceso. .

El perfil marca un punto de “medio camino” entre el inicio, y la conclusién del actual contrato entre
¢l PNUD y-NRECA International, Ltd. El contrato se inicié con una amplia busqueda de posibles
alternativas en el alﬁplano cundxboyacense y los departamentos de Antioquia y el Valle.del Cauca;
luego se realizd un taller que permiti6 seleccionar seis (6) regiones en las cuales se desarrollarian los
estudios a nivel de perfil; a partir del taller, se realizaron las investigaciones de campo necesarias
para elaborar el presente informe. Con base en Io§: perfiles de las seis empresas o regiones, se
seleccionara una que serd llevada a nivel . de prefacnblhdad y se definira una estrategla para el
seguimiento de las regiones no seleccionadas. - .

El desalrollo futuro de las posibles empresas que surjan como resultado de la presente iniciativa sera
objeto de nuevos arreglos entre la UPME y-al PNUD. Estas actividades pueden incluir el desarrollo
¢,implementacién de la empresa selecclonada, el seguimiento y la inclusion de areas o regiones que
no fueron incluidas en las seis (6) inicialmente seleccionadas pero que hayan mostrado interés o
hayan sido 1dennﬁcadas como parte del trabajo de campo. NRECA. estard disponible para seguir
.apoyando a la UPME y el PNUDen el seguimiento que deseen darle a estas iniciativas.

En caso de ser seleccionada para la fase de prefactibilidad la empresa objeto del presente perfil, sera
necesario continuar y completar el proceso de bisqueda de la informacion requerida, para lo cual se
depcndera en gran medida del apoyo que puedan dar la Empresa de Energla de Bogota, EEB y las
demas entldades del subsector mvolucradas

-

v . L

L. Intrqduccién o
Este perfil tiene por objeto mostrar hasta qué punto es viable desarrollar una Empresa de
Distribucién de Energla Eléctrica Autosostenible en la regién’de La® Calera (Departamento de
Cundinamarca, ver Anexo No. 1) para poder comparar la factibilidad de esta regién con las otras
cinco (5) que han sido estudiadas y asi poder seleccionar la que serd llevada a nivel de
prefacublhdad. Aunque se ha tratado de cubrir las condicionantes de factibilidad con la mayor
profindidad y detalle posibles, no se pretende describir completamente a la futura empresa sino
simplemente generar suficiente informacion para realizar la comparacion que es el objeto principal
de esta etapa del proceso. Ademas de las limitaciones de tiempo normales en un estudio de esta
naturaleza, se encontraron dificultades para obtener cierto tipo de informacidn, a causa de factores
como la deficiencia en algunas mediciones y estadisticas y por la inexistencia de datos desagregados
teniendo en cuenta el modelo de integracién con que actualmente opera la Empresa de Energia de
Bogota, EEB.




Cabe destacar que la region de la Calera posee caracteristicas especiales en términos topolégicos y
eléctricos, por lo cual su analisis ! se ¢ dificulta, especialmente a nivel de pérdidas de energia y porque
es un poco dificil definir donde comienza el sistema y donde termina.. - 3

No obstante lo anterior, el presente perfil permite formarse una idea bastante concreta de lo que seria
una empresa autosostenible dedicada a la distribucion de energia eléctrica en la region de La Calera.
Por lo tanto, el presente servira de punto de partida para estudios y desarrollos posteriores en este
sentido. Asimismo, le permitird a los usuarios, lideres comunitarios, trabajadores, autoridades e
inversionistas locales formarse una primera idea de los que podria ser una empresa eléctrica que
responda a las necesidades de la region y que ofrezca una importante oportunidad de partxcxpacxon
accionaria local. :

IV. La Empresa Propuesta

Se estudié la viabilidad de formar una empresa de distribucién con -sede en el municipio de La
B . Calera y con una cobertura regional que abarque su drea de influencia’eléctrica en el departamento
RS Lo T : de Cundinamarca, hasta donde la 16gica del sistema y de su operacion lo aconsejen. En el presente
' caso, la logica del sistema esta dada por la forma-en que la regién estd alimentada en 115 kV y por
la forma en que los actuales circuitos de dxstnbucxon,p\nmana estdn instalados.

A

Adicionalmente, se tomo en cuenta la estructura del mercado, eléctrico en el 4rea de influencia de La
Calera y la existencia de centros de consumo prmclpales cuyo desarrollo pueda ayudar a sustentar la
nueva empresa. . . '

La region de La Calera esta localizada a 28 kilémetros de Bogota al oriente del Departamento de
Cundinamarca. La region contaba con una poblacién aproximada de 36.773 habitantes en 1994. La
Calera es una region que se caracteriza ‘por tener un gran ntimero de viviendas para recreacion,
cuyos propietarios viven en Bogotd. Lo mismo sucede con Guasca, aunque alli se desarrollan mas la
agricultura y la ganaderia principales actividades de la regién.

El sistema eléctrico es propiedad de la Emipresa de Energia de Bogota, EEB. Las operaciones son
actualmente atendidas desde la ciudad de Bogota, ain cuando en la region se tiene una pequefia
oficina para atencion de casos de emergencia técnica. La region de La Calera cuenta' con una
excelente via de acceso desde Bogota y con razonablemente buenas vias de comunicacion interna.

[0

1.- Municipios o Regionés que Cubriria

La Empresa Electnca de La Calera cubriria los 31gmentes Mmunicipios en el Departamcnto de
Cundinamarca: *

a) La Calera :

b) Sopo ) o s
c) Guqsca - :
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2.- Nimero de Usuarios por Tipo

\
El Cuadro No.1 muestra una desagregacion de los usuarios, por tipo; el consumo en kWh; y el
ingreso por ventas de electricidad para 1995. Como puede verse, la empresa atenderia
inicialmente unos 9.000 usuarios.

3.- Consumo y Demanda Energética

Con base en los datos de 1995 y una tasa de crecimiento del 3,2% anual, la empresa tendria
inicialmente ventas de 32,93 GWh anuales en el primer afio de operacidn, que seria 1997. Las
ventas de 1995, como puede verse en el.Cuadro No.1 fueron de 30,91 GWh y representaron
ingresos de $ 1.878 millones.

La composicion del mercado de la Calera permite observar que el sector residencial representa
el 92,57% del totat de usuarios de la zona, el 53,18% de las ventas y 29,83% de los ingresos.
El sector industrial representa el 3,4% del total de usuarios, el 31,04% de las ventas de energia
y el 45,42% de los ingresos. El sector comercio representa el 2,82% del total de usuarios, el
2,57% de las ventas y el 4,94% de los ingresos. Finalmente, €l sector oficial representa el
1,22% del total de usnarios, el 13,2% de las ventas y el 19,8% de los ingresos

. i ,
Es importante anotar que de acuérdo con la EEB, de! total de usuarios en la zona de la Calera,
el 38,5% (3.260 usuarios) son directos; es decir no tienen contador y su cobro se estima por
consumo promedio. De estas el 91,7% (2989 usuarios) corresponden a usuarios veredales
mientras €l 8,3% son usuarios urbanos.

4.- Valor Actual y Futuro de las Ventas

El valor de las ventas proyectado para 1997, primer afio de operaciones, seria del orden de los
$2.768 millonés de pesos. Esta cifra fue proyectada sobre la base de ventas de $1.878 millones
en 1995. Como se observa en el Cuadro No. 2, Estado de Pérdidas y Ganancia Proforma, la
empresa en los aiios proyectados arroja unos resultados operacionales altamente favorables, ya
que sus ingresos permiten cubrir el costo de generacion estimado en $35/kWh, un valor

agregado de distribucion del orden de los $26,62 kWh y pérdidas de distribucion del orden del

10%.

5.- Principales Caracteristicas del Sistema

El sistema de La Calera se considera predommantemente suburbano y rural, con algunos
usuarios grandes y algunas actividades econémicas de importancia. El consumo promedio de
electricidad fue de 303,95 kWh/usuario/mes, en 1995 . La empresa reportd un total de 21
usuarios importantes a nivel industrial, entre los cuales se destacan: Agregados de la Sabana,
Manantial S. A., Pasteurizadora La Pradera, Alpma S. A, Fonandes, Cementos Samper y
Ceramita. :
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' f " REGION: LA CALERA _ ' 3
 DESAGREGACION DEL MERCADO POR TIPO DE USUARIO, CONSUMO Y VENTAS s ]
" ARO 1995 |
~ R | ' "

USUARIOS

TIPO USUARIO

CONSUMO /1

VENTAS

(#.)

(%)

(kWh)

(%—) '

(f%),

RESIDENCIAL
INDUSTRIAL /2
COMERCIAL
-+ |OFICIAL

-~

| 7.846

288
239
103

92,57

3,40
2,82}
1:22]

16.439.987|

9.598.698
796.479
'4,080.707

/

>
.

‘- ($)~ '

P

" 53.18

31,08
-, 258 -

“T 13,200

oy

560.209.996
853.307.993

92.800.510
371.840.490

29,83
4543
4,94
"19,80|

TOTAL

8.476

' 100,00|  1.878.158.989

100,00|

" Fuente:

Notas:

100:00]  30,915.871

Divisién d_'e Electrificacion Rural de la EEB.

!

" Incluye los consumos de los ciclos 50 (lndustriél) y 60 (Oficial) y de los ciclos 70 a 99
2 No se incluyen los Grandes Usuarios (no regulados):Samper, Alpina y Ceramita
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, Cuadro No.2
REGION :LA CALERA
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA
- Proyecciones 1997 - 2006
(Citras en Col. $ millones- Pesos constantes de 19987)
I 1897 1858 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2008 2008
I.INGRESOS .
Ventas (GWh) - . 32,93 - 37,03 41,89 45,93 51,31 6297 94,67 56,43 58,25 60,124
Tarifa Vigente ($/kWh) o 84,08 84,08, 84,08 64,08 84,08 84,08 84,08 84,08 84,08 34,08'
Facturacién 2.768,88 3.113,72 3.521,78 3.882,12 4.314,42 4.483,34 4.668,74 4.744,75 4.807,64 8.066,24]
Il. COMPRAS DE ENERGIA
Compras (GWh) b 50,67 52,30 53,98 55,72 57,51 59,37 61,28 6325 ., 6529 67,39
Precio de Compra ($/kWhj R 40,95 40,95 40,95 40,95 40,85 40,95, 40,95 40,95 40,85 4095
Compras de Energla ? 2.074,76 3.141.56 2.210,82 2.281,70 2.368,17 2.431,01 2.608,29 2.890,09 . 2.973.43 2.7689,67|
. GASTOS DE DISTRIBUCION - )
Gastes Operativos Distribucién T 314,29 31429 314,29 314,29 3429 314,29 31428 * 31429 314,28 314.29i i
Gastos Operattvos Comercializacién 263,59 263,59 263,59 283,59 263,59 263,59 26358 263,59 263,59 263,59 _
UTILIDAD OPERACIONAL 116,33 394,28 733,38 1.002,64 , 1.981,37 1.444,45 1.6509,67 1.676,79 1.6_48,i7 1.717,78 '
IV. EGRESOS NO OPERACIONALES _ y
Depreciaciones ’ 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,60 214,00 214,00 214,00 214,
Segures 25,00 25,00 25,00 25,00 2600 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00)
Cuotas 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 26,00 25,00 2500 - © 2500
Gastos no Operativos 264,00 264,00 264,00 264,00 264,00 264,00 264,00 264,00 284,00 264,
UTILIDAD ANT'éS DE INTERESES E IMPUESTOS. . -147,67 130,28 469,38 738,64 1.117,37 ].180,45 1.245,67 1.312,79 1.382, ;7 1.453,78
y i
JV. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS g
Ingresos Financieros . ]
Gastos Financieros - 84,80 57,60 50,40 43,20 36,00 28,80 21,60 14,40 . 7,20 0,00
Neto Costos Financieros -64,80 -57,60 -50,40 -43,20 -36,00 -28,80 -21,60 -14,40 -7,20 0,00‘
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS . -212,47 72,68 4’0,98 095,24 1.081,37 1.151,65 1.223,97| -1.298,389 1.374,97 1.483,76
Vi. IMPUESTOS . 271,25 167,12 260,75 ;‘05.51 431,87 458,99 486,80 515,61 545,17
UTILIDAD NETA 212,47 46,42 201,88 434,69 075,86 719,78 764,98 811,49 869,20 808,61
Vi. FLUJO DE CAJA ) !
Disponibilidad 451,53 269,42 475,86 648,59 889,85 933,78 978,98{ . 1.025,49 1.073,36 1.122,81
Egresos 428,00 230,00 210,00 180,00 130,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,004
Saldo de Caja 2353 2942 265,86 468,58 769,85 803,78 948,88 995,49 1.043,36 1.092,61
|PERDIOA8 TOTALES DE ENERGIA (%) 35,00 28,00 22,00 17,00 10,00 10,0'5 10,00 10,00 10,00 10.05‘
FUENTES Y USO8 DE FONDOS . ,
Inversién propia 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamiento 300,60 ' 0,00 0,00 0,00 0,00
Ulilidades 212,47 46,42 261,86 434,58 675,85 718,78 764,98 811,49 859,36
Depreciaciones 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00 214,00
Tota! Fuentes 451,53 259,42 475,86 648,59 869,85 833,78 978,98 1.025,49 1.073,36
Reparacién del Sistema 388,00 200,00 180,00 160,00 *+ 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagos a Capital 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Total Usos 428,00 230,00 210,00 180,00 130,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Desambolsado - 300,00 270,00, 240,00 210,00 180,00 150,00 120,00 80,00 60,00
Pagado 30,00 30,00 30,00 30,00 30,001 30,00 30,00 80,00 30,00
Saldo 270,00 _2_4300 210,00 180,00 150,00 120,00 9_2_00 60,00 3029

g2
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f 6.- Principales Caracteristicas Econémicas |
;
f
! Entre las actividades econémicas de mayor importancia en al regién figuran la produccién de
oL o . cemento, licteos, y algunas actividades agropecuarias. = El total de la poblacién bovina :
: ; T " T T R soMe s : . ) - reportado para 1994 fue de 30 382 cabezas . |
i ) Cooue 4 e o ' « ' ' G
: ) ] 'a . 1
’ ; . En el largo plazo, dada la calidad de la tlen'a, la cercania a Bogotd y sus caracteristicas de clima o
. o - S TowlT T oo T I I y paisaje, puede preverse un cada vez mayor desarrollo de fincas y condominios con un !
| oo LA . YR g v o . importante componente recreativo. En este sentido, cabe esperar que el embalse San Rafael de o
1K i - v ' " N propiedad de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, EAAB, constituya un N
I - e e e R - . aporte para el desarrollo turistico de la region en el corto plazo., . = i
Cae A : &2 ;f‘!;; N g L R TP . L “W. . "
X |' Ly L . , ‘ ’ ; ) En lo referente a infraestructura de servicios piblicos, su perfil parece el tipico de una zona i
|i,"' Y e e - —— - - - rural. Hasta 1994, el sistema de acueducto cubria al 47,6% de los usuarios del servicio Z
T e N A R L .t o h l o, '
S LTS EL R 4 Coo . eléctrico. Asi mismo, solamente el 26,5% de los usuarios eléctricos contaban con servicio i
SR ' »;*Z o Vo y . N , telefonico. - - - I
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A EERIEY Voo O R Lo e , - 7.- Correspondencia entre ¢l sistema eléctrico y. la economia de la regién i
‘:.. -7 ST ,\‘5 s r,?,’ G [ H LV 32 i Ry 3 i . ] oo . . ! i o 'J.
5y - [ ~ 3 - - - . - - = -

(I Y e - v b . , . f N . . s, !

. ‘ E R ¥ En general, no se encontré una clara correspondencia razonable entre el sistema eléctrico y el in
T C T R e ";, T TR T A FwE TS T T Lo sistema econdmico, ya que resulta un poco dificil delimitar eléctricamente el sistema.. Sin d
e e LT L TG Ly o o ‘. . embargo, no sé considera que el sistema tenga -un desbalance en cuanto a que haya ;

§ ! - ’ v preponderancia de regiones de alto o bajo consumo, sino que més bien se considera un sistema :

R T -1 {- B ST TR T LTRSS T T T T T S suburbano-rural balanceado.

- o, ':““l-:‘ \‘ :'] R - ' Tk l.'i ,' E‘ :: ’ ‘ - y 2{ !

R A T A N R , , . (
| § \ 1-;‘ . » ‘: > . . . N - . 3 :
- s B - Y ;- , o B VI. Aspectos-Técnicos ° : oo .

P . c.:s* HU 'J'i "‘: € o o - AR = “-. s:')_ .{'_{ VY R o . Sl ! - ]

RTINS BYS. Dt R Con . L M , s . T

Bt e TR gLty ' - ‘ ' Cuno 1.- Sistema Eléctrico - t

C e e e T, T e T - s, : o ~. . ) s - - LT Pt . ,
RSN Sl o o oV : & : ¥ El sistema es alimentado con lineas de 115 kV del Sistema Interconectado Nacional, se <l

R R ) .,;”I 8 v . s " - ¥ BT transforma en la Subestacién Samper a 34,5 kV y alimenta las subestaciones Calera y Sop6 en g
! dio- b ,' 5 donde se transforma a 11,4 kV. f
SRDTE SR SR - O PR A . ; ; e Subestaciones Samper ‘
\ ' : \ ! ’ - -t ! - - . .

- ] N 1 - . . (

.- - S e e e e w s o T Recibe -alimentacion via Subestacion Torca o Subestacion Circo, que pertenecen al anillo de :

' . ' ' . 230 kV que opera la EEB. Tiene una.capacidad de 30 MVA y entrega la energia en un barraje |
L - . '{ @ de 34 5 kV; que sirve a las subestaclones La Caleray Sopo. '

' ! - ’ - '
| - Eo y , ; ;
o y b ’ . Subestacxon de La Calera *

' ;I 2 i I'; T ':I ?r: Lot ‘,‘ - N

- 2o * i . ! C . . :
!ﬁ S t R P . i- ; La Subestacion la Calera tiene una capacidad de 6 MVA en dos transformadores { SMVA + 1 ;
Ch i v - L. ot v , . ": ! MVAY a una tension de 34,5 kV y la entrega en un barraje de 11,4 kV. De este se derivan tres 1
; : ) i ) : A . ' s ‘5 g , " .; B, - .4 LA 1 circuitos 2 11,4 kV, cuyos componentes’se Qesagregaban asi (afio 1994):. :
i S A e T co T T L P ' B -

I A T S S BT S P EEERHEENICS 4 . :

Ir. b . o [E - o L"‘:’ :']-t < :: ' ) ; t4 ‘.:' v oty 2 i P DR

S S TIPS S R O e T

!h ' e . 3. R, ! ‘_l. - o= SN -— e s - Fem K oI T=E - = \

I

! [

5




L2

[ 3n

Patios

38,2

Calera

25

63

3

Mundo Nuevo

65,9

65

En total, los circuitos asociados sumaban 129,1 kilometros de red primaria.
e Subestacion Sopo

La Subestacion Sopo tiene una capacidad de 7 MVA (34,5/11,4 kV) y de ésta se derivat} cuatro
circuitos que se detallan a continuacién (segiin datos de 1994).

...“_zv

1 Canavitd 23,8

-2 Guasca 44 342
3 Sopo- Alpina 8,7 16
4 V. Marquez- La Pradera 52~ 248

En total, .Ios circuitos asociados sumaban 128,5 kilémetros de red primaria.

) Subestaciones In&ustriales

Inicialmente se considerd utilizar la region cubierta por los circuitos de 11,4 kV. Sin embargo,
se le puede dar mas fuerza al mercado de la empresa propuesta si se incorporan al sistema las
cargas industriales alimentadas en 34,5 kV. Para tal efecto, se sugiere estudiar la posibilidad de
incorporar a los usuarios que se detallan a continuacion. Cabe destacar sin embargo, el peso que
tendrian Cementos Samper, Alpina y Ceramita, actualmente usuarios no-regulados atendidos
por la EEB.

- -
Se pueden incorporar al sistema de la regién los siguientes usuarios:

Mantesa 2 MVA
Ladrillera Prisma 0,63 MVA
Packing Cartén ! 0,4 MVA
LaLeona : , 2,0 MVA
Alpina : 1,0 MVA
Tibitama 0,25 MVA
Pelpack 1,5 MVA
Ceramita I 2,0 MVA
Ceramita [T 1,25 MVA
* Bricefio 5,0 MVA
Cementos Samper 30,0 MVA
Alpina 4,0 MVA
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' . b o e e T P De acuerdo con la EEB, de las condicwnes operativas de esta region es importante sefialar dos | |
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1 L. .. Ta e S - - 4 ‘ De una parte, los datos de la energia entregada a la Subestacion la Calera, y los consumos de '
I ! L o A o o - & los circuitos Termozipa Rurales y de la vereda el Hato (que es una cola del circuito Usaquén)
; Ao RS bt a S . ' no se conocen desagregadamente. Por consiguiente, para determinar con exactitud la cantidad
G de energia entregada al sistema, se requeriria conocer los consumos de la vereda el Hato y de la
Subestacion ‘Alcalinos (Tocancipa).
Ve e v .7 ‘ y . c o - De ofra, -en- la region existe superposicion de ciclos de facturacion. En efecto, el circuito
o e T e o ' i Usaquén tiene algunos usuarios que viven en el perimetro de la Calera; ocurre lo mismo con el i
| o - . I ciclo que cubre a Sopo, que incluye usuarios de la sabana, que no se encuentran en el perimetro "
; i de laregion .
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‘ U P P ot ; - i De la visita realizada, se pudo estimar que la potencia méaxima de las subestaciones la Calera y
S L . - q Sop6 fue de 5 MW en cada una, para 1995.
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. RS s S T A, i Dadas estas' condiciones y analizando la configuracion de las regién, se sugiere instalar
! T ' medidores de dos vias en los puntos de interconexién con otras alimentaciones. i!
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. ‘ La representacion electnca del sistema de ia Calera se puede observar en el dlagrama unifilar,
- R .o 5 Anexo No. 2. i |
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N T S UL SRR . realiz6 un balance energético con base en la informacién dlspomble, que permmo estimar el ]
WL 3 e eI ~ CEENEES l nivel total.de pérdidas en un 35%. - : . |
‘ 1 Globalmente, se estima que un nivel de pérdidas acéptable ﬁara un sistema como el prépu&sto
¢ (€, S| q : >
i b para La Calera seria del orden del 10 % (7% técnicas y 3% no técnicas). Dicho nivel seria
it . P . logrado en un plazo de cinco afios.
o ] 3.- Configuracion Propuesta ’ s )
‘e ]
I. . . : La nueva empresa mantendria la misma infraestructura fisica existente, comprando la energia a
| S nr wo R través de las subestaciones de La Calera y Sopé. Seguiria sirviendo a sus usuarios a través de
: e e los alimentidores existentes y de otros que en el futuro se construyan, partiendo de dichas
7 - ~ { subestaciones.
L A 1 4.- Mejoras Necesarias . !
- be .
[ e Mejoras al Sistema de Distribucion 7, )
4 v ” ' ) -\ 1 h
G a) Instalacton de la conexién del neutro corndo l
: b) Compra de transformadores mas eficientes
i ¢) Cambio del sistema de medicion en las subestaciones
3 d) Mejoras en la proteccion, seccionalizacion y coordinacion del sistema
7
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. Mejoras al Sistema de con'l\ercializacién

a) Instalacion de un sistema de facturacién en La Calera

b) Instalacién de medidores a todos los que no tengan

¢) Implementar el control de la medicién .

d) Desarrollar un Departamento comercial :

) Mejorar las redes secundarias e instalar mas transformadores de dnstnbucwn

e Mejoras Generales at Sistema

a) Instalar una administracion y gerencia técnica del sistema
b) Preparar un organigrama de la nueva empresa -

¢) Desarrollar la organizacion y capacitar al personal
Cambios de redes secundarias. '

. Efectos esperados

a) Reducnr las pérdidas a un 10% en cinco afios~. _

b) Mejorar la confiabilidad del servicio a nivel de “distribucién
¢) Reducir el volumen de energia reactiva en el sistema

d) Mejorar el servicio y la atencion al usuario

o Inversion requerida

Se estima que seria razonable invertir unos $1.028 millones anuales durante cinco afios en un
plan.de inversiones prioritarias para mejorar el sistema. Estas inversiones se orientarian hacia el
cambio de medidores y la reduccién de pérdidas fundamentalmente. En razon a la alta
generacion interna de recursos operacionales, la empresa seria pricticamente autosuficiente en
la generacion de las fuentes para realizar dichas inversiones, ya que el nivel de endeudamiento
¢s minimo en proporcidén con ¢l tamafio de la empresa.. En este orden de ideas, se plantean las
siguientes prioridades:

a) Instalar medicién a quien no la tenga

b) Reemplazar transformadores con capacidad insuficiente .

¢) Reemplazar postes dafiados -

Para llevar a efecto dicho plan de inversiones para mejorar, el sistema, se propone el snguxente )

escenario durante los primeros ¢inco afios:

Inversiones Requeridas para el Sistema de la Calera.
(en millones de $ Col)

1997 | 1998 1999 2000 2001
398.0 200.0 180.0 150.0 - 100.0

el R W —
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VII. Aspectos Financieros |
1. Tarifas Actuales y Futuras

La tarifa promedio. cobrada al usuario en 1995 fue de $ 60,75 kWh. Se estima que en pesos de
1997, esta tarifa seria de $ 84,08 kWh y alcanza a cubrir los costos de capital y de operacién de
la empresa, incluyendo pérdidas de energia del 10%. En estas condiciones, la tarifa de venta
puede permanecer constante, en términos reales, durante el periodo de operacion proyectado y
an asi los resultados de la empresa son financieramente favorables, ya que solo registra
pérdidas contables de $212 millones en el primer afio de operacién. El saldo de caja es positivo
a partir del primer afio. :

La meta tarifaria estimada en $78,9 kWh, se establecié utilizando los criterios de la CREG,
cuya metodologia permite un cargo de capital que refleje el valor de los activos a lo largo de su
vida util (en este caso- 25 afios), a. un 10% de retomno al capital anual, mas los costos de
Administracion, Operacién y Mantenimiento (AOM) tanto de distribucion como de
comercializacion, mas un nivel de pérdidas comparable al de empresas eficientes operando en
dreas similares. No obstante, por las razones atrds mencionadas, esta tarifa meta no seria
aplicable en la empresa propuesta tal como se observa en el Cuadro No. 2 Estado de Pérdidas y
Ganancia Proforma: Por lo anterior, las proyecciones se realizaron con una tarifa constante en
pesos de 1997 de § 84,08 kWh.

La tarifa meta se integro asi: -

e, Precio de compra de la energia $40,95 por kWh

e Costos de AOM distribucién y comercializacion $19,07 por kWh

e Cargo de capital ($4.284 millones en 25 afios al 10%)- $14,33 por kWh

e Pérdidas en distribucién del 10% $ 455 por kWh
. ’ $78,90

2.- Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma

Con base en las cifras generales en el inciso anterior y en los capitulos precedentes, ser
desarroll6 el Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma que se presenta en el Cuadro No.2.

De este se observa que la inversion propia o patrimonio requerido seria de $150 millones que
serian. invertidos durante el primer afio, junto con un financiamiento de $300 millones. Dado
que el saldo de caja es positivo desde el primer afio, se pueden cubrir las inversiones para
mejoramiento del sistema.. Con estas acciones, se espera lograr niveles de pérdidas en
distribucion del 29 % en el segundo afio y del 10% a partir del quinto afio. '

3.- Valor Estimado del Sistema

Para propdsitos del perfil (e. gr., calculo de depreciaciones), se usa el valor de $4.284 millones
para el sistema, incluyendo subestaciones, transformadores, lineas primarias y contadores de
energia (ver Anexo 3, numeral 4). El valor presente neto del Flujo de Caja Operativo a 10 afios
con una tasa de descuento del 15% es de $3.536 millones en 10 afios. Al proyectar dicho Flujo
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de Caja Operativo a 20 arios con la tasa de crecimiento entre los afios 5 y 10 de operacién del
sistema, dicho valor Presente Neto resulta en $6.136 millones. Esta uiltima cifra muestra las
bondades financieras del sistema, pero no toma en cuenta posibles inversiones necesarias para
sostener el sistema durante los 20 afios, las cuales, al igual que el estado exacto del sistema, se
desconocen con la exactitud requerida.

A causa de la prohibicién de venta de activos que actualmente pesa sobre la Empresa de
Energia de Bogot, no se plantea ningiin mecanismo de transferencia definitiva del sistema. Sin
embargo, la EEB puede ceder dichos activos en concesion, comodato, contrato de gestion o
cualquier otra figura permitida por las leyes vigentes. .

VIII. Aspectos Participativos

Se examina la actitud de las fuerzas vivas de la region de La Calera en torno a la posibilidad de
desarrollar una empresa de Distribucion de Energia Eléctrica Autosostenible y participativa en esa
zona. Las apreciaciones que se presentan fueron desarrolladas durante una visita de dos (2) dias por
parte del equipo de trabajo de campo, por lo que no pueden considerarse exhaustivas sino que
solamente indicativas. Adn asi, las entrevistas realizadas muestran una disposicion favorable por
parte de la comunidad de La Calera en torno a la implementacion de esta empresa de distribucion.

1.- Nivel Politico
En opinién de Pedro Cortés, primer alcalde popular de Guasca, la empresa propuesta tendria futuro -
si esta conformada por industriales y un nimero reducido de accionistas, de [os tres municipios, en
conjunto con las alcaldias locales para formar una empresa de economia mixta.

'

2.- Liderazgo Local

Varios lideres tanto del sector publico como privado, que viven en La Calera y trabajan en Bogota,
han manifestado interés por participar en el proceso de desarrollo de la empresa, pero haria falta
consolidar y complementar éste con un liderazgo a nivel de los tres municipios principales.

3.- Actitud de la Comunidad

El conjunto de los usuarios de estratos socioecon6micos bajos ha presentado resistencia a participar
directamente de la confonnacion y/o administracion de una empresa de este tipo y es propensa al
esquema del estado paternalista. Es decir. que existe una inercia cultural para participar en proyectos
de este tipo, aunque no se oponen a la privatizacion de los servicios plblicos. Este aspecto debera
trabajarse mas a fondo, conjuntamente con la consolidacion del liderazgo local.

[X: Aspectos Legales

El Consejo de Bogota emiti recientemente una resolucidn prohibiendo la venta de los activos de la
Empresa de Energia de Bogota. Mientras esta resolucion esté “vigente. debera pensarse en que el
sistema sea dado en concesién. comodato, arrendamiento o alguna otra de las figuras permitidas por
las leves 142 v 143 de 1994,
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X. Otros Aspectos

Existe una asociacion de municipios del alto Guavio, compuesta por los siguientes municipios: La
Calera, Guasca, Sop6, Gachancipd, Tocancipa, Sesquilé, Guatavita y Suesca. El principal objetivo
de esta asociacion es el de ejecutar proyectos de infraestructura y obras piblicas.

Es importante resaltar que los municipios de Guasca, Sop¢ y la Calera tienen gran una identidad que
les facilita propender por objetivos comunes, que beneficien a la region.

Existe una experiencia de privatizacion en el municipio de Guasca. En efecto, en el aiio 1995 la
Empresa Nacional de Telecomunicaciones TELECOM, cedid la administracion de su servicio a la
empresa Arévalo y Cia., con buenos resultados hasta ahora.

Zona relativamente tranquila con problemas de guerrilla en Guasca, alto nivel socioecondomico de
los usuarios residenciales y con tendencia al crecimiento dada su condiciéon de suburbio por la
cercania a Bogotd y su facilidad de acceso. Sector industrial y agroindustrial con alto crecimiento.

. XI. Anexos. .

~

Anexo No.l:  Mapa de la region

Anexo No.2:  Mapa unifilar de la configuracion del sistemna de distribucion en la region de La
Calera ‘

Anéxo No.3:  Supuestos del Cuadro No.2, Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma
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\ Anexo No. 3
sy . SUPUESTOS DEL CUADRO No. 2
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA

REGION LA CALERA

1.- Ingresos: : : e

e Tasa de crecimiento de las ventas en GWh se estimé en 3,22% anual, con base en la tasa
promedio de1 crecimiento proyectada por la EEB para la Subestacién La Calera en el periodo
1994 - 2004.

1 . .
Lo

A partir de1998, segundo aiio de operacion de la empresa, las ventas en’ GWh crecen a’la tasa del
3,22% anual, mas el efecto de la recuperacion en el porcgntaje de’pérdidas proyectadas. (1" ¢
. B - ) . LN
e La tarifa promedio de venta de energia en $/kWh para 1995, se ajusto de acuerdo con los indices
de inflacidn registrados en 1995 (19,6%) y proyectados por ¢l DNP para los aiios de 1996 y
1997 de 17% para cada afio.

2.- Compras de Energia:
Las compras de energia del afio de 1997 fueron estimadas en funcién del nivel perdldas dela
empresa estimadas con base en el balance energético de 1995. A partir del segundo aiio de

operacion, se incrementan con el porcentaje estimado para la demanda del 3,22%.

El precio de compra de energia a nivel de 115 kV fue reportado por 1a EEB para 1996 en $35 kWh.
Dicho precio se ajusté con el indice de inflacién proyectado por el DNP para 1997. Se considerd

‘constante para todo el escenario proyectado.

3.- Gastos Operativos de Distribucién y Comercializacién:

e Con base en los pardmetros basicos de kilometros de linea primaria, nimero de usuarios y GWh
vendidos por la empresa, se estimaron unos estindares de gastos totales operativos, los cuales se
desagregaron entre distribucién y comercializaciéon. Dichos estandares fueron convalidados con
los estandares obtenidos por NRECA para empresas eficientes del sector eléctrico.

4.- Egresos no Operacionales:

e El valor total de activos del sistera, se estimé con base en el inventario de KVAs de
transformacion, kilometros de lineas de distribucién, nimero de medidores y acometidas, cuyos
costos unitarios fueron estimados teniendo en cuenta los estandares a precios de mercado
manejados por NRECA vy castigando este valor para llevarlo a un nivel que reflejase los afios de
uso de tales activos. Con base en dicho valor total de Activos, la depreciacion se calculé tomando
en cuenta un periodo de vida atil de 20 afios.

! EEB. Subgerencia de Distribucion, Departamento de Planeamienio: Revision del Plan de Expansion 1995 -
2004 -, 31:12/95, pg. 3-17
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